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Det nordiska samarbetet
Det nordiska samarbetet är ett av världens mest omfattande regionala 
samarbeten. Det omfattar Danmark, Finland, Island, Norge och Sverige 
samt de självstyrande områdena Färöarna, Grönland och Åland. 
 
Det nordiska samarbetet är politiskt, ekonomiskt och kulturellt förank-
rat och är en viktig partner i europeiskt och internationellt samarbete. 
Den nordiska gemenskapen arbetar för ett starkt Norden i ett starkt 
Europa. 
 
Det nordiska samarbetet vill styrka nordiska och regionala intres-
sen och värderingar i en global omvärld. Gemensamma värderingar 
länderna emellan bidrar till att stärka Nordens ställning som en av 
världens mest innovativa och konkurrenskraftiga regioner.



Hermed foreligger Nordisk Ministerråds budget for 2011.

Budgettet er udarbejdet efter de retningslinjer som er givet 
af de nordiske samarbejdsministre. Siden sommeren 2007 
har globaliseringsarbejdet været retningsgivende for Nord-
isk Ministerråds virksomhed. Globaliseringsinitiativet har 
ikke mindst bidraget til en større fokusering på de globale 
udfordringer i Nordisk Ministerråds arbejde, ikke kun for 
de globaliseringsmidler, der koordineres og disponeres af 
samarbejdsministrene, men også i de enkelte fagminister-
råd. Samtidig har det medført et tættere tværsektorielt 
samarbejde mellem de forskellige ministerråd.

I budget 2011 er midlerne til globaliseringsinitiativerne 
yderligere styrket, således at de nu udgør ca. 72 MDKK. 
På fire år er midlerne til globalisering således vokset fra 
ingenting til nu at udgøre ca. 8 procent af budgettet. Dette 
vidner om betydelig fleksibilitet i det nordiske budget.
 
De ca. 72 MDKK fordeles i budgettet på de eksisterende 
globaliseringsinitiativer. Det vurderes, at de økonomiske 
og administrative ressourcer udnyttes bedst ved at 
satse på en fortsættelse/videreudbygning af de vellyk-
kede eksisterende initiativer, men trods stigningen i den 
økonomiske ramme, har det været nødvendigt at prioritere 
mellem initiativerne.

Statsministrene har valgt at prioritere „grøn vækst“, som 
også var temaet for det meget vellykkede Globaliserings
forum 2010, og det kommende finske formandskab har 
klima som overordnet tema for Nordisk Ministerråds arbej-
de i 2011. På den baggrund er disse områder prioriterede 
sammen med initiativer med særlig stærk støtte i landene, 
initiativer med potentiale for ekstern medfinansiering og 
initiativer af tværsektoriel karakter. 

Indenfor arbejdet med grænsehindringer er der i budgettet 
i 2011 indarbejdet en forøgelse på 3 MDKK. De 3 MDKK der 
tilføres budgetposten skal sammen med den nuværende fi-
nansiering fra landene være med til at styrke dette arbejde. 

Drøftelserne med Nordisk Råd om årets budget har ikke 
resulteret i beløbsændringer på budgetposter, men til revi-
derede budgetposttekster flere steder i budgettet, bl.a. er 
teksterne vedrørende grænsehindringer og det uformelle 
samarbejde under formandspuljen blevet mere præcise og 
forstærket.

Det er Ministerrådets vurdering, at budgetprocessen og Rå-
dets involvering i processen i 2010 forløb til begge parters 
tilfredshed. Rådet er optaget af transparens i budgettet, 
således at budgettet kan bruges aktivt i forbindelse med 
politiske omprioriteringer. Det samme er ministerrådet, og 
ministerrådet arbejder kontinuerligt på at øge transparen-
sen i budgettet. Det har bl.a. betydet, at fra og med budget 
2011 er kategoriinddelingen af budgetposterne i Nordisk 
Ministerråds budget justeret med det formål, i større om-
fang end tidligere, at isolere de egentlige projektaktiviteter 
fra øvrige aktiviteter.

København den 14. december 2010

Halldór Ásgrimsson
Generalsekretær

Planer og budget 2011
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Budgettets totalramme og budget-
tet fordelt på budgetsektorer 

Samarbejdsministrene har for 2011 besluttet en samlet 
ramme på 934.716 TDKK i 2011 priser, som er en uændret 
realramme i forhold til 2010. 

Rammen kan specificeres således: 

Rammen fremkommer ved først at fratrække de midler, 
som faldt fra 20 %-reglen i 2008 (2.892 TDKK) fra budget-
rammen i 2010 på 899.247 TDKK. Disse midler var inklude-
ret i budgetrammen i 2010, men var egentlig ikke „nye“ 
penge, men midler som var omprioriteret fra 2008.

Hertil skal lægges effekten af pris- og valutaomregningen 

med de prisopregningsfaktorer og valutakurser, som vises 
i bilag 3. 

Effekten af prisopregningen i budget 2011 betyder en 
inflationskompensation på 18.349 TDKK, svarende til en 
gennemsnitlig prisopregningsprocent på 2,0 % Effekten 
af valutaomregningen til DKK af institutionernes bevil-
linger i national valuta betyder en stigning i budgettet på 
20.012 TDKK. Det skyldes apprecieringen af SEK og NOK i 
forhold til DKK, som betyder en stigning i institutionernes 
bevillinger i DKK. Det skal dog understreges, at det ikke 
har nogen realvirkning på budgettets størrelse (og lande-
nes indbetalinger) eller på størrelsen af institutionernes 
bevillinger. Valutakurserne benyttes alene til at omregne 
institutioners bevillinger, som udbetales i domicillandets 
valuta, til DKK.1) De nordiske institutioners bevillinger i 
national valuta ses i bilag 1.

På næste side ses rammen opdelt på budgetsektorer i 
2011:

Sammensætningen af den samlede ramme 	

2011 i 2010 priser �T DKK

Vedtagne budgetramme 2010 i 2010 priser 899.247

Beskårne midler 2008 jf. 20 %-reglen -2.892

Prisopregningseffekt til 2011 prisniveau 18.349

Valutaopregningseffekt 20.012

Totalt i 2010 priser 934.716

1) Dog kan svingningerne i valutakurserne have betydning for de institutioner, som har udgifter i andre valutaer end domicillandets.
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Rammerne i DKK fordelt på budgetpostniveau ses i bilag 2. 

SAMMENSTILLING AF BUDGET 2011 OG 2010, TDKK

BUDGET 

2011

Andel BUDGET 

2010

Andel          Difference

+/-                        %

Globaliseringsinitiativerne 72.420 7,7% 67.123 7,2% 5.297 7,9%

MR-Kultur, MR-FJLS, MR-Ligestilling 212.128 22,7% 206.922 23,0% 5.206 2,5%

Kultur 166.751 17,8% 163.484 18,2% 3.267 2,0%

Fiskeri, Jord- och skovbrug og levnedsmidler 36.733 3,9% 35.335 3,8% 1.398 4,0%

Ligestilling 8.644 0,9% 8.103 0,9% 541 6,7%

MR-Uddannelse og forskning, MR-S 265.383 28,4% 251.673 28,0% 13.710 5,4%

Uddannelse og forskning 227.642 24,4% 215.686 24,0% 11.956 5,5%

Socialpolitik 37.741 4,0% 35.987 4,0% 1.754 4,9%

MR-NER, MR-Miljø, MR-A, MR-Finans 175.097 18,7% 165.549 18,4% 9.548 5,8%

Näring, energi og regional 116.272 12,4% 107.306 11,9% 8.966 8,4%

Miljø 43.797 4,7% 43.372 4,8% 425 1,0%

Arbejdsliv 13.238 1,4% 13.098 1,5% 140 1,1%

Finanspolitik 1.790 0,2% 1.773 0,2% 17 1,0%

MR-Lag 1.368 0,1% 1.355 0,2% 13 1,0%

Lag 1.368 0,1% 1.355 0,2% 13 1,0%

Samarbejdsministrene 208.320 22,2% 206.625 22,9% 1.695 0,8%

Nabopolitik 93.215 10,0% 95.624 10,2% -2.409 -2,5%

Ministerrådets sekretariat (NMRS) 77.119 8,3% 73.632 8,2% 3.487 4,7%

Nordisk Ministerråds fællesaktiviteter 37.986 4,1% 37.369 4,2% 617 1,7%

TOTALT 934.716 100,0% 899.247 100,0% 35.469 3,9%
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Hovedlinjer i budget 2011 

Nordisk Ministerråd er forum for det formelle samarbejde 
mellem de nordiske regeringer. Ministerrådets arbejde er 
overordnet reguleret af Helsingforsaftalen, der senest er 
blevet ændret i 1995.

Det er de nordiske samarbejdsministre (MR-SAM), der har 
det overordnede ansvar for koordinering af Ministerrådets 
arbejde. Herudover udføres samarbejdet i 10 fagministerråd. 

Formandskabet i Nordisk Ministerråd skifter hvert år og 
roterer mellem landene. Finland afløser i 2011 Danmark 
som formandskab for Nordisk Ministerråd.

Det er generalsekretærens ansvar at fremlægge et bud-
getforslag for samarbejdsministrene. Budgetforslaget 
udarbejdes på grundlag af de Budgetanvisninger, som 
vedtages af samarbejdsministrene i februar og i tæt 
samarbejde med fagministerrådene. Samarbejdsministre-
nes forslag til budget vedtages i september på grundlag 
af generalsekretærens forslag og en national høring i de 
nordiske lande. Det endelige budget for 2011 vedtages 
i oktober af samarbejdsministrene efter drøftelser med 
Nordisk Råd. 

De nordiske statsministre igangsatte i sommeren 2007 
på deres møde i Punkaharju, Finland, en ny fokuseret 
indretning af det nordiske samarbejde Denne indretning 
er senere flere gange blevet bekræftet af de nordiske 
statsministre og af samarbejdsministrene. På baggrund 
heraf er der igangsat i alt 21 globaliseringsinitiativer, 
ekskl. globaliseringsforum, som alle understøtter Minister-
rådenes overordnede politiske prioriteringer. Hovedparten 
af initiativerne gennemføres over flere år, og en del løber 
også i 2011. En del af initiativerne er dog afsluttede og 
andre er blevet lagt sammen. I budgettet for 2011 er der 
afsat 72,420 MDKK (71 MDKK i 2010 priser) til globalise-
ringsinitiativer i 2010.

Det skal bemærkes, at i alle afsnit i budgettet, som ikke 
omhandler udenrigs- og finansieringsforhold, inkluderer 
betegnelsen nordiske lande også de selvstyrende områder, 
med mindre andet er nævnt eksplicit. 
 

I det følgende gives en overordnet beskrivelse af priorite-
ringerne på Nordisk Ministerråds arbejdsområder i 2011.

Ministerrådenes politiske  
prioriteringer

Globaliseringsinitiativen initieradas av de nordiska 
statsministrarna sommaren 2007 och har sedan varit 
riktgivande för Nordiska ministerrådets (NMR) arbete. Glo-
baliseringsinitiativet har inte minst bidragit till en större 
fokusering av arbetet i NMR och till ett tätare samarbete 
mellan de olika ministerråden. Globaliseringsinitiativet har 
också resulterat i utarbetandet av en nordisk profil med 
utgångspunkt i statsministrarnas övergripande vision om 
”möjligheternas Norden – svar på globaliseringens utma-
ningar”. Globaliseringsinitiativet har även väckt intresse 
i EU, inte minst i de baltiska länderna, och hos andra 
internationella aktörer. Globaliseringsinitiativet har fått 
stort genomslag och bidragit till att generera betydande 
medfinansiering utanför den nordiska budgeten. 

Globaliseringsinitiativet fungerar som ett instrument för 
att genomföra prioriteringar i NMR:s verksamhet, vilket 
är nödvändigt ifall Norden i högre grad gemensamt vill 
möte globaliseringens utmaningar. Under de nuvarande 
världsekonomiska förutsättningarna är behovet av politisk 
sammanhållning i Norden större än någonsin. Den globala 
konkurrensen från växande ekonomier är påfallande stor. 
De nordiska regeringarna kan genom stärkta gemensamma 
insatser bland annat bidra till att stödja de nordiska 
företagens ansträngningar att utvidga de nordiska hemma
marknaderna, öka kunskapsutbytet och stärka Nordens 
konkurrenskraft på lång sikt. Inte minst inom grön tekno-
logi finns både stora globala utmaningar och möjligheter 
för Norden. Mycket av detta görs redan inom ramen för 
globaliseringsinitiativet.

Med syfte att understöda statsministrarnas överordnade 
globaliseringprocess har i stort sett alla ministerråd 
utvecklat och ansvarat för genomförandet av kon-
kreta globaliseringsinitiativ. De flesta av de pågående 
globaliseringsinitiativen igångsattes under 2008 med 
sikte på att genomföras under tre år. Hösten 2009 fattade 
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samarbetsministrarnas (MR-SAM) dock beslut om att under 
2010 igångsätta ytterligare ett antal globaliseringsinitiativ. 
MR-SAM:s globaliseringsredogörelse till statsministrarna 
från maj 2010 ger status och visar resultaten för globalise-
ringsinitiativen. Den aktuella globaliseringsredogörelsen 
kan ses på www.norden.org/globalisering.  

MR-SAM:s globaliseringsanslag för 2011 är 72,420 MDKK. 
Dessa medel fördelas på de existerande globaliseringsini-
tiativ som fortsätter 2011. Det bedöms att man genom att 
satsa på en fortsättning/vidareutveckling av redan väl-
lyckade existerande globaliseringsinitiativ bäst utnyttjar 
resurserna. I budgeten har det varit nödvändigt att göra vissa 
prioriteringar bland globaliseringsinitiativen. Fackminis-
terråden har i detta sammanhang meddelat vilka globali-
seringsinitiativ man anser fortsatt ska finansieras genom 

MR-SAM:s globaliseringsanslag. I likhet med tidigare år har 
prioriteringar gjorts särskilt utifrån initiativens ”nordisk 
nytta”, överensstämmelse med målsättningar i Punkaharju-
pressmeddelandet, Riksgränsen-deklarationen, Nordisk 
statsministerdeklaration på klimatområdet i juni 2009 och 
andra tillkännagivanden från statsministrarna och MR-SAM. 
Statsministrarna fokusering på ”grön tillväxt” (tema för 
Globaliseringsforum 2010) och det finska ordförandeskapets 
(2011) övergripande tema klimat har prioriterats tillsammans 
med initiativ innehållande tvärsektoriellt samarbete, initiativ 
med särskilt starkt stöd i länderna och med beaktande av 
initiativens möjlighet till extern medfinansiering. 

Tabellen på næste side viser finansieringen af Nordisk 
Ministerråds globaliseringsinitiaitiver 2008–2011.
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Globaliseringsinitiativ

Budget 

2008–2009 2)

Budget 

2010 

Budget 

2011 

  1. Globaliseringsforum 8.236 4.068 3.876

  2. Nordisk toppforskning (TFI) 40.996 7.119 0

  3. Innovationsrepresentation i Asien 1.635 2.644 2.040

  4. Nytt nordiskt innovationspris 1.332 0 0

  5. Gemensamt nordiskt EnergiExpo 9.344 0 0

  6. Världsutställningen i Shanghai 2010 2.564 2.543 0

  7. Nordiskt engagemang som inspel till klimatförhandlingarna 9.128 0 0

  8. Bekämpande av gränshinder i Norden 4.064 2.034 1.326

  9. Utvecklingen av det nordiska forsknings- och innovationsområdet (NORIA) 6.628 3.560 3.570

10. Främjande av högre utbildning i Norden 17.288 2.034 6.120

11. En god upplärning av ungdomar och vuxna, 4.018 3.763 2.040

12. Belysning av konsekvenserna av klimatförändringarna på naturresurser i Norden 7.286 6.102 4.794

13. Harmonisering av den nordiska el-marknaden 400 0 0

14. Utveckling och profilering av Norden som center för kreativa industrier * 5.309 2.848 0

15. Nordisk kultur i världen 2.000 0 0

16. Kultur och kreativitet * 1) 0 5.075 7.140

17. Hälsa och välfärd 1) 0 8.627 13.260

18. eScience 1) 0 7.105 8.772

19. Energi och transport ** 1) 0 7.765 11.832

20. Nordic persectives on carbon market mechanisms (CDM/JI) 1) 0 761 0

21. Klimatvänligt byggeri 1) 0 1.015 7.650

22. Förhandlingar om kvicksilver 1) 0 4.060 0

Støtte til Island *** 3.312    

Totalt 123.540 71.123 72.420

De budgeterade medlen är angivna i löpande priser i TDKK. 
1) Projekt som i 2010 får medel från den gemensamma globaliseringspotten på 30.408 TDKK, plus de 4 MDKK i överförda oanvända 
globaliseringsmedel från 2009. 
2) Inkl. medel från globaliseringspotten 2008 på 57.512 TDKK.
* Vidareutveckling av initiativ nr. 14 ”Utveckling och profilering av Norden som center för kreativa industrier”.
* Budgetposten har i 2011 bytt namn till ”Kultur och Kreativitet”
** Från 2011 även uppföljn av nr 5. ”Gemensamt nordiskt EnergiExpo”
*** Inget glob. initiativ, men finansierades delvis med globaliseringsmedel
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Ministerrådet for kultur (MR-K) arbejder med en bred 
vifte af temaer og indsatser lige fra folkelige fællesskaber 
til den individuelle kunstners virke. Den nordiske sam-
arbejdsstruktur inden for kulturområdet har undergået 
markante forandringer i de seneste år med det mål at gøre 
samarbejdet mere transparent og fleksibelt. Opfølgningen 
på forandringerne sker kontinuerligt, og en evaluering af 
kultursamarbejdet, som er igangsat i 2010 og afsluttes 
2011, vil give et fingerpeg om, hvad der skal ændres og 
udvikles i fremtiden. 

De vigtigste styringsdokumenter er „Det fællesnordiske 
kultursamarbejde – Mål og vision samt Handlingsplan“. 
Det fællesnordiske kultursamarbejde 2010–2012 indehol-
der 6 prioriterede temaer: 
1. �Det kreative Norden – svar på globaliseringens  

udfordringer
2. Nordisk Sprogforståelse
3. Kultur for børn og unge
4. Kulturel mangfoldighed 
5. Den nordiske kulturarv
6. Ministerrådets formandskabsprogram på kulturområdet

MR-K arbejder med kreative industrier på flere fronter: Dels 
via styregruppen KreaNord og som drivende i udviklingen 
af Den Nordlige Dimensions Kulturpartnerskab. MR-Ks pro-
grammer samt Nordisk Kulturfond, Nordisk Film & TV-Fond 
og de nordiske huse og institutter spiller alle en central 
rolle i den videre udvikling af kultur- og mediesamarbej-
det. Nordisk Råds kulturpriser bidrager til at synliggøre 
kultursamarbejdet for et bredt publikum både i Norden og 
i verden i øvrigt. 

Minsterrådet for uddannelse og forskning (MR-U) har 
ansvar for Nordisk Ministerråds samarbejde inden for 
områderne uddannelsespolitik, forskningspolitik og sprog-
politik, ligesom Ministerrådet koordinerer samarbejdet 
inden for områderne IT-politik og mobilitetspolitik. MR-U er 
stærkt involveret i Nordisk Ministerråds globaliseringssats-
ning. MR-U har inden for forskningsområdet hovedansvar 
for globaliseringsprojektet „Nordisk topforskning“, som 
drives i et nært samarbejde med MR-NER. Ambitionen er i 
2011 at støtte gennemførelsen af Topforskningsinitiativet 
inden for energi, klima og miljø (TFI), og desuden eventuelt 

udvikle et nyt topforskningsprogram inden for områderne 
velfærd og helse, afhængig af blandt andet vurderingen 
af TFIs første fase og konklusionerne om „governance“ i 
forskningssamarbejdet. Globaliseringsprojekterne „Udvik-
ling af det nordiske forsknings- og innovationsområde, NO-
RIA“, „Fremme af højere uddannelse i Norden“ og „En god 
uddannelse for unge og voksne“ vil i 2011 blive videreført 
og videreudviklet, mens globaliseringsprojektet eScience 
vil have fokus på skabelse af en Nordisk eScienceplatform. 
MR-U er endvidere engageret i globaliseringsprojektet 
helse og velfærd ved at være hovedansvarlig for delprojek-
tet Ernæring, læring og helse. 

Nordplus programmerne er sammen med TFI Nordisk Mini-
sterråds største programsatsninger. I 2011 vil opfølgning 
af evalueringen og forberedelse af en eventuel viderefø-
relse af Nordplus programmerne fra 2012, sammen med 
resultatspredning, præge arbejdet. 

NordForsk er en vigtig aktør i Nordisk Ministerråds globali-
seringssatsning, implementeringen af det nordiske forsk-
nings- og innovationsområde (NORIA) samt i at etablere 
samnordiske forskningsmiljøer og forskeruddannelse af 
højeste internationale kvalitet.

I 2011 vil der blive sat yderligere fokus på børn og unges 
forståelse af dansk, norsk og svensk gennem en sprog-
kampagne. Sprogkampagnen lanceres i 2010 og afsluttes 
under det finske formandskab i efteråret 2011. 

Ministerrådet for Arbejdsliv (MR-A) har ansvar for Nordisk 
Ministerråds samarbejde inden for områderne beskæf-
tigelse og arbejdsmarked samt arbejdsmiljø og arbejds-
ret.  I MR-As samarbejdsprogram 2009–2012 fremhæves 
globaliseringen og den demografiske udvikling som de 
udfordringer, samarbejdet i særlig grad vil blive rettet mod. 
Endvidere er klimaforandringerne og deres betydning for 
arbejdsmarkedet fremhævet som en udfordring, samarbej-
det vil være opmærksom på.

Det overordnede formål med det nordiske samarbejde på 
arbejdslivsområdet er at bidrage til at styrke et velfun-
gerende nordisk arbejdsmarked i et konkurrencedygtigt 
Norden. Målene omfatter tilvejebringelse af en tilstræk-
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kelig, kompetent og omstillingsparat arbejdsstyrke, at 
videreudvikle de høje nordiske arbejdsmiljøstandarder, 
at styrke balancen mellem lønmodtagerbeskyttelse og 
fleksibilitet samt at fremme ligestilling og ligebehandling 
på arbejdsmarkedet. Med disse mål for øje vil samarbejdet 
på arbejdslivsområdet i 2011 fokusere på gennemførelsen 
af to globaliseringsprojekter med titlerne: Rekruttering 
af udenlandsk arbejdskraft: Indvandreres arbejdsmiljø 
og tilknytning til arbejdsmarkederne i Norden og Styrke 
mulighederne for at de nordiske lande får udbytte af nye 
økonomiske vækstområder. Projekterne er placeret under 
globaliseringsinitiativ 17, Hälsa och välfärd.

MR-A vil endvidere forsat anvende over halvdelen af sine 
budgetmidler på institutionen NIVA i Helsingfors, udveks-
lingsprogrammet Nordjobb samt til kommunikation om 
nordisk arbejdsliv gennem hjemmesiden www.arbeidslivi-
norden.org og elektroniske nyhedsbreve.   

Minsterrådet for miljø (MR-M) skal bidrage til at bevare og 
forbedre miljøkvalitet og livskvalitet i Norden, påvirke det 
regionale og internationale samarbejde samt bidrage til at 
implementere den nordiske strategi for bæredygtig udvik-
ling og den arktiske miljøstrategi for miljøgifte og klima. 

Miljøsektoren har valgt at koncentrere sit arbejde på 
følgende fire områder: Klima og luft, hav og kystzoner, bio-
logisk mangfoldighed og økosystemtjenester samt holdbar 
forbrug og produktion. Der er ligeledes lagt vægt på tvær-
fagligt samarbejde med henblik på at fremme integration 
af miljøhensyn i andre sektorer. 

Miljøsamarbejdet vil tillige være påvirket af de prioriteter, 
som er angivet i det finska formandskabsprogram for mini-
sterrådet i 2011 samt de nordiske statsministres globali-
seringsinitiativ. Særligt vil der indenfor miljøsamarbejdet 
blive fulgt op på FN:s forhandlingar om klima og biodiver-
sitet. Andre prioriteter vil blive opfølgning af beslutnin-
gen i FN om at igansætte forhandlinger om en bindende 
global kviksølvsaftale samt det første forhandlingsmøde i 
Stockholm, arbejde med økosystembaseret forvaltning af 
hav- og kystområder samt eutrofiering og farlige stoffer i 
havmiljøet blandt andet gennem opfølgning på HELCOM:s 
miljøministermøde 2010. Den nordiske miljømærkning 

Svanen vil være i fokus i 2011. De nordiske landes interna-
tionale miljøsamarbejde vil blive støttet gennem den nordi-
ske miljøfinansieringsinstitution NEFCO samt i samarbejdet 
med Arktisk Råd, Barentsrådet og HELCOM.

Ministerrådet for fiskeri og havbrug, jordbrug, levneds-
midler og skovbrug (MR-FJLS) har som vision at sikre et 
konkurrencekraftigt Norden, som med en bæredygtig 
udnyttelse af biologiske naturressourcer tilgodeser menne-
skenes behov for en god livskvalitet og sikre levnedsmidler 
og bidrager til en positiv global udvikling. Visionen bakkes 
op af et rammeprogram gældende fra 2009–2012, som 
opererer med seks fokusområder. Rammeprogrammet for 
MR-FJLS 2009–12 skal derfor 

•	 bidrage til udviklingen af en konkurrencekraftig pro-
duktion

•	 bidrage til at forbedre de nordiske landes forudsætnin-
ger for at møde klimaforandringerne og udfordringerne 
forbundet med disse

•	 sikre de kommende generationer den genetiske mang-
foldighed

•	 støtte en bæredygtig udvikling af kyst- og landsbyer i 
Norden og kulturen i disse

•	 videreudvikle den nordiske velfærdsmodel med vægt 
på en god folkesundhed og dyrevelfærd samt en god 
dyrebeskyttelse og 

•	 bidrage til fælles vurderingers gennemslagskraft i 
internationale processer og fora

Rammeprogrammet suppleres af det finske formandskabs-
program for 2011. 

Ministerrådet for Næring-, Energi- og Regionalpolitik (MR-
NER) skal i 2011 møde udfordringer som følge af klima-
forandringer, globaliseringen og den økonomiske krise. 
Området har fået ansvar for en anseelig del af statsmini-
strenes globaliseringsinitiativer, som man vil fortsætte at 
arbejde med i 2011. 

På energiområdet er det en udfordring for landene at 
optimere energieffektivisering og omstille sig til en energi-
produktion, som har mindst mulig CO2 udslip og samtidig 
sikre forsyningssikkerhed og muligheder for fortsat vækst. 
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På det erhvervspolitiske område bliver et nyt innovati-
ons- og erhvervspolitisk handlingsprogram for perioden 
2011–2013 sat i gang. Fokus er på innovation, sundhed og 
grøn vækst.

På det regionalpolitiske område sætter den økonomiske 
krise øget pres på den regionale sammenhængskraft. Kli-
maudfordringerne stiller krav til en tilpasning, hvad angår 
planlægning af byer og transportinfrastruktur. Særskilt i 
tyndt befolkede områder findes der en mængde udfordrin-
ger, som vil blive prioriteret i løbet af 2011. 

Ministerrådet for social- og sundhedspolitik (MR-S) vil fort-
sat prioritere globaliseringens muligheder og udfordringer 
indenfor social- og sundhedsområdet. Samarbejdet vil 
være koncentreret om at styrke Nordens position globalt 
gennem de fire hovedområder: (1) fjernelse af hindringer 
for flytning mellem de nordiske lande, (2) udvikling af det 
nordiske velfærdssamfund i et europæisk/globalt per-
spektiv, (3) udvikling af Nordens samarbejde med Nordens 
nærområder samt (4) udvekslingen af national information 
og erfaring. 

I sammenhæng med sektorens fokus på globaliseringen 
har Social- og sundhedsministrene fortsat prioriteringen 
af „nordisk velfærdsinnovation“ som kerneområde for 
det nordiske samarbejde. En central udfordring er den 
nordiske velfærdsmodels bæredygtighed i den globale 
konkurrenceøkonomi. 

MR-S vil være stærkt engageret i Nordisk Ministerråds glo-
baliseringsinitiativ om sundhed og velfærd, hvor Minister-
rådet har hovedansvar for to af initiativets syv delprojekter 
og yderligere bidrager til de resterende fem delprojekter. 
MR-S’ to hovedprojekter er koncentreret om (1) hindring 
af udstødelse fra arbejdsmarkedet og at sikre inklusion af 
svage grupper samt (2) sundhedsfremme og forebyggelse 
med henblik på at udvikle innovative metoder som skal 
forebygge livsstilssygdomme.

Ministerrådet for Økonomi- og Finanspolitik (MR-FINANS) 
bidrar via samarbetet på det ekonomiska och finansiella 
området till att skapa förutsättningar för att de grundläg-
gande ekonomisk-politiska målen om en stabil och sund 

ekonomisk utveckling med hög sysselsättning samt god 
och uthållig tillväxt skall kunna uppnås. 

EU-frågor är av fortsatt hög prioritet inom det nordiska 
ekonomiska och finansiella samarbetet. Sektorn har en 
ordning för systematiskt samråd och samarbete om EU-
frågor på det ekonomiska och finansiella området. Flera 
EU-relaterade frågor som kommer att behandlas inom ra-
men för Ekofin-rådets verksamhet kan förutses bli aktuella. 
Andra områden som väntas utgöra viktiga delar av arbetet 
inom sektorn under 2011 är uppföljningen av arbetet med 
att avlägsna gränshinder mellan de nordiska länderna, 
systematiskt samråd och samarbete om skattefrågor samt 
fortsatt samarbete för att verka för att den ekonomiska 
dimensionen inkorporeras på ett tydligt sätt i den nordiska 
strategin om hållbar utveckling. Den nya tidskriften Nordic 
Economic Policy Review som utgavs första gången 2010 
väntas fortsatt att vara en prioritet 2011 och fortsatt kunna 
fungera som inspiration för utformningen av den eko-
nomiska politiken. Arbetet med att förhindra skatteflykt 
genom gemensamma nordiska förhandlingar med finan-
siella offshorecentra som inleddes 2006 har varit mycket 
framgångsrikt. Under hösten 2010 kommer mervärdet att 
fortsätta projektet även efter 2010 att utvärderas. Med 
bakgrund av denna utvärdering kommer ställning att tas 
rörande en fortsättning av projektet. 

Ministerrådet for likestilling/jämställdhet (MR-JÄM) har i 
2010 arbeidet med å utvikle et nytt 4-årig samarbeidspro-
gram for perioden 2011–2014. Målet har vært å involvere 
og dermed forankre arbeidet med programmet langt brede-
re hos nordiske aktører enn hva praksis har vært tidligere, 
samt å samle alle relevante nordiske likestillingspolitiske 
policydokumenter i et flerårig strategidokument. Med 
utgangspunkt i forslag fra de fem nordiske land og de tre 
selvstyrte områdene samt involvering av det sivile samfunn 
og frivillig sektor, er det satt fokus på et overordnet tema 
og underliggende aktiviteter for den aktuelle 4-årsperio-
den. De politisk ansvarlige myndigheter i de tre Baltiske 
landene og i Nordvest Russland har med bistand fra Nord-
isk Ministerråds egne kontorer i regionen deltatt i dialogen 
om programmet. I tillegg er det kommet innspill fra NIKK, 
NiCe og EUs likestillingsinstitutt i Vilnius. Det er fortsatt et 
mål at det nordiske likestillingspolitiske samarbeidet slik 
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det vil bli presentert i det nye 4-årige samarbeidsprogram-
met for perioden 2011–2014 skal være best i verden og 
være en modell for andre land. 

Ministerrådet for lovsamarbeide (MR-LOV). Lovsamar-
beidet er et verktøy for de nordiske land i arbeidet med å 
fremme grunnleggende felles prinsipper i nordisk lovgiv-
ning, i overensstemmelse med et nordisk verdifellesskap. 
Samarbeidet bygger på en mer enn 100 år gammel tradis-
jon og dreier seg om forberedelser og erfaringsutveksling 
forut for lovgivningsarbeide, initiativ angående forebyg-
gelse og bekjempelse av kriminalitet, samarbeid med myn-
digheter på justisområdet i de baltiske land samt felles 
nordisk samarbeid vedrørende EU/EØS-rett. For å sikre en 
fortsatt enhetlig rettslig utvikling i linje med Helsingforsav-
talens målsettinger samt sektorens samarbeidsprogram, 
gjennomgås aktuelle nordiske lovgivningsinitiativ. Ved be-
hov gjennomføres også spesifikke lovgivningsprosjekter.

Samarbejdsministrene (MR-SAM) vil fortsat prioritere bla. 
et udbygget nabosamarbejde, arbejdet med at forebygge og 
nedbryde grænsehindringer samt globaliseringsindsatsen.

Et udbygget nabosamarbejdet har til formål at styrke den 
samlede region med særligt fokus på Østersøregionen. 
Også samarbejde med naboerne i Vest, særligt Canada, er 
blevet aktualiseret. 

Ministerrådets samarbejde i Østersøregionen fokuserer på 
udvikling af den samlede region som ’Europas top’. Udover 
det mangeårige samarbejde med Estland, Letland og Li-
tauen og Nordvestrusland, er udvikling af samarbejde med 
Polen og Tyskland blevet aktualiseret med EU’s Østersøstra-
tegi, hvor ministerrådet vil bidrage til gennemførelsen af 
handlingsplanen for strategien. Det europæiske perspektiv 
er en integreret del af ministerrådets arbejde, som også 
bidrager aktivt til gennemførelse af den Nordlige Dimension 
og udviklingen af partnerskaberne. Ministerrådet samarbej-
der tæt med de øvrige regionale råd i regionen samt med 
EU og arbejder på at udbygge og styrke samarbejdet. 

Fokusområderne i samarbejdet med de baltiske lande 
er uddannelse, forskning, innovation, miljø og klima. I 
samarbejdet med Nordvestrusland fokuseres på kunds-

kabsopbygning og udvikling af netværk samt på styrkelse 
af civilsamfund og demokrati. Ministerrådets kontorer i 
Estland, Letland og Litauen samt i Nordvestrusland har en 
central rolle for udvikling af samarbejdet i Østersøregionen 
og Barentsregionen. 

Ministerrådets Hvideruslandsaktiviteter prioriterer støtte 
til eksiluniversitetet European Humanities University i 
Vilnius samt demokratiudvikling og styrkelse af civilsam-
fundet. 

Med naboerne i Vest, og særligt med Canada, ønsker 
Ministerrådet at øge samarbejdet på områderne forskning, 
innovation og klima. Ministerrådets Arktiske Samarbejds-
program understøtter arbejdet i forhold til Arktisk Råd og 
øvrige aktører. 

Arbetet med att undanröja gränshinder för såväl pri-
vatpersoner som företag fortsätter. Under året kommer 
arbetet med att förankra en bättre nordisk koordinering vid 
nationell lagstiftning och implementering av EU-direktiv 
m.m. att förstärkas bl.a. genom politisk uppföljning på 
den lagstiftningskonferens som genomfördes under 2010. 
Vidare kommer det att göras särskilda insatser för att 
uppnå mer likartade regler inom ett urval yrkesgrupper och 
branscher, såväl vad gäller utbildningar som auktorisatio-
ner och standarder/krav. 

Det kommer också att följas upp på de kartläggningar vad 
gäller gränshinder på arbetsmarknads- och socialförsäk-
ringsområdena som såväl ÄK-A och ÄK-S som Gränshinder-
forum genomfört under 2010. 

Avslutningsvis så kommer det under året att göras an-
strängningar för att utveckla optimala samarbetsformer 
mellan samtliga relevanta gränshinderaktörer och att 
försöka säkerställa att flertalet aktörer agerar koordinerat 
för att lösa samma eller kompletterande frågor. Strävan 
kommer att vara att, liksom under 2010, behandla något 
eller några konkreta gränshinder i samtliga berörda MR/
ÄK. Gränshinderforum har också från och med 2011 fått ett 
mer väl avgränsat mandat vilket förväntas kunna under-
lätta prioriteringsarbetet och därmed leda till ett än mer 
effektivt gränshinderarbete.
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Omdisponeringer i Nordisk  
Ministerråds budget 2011
Globaliseringsintiativerne fortsætter også i 2011 med at 
sætte den nordiske dagsorden, politisk som økonomisk. 
Udover globaliseringsinitiativerne, som i budget 2011 
øges til 72,4 MDKK, så er det indenfor kulturområdet og 
samarbejdsministrenes ramme 2), at der foretages de 
største budgetforøgelser. På rammen for øvrige fælles-
aktiviteter er der besluttet budgetforøgelser på samlet 
2.069 TDKK, og på Kulturområdet er rammen forøget med 
1.663 TDKK.

Inkl. forøgelsen i rammen for globaliseringsinitiativerne i 
forhold til 2010 på 6.769 TDKK har samarbejdsministrene 
således besluttet budgetforøgelser på ialt 10.501 TDKK. 

For at finansiere omprioriteringerne til globalisering, 
kulturområdet og øvrige fællesaktiviteter foretages der en 
pro rata reduktion på 1% på fagsektorernes rammer. Af 
nedenstående tabel ses, at det frigør midler svarende til i 
alt 6.272 TDKK. Den resterende finansiering kommer fra en 
reduktion på Nabopolitikrammen på 4.229 TDKK.

Omprioritering

Drøftelser med Nordisk Råd om  
Nordisk Ministerråds budget 2011
Der er årlige drøftelser mellem Nordisk Råd og Nordisk 
Ministerråd om ministerrådets budget. Der er i minister-
rådet og rådet enighed om at drøftelserne om årets budget 
forløb tilfredsstillende. Drøftelserne kan resultere i flytning 
af midler mellem budgetposter, øremærkninger af midler 
på enkelte budgetposter eller blot tekstmæssige ændrin-
ger i budgettet. I år medførte drøftelserne med rådet ikke 
beløbsændringer på budgetpostniveau, men til reviderede 
budgetposttekster indenfor Kultur, grænsehindringer og 
det uformelle samarbejde under Formandspuljen. 

2) Indenfor samarbejdsministrenes ramme finansieres Globaliseringsinitiativerne, Nabopolitikaktiviteterne, sekretariatet og øvrige fællesaktiviteter.

Ministerråd/	

område

Pro rata 	

reduktion 	

1,0 %

Anvendelse

Kultur 1.651 1.663

– herunder Kulturfonden 663

MR-FJLS 353

Jämställdhet 81

Uddannelse og forsk. 2.157

Social- och hälsovårdspol. 360

NER 1.073

Arbetisliv 131

Ekonomi och finanspol. 18

Miljø 434

Lagstiftning 14

Samarbejdsministrenes ramme 4.609

I alt 6.272 6.272
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Budgettets indtægter og landenes 
indbetalinger
Nordisk Ministerråds budget finansieres i første række af 
direkte bidrag fra landene. Landene indbetaler et beløb 
svarende til aktivitetsrammen fratrukket afgift på løn, net-

torenteindtægter og øvrige indtægter, som det er vist i ne-
denstående tabel. Landenes indbetalinger sker i henhold 
til en særskilt fordelingsnøgle, som er beregnet på basis af 
det respektive lands andel af den samlede bruttonational-
indtægt i faktorpriser i Norden for de to senest kendte år, 
som i budgettet for 2011 er 2007 og 2008.

INDTÆGTER TDKK, (løbende priser)

Budget 	

2009

Fordelnings-

nøgle 2009

Budget 	

2010

Fordelnings-

nøgle 2010

Budget 	

2011

Fordelnings-

nøgle 2011

Forbrug af ubrugte midler fra forrige år 5.468   2.892    

Afgift på løn 8.000   8.000   8.000  

Renteindtægter 8.000   2.250   1.000  

Øvrige indtægter/(ev. tab) 500   250   200  

Landenes bidrag 890.791   885.855   925.516  

– Danmark 198.646 22,3%  191.345 21,6% 198.060 21,4%

– Finland  155.888 17,5%  154.139 17,4% 161.965 17,5%

– Island   10.689 1,2%   10.630 1,2%  10.181 1,1%

– Norge  244.077 27,4%  248.925 28,1% 268.400 29,0%

– Sverige  281.490 31,6%  280.816 31,7% 286.910 31,0%

Sum : 912.759 100,0% 899.247 100,0% 934.716 100,0%
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Landenes prognosticerede  
indbetalinger
Nedenfor vises landenes prognosticerede indbetalinger til 
Nordisk Ministerråd i national valuta, med udgangspunkt 
i de af samarbejdsministrene godkendte budgetvalutakur-
ser i bilag 3.

Status på arbejdet med 
projektadministration i  
Nordisk Ministerråd
Der er i forlængelse af budgetmoderniseringen, som NSK/
MR-SAM traf beslutning om i februar 2007, gennemført en 
række initiativer til forbedring af NMRS´ projektadmini-
stration. 

I regi af NSK/MR-SAM blev der i 2009 gennemført en 
udredning af den finske konsulentvirksomhed Net-Effekt 
Oy, der afsluttede deres arbejde i januar 2010. Hoved-
anbefalingerne i Net Effects rapport er forslag om klarere 
målfastsættelse i forbindelse med beslutning om projekt-
bevillinger i MR og EK, samt mere fokus på rapportering og 
anvendelse af projektresultaterne.

For at skabe større klarhed om mål og formål og nordisk 
nytte i forbindelse med projektbevillinger er der i 2010 
taget en revideret skabelon/mall for sagsfremstillinger i 
brug, der skal anvendes i forbindelse med behandling af 
projektbevillinger i MR og EK. Samtidigt er kravene til rap-
portering og resultatopfølgningen skærpet.

Sekretariatet har i 2009 udviklet en samlet projektmodel 
og -metode for projektvirksomhed. Metoden er primært 
tænkt anvendt for projekter, der gennemføres internt i 
sekretariatet eller for projekter der gennemføres af et eks-
ternt forvaltningsorgan, men hvor sekretariatet har ansvar 
for at påse, at projektet gennemføres i overensstemmelse 
med de beslutninger, der er truffet af MR eller EK.

Modellen og instrumenterne til kompetenceudvikling 
efterspørges i øvrigt af de nordiske institutioner, og der 
er påbegyndt uddannelse af medarbejdere efter dette 
koncept.

Der vil inden udgangen af 2010 ske en videreudvikling 
af den tidligere udviklede projektportal. Den reviderede 
projektportal vil omfatte oplysninger om igangværende og 
afsluttede projekter, der ikke tidligere systematisk er re-
gistreret, herunder formål/syfte, mål og forventet Nordisk 
Nytte, tidspunkt for start og slut, samt budgetramme og 
udbetalte midler. For afsluttede projekter vil der tillige op-
lyses om de opnåede resultater/opfyldelse af mål. Der vil 
blive knyttet en udvidet søgefunktionalitet til databasen, 
der i øvrigt vil være frit tilgængelig for offentligheden. Data 
i projektdatabasen vil løbende blive opdateret.

Derudover er der i budgettet for 2011 gennemført en revi-
sion af kategoriseringen af budgetposterne med henblik 
på at skabe større transparens om de egentlige projektak-
tiviteter. Projektaktiviteter opdeles fremover i programlig-
nende aktiviteter og egentlige projektmidler.

Budget 2011 – Landenes prognosticerede bidrag 	

i national valuta

Danmark 139.419 DKK

Finland 23.348 EUR

Island 231.378 ISK

Norge 332.575 NOK

Sverige 389.778 SEK
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Historisk udvikling i Nordisk  
Ministerråds budget og likviditet

Udviklingen i udisponerede midler 
2005–2009 
Udisponerede midler er defineret som midler, hvor der ikke 
er foretaget en beslutning om anvendelse til et bestemt 
formål. Udisponerede midler kan alene forekomme under 
budgetposter med projektmidler og programlignende 
aktiviteter, idet ministerrådet på institutioner og organisa-
tionsbidrag udbetaler alle midler til eksterne parter, som 
har dispositionsretten over midlerne, og derfor er disse 
midler i Ministerrådets budget altid pr. definition 100 % 
disponeret. Projektmidler og støtteordninger udgjorde 
totalt ca. 54 % af ministerrådets budget i 2009. 

I forbindelse med budgetmoderniseringen og vedtagelse 
af Generalsekretærens forslagskatalog i februar 2007 
besluttede MR-SAM at indføre en 20 %-regel, kombineret 
med et minimumsbeløb på 200.000 DKK (20 %-reglen), 
som betyder, at højst 20 % af årets budget på en budget-
post må være udisponeret; dog kan man altid videreføre 
200.000 DKK. 3) Er der udisponerede midler for mere end 
20 % af bevillingen på en budgetpost ved årets udgang, 
så overføres disse midler til en dispositionspulje, som kan 
anvendes i næstfølgende år af MR-SAM. 20 %-reglen er 
gældende fra og med regnskabsåret 2007. 

Det forventes, at reglen dels fremskynder projektinitiering-
en og øger afløbstempoet for Ministerrådets projekter, og 
dels giver ekstra muligheder for politiske prioriteringer.

Dog er der naturligvis også risiko for at skærpede krav til 
overførselsadgang kan medvirke til, at der i højere grad 
bliver disponeret midler til projekter, der ikke umiddelbart 
er prioriteret højt politisk.

Samarbejdsministrene besluttede i maj måned 2009, at 
fra og med virksomhedsår 2009 skal midler, som falder 
for 20 %, tilbageføres til landene. Beslutningen er taget på 
baggrund af, at budgetrammen i 2008 blev udvidet med et 
engangsløft på 35 MDKK til finansiering af globaliseringsi-
nitaitiverne.

Nedenfor er grafisk vist udviklingen i de udisponerede 
midler siden 2005 samt en oversigt over fordelingen af de 
udisponerede midler på ministerråd. 

Som det ses af grafen og den efterfølgende tabel, er de 
udisponerede midler steget fra 2008 til 2009 med ca. 4,6 
MDKK.

Det ses af tabellen, at der 12. november 2010 var ca. 95 
MDKK, der var udisponerede af 2010 rammen. Det svarer 
til niveauet for sidste år. Med kun godt 1 måned tilbage 
af regnskabsåret har der således i løbet af året været 
en ujævn distribution af disponeringer. Det er ikke på 
nuværende tidspunkt muligt at sige noget om, hvor mange 
midler, der eventuelt vil blive tilbageført til landene efter 
20 %-reglen. 

3) Minimumsgrænsen er indført af hensyn til de små projektbudgetposter, som en procentordning alene vil ramme uforholdmæssigt hårdt.
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Udisponerede midler ultimo 2005–2009

Sektor

(TDKK)

2005 2006 2007 2008  Ændring 

2008–2009

2009 Beskåret jf	

20 %-reglen

12.11.2010

Globaliseringsinitiativer  -    -    -    7.916  1.176  9.092  190  24.056 

Kultursamarbeidet (NMR)  5.561  10.106  1.340  938  1.160  2.098  99  9.288 

Nordisk Kulturfond  -    -    -    -    -    -    -    -   

Utbildning och forskning  6.450  4.950  1.990  1.015  486  1.501  376  6.649 

Nabopolitik  -    1.608  6.365  5.421  4.010  9.431  749  36.461 

Miljö  277  1.355  710  2.657  886  3.543  -    3.299 

Ekonomi  443  218  347  349  -142  207  -    26 

Levnedsmidler  266  -    -    -    -    -    -   

Jord- och skogsbruk  10  -    -    -    -    -    -   

Fiskeri  184  -    -    -    -    -    -   

MR-FJLS  -    450  2.647  809  425  1.234  -    2.613 

Arbetsmarknad och -miljö  593  2.095  717  820  -472  348  -    1.077 

Narkotikasamarbejde  85  -    -    -    -    -    -   

Social- och hälsovård  1.712  2.623  591  1.206  -579  627  -    1.093 

Jämställdhet  421  297  671  199  459  658  299  100 

Energi  -    -    -    -    -    -    -   

Näring  996  -    -    -    -    -    -   

Regionalpolitik  71  -    3.085  -    -    -    -   

NER  -    2.068  266  4.528  -1.124  3.404  -    4.193 

Lagstiftning  2.266  1.040  200  267  3  270  1.545  936 

Transport  149  696  -    -    -    -    -   

IT-ministerråd  4  -    -    -    -    -    -   

Bygg- og bolig  147  -    -    -    -    -    -   

Konsument  356  2.308  200  -    -    -    -   

Strukturpuljen  -    2.489  613  -    -    -    -   

Øvrig virksomhet  10.194  6.078  3.902  3.961  -871  3.090  1.534  5.222

SUM 30.185 38.381 23.644 22.170 4.241 26.411 4.602 95.013
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UDISPONEREDE MIDLER VED UDGANGEN AF ÅRET	 TDKK
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Budgettets udvikling i perioden 
2001–2011
MR-SAM har for 2011 vedtaget en ramme der igen er på 
niveau med budgetterne for perioden 2005–2007 og 
2009–2010 4), efter i 2008 at have vedtaget en budget-
ramme, der lå 35 MDKK højere. Niveauskiftet i 2008 skal 
ses på baggrund af beslutningen i forbindelse med budget 
2008 om at finansiere en del af globaliseringssatsninger 
på 60 MDKK i 2008, som statsministrene lancerede i Pun-
kaharju i juni 2007, med en forøgelse af aktivitetsrammen. 
Den primære årsag til at forøge rammen var en erkendelse 
i MR-SAM af, at det var umuligt at opnå politisk enighed om 
omprioriteringer på 60 MDKK indenfor den eksisterende 
2008 ramme, eftersom ministerrådsforslaget til budget 
2008, skulle vedtages kort efter statsministrenes møde.

4) Årsagen til at rammen i DKK falder i 2010 i forhold til 2009 skyldes valutakursreguleringer. I budgettet for 2010 deprecierede SEK og NOK i forhold 
til DKK, som betød at institutionernes bevillinger, som udbetales i national valuta, blev reduceret ved omregning til DKK.
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Likviditetsudvikling 2005–2010 (TDKK)
Medio 2005
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o 2006
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Likviditetens udvikling   
Ovenfor er vist udviklingen i den historiske likviditet 
fra medio 2004 til april måned 2010. Likviditeten er de 
indbetalinger fra landene, som endnu ikke er udbetalt til 
aktiviteter på projekter, samarbejdsorganer og institu-
tioner (herunder driften af ministerrådssekretariatet og 
kontorerne). 

Som det ses af grafen, udviser Ministerrådets likviditet et 
symptomatisk mønster. Mønsteret er genereret af, at udbe-
talinger forløber nogenlunde jævnt over året og at landene 
indbetaler på faste tidspunkter i løbet af året. 

Fra og med budgetåret 2008 er landene begyndt at indbe-
tale 4 gange årligt mod tidligere 2 gange, som betyder et 
ændret mønster i Ministerrådets likviditetsbeholdning. 

Det har i flere perioder over den viste periode været lande-
nes synspunkt, at ministerrådets likviditet har været for 
høj. Derfor har der før 2010 af to omgange været forsøg på 
at nedbringe den. 

Første gang var i perioden 2001–2005, hvor Ministerrådet 
således årligt rekvirerede et beløb fra landene, som var 
10 MDKK lavere end den faktiske aktivitetsramme. Anden 
gang var i forbindelse med vedtagelse af budget 2008, 
hvor det blev besluttet at nedbringe likviditeten med 70 
MDKK i form af mindre indbetalinger fra landene.

Da det var landenes synpunkt, at disse tiltag fortsat ikke 
gav den ønskede effekt på den nominelle likviditet vedtog 
samarbejdsministrene i 2010 at udskyde landenes indbe-
talinger til ministerrådet med ca. 2 måneder., således at 
landene fra og med 2011 indbetaler i 4 årlige rater i marts, 
juni, september og december, i stedet for som nu januar, 
april, juli og oktober.
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Bilag 1:  
De nordiske institutioners bevillinger i national valuta

De nordiske institutioners bevillinger 2011 2010

MR-K

1-2228-3 NORDICOM 2.899.000 2.887.000 DKK

1-2259-3 Kulturkontakt Nord 704.400 695.800 EUR

1-2270-3 Nordens hus i Reykjavik1) - -

1-2272-3 Nordens hus på Färöarna 13.224.000 13.166.000 DKK

1-2274-3 Nordens institut på Åland 382.100 377.400 EUR

1-2277-3 Nordens institut på Grönland (NAPA) 6.171.000 6.144.000 DKK

1-2548-3 Nordens institut i Finland (NIFIN) 855.400 845.000 EUR

MR-Jäm

1-4480-3 Nordisk institutt for kunnskap om kjønn (NIKK) 5.491.000 5.412.000 NOK

MR-U

2-3100-3 NordForsk 117.003.000 115.302.000 NOK

MR-A

2-4180-3 Institut för vidareutb.inom arbetsmiljö (NIVA) 441.800 399.700 EUR

MR-NER

4-5180-3 Nordisk InnovationsCenter (NICe) 79.226.000 78.137.000 NOK

4-3220-3 Nordisk Energiforskning (NEF) 6.017.000 5.870.000 NOK

4-6180-3 Nordregio 13.168.000 12.973.000 SEK

MR-S

4-4380-3 Nordens Välfärdcenter 24.780.000 24.414.000 SEK

4-4381-3 Nordiska högskolan för folkhälsovetenskab (NHV) 44.631.000 43.972.000 SEK

MR-FJLS

3-6585-3 Nordisk Genressource Center (Nordgen) 18.605.000 18.330.000 SEK

Nabopolitik

6-5280-3 Nordiska Projektexportfonden (NOPEF) 2.063.700 2.517.800 EUR

1) Størrelsen af den endelig bevilling til NOREY vil blive fastsat af MR-K i 2011
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Bilag 2:  
Nordisk Ministerråds budget på budgetpostniveau

 TDKK

 

Budget

2011

Budget

2010

Sum Globaliseringsinitiativer 1) 72.420 67.123

5-2020-1 Globaliseringsforum 3.876 4.068

5-2025-2 Nordisk Topforskning 0 7.119

5-2030-2 Innovationsrepræsentationer i Asien 2.040 2.644

5-2035-1 Innovationspris for nordisk kvalitet 0 0

5-2040-1 Fælles Energiexpo 0 0

5-2042-1 Energi og Transport inkl. opfølgning på Fælles EnergiExpo 11.832 0

5-2045-1 Expo 2010 Shanghai 0 2.543

5-2050-1 Nordisk indspil til klimaforhandlingerne 0 0

5-2055-1 Grænsehindringsforum 1.326 2.034

5-2060-2 NORIA 3.570 3.560

5-2062-1 e-Science 8.772 0

5-2065-1 Plan for fremme af højere uddannelse i Norden 6.120 2.034

5-2070-1 Projektplan for god uppläring af ungdomar og vuxna 2.040 3.763

5-2075-2 Konsekvenser af klimaforandringer på primær næringen 4.794 6.102

5-2080-2 Kultur og kreativitet 7.140 2.848

5-2085-2 Helse och velfärd 13.260 0

5-2090-2 Klimavenlig byggeri 7.650 0

5-3000-1 Puljen til nye globaliseringsinitiativer 0 30.408

1) For så vidt angår globalisering er denne oversigt ikke identisk med oversigten på side 10. Oversigten her viser alene de budgetposter, som er 
registreret i budgetterne i 2010 og 2011. I oversigten på side 10 er puljen til nye globaliseringsinitaitiver fordelt ud på de initiativer, som har fået 
midler af puljen. Som følge af, at initiativerne blev godkendt efter budget 2010 var vedtaget, var det ikke muligt at udmønte dem i budgettet.
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 TDKK Budget

2011

Budget

2010

Sum MR-K 166.751 163.484

  Generelle kulturinnsatser 49.471 49.379

1-2203-1 Dispositionsmidler Kultur 9.873 10.814

1-2204-1 Nordisk Kulturforum 1.598 1.587

1-2205-2 Nordisk kulturfond 34.037 33.044

1-2206-2 Nordisk Råds priser 2.334 2.317

1-2207-1 Kulturministrenes globaliseringsindsatser 1.629 1.617

  Barn och unga 5.977 5.934

Projektmedel och generella stödordningar 5.977 5.934

1-2212-2 Nordisk Børne- og Ungdomskomité (NORDBUK) 5.977 5.934

  Film och media 42.887 42.263

Projektmedel och generella stödordningar 39.988 39.376

1-2221-2 Nordisk computerspilprogram 11.332 11.250

1-2222-2 Nordisk Film- och TV-fond 26.074 25.563

1-2223-2 Nordisk Journalistisk Efteruddannelse 2.582 2.563

Institutioner 2.899 2.887

1-2228-3 NORDICOM 2.899 2.887

  Konstområdet 64.899 62.417

Projektmedel och generella stödordningar 31.056 28.816

1-2251-2 Kultur- og kunstprogrammet 16.625 14.491

1-2253-2 Nordisk oversættelsesstøtte 2.869 2.848

1-2254-2 Nordiskt-baltiskt mobilitetsprogram för Kultur 11.562 11.477

Institutioner 5.241 5.184

1-2259-3 Kulturkontakt Nord 5.241 5.184

Nordiska kulturhus (institutioner) 28.602 28.417

1-2270-3 Nordens hus i Reykjavik 0 0

1-2272-3 Nordens hus på Färöarna 13.224 13.166

1-2274-3 Nordens institut på Åland 2.843 2.812

1-2277-3 Nordens institut på Grönland (NAPA) 6.171 6.144

1-2548-3 Nordens institut i Finland (NIFIN) 6.364 6.295

  Andra kultursatsningar 3.517 3.491

Projektmedel och generella stödordningar 3.517 3.491

1-2234-4 Samisk samarbeid 3.517 3.491
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 TDKK

 

Budget

2011

Budget

2010

Sum MR-FJLS 36.733 35.335

Projektmidler 3.186 3.155

3-6420-2 Ny nordisk mad 3.186 3.155

  Fiskeri 6.022 5.964

3-6610-1 Projektmedel – Fiskeri 6.022 5.964

  Jord- och skovbrug 21.793 20.539

Projektmidler – jordbrug 1.554 1.655

3-6510-1 Projektmidler Jordbrug 759 981

3-6520-2 Nordiskt kontaktorgan för jordbruksforskning (NKJ) 795 674

Institutioner – jordbrug 14.140 12.831

3-6585-3 Nordisk Genressource Center (Nordgen) 14.140 12.831

Projektmidler – skovbrug 6.099 6.053

3-6310-1 Projektmidler Skovbrug 782 881

3-6581-2 Samnordisk skogsforskning (SNS) 5.317 5.172

  Levnedsmidler 5.732 5.677

3-6810-1 Projektmedel – Levnedsmidler 4.108 4.068

3-6820-1 Forskning – levnedsmidler 1.093 1.083

3-6830-1 Nordisk handlingsplan for bedre helse og livskvalitet 531 526
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 TDKK

 

Budget

2011

Budget

2010

Sum MR-Jäm 8.644 8.103

Projektmedel 3.592 3.557

1-4410-1 Projektmedel - Jämställdhet 3.592 3.557

Institutioner 5.052 4.546

1-4480-3 Nordisk institutt for kunnskap om kjønn (NIKK) 5.052 4.546

 TDKK

 

Budget

2011

Budget

2010

Sum MR-U 227.642 215.686

Generelle utdannings- og forskningsinnsatser 3.528 4.510

2-2505-1 Dispositionsmedel-Utbildning och forskning 3.528 4.510

Politikudvikling m.v. 16.746 15.566

2-2510-1 Nordiskt skolsamarbete (NSS) 1.622 1.606

2-2520-1 Rådgivningsgruppen for Nordisk samarbejde om Voksnes Læring (SVL) 1.154 1.142

2-2530-1 Rådgivningsgruppen for høgre utdanning (HÖGUT) 1.366 1.353

2-2544-1 Det nordiske sprogsamarbejde 5.262 4.194

2-2553-1 Politikudvikling, Videnssamfund og IT-infrastruktur 590 584

2-3127-2 Politikudvikling voksnes læring 6.752 6.687

Mobilitets og netværksprogrammer 73.097 72.388

2-2513-2 Nordplus rammeprogram 63.697 63.079

2-2534-4 Bidrag till Nordisk Sommaruniversitet (NSU) 1.170 1.159

2-2543-2 Nordplus Nordiske Sprog- og Kulturprogrammet 7.169 7.099

2-2545-2 Samarbejdsnævnet for Nordenundervisning i udlandet 1.061 1.051

NordForsk 108.627 97.829

2-3100-3 NordForsk 107.643 96.854

2-3140-2 Nordisk komitè for Bioetikk 984 975

Forskning i øvrigt 25.644 25.393

2-3180-2 Nordisk Institut for Teoretisk Fysik (NORDITA) 10.528 10.426

2-3181-2 Nordiska  Institutet for Sjörett (NIfS) 3.138 3.107

2-3182-2 Nordisk Institutt for Asiastudier (NIAS) 4.974 4.925

2-3184-2 Nordisk vulkanologisk institut (NORDVULK) 5.083 5.033

2-3185-2 Nordisk Samisk Institutt (NSI) 1.921 1.902
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 TDKK

 

Budget

2011

Budget

2010

Sum MR-S 37.741 35.987

  Projektmedel 18.908 18.897

4-4310-1 Projekmedel – Social- och hälsovårdspolitik 5.554 5.805

4-4320-1 Nordiska Handikappolitiska Rådet (NHR) 1.102 1.080

4-4340-1 Nomesko og Nososko 1.849 1.813

4-4382-2 NIOM AS – Nordisk institutt for Odontologiske Materialer 10.403 10.199

  Institutioner 18.833 17.090

4-4380-3 Nordens Välfärdcenter 18.833 17.090

4-4381-3 Nordiska högskolan för folkhälsovetenskab (NHV) 1) 33.920 30.780

1) Finansieres direkte fra landene og indgår derfor ikke i sumtotalen.

 TDKK

 

Budget

2011

Budget

2010

Sum MR-NER 116.272 107.306

Projektmidler 0 21.394

4-5150-1 Projektmidler – Næring, energi og regionalpolitik 0 21.394

  Näring 74.928 65.635

Projektmidler – Näring 2.040 0

4-5140-1 Projektmidler Näring 2.040 0

Institutioner – Näring 72.888 65.635

4-5180-3 Nordisk InnovationsCenter (NICe) 72.888 65.635

  Energi 9.717 4.931

4-5141-1 Projektmidler Energi 2.141 0

4-5142-2 Arbejdsgrupper – energi 2.040 0

Institutioner – Energi 5.536 4.931

4-3220-3 Nordisk Energiforskning (NEF) 5.536 4.931

  Regional 31.627 15.346

4-5143-1 Projektmidler Regional 3.356 0

4-5145-2 Arbejdsgrupper under Regional 1.530 0

4-5151-4 NORA 6.390 6.265

4-5160-2 Grænsekomitëer 10.343 0

Institutioner – Regional 10.008 9.081

4-6180-3 Nordregio 10.008 9.081
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 TDKK

 

Budget

2011

Budget

2010

Sum MR-Miljø 43.797 43.372

3-3310-1 Dispositionsmidler – Miljø 6.630 29.566

3-3311-2 Miljøsektorens arbejdsgrupper 23.085 0

3-3320-2 NEFCOS Miljøudviklingsfond 11.547 11.321

3-6720-4 SVANEN – Nordisk miljömärkning 2.535 2.485

 TDKK

 

Budget

2011

Budget

2010

Sum MR-A 13.238 13.098

 Projektmedel 9.951 10.120

2-4110-1 Projektmidler – Arbejdsliv 602 5.902

2-4111-2 Arbejdsliv faste udvalg 5.222 0

2-4120-2 Nordjobb 2.760 2.733

2-4130-1 Kommunikation om arbejdsliv 1.367 1.485

Institutioner 3.287 2.978

2-4180-3 Institut för vidareutb.inom arbetsmiljö (NIVA) 3.287 2.978

 TDKK

 

Budget

2011

Budget

2010

Sum MR-Finans 1.790 1.773

4-5210-1 Projektmedel – Ekonomi och finanspolitik 1.790 1.773
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 TDKK

 

Budget

2011

Budget

2010

Sum MR-Lag 1.368 1.355

1-7110-1 Projektmedel – Lagstiftning 1.368 1.355

 TDKK

 

Budget

2011

Budget

2010

Sum Nabopolitik 93.215 95.624

6-0820-2 Kunskapsuppbyggning och nätverk 26.753 27.154

6-0980-1 Partnerskab og grænseregionalt samarbejde 6.208 6.687

6-0960-1 NGO-virksomhed i Østersøregionen 5.714 5.302

6-5280-3 Nordiska Projektexportfonden (NOPEF) 15.354 18.758

6-0970-3 Ministerrådets kontorer i Nord-vest Rusland 9.865 9.969

6-0810-3 Ministerrådets kontorer i Estland, Letland og Litauen 11.095 10.910

6-0910-1 Politiske initiativer 1.122 1.220

6-0870-1 Arktisk samarbeidsprogram 9.545 9.508

6-0950-2 EHU/Hviderusland 4.695 3.305

6-0800-1 Gennemførelse af retningslinierne for samarbejdet med Estland, Letland og 

Litauen henholdsvis Nordvestrusland

204 203

6-0990-1 Samarbejde med Nordens naboer i Vest 2.660 2.608
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 TDKK

 

Budget

2011

Budget

2010

Sum samarbejdsministrene 115.105 111.001

Ministerrådets sekretariat (NMRS) 77.119 73.632

5-0180-3 Ministerrådets sekretariat (NMRS) 77.119 73.632

Nordisk Ministerråds fællesaktiviteter 37.986 37.369

5-0410-4 Föreningarna Nordens Förbund 3.193 3.134

5-0425-4 Bidrag til Västnorden 918 996

5-0435-1 Generalsekreterarens disponeringsreserv 408 401

5-0445-1 Formandsskabspuljen 6.426 5.801

5-0460-1 Holdbart Norden 2.693 2.640

5-1011-1 Informationsaktiviteter 10.088 9.890

5-1021-1 Internationale aktiviteter 714 701

5-1030-2 Hallo Norden 5.284 0

5-1035-1 Grænsehindringer 3.672 6.484

5-1050-2 Tjänstemannautbyte 1.530 0

5-0500-2 Pulje til Nordisk Ministeråds støtte til Island 3.060 7.322
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Valutakurser og inflationssatser

100 EUR = 744 DKK

100 ISK = 4,4 DKK

100 NOK = 92 DKK

100 SEK = 76 DKK

Danmark 1,7 %

Finland 2,5 %

Island 3,5 %

Norge 2,5 %

Sverige 1,5 %

Opregningsfaktoren for projektmidler er 2,0 %

Bilag 3: 
Valutakurser og inflationssatser 2011
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