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Bakgrund: Skolan har visat sig vara en viktig arena for halsoframjande arbete. Det
halsoframjande projektet Halsoverkstaden genomfordes i 13 skolor i Helsingfors med
omnejd under aren 2006-2008 med temaomradena kost, fysisk aktivitet och somnvanor.
Syftet: Att undersoka lararnas erfarenheter och upplevelser av engagemang och deltagande i
Halsoverkstadsprojektet.

Metod: Studien hade en kvalitativ ansats och fokusgrupper anvandes som
datainsamlingsmetod. Fyra fokusgrupper genomfordes med 20 larare fran projektskolorna.
Materialet analyserades med kvalitativ innehallsanalys.

Resultat: En god kommunikation och samverkan inom skolan och med projektorganisattren
avgjorde hur fruktbart projektet i skolan hade varit. Faktorer som paverkade engagemanget
var, hur skolan vid starten hade forbundit sig (commitment) och hur kollegiet forholl sig,
stodjande eller mindre stodjande, till projektarbetet. Commitment paverkades ocksa av
kommunikationen och informationsflodet. Ledarskapet i skolan hade en inverkan pa
organiseringen av projektarbetet i skolan, vilket inverkade pa hanterbarheten och lararnas
engagemang. Léararna 6nskade val utarbetade verktyg som utgick fran skolans behov och
var formade for att integreras i undervisningen. Skolan upplevdes som en bra arena for att
arbeta med hélsa och de valda levnadsvanorna upplevdes som meningsfulla.
Projektprocessen hade upplevts som fragmenterad, men ocksa som logisk och latt. Skolornas
malsattningar for projektet var oklara, vilket ocksa kom fram i svarigheten att beskriva
implementeringen av verktygen. Trots detta upplevde lararna att de hade fatt nya insikter,
positiva erfarenheter och mycket hade genomforts under projektaren.

Slutsatser: En god kommunikation och dialog mellan alla berérda parter stéder engagemang
och delaktighet i ett halsoframjande projekt i skolan. Andamalsenligt utarbetat material och
organiseringen av projektarbetet i skolan gor det hanterbart och begripligt for lararna.
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Background: Schools have long been considered a good arena for health promotion
activities. The Health workshop was a health promotion project that was implemented in 13
schools in the Helsinki area during 2006—2008. The three health habits used were physical
activity, nutrition and sleeping patterns.

Aim: This study aimed to explore how teachers experienced their participation and
engagement in the Health Workshop project.

Results: Good communication between schools and project administrators was crucial for a
fruitful process. Factors such as initial commitment and teachers’ approach, whether
supportive or unsupportive, influenced their experience, and communication and
information flow influenced their commitment to the project. Internal management figured
importantly in the project organization, affecting teachers’ ability to manage and participate
in the work. Teachers wanted well-designed and easily integrated tools based on the
particular needs of the school. They perceived school as a good arena for health promotion,
and they experienced the chosen health habits as meaningful. They ranked the project
process as logical and easy, but also as fragmented. The schools’ goals for the project were
unclear, making it difficult to describe the implementation of the tools. However, the
teachers’ felt that they gained new insights and positive experiences, and that much had been
accomplished during the project period.

Conclusion: Good communication and active dialogue among all participants support
involvement and participation in school-based health promotion projects. Appropriately
designed tools and well-organized tasks make health promotion both manageable and
understandable for teachers.
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1. INTRODUKTION

Stodjande miljoer ar en del av Ottawadeklarationen for halsoframjande arbete fran
1986. Manniskan &r alltid en del av ett komplext samhélle. Pa det sétt som ett samhalle
ar organiserat skapas en grund for ett hdlsosamt liv (WHO1986). Begreppet stdédjande
miljo kan beskrivas som miljoer som skyddar manniskor fran hot mot hélsan och
mojliggor att de utvecklar sin kapacitet, sitt sjalvfértroende och sin hdlsa. Miljon
omfattar de samhallen dar ménniskorna lever, inklusive deras hem och arbete (Medin &
Alexanderson 2000).

| skolan moter samhaéllet alla barn pa jamlika grunder och det finns stora maéjligheter att
dar framja goda levnadsvanor och darmed forbattra folkhdlsan (Haglund & Svanstrom
1995). Att anvanda skolan som en halsoframjande arena for att uppnd forandring i
halsobeteendet hos skolbarn har visat sig ge goda resultat (Summerbell et al. 2005). En
halsoframjande arena &ar en plats eller en social kontext som ger manniskan
handlingsutrymme. Dér &r hélsa en naturlig del av verksamheten. | en skola handlar det
om att utga fran en helhetssyn bade pa elever och anstéllda och fran en verklighet de ar
aktiva i (Medin & Alexandersson 2000). Halsofrdmjande interventioner i skolan ar
effektiva nar det galler att dverfora kunskap, att utveckla vanor och att stédja goda
hélsoval. Det finns ett behov av att utbilda larare att se pa sitt arbete utifran ett mer
halsoframjande perspektiv (EU 2000).

Overvikt och fetma &r ett stort folkhalsoproblem i dag. Den ¢kande Gvervikten och
fetman hos barn & mycket alarmerande. | den nordiska handlingsplanen for battre halsa
och livskvalitet genom mat och fysisk aktivitet konstateras att 15-20 procent av barnen i
de nordiska ldnderna ar 6verviktiga (NCM 2006). Over 60 procent av de barn som &r
overviktiga fore puberteten kommer dven att vara Overviktiga i sina tidiga ar av
vuxenlivet (WHO 2007).

Overvikt orsakar ohélsa hos individen. Riskerna att insjukna i livsstilssjukdomar sdsom
diabetes typ 2, hjart- och karlsjukdomar och vissa typer av cancer ar hogre. Men ocksa
psykosociala faktorer paverkas av 6vervikten och i och med detta hela livskvaliteten.
Overvikt och fetma &r ocksd dyra for samhallet. Sex procent av hilso- och
sjukvardskostnaderna gar till att varda den ohélsa som beror pa Overvikt. Dartill
kommer kostnader av nedsatt produktivitet. Daliga matvanor och fysisk inaktivitet ar
nagra av orsakerna till den ckade Overvikten. Att forebygga Overvikt ar darfor en
angeldgen sak. Det finns ett behov av att utveckla hdlsoframjande program for fysisk
aktivitet och kostvanor for att forhindra 6vervikt och fetma. Det férebyggande arbetet
bor pabarjas tidigt i livet och leda till att manniskor genom hela sitt liv ater halsosamt
och ror pa sig aktivt (WHO 2007).

Interventioner for att framja fysisk aktivitet och halsosamma levnadsvanor har visat
goda resultat, men de har inte visat sig effektiva i att fordndra viktstatus hos barn
(Summerbell et al. 2005). De interventionsstudier som gett gott resultat i att beframja
fysisk aktivitet och minska den fysiska inaktiviteten i skolan, &r de studier vars



strategier har varit att na olika nivaer i sjalva interventionen. De olika nivaerna ar
undervisningen, familjens deltagande och engagemang i forandringar i miljon samt
forandringar i laroplanen for fysisk aktivitet (Haerens et al. 2006).

Utvardering av hélsoframjande insatser i skolor behdver visa pa resultaten, dvs.
effekterna, men ocksa evalueringen av processerna ar viktigt. Evaluering med
empowerment som grund har som mal att 6ka méjligheterna att lyckas med ett program
genom att forse aktorer med verktyg for att utvdrdera planering, implementering och
sjalvevaluering av programmet. Viktigt &r ocksa att evaluera under processens gang,
som en del av administrationen av programmet (Fetterman & Wandersman 2007). Né&r
empowermentmodeller anvéands i skolan och inom halsopedagogiken &r det viktig att
lyfta fram elevernas deltagande for att underldtta inlarningsprocessen (Hagqvist &
Starrin 1997).

1.1 Projektet Halsoverkstaden

Projektet Halsoverkstaden var en hélsofrdmjande skolintervention. Projektet var
uppdelat i tva delar, ett utvecklingsprojekt och ett forskningsprojekt.

Den o6vergripande malsattningen for utvecklingsprojektet var att skapa forutsattningar
for ett halsosamt liv s att fysiska aktiviteter, hdlsosamma matvanor och tillrackligt med
sémn blir en bestdende del av barnens vardag. Levnadsvanorna i detta projekt var
indelade i tre temaomraden; matvanor, sémnvanor och fysisk aktivitet. Malgrupperna
var bade elever, foraldrar, skolans personal och skolmiljon. Skolan fungerade som en
arena for det hélsoframjande arbetet under projektet.

Halsoverkstadsprojektet forverkligades i 13 projektskolor under aren 2006-2008.
Empowerment 1dg som utgangspunk for projektarbetet. Processen i projektskolorna kan
delas upp i fyra faser.

Fas 1: Projektstart. Den forsta fasen inneholl presentation av projektet for de skolor som
vid utlottning blivit valda till interventionsskolor. De kallas projektskolor i detta arbete.
Inledningen handlade om att engagera berdrda aktorer i skolan och de aktdrer som
skolan samarbetade med. Malet var att skolan skulle ta sig an det lokala
utvecklingsansvaret for Halsoverkstadsarbetet utgaende fran sina egna behov. Skolorna
fick under handledning kartldgga hélsoarbetet i skolan med instrumentet Halsoguiden.
Utgaende fran resultatet av kartlaggningen skulle skolorna skapa ett halsoteam och
sammanstalla en handlingsplan fér Halsoverkstadsarbetet.

Fas 2: Inspiration och fortbildning. Projektet ordnade utbildningseftermiddagar, sa
kallade verkstader. Tva larare eller representanter for évrig personal fran respektive
projektskola var inbjudna att delta. Under verkstdderna presenterades
verksamhetsmodeller, fakta och idéer, for halsoarbetet i skolan, sa kallade verktyg.
Olika verkstader hade olika amnen utgaende fran de tre temaomradena kost, fysisk
aktivitet och somn.



Fas 3: Aktiviteter och verksamhet i skolorna. Vissa aktiviteter utfordes i alla skolor
medan andra verksamheter endast forverkligades i nagra skolor. Aktiviteterna och
verktygen var bland annat rastlekstavling, ett pausrorelsekartotek, cykeldagar,
mellanmalsklubbar, temaveckor, temadagar, somndagbok, forelasningar pa
foraldramoten, nyhetsbrev till hemmen via barnen och en interaktiv teaterforestéllning.

Fas 4: Utvardering och uppfoljning. Nagra av verktygen som erbjudits skolorna
utvarderades under projektprocessen.

Forskningsprojektets mal har varit att kartlagga elevernas levnadsvanor med fokus pa
temaomradena kost, fysisk aktivitet och somn. | studien har data samlats in fran 13
interventionsskolor och 14 kontrollskolor. Datainsamlingen har skett under varen 2006
och uppfdljningen under varen 2008. Data har samlats in med enkéater och métning av
vikt och midjematt hos elever i arskurs 3 och samma elever tva ar senare. Ocksa barnens
foraldrar har svarat pa enkater 2006 och 2008. Dessa resultat redovisas i ett antal
vetenskapliga artiklar och avhandlingar pa annat hall.

1.2 Ett nordiskt perspektiv

Manga projekt i skolmiljo med halsa som tema har genomférts i de nordiska landerna.
STOPP-projektet (Stockholm Obesity Prevention Project) i Sverige var en studie i
Stockholmsomradet 2001-2005. Resultaten visar att insatser mot den &kande
barnfetman kan genomféras inom skolans befintliga resurser. Tydliga regler i skolan
kan hjalpa fordldrarna med granssattning och béttre kostvanor i hemmet (Marcus 2007).
Lena Nilsson har i Sverige forskat i moéten med skolan halsoprojekt. Hon menar att det
héalsoframjande arbetet i skolan kan ses pa olika satt. Halsoarbetet kan vara ett verktyg
for skolutveckling och 6vning i att skapa en dialog mellan olika nivaer i skolan (Nilsson
2003).

| Danmark har nétverket for Halsofrdamjande skolor arbetat med ett demokratiskt
paradigm, dar malet var att utveckla studenternas fardigheter att paverka sitt eget liv och
sin handlingskompetens. Bjarne Bruun Jensen lyfter upp lararnas roll. De behover
utbildningskompetens men ocksa en handlingsorienterad kunskap och insikt i sitt arbete
med hélsa i skolan (Jensen 2000). En norsk studie betonar att lararna har en elementér
roll i hdlsofrdmjande program i skolan. Deras erfarenheter och hur de forverkligar och
implementerar programmet i sin egen skola kan hjalpa till att identifiera de faktorer som
starker eller hindrar att nd malen for programmet. Detta ar viktig information for
utvecklingen av liknade program (Viig & Wold 2005).

I Finland har Saaranen et al. (2006) studerat skolpersonalens vélbefinnande i
arbetsmiljon som ett skolsamfund. Positiv atmosféar i skolsamfundet, motivation och
goda arbetsforhallanden, professionell kompetens och relevant utbildning var faktorer
som frdmjade lararnas valbefinnande. Forfattarna lyfter fram vikten av empowerment
som en social och individuell process som é&r viktig for att framja vélbefinnandet i
arbete hos skolpersonalen. Saaranen betonar ocksa vikten av att utveckla skolkulturen
och uppmuntra de val som gér empowerment majligt. Forfattarna framhaller ocksa att
familjen och fritiden &r en del av det sociala kapitalet. Socialt kapital var en resursfaktor



som paverkade valbefinnandet i arbetet. | Finland har fran och med 2007 halsokunskap
fatt en viktig roll i laroplanen som ett laroamne. Den position som undervisningen i
halsokunskap har i skolan reflekterar hur hélsan varderas (Kannas 2006).

Manga utvarderingar av halsoframjande program i skolan har fokuserat pa
programmens effekt pa barnens halsobeteende, medan relativt fa har sett pa vad som
underlattar lararnas deltagande i halsoframjande program i skolan (Viig & Wold 2005).
Detta arbete ar en del av utvarderingen av de 13 projektskolorna. | utvarderingen tas
fasta pa projektprocessen och implementeringen av hélsoarbetet i skolan utgaende fran
ett lararperspektiv. Integrering i verksamheten forutsatter allas delaktighet. Har skolan
lyckats integrera arbetsmetoder for att arbeta med levnadsvanor, fysisk aktivitet, somn
och matvanor i sin verksamhet?

2. TEORETISKA UTGANGSPUNKTER OCH BEGREPP

Bland de strategier som har lyfts upp i arbetet med hélsa i skolan i Finland &r
Antonovskys ”Kénsla av sammanhang” (KASAM), empowerment, handlingskompetens
och socialt och emotionellt larande (Svedbom 2006). | detta arbete ligger kénsla av
sammanhang och empowerment som en teoretisk referensram.

2.1 Salutogen ansats

Ett salutogent synsatt handlar om att arbeta med faktorer som ger hélsa. Det salutogena
arbetet utgar fran det friska i fokus for arbete istdllet for att utga fran riskfaktorer
gentemot sjukdom (Antonovsky 1991). Att jobba salutogent i en skola &r dels att
malmedvetet och langsiktigt satsa pa att utveckla hela skolans vardag som en stodjande
och framjande fysisk och psykosocial miljé for hdlsa och larande, dels att starka och
utveckla halsoundervisningen.

Aaron Antonovsky har utgaende fran ett salutogent synsétt utvecklat en modell "Kénsla
av sammanhang” (KASAM) som kan anvandas som en teori i halsofrémjande arbete.
KASAM bestar av tre centrala komponenter: begriplighet, hanterbarhet och
meningsfullhet. Begriplighet syftar pa att forsta handelser och att en person kan hitta en
logik och struktur i dessa. Med hanterbarhet menas hur en manniska handskas med
situationen och om hon upplever att hon har de befintliga resurserna att klara av den.
Meningsfullhet kan beskrivas som hur manniskan uppfattar att det finns en mening med
det hon gor. | meningsfullheten finns ocksa en motivationskomponent (Antonovsky
1996).

Salutogenes har anvands i manga olika sammanhang bade i forskning och som en idé
och ansats i hélsoframjande arbete. Monica Eriksson (2007) gjort en omfattande syntes
av forskning i KASAM i sin doktorsavhandling. Hon har kommit fram till bland annat,
att ju hogre KASAM desto hogre allmén hélsa har personen. Hon menar vidare att ett
salutogenes ansats stoder de grundlaggande utgangspunkterna i halsoframjande arbete.



Hanson (2005) ser pa arbetsplatsen som arena med en salutogenes som utgangspunkt.
Salutogenes ligger som en vardegrund. Han har anvant KASAM som teori for att
forklara hur man hittar de beteenden, egenskaper och omstandigheter som é&r viktiga for
att ha en god hélsa pa arbetsplatsen. | detta arbete kan skolan ses som den arbetsplats
som studeras.

2.2 Empowerment

Empowerment &r ett centralt begrepp i om det hdlsoframjande arbetet. Empowerment
kan ses som en social, kulturell, psykologisk eller politisk process genom vilken
individen och sociala grupper kan utrycka sina behov och framhalla sina asikter och
arenden. WHO har definierat empowerment inom hélsoframjande arbete pa foljande
sétt: “empowerment ar en process genom vilken manniskor nar en battre kontroll dver
beslut och handlingar som paverkar deras halsa” (WHO 1998).

Begreppet empowerment ar ett komplext och utmanande begrepp. Begreppet ar idag
populart men innehallet kan upplevas som delvis oklart. Begreppen har i nagra
sammanhang Oversatts till svenska som maktmobilisering. Inom folkhalsovetenskapen
ar begreppet relaterat till hélsa (Ejlertsson & Andersson 2009). | begreppet finns ordet
”power” som leder in till kraft, styrka och makt. Begreppet borjad anvandas i USA i
samband sociala aktivistideologier och arbetarrorelser i slutet av 1960-talet. Pedagogen
Freire etablerade empowerment inom pedagogiken (Askheim & Starrin 2007).
Begreppet anvands i manga olika sammanhang av manga olika aktorer. Empowerment
anvands inom de social omradet i politiken, bland folkhélsoarbetare inom vard och
omsorg. Empowerment kan belysas fran olika infallsvinklar beroende pa i vilket
sammanhang begreppet anvands. Empowerment kan ses bade som vertikal och
horisontellt. Horisontell empowerment handlar om att forstarka férmagan att handla
mellan aktorer pa samma niva, att kollektivt mobilisera krafter att handla, medan den
vertikala riktningen handlar om att forstarka aktorens maktposition i forhallande till
overordnade maktutdvare (Askheim 2007).

Askheim (2007) beskriver begreppet fran fyra olika infallsvinklar. Empowerment kan
ses som en etablering av motmakt. Med detta menar han att det ligger ett samband
mellan de strukturella forhallandena i samhallet och individens egen livssituation.
Utgangslaget ar att starka grupper och individer att fa kraft att andra pa villkoren de
lever i. Genom Okad medvetenhet av sambandet mellan stukturen i samhéllet och
individens livssituation kan processer och handlingar fas igang som starker
sjalvkontrollen. Som andra infallsvinkel beskriver Askheim en marknadsorienterad
riktning. 1 denna infallsvinkel av empowerment ldggs vikten pa att individen &r
sjalvstandig. Individens ratt att sjalv bestdamma och valja hur dess behov skall
tillgodoses. Individens autonomi blir déarfér i en central roll. Omgivningen och
samhallet fungerar har som ett medel for att uppna individuella mal och krav.
Empowerment kan ocksa ses fran en terapeutisk position. I denna infallsvinkel ser man
pa maktbalansen mellan hjéalpare och patient. Askheim menar att detta har varit tydligt
inom halso- och sjukvarden i de nordiska landerna. Hur kan en patient/klient paverkas
av hjalparen att starka sin formaga att na sina mal? Dessa mal kan vara allmanna



rekommendationer som till exempel livsstilrelaterade rekommendationer. Detta
forhallningssatt som kan laggas inom denna infallsvinkel &r begreppet beméstring. Hur
en individ kan bemastra att leva med t ex en sjukdom eller funktionshinder. 1 den fjarde
infallsvinkeln ses Empowerment som liberal styrningsstrategi. Har ses individen som
autonom med ett ansvar och en formaga att gora individuella val. Att arbete utgaende
fran detta synsatt handlar om att som professionell medverka till att brukarens
inneboende kapacitet och egenskaper kommer fram.

Det som &r gemensamt oberoende av vilka olika sétt empowerment anvands ar att det ar
det ligger en positiv syn pa manniskan som grund. Individen ar i grunden en aktiv
handlande person som vill sitt eget basta om omsandigheterna &r for det &r goda.
(Askheim 2007) Starrin menar att tillit, goda relationer och gemenskap framjar
empowerment (Askheim & Starrin 2007).

Empowerment har legat som grund i manga halsoprojekt. Nar empowermentmodeller
anvands i skolan och inom hélsopedagogiken ar ett deltagande forhallningsatt viktigt
(Hagqvist och Starrin 1997). | empowermentevaluering ar malet att 6ka mojligheterna
att lyckas med ett program genom att forse aktorer med verktyg for att bedéma
planering, implementering och sjalvevaluering av sina program, och att evaluera under
processens gang, som en del av administrationen av programmet (Fetterman och
Wandersman 2007). | detta arbete kommer empowerment att belysas i forhallande till
projektorganisationen och projektskolorna.

3.SYFTE

Syftet &r att undersoka lararnas erfarenheter och upplevelser av skolans genomférande
av projektet Halsoverkstaden.

3.1 Fragestallningar

o Hur har skolans engagemang och deltagande varit?
o Hur har projektet forverkligats och implementerats i skolvardagen?
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4. METOD

En kvalitativ ansats har valts for att samla in lararnas erfarenheter av deltagande i
Hélsoverkstaden. Som datainsamlingsmetod har fokusgrupper anvénts. Valet av
fokusgrupper utgick fran att samla in lararnas upplevelser i en gruppdiskussion dar de
pa ett naturligt satt kan dela och reflektera Gver sina upplevelser tillsammans med
kolleger fran andra skolor. Angreppssattet ar induktivt for att utforska och oOka
forstaelsen for projektarbetet utifran lararnas upplevelser och erfarenheter. Med en
kvalitativ metod fas en djupare forstaelse av lararnas uppfattningar men ocksa en
variation och bredd av lararnas erfarenheter.

4.1 Fokusgrupper

Fokusgrupper ar en form av gruppdiskussioner. Det som kannetecknar en fokusgrupp ar
att skapa interaktion mellan deltagarna. Forfattaren agerar vanligtvis som moderator for
diskussionen och en eller flera observatorer kan inkluderas i fokusgruppen.
Forskningsmaterialet bestar av en utskriven text fran fokusgruppsdiskussionen (Morgan
1997).

| denna studie har fokusgruppsdiskussioner anvants som datainsamlingsmetod.
Fokusgrupper lampar sig val for att undersobka méanniskors erfarenheter, upplevelser,
attityder och asikter om ett amne. Metoden ger majligheter att undersoka manniskors
olika perspektiv medan de verkar i interaktion i ett socialt ssmmanhang. Kitzinger och
Barbour menar att ett lampligt antal fokusgrupper for en undersokning utgar fran
forskningsfragorna och syftet. Tidsaspekten och de resurser som finns att tillga paverkar
ocksa antalet fokusgrupper och deltagare (Kitzinger & Barbour 2001).

4.2 Val och informanter

I denna studie har strategiskt urval anvénts eftersom malet i denna kvalitativa studie inte
var att na ett statistisk representativt sampel (Kitzinger & Barbour 2001). Urvalet
gjordes utgdende fran undersékningens syfte och for att fa en bred bild och 6kad
forstaelse for de erfarenheter och upplevelser deltagarna hade av projektet
Halsoverkstaden. Valet av lararna som informanter fran projektskolorna var
andamalsenligt eftersom lararna var mest aktiva i projektarbetet och en av projektets
malgrupper. De deltagande lararna representerade de 13 projektskolorna. De skolor som
deltog i projektet var svensksprakiga skolor med arskurserna ett till sex. Skolorna var
beldgna i Helsingfors samt de nérliggande kommunerna. Fyra fokusgrupper utfordes
med totalt 20 larare, 18 kvinnor och 2 mén.

11



4.3 Datainsamling

Lararna inbjods till ett utvarderingstillfalle. Tillfallet gick under namnet
utvarderingsverkstad i enlighet med utbildningseftermiddagarna i projektet.
Projektskolorna informerades, via projektledaren, om att utvérderingen skulle utfors i
form av fokusgruppsdiskussioner med ett brev fran forfattaren dar det framkom att
utvarderingen utgjorde en del av en masteruppsats. | brevet informerades skolorna om
att informanterna kan kanna sig trygga och kan vara sakra pa att materialet behandlas
konfidentiellt (Kvale 1996). Informationen skickades via e-postlistor som anvéndes
under projektet. Skolorna blev dven uppringda for att sakerstalla att informationen hade
gatt fram. Skolorna fick vélja tva representanter fran lararkaren att delta i
fokusgruppsdiskussionerna. Det var onskvart att tva larare fran samma skola inte deltog
I samma fokusgrupp for att diskussionerna skulle ge en stérre variation av erfarenheter.
Tva larare fran samma skola deltog trots allt i en av fokusgrupperna av praktiska
orsaker. Efter att skolorna valt ut sina representanter fick lararna sjalva anmaéla sig till
ett av de fyra inplanerade utvarderingstillfallena direkt till forfattaren. Antalet deltagare
I en fokusgrupp rekommenderas vara 3-6 personer (Kitzinger & Barbour 2001).
Gruppernas storlek var 4-7 deltagare efter anmalningen. P& grund av oforvantade
handelser i de respektive skolorna och svarigheter med tidtabeller blev antalet deltagare
20 istéllet for 26.

Fokusgrupperna genomfordes i projektorganisationens lokaliteter. Rummet var bekant
for deltagarna i och med utbildningseftermiddagarna under projektet. Tillfallet inleddes
med kaffe, te och frukt for att skapa en gemytlig staimning infér gruppdiskussionen.
Forutom forfattaren som moderator var en observator narvarande vid tre av fyra
fokusgruppsdiskussioner. Observatoren ansvarade ocksd for inspelningsapparaturen
under fokusgruppsdiskussionerna.

| undersokningen anvandes en semistrukturerad intervjuguide. Intervjuguidens fragor
var uppbyggda utgdende fran Kruegers (1998) olika kategorier; 6ppnande fragor,
introducerande fragor, 6verforande fragor till nyckelfragorna och avslutande fragor.
Fragorna kan ordnas i olika sekvenser vilket gor diskussionen lattare for deltagaren att
fa ett battre grepp om betydelsen av vad som diskuteras.

Intervjuerna spelades in pa en diktafon. Langden pa intervjuerna var fran femtio minuter
till en timme och sju minuter. Den korta diskussionen berodde pa att gruppen endast
bestod av tre personer. Efter varje diskussion delgav observatéren vad hon observerat i
from av en reflektiv dialog med forfattaren. Observatdren gjorde efter alla observationer
en sammanfattning av sina reflektioner vilket har stott forfattaren under analysen av
materialet. Banden transkriberades ordagrant vilket utfoll i 115 sidor utskrivet
textmaterial.
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4.4 Analys

Som analysmetod har anvants kvalitativ innehallsanalys enligt Graneheim och Lundman
(2003). Metoden har ett systematiskt och objektivt forhallningssatt till materialet. |
innehallsanalys beskrivs och tolkas materialets budskap och innehall. Materialet
bearbetas genom att hitta meningsbarande enheter och under processens gang reduceras
och kondenseras texten. Under vidare arbete identifieras och skapas koder, kategorier
och teman, som beskriver och sammanfattar innehallet och dess mening. |
innehallsanalys kan man fa fram bade ett manifest innehall och ett latent innehall. Det
manifesta innehallet beskriver det som texten sager med mindre tolkning, kondensering
och kategorier. | teman kommer det latenta innehallet fram, och ar mer tolkande och
framlagger den underliggande meningen av texten.

Analysen inleddes redan vid genomlyssning av banden och transkriberingen av
materialet till textform. For att fa en helhetsbild av materialet lastes texten igenom nagra
ganger. Darefter skapades meningsbarande enheter av innehallet dar utsagor med
samma centrala mening lades ihop. Texten reducerades darefter till farre enheter med en
klar kdrna av vad som sagts. Ytterligare en kondenseringsfas av texten genomfordes, dar
enheterna abstraherades och texten samlades ihop till mindre enheter. Textenheterna
abstraherades ytterligare och koder skapades. En kod kan beskrivas som en beteckning
av eller etikett for textenheten. Efter detta skapades kategorier utifran koderna.
Kategoriseringen ar en central del av den kvalitativa innehallsanalysen (Graneheim &
Lundman 2003). Fran kategorierna uppkom ett tema som representerade den
underliggande meningen i innehallet. I kategoriseringsfasen lastes koder och kategorier
igenom av en annan forskare som inte deltagit i projektet. Analysprocessen &r redovisad
och illustrerad i en tabell (Tabell 1).
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Tabell 1. Analysprocessen

Meningsbarande Kondenserad Koder Underkategorier Kategorier
enheter textenhet

Jag &r alltid positivt Bra samarbete Bra engagemang Att forbinda sig till | Engagemang
installd efter att och ett projekt

kollegiet ocksa committment

funderade pa det, s

var vi med.

/ Visst har det varit Teamet

mycket emellanat Mycket men engagerade

men som helhet har bra team arbete

vi ett bra team, darfor

blev det bra

commitment.

Forutom rektorn har | Arbetshérdan Férdelad Organisering Ledarskap
ledningsgruppen tagit | har fordelats arbetsborda

ansvar for temat och | jamnt.

arbetshordan har Organisering och

delats upp. Vi kunde ha ansvarperson

/Ingen har tagit organiserat det

huvudansvaret. Det battre i var Ansvarsfordelning

faller pa alla och skola genom att | viktig

ingen tar i det haen

ordentligt. ansvarsperson.

Det ar viktigt att Att Overvaga Skola - hem Balansering mellan | Levnadsvanor i
fundera pa vad som skolans ansvar | balans skolans och skolan

ar skolans ansvar och | och familjen familjens ansvar

vad ar foraldrarnas ansvar i fragan

ansvar i fragan om om

levnadsvanor. levnadsvanor. Skola - hem delat

/ Hur mycket skall /Skola och hem | ansvar

skolan axla av delar ansvar

ansvaret? Och hur

mycket skall skolan

lagga sig i?

Léararna kanske skulle | Fardigt Fardigt material Fardig utarbetat Verktyg
vara mera utarbetade bra material

samarbetsvilliga om material

allting var fardig mycket bra

planerat

Det som blir kvar ar
den fysiska
aktiviteten, de nya
rastlekarna.
/Projektprocessen har
varit valdigt enkel

Fysisk aktivitet
kommer att
leva vidare
efter projektet
[Fysisk aktivitet
har foljt med
under hela
processen

Motion
implementerat

Rorelse foljt
processen

Projektprocessen

Implementering
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4.5 Forfattarens roll

Forfattarens roll i projektet Halsoverkstaden har varit att vara sakkunnig i projektets
arbetsgrupp for utvecklingen av interventionerna och insatserna i skolorna. Forfattaren
har inte varit aktivt deltagande i insatserna i skolorna, men har foljt med
projektprocessen. Hon har darfor forsokt skapa ett objektivare forhallningssatt som
utvarderare i projektet.

Forfattaren ar fysioterapeut (motsv. sjukgymnast) till sin grundutbildning. Efter
erfarenheter av den professionen inledde forfattaren sin arbetskarriar i en
folkhélsoorganisation. Dér har forfattaren arbetat med utveckling av halsoframjande
metoder och program for olika malgrupper, som sakkunnig inom fysisk aktivitet och
halsa. Till arbetsbilden har hort att formedla det hdlsofrdmjande budskapet med fokus
pa fysisk aktivitet och halsa. Inom ramen for arbetsbilden har forfattaren deltagit i olika
projekt, vissa storre forskningsprojekt och andra utvecklingsprojekt.

4.6 Etiska 0vervaganden

De etiska aspekterna har begrundats och Overvégts under processen. De deltagande
lararna informerades bade skriftligt och muntligt om att materialet skulle behandlas
konfidentiellt. Forfattaren har belyst for deltagarna att bade negativa och positiva
erfarenheter fick reflekteras under diskussionerna. Forfattarens roll i sammanhanget
klargjordes for att deltagarna tryggt skulle kunna framfora sina upplevelser, trots att
forfattarens var en representant for projektorganisationen. Observatérens roll som en
neutral person klargjordes muntligt infor fokusgruppsdiskussionen. Ingen av deltagarna
stéllde sig 6ppet kritisk.

En utforligare ansékan om lov for studien gjordes inte pa grund av att skolorna redan
gett sitt medgivande till att delta i hela skolinterventionen. Denna studie var en del av
utvarderingen av utvecklingsprojektet i interventionsskolorna.

Alla skolor hade inte mojlighet att delta i de organiserade utvarderingstillfallena. Detta
kan ge en snévare bild och kan minska tillforlitligheten av projekterfarenheterna i sin
helhet. Man valde att inte arrangera en extra fokusgruppsdiskussion for de skolor som
inte hade mojlighet att delta. Detta beslut utgick fran att majoriteten av projektskolorna
var representerade.
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5. RESULTAT

Resultaten &r presenterade genom beskrivning av tema, kategorier och underkategorier
som kommit upp under analysen och bearbetningen av texten utgaende fran
fokusgruppsdiskussionerna. Texten bestyrks av direkta citat av informanternas
kommentarer under diskussionerna. Citaten dr inte kallh&dnvisade eftersom det finns risk
att informanterna kan identifieras. Citaten har sprakligt modifierats for att Oka
forstaelsen av texten utanfor Finland. Informanterna talar finlandssvenska som &r den
svenska som anvands av den svensksprakiga minoriteten i Finland. En Gversikt dver

resultaten ar illustrerad i tabellform.

Tabell 11: Oversikt 6ver tema, kategorier (n = 6) och underkategorier (n = 14)

Tema: God kommunikation och samverkan internt i skolan och med projektorganisationen ar avgorande for
ett fruktbart projekt

Kategorier | Engage- Ledar- Levnadsvanor | Verktyg Imple- Resultat och
mang skap i skolan mentering | Reflektioner
Under- Commit- Rektorns Integrering Verkstader Mal och Lardomar och
kategorier | ment roll inspirations- | forvént- insikter av
kéllor ningar projektet
Kollegiet - Orga- Balansering Fardigt Projekt- Upplevda behov
resursfaktor | nisering mellan utarbetat processen
eller familjens och material
motstands- skolans ansvar
faktor?
Motiv och Positiva
personligt upplevelser av
intresse projektet som
helhet
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5.1 God kommunikation och samverkan internt i skolan och
med projektorganisation ar avgdrande for ett fruktbart
projekt

Resultatet av kategoriseringen visade att kommunikation och samverkan var viktiga
komponenter i ldararnas erfarenheter och upplevelser av Halsoverkstadsprojektet.
Engagemanget under projektet avgjordes av hurdan kommunikationen var nér projektet
startade bade i forhallande till projektorganisationen men ocksa den interna
kommunikationen i skolan. Detta paverkade skapandet av samverkan, en gemensam
riktning och ett mal for arbetet. Upplevelserna av deltagandet och resultaten blev
positivare om det fanns en tillitande atmosfar som gav tillrackliga majligheter och
personliga resurser for att skapa dialog internt och externt. En klar ansvarsfordelning
och ett gott ledarskap gor projektprocessen lattare och minskar arbetsbordan. Bade
samverkan och kommunikationen paverkade engagemanget i sin helhet. | integreringen
av modeller i skolvardagen och i fragan om implementering av verksamhetsmodellerna
behdvdes en samsyn. Gemensamma motiv for att medverka i projektet behdvdes for att
kunna fa in nya arbetssatt och verktyg i arbetet i skolan. Anvandningen av de
implementerade verktygen i fortsattningen kan ses i form av hur samverkan och
kommunikationen forlopt under projektprocessen.

5.2 Engagemang

Ur diskussionerna framkom att engagemanget inom kollegiet avgjorde genomférandet
av projektet i skolan. Engagemanget paverkades av manga faktorer under hela projektet.
Ivern att forverkliga insatserna var storre i bérjan. Engagemanget hade upplevts som
ojamnt i vissa skolor, medan andra skolor hade ett jamnare engagemang under
projekttiden. Arbetet kring Halsoverkstaden upplevdes som meningsfullt. L&rarna
betonade att skolorna upplevde temana kost, fysisk aktivitet och sémn som viktiga,
vilket hojde engagemanget. Elevernas entusiasm for temadagar och andra aktiveter i
skolan hojde vanligtvis lararnas engagemang nar de sjalva kande att projektet borjat

tynga.

Diskussioner om huruvida skolans storlek paverkade engagemanget och det rent
praktiska utforandet forekom. Storleken gav utmaningar och styrkor bade i stora och
sma skolorna. De mindre skolorna framholl att arbetshordan blev storre for varje larare
eftersom arbetsuppgifterna inte kunde foredelas pa manga larare. De sma skolornas
styrka lag i att alla larare var aktiva och deltog i projektarbetet som en helhet vilket
kunde hdja engagemanget. | en stor skola déar lararna kunde fordela ansvaret och dela
upp arbetet utmanades de av brister i informationsflodet. | en stor skola kunde icke-
engagerade larare valja att inte gora nagot alls. Dar upplevdes inte projektet som en
gemensam satsning for hela skolan. Engagemanget avgjordes mer av andra faktorer an
storleken pa skolan, som till exempel hur lararnas gemenskap och kommunikation
fungerade Overlag.
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"Vi har upplevt det mycket intressant och givande och att man har haft vissa
punkter att folja konkret i och med att de har manniskorna fran Folkhalsan har
kommit. Kanske det mera negativa har varit nar vi ar bara tre larare. Ja, alla
har liksom gjort allt tillsammans. Men & andra sidan nar vi har gjort det
tillsammans sa har alla hela tiden vetat vad det &ar frdgan om, att man inte har
behovt informera vidare till de andra ldrarna.”

5.2.1 Commitment

En bra start gav goda forutsattningar for commitment och engagemang for
projektarbetet. Ordet commitment anvands i detta arbete for att beskriva hur skolan
engagerar sig och forbinder sig till projektet, ett slags atagande i projektet. Ett lampligt
ord pa svenska var svart att finna. Ordet commitment definierades under
fokusgruppsdiskussionerna for lararna.

Hur och pa vilket satt projektet blev presenterat och huruvida skolan var redo att ta emot
projektet vid starten paverkade hur skolan engagerade sig och forband sig till projektet.
Ett gott informationsflode var fruktbart for projektarbetet. L&rare hade upplevt att de
inte hade fatt tillrackligt med information om projektet innan arbetet skulle borja.
Projektets omfattning av oklar. Ldrarna upplevde att projektet var storre och mer
kravande an de hade forstatt nar de internt fick veta om projektet. | denna fas hade
skolorna tillfragats om de vill delta eller inte. Denna information hade gatt via
rektorerna till lararna. De larare som framholl ett bristfalligt informationsfléde hade
upplevt projektets omfattning som en Overraskning vid projektstarten da
projektorganisationen presenterade Halsoverkstaden for lararna i skolan. Om
informationsflodet var bristfalligt paverkade det dialogen mellan projektorganisationen
och skolan under hela projektet. Dar informationen varit bristfallig upplevdes
projektomfattning som en Overraskning vilket forsvagade engagemanget for
projektarbetet. Aven erfarenheter av att projektet var pélagt uppifran presenterades.
Larare hade upplevt ett missndje med att skolan inte sjalv hade valt temat. Detta
resulterade i ett simre engagemang.

| de skolor dar informationsflodet varit battre hade ocksa engagemanget varit hogre. De
larare som hade fatt informationen i tid men ocksa fatt vara delaktiga i beslutsprocessen
om att delta eller inte var frdn borjan engagerade. Déar engagemanget hade varit bra
framholls att redan vetskapen om att skolan fick mgjligheten att delta i Halsoverkstaden
satte i gang engagemanget, och da blev resultatet ett gott commitment.

"Det kom uppifrdn att man skulle vara med, punkt slut. Det var ingenting vi
diskuterade. Och budet hade kommit till vart kansli da att det skulle komma
nagon fran Folkhalsan och beréatta om det har. Och vi satt pa ett lararmote och
forvantade oss att det skulle ta tio-femton minuter. Och de kommer upp med sina
stora mappar och stordian och klockan tickar och folk skall till dagis och hamta
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barnen. Och ingen hade informerat oss larare pa forhand att det har var nagot
som tar en och en halv timme. Och det liksom, ja, den dar projektstarten blev sa
fel. Sedan tog det ett tag fore man lugnade ner sig och s borjade man tanka
igenom det, att okej i och for sig ar det ju alldeles fiffiga saker, det ar inte alls
fraga om det. Men starten blev helt enkelt fel. Och forst nar man hade gett sig
tid att fundera 6ver vad det egentligen handlade om sd svingde det lite.”

5.2.2 Kollegiet — en resursfaktor eller motstandsfaktor

Samarbetsviljan inom kollegiet paverkade starkt engagemanget och forverkligandet av
insatserna i skolvardagen. Under diskussionerna framkom varierande erfarenheter av
kollegiets roll i uppratthallandet av engagemanget. Kollegerna kunde vara en resurskalla
for engagemanget i de ldrarrum dar det interna samarbetet fungerade. Om l&rare
upplevde att de var pa samma linje héjde lararna varandras engagemang under
processen. Med “att vara pd samma linje” avsags att ldrarna tillsammans ville arbeta
med projektets teman och upplevde det som viktigt att ge tid for det i skolvardagen.
Lararna stodde da varandra i engagemanget trots att projektarbetet tidvis hade upplevts
som tungt.

Erfarenheter av kollegers negativa attityder beskrevs ocksa. Detta utmanade dem som
var engagerade och utfoll i ett mer ojdmnt engagemang inom kollegiet. Engagemanget
kunde hanga pa specifika personer bland lararna. | dessa fall blev det tungt for de
enskilda engagerade lararna att uppratthalla hela skolengagemanget. Sjalva samverkan
saknades, den gemensamma kénslan av att vi tillsammans vill arbeta med projektet.
Upplevelser av larare som varit inspirerad att satta igang nagot nytt inom ramen for
projektet men motts av kollegernas brist pa engagemang och negativa forhallningssatt
till Halsoverkstadsarbetet kom fram i diskussionerna. | dessa skolor fungerade kollegiet
som en motstandsfaktor for engagemanget. | majoriteten av skolorna var viljan att jobba
med projektet positivt. Men olika omstandigheter utmanade engagemanget, som till
exempel omsattningen av larare under projekttiden.

"Det har liksom varit mycket just med de hdr kurserna som vi haft. Sa har man
fatt manga bra idéer och nar man kommer tillbaka till skolan och sager att nu
fick vi det har och det dar sa ar alla i skolan helt sa dar att asch och bla. Sa blir
det platt fall for en sjalv. Det ar ju sa tokigt om det bara ar vissa klasser som
jobbar med det. Idén var ju att hela skolan skulle aktiveras.”

5.2.3 Motiv och personligt intresse

Alla larare var 6verens om att den enskilda lararens eget intresse for halsofragor var
avgorande for engagemanget. En tro pa saken motiverade lararna att jobba med
Halsoverkstaden. Manga larare framhall att halsa var viktigt for eleverna. Men graden
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av engagemang i projektarbetet avgjordes till en stor dela av hur den enskilda lararen
sjalv prioriterade halsan i sin vardag. Nagra skolor hade gett ett storre ansvar for
Halsoverkstadsarbetet pa till exempel idrottslararen.

Behovet av eldsjalar lyftes upp. En eldsjal ar en person som brinner for saken och har
ett starkt eget engagemang. Diskussionsmaterialet ger tecken pa att det sallan racker till
med en eldsjal for att bedriva ett tvarigt projekt. A andra sidan framkom ocksé att det
fanns skolor som egentligen inte alls hade brunnit for Halsoverkstadsarbetet. Men &nda
hade de utfort olika insatser i skolan.

Motiven for att jobba med projektet kunde enligt lararna hittas i laroplanen. Detta hade
varit en av de faktorer som upprattholl motivationen bland kollegerna. En annan faktor
var att kost, fysisk aktivitet och sémn upplevdes som viktiga amnesomraden att ta upp i
skolarbetet. Under projektprocessens gang hade ocksa paminnelsen om att skolan hade
valt att delta i Halsoverkstadsprojektet i sig fungerat som ett motiv for att engagera
skolpersonalen for vidare insatser.

”Den som tycker om det har med halsa och lever i den har varlden sjalv, sa det
ar ju de som ocksa tar initiativen. Ofta &r det som nar man startat vilket projekt
som helst, sa ar det ju alltid sddana som &r mer intresserade an andra, antar
jag. De andra satter sig kanske lite i bakgrunden och bara hanger med. Men
forhoppningsvis sa finns det ju alltid i varje lararrum nagon eldsjal som tar i
det.”

5.3 Ledarskap

Vikten av ett gott ledarskap i en skola lyftes upp i diskussionerna. Det framholls att
ledningen bor ge en klar riktning for skolan, dvs. riktlinjer for vad skolan skall satsa pa
under de narmaste aren. Ledarskapets roll upplevdes ocksa att vara att hjdlpa med
prioriteringar. Med detta menade lararna bland annat vilka projekt som skolan skulle
och kunde ta del av under de kommande aren. Da skulle onédiga 6verraskningar, i form
av nya intressanta projekt som 6kade lararna arbetsborda, kunna undvikas. Manga av de
projekt som skolorna deltog i upplevdes & andra sidan som mycket intressanta och
givande. Men behovet av klar styrning och organisering lyftes upp. De skolor som
upplevt att de hade en klar struktur och en ledning som stod bakom hélsotemat och en
god organisering hade ett mer givande Halsoverkstadsarbete. Lararna framholl att det
behdvs nagon som haller i tradarna och leder projektprocessen. Om det inte fanns det
Okade risken att engagemanget for och aktiviteten i projektarbetet minskade.

Vi har pa det sdttet i var skola att forutom rektorerna sd har vi en
ledningsgrupp. Dér sitter alltsa larare som med nagra ars mellanrum byts ut.
Och da har ledningsgruppen varit helt och hallet ansvarig for det har temat
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halsa i var skola. Men det betyder ju inte att rektorn har gjort allt. Utan i var
skola har vi delat pa arbetsbordan. Rektorn har planerat vissa grejer och
arbetsgruppen har planerat vissa.”

5.3.1 Rektorns roll

| diskussionen betonas att rektorn hade en viktig roll i engagemanget och
genomforandet av ett projekt i skolan. Lararna upplevde att rektorn har en klar roll i
informationsflodet. Mycket av kommunikation med projektorganisationen skulle ga via
rektorn till lararna. Den roll som rektorn tagit i projektarbete paverkade hur lararna
upplevelser av att orka engagera sig i projektarbetet. | diskussionen lyftes upp att
rektorn inte beh6vde utfora allting, med tanke pa rektorernas redan sa stora arbetshérda
i en skola, utan dennas uppgift var att delegera och fordela resurserna. Det konstaterade
att rektorns roll skulle vara att engagera och inspirera sitt kollegium. Rektorns
delaktighet i projektprocessen upplevdes som viktig. Erfarenheter av rektorer som varit
inspirerande och engagerade i projektarbetet gav utfall i upplevd gladje under det, trots
allt, arbetskravande projektarbetet.

“Jag tycker att rektorn har en ganska stor roll ocksa for att fa hela kollegiet
med. Att valja och sdga att nu satsar vi pa det har och kanske da i sa fall lamnar
nagonting annat. Att man inte har for manga projekt pa gang samtidigt. For det
orkar ingen manniska med. P& det sattet tycker jag att rektorn har en stor roll,
att vilja vad man skall satsa pd och i sd fall ldmna nagonting annat.”

5.3.2 Organisering

En god ansvarsfordelning och organisering av projektet kom upp som en viktig
komponent. Om det fanns en klar struktur fungerade arbetet och da fordelades arbetet
jamnt. 1 diskussionerna beskriver lararna erfarenheter av oklar och oréttvis ansvars- och
rollférdelning. De som direkt vi inledning av projektet hade organiserat sig i hélsoteam
och foredelat ansvaret till olika arbetsgrupper beskrev att det gav ett bra engagemang.
Ocksa negativa upplevelser av att organisera Halsoverkstadsarbetet i ett team kom fram.
Larare hade upplevt att teamet hade fatt axla bade ansvaret och hela projektarbetet. De
skolor dar projektarbetet inte strukturerats val hade upplevt ett mer fragmenterat
projektarbete. De upplevde att de har genomfort manga insatser under projektet, men att
det hade varit mer fungerande om det varit battre organiserat.

| diskussionerna lyftes upp att skolorna har manga projekt samtidigt. Lararna framhavde
att for manga parallella projekt kunde resultera i upplevd tidspress. Deltagandet i
projektet blev tidskravande da arbetshordan kandes ohanterlig. Tack vare elevernas
entusiasm och visade gladje kunde lararna énda konstatera att arbetet varit vart
insatserna. Prioriteringar bland olika projektinsatser var noddvéndiga under
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projektprocessen. Hur skolorna hade lyckats balansera mellan olika projekt och insatser
varierade. Lararna oOnskade att utférande av projektarbetet skulle hallas inom
arbetstiden.

"Niir jag tanker pa var skola skulle det har ha varit lite battre utfunderat. Det
skulle ha varit en och samma person som kanske skulle ha tagit det dar
ansvaret. Visst har vi ju gjort massor. Visst har vi varit med och vi har haft till
och med pyjamasparty och avslutat med disco. Det var riktigt lyckat! Men det
kunde kanske ha varit lite mer en som skulle ha varit mera ansvarig, det ar lite
alla som har varit, jag vet inte?”

5.4 Levnadsvanor i skolan

Alla larare betonade att skolan &r en bra arena for att jobba med levnadsvanorna fysisk
aktivitet, kost och somn. | diskussionerna beskrev lararna att fordelen med skolan som
arena for arbete med levnadsvanor var att skolan bemoter alla elever jamlikt. Léararna
konstaterade ocksa att kost, rorelse och somn behdvs for barnens hélsa och
inlarningsféormaga. Temaomradena beskrevs som bra och tacksamma &mnen for
klasslarare. I diskussionerna kom det ocksa fram att det &r svart att andra barnens vanor
via skolan. Men & andra sidan framholls att halsa hor till skolans fostrande roll. For
manga var temat inget nytt. Det flesta larare upplevde att framfor allt aktiviteter och
insatser for fysisk aktivitet redan fanns i skolan innan projektet startade. Somn lyftes
upp som det viktigaste temat men ocksa det mest utmanande och svaraste temat att fa in
i skolvardagen. Vissa skolor hade valt att ha mera aktiviteter inom vissa temaomraden
medan andra hade valt att lagga in alla tre teman under projektaren. Larare hade erfarit
att det varit lattare att forverkliga aktiviteterna och insatserna i de lagre klasserna
eftersom de yngre barnen varit mer mottagliga for temaomradena.

“Jag tycker nog att skolan dr en jdttebra arena for det hdr. For ndr nar vi
annars alla hemmen? Det &r ju de dar aktiva foraldrarna som kommer till
foraldramotena som kanske vet det andd. Men man undrar ibland om det
material som skickas hem kommer fram? Det har ju kommit fina manadsbrev
fran er, till hemmen via skolan. De har tagit upp viktiga saker. De har ocksa
varit ganska roliga, for det har alltid funnits ndgot spel eller nagot som barnen
kanske har behovt hjalp av mamma och pappa. Sa da kanske ocksa den dar
mamman och pappan som inte annars skulle lasa det dar trdkiga manadsinfon
gjort det?”
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5.4.1 Integrering

I diskussionerna framfordes att laroplanen och projektarbetet tog tid av den vanliga
undervisningen. Men det framholls ocksa att oron éver att hinna med den vanliga
undervisningen var obefogad. Vikten av att kunna integrera temaomradena i
skolvardagen och undervisningen betonades. Erfarenheterna av att integrera arbete i
undervisningen och skolvardagen var givande och det skapade en battre helhet.
Integreringen upplevdes som naturlig i olika skoldmnen. Positiva erfarenheter av
integrering av levnadsvanor i biologi och bildkonst presenterades i diskussionerna. Att
kombinera olika projekt med varandra hade visat sig vara ett bra satt att hantera manga
projekt samtidigt. Léarare beskrev att manga av projekten kompletterade varandra, t.ex.
kunde lek och motoriska 6vningar flatas ihop med social traning, som var tema for ett
annat projekt. Integreringen visade sig vara central for att hantera projektarbetet i
skolvardagen.

“Jag tycker a andra sidan att det dr en instdllningsfraga hos varje lirare. Att
som klasslarare tycker jag att man har en stor helhet man kan bolla med ganska
sa friskt. Man kan séatta in olika teman i de har amnena. Jag tycker pa nagot vis
att det ar en installningsfraga. Man kan nog gora nastan vad som helst och ta in
vad som helst i skolarbetet. Jag tycker att det ar ganska trakigt nar lararna
suckar och sager att, oj nej, nu ar det igen nagonting extra och inte hinner jag
med det vanliga. Och visst ar det ibland s& att man maste valja bort ndgonting.
Men om man nu riktigt experimenterar och ar sa dar kreativ sa far man det
mesta med anda. Jag dir nog lite av den dsikten.”

5.4.2 Balansering mellan skolans och familjens ansvar

Lararna upplevde att involveringen av fordldrarna i Halsoverkstaden var viktig och bra.
Det framkom att foraldrarna hade natts pa ett helt nytt satt. Lararna tillade att det ocksa
varit en utmaning att engagera foraldrarna. Diskussionerna fordes in pa vem som axlar
ansvar for barnens levnadsvanor. Det handlade om balansen mellan vad skolans
uppgifter ar och var foraldrarnas ansvar kommer in. Lararna framholl att skolan inte kan
forandra till exempel sémnvanorna men att insatser kan oka kunskapen och forstaelsen
for somnens betydelse. Lararna konstaterade att budskapet kan ga via barnen till
familjen. Det handlar om en balans mellan skola och hem. Férelasningar pa
foraldrakvallar hade upplevts givande och hade engagerat fordldrarna. Manga beskrev
anda att bara de redan aktiva och medvetna fordldrarna deltog. Motgangar och
besvikelser hade ocksa upplevts under projektet i samband med aktivering av
foraldrarna.

“Den fordelen som vi i skolan har &r att vi moter hela gruppen barn. Som till
exempel det hdr med sémnvanor ar kanske lattare nar man har alla barnen
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tillsammans och diskuterar och man gemensamt kommer Gverens om att man
skall sova en viss méangd. Foraldrarna kanner sig ensamma med besluten nar
barnet kommer hem och sager att, jo men kompisen far se pa det tv-
programmen och de filmer som kommer sent pa kvallen. De kanske inte riktigt
vet hur det & men nar man sitter sa har tillsammans sa kan man gemensamt
diskutera kanske lattare nar man har hela gruppen. Kanske vi kan paverka den
vdgen i vissa fall.”

5.5. Verktygen

De olika formerna av material, de sa kallade verktygen, som erbjudits skolorna hade
upplevts som inspirerande och bra. Manga var tacksamma for det material som har
delats ut. Eftersom olika verktyg hade fungerat i olika skolor upplevdes det som positivt
att de erbjudits olika alternativ av aktiviteter. Det konstaterades att alla skolor inte &r
lika. Storleken pa skolan var en av skillnaderna. En liten skola hade storre nytta av
verktyg i en annan form an en stor skola. L&rarna hade upplevt att det var bra att
skolorna kunde tillampa vissa verktyg utgaende fran sina egna forutsattningar. Skolorna
ar ocksa olika pa andra satt. Nagon skola hade profilerat sig med motion och rorelse.
Darfor hade skolorna valt att satsa pa olika slags aktiviteter och insatser. Larare hade
ocksa upplevt att projektorganisationen inte hade forstaelse for hur en skola fungerade
nar det galler hurudana material och verktyg som var anpassade till skolvardagen.

Det var de verktyg som de alla skolor hade anvéant, som mest kom fram i
diskussionerna. De verktyg som diskuterades mest var temaveckorna,
mellanmalsklubbarna, rastleksaktiviteterna, pausrorelsekartoteket och somdaghdckerna.
De verktyg som lag inom somntemat var lararna mycket tacksamma for. Med sémn
hade de arbetat mindre innan Hélsoverkstaden. Lérarna upplevde att det var ett svart
amne att sjalv ta upp i skolan. Lararna diskuterade sina upplevelser av pyjamaspartyn
och hur de hade arbetat med sémndagbdckerna. Vissa larare berattade att de hade
engagerat foraldrarna mera i samband med sémdagbdckerna. Andra larare framholl att
de gjort en uppfoljning for att kunna jamfora om det skett en forandring.

Nyhetsbreven, vars mal var att via skolan na familjerna, kom ocksa upp som ett bra
verktyg i diskussionerna. Det dryftades huruvida material som skickats ut fran skolan
hade natt hemmen eller inte. Varierande anvandning och distribution av nyhetshreven
kom fram i diskussionerna. Larare hade upplevt att innehdllet i nyhetsbreven var vl
genomtankt. De upplevde att nyhetsbreven innehéll bra information om temaomradena.
Ibland fanns de nagot pyssel eller uppgift som barnet kunde gor tillsammans med
foraldrarna. Det hade upplevts som nagot mycket bra eftersom det engagerade
foraldrarna att lasa nyhetsbrevet.

"Till exempel de hdr pausrorelsekorten dr just sant som dr jdttevilkommet. Dd
far vi in det pa vilken timme som helst. Har anvant dem speciellt pa de lagre
klasserna men jag har gjort det ocksa med sexor. Inte ar det liksom nagonting
som hindrar det, man ténker latt sa dar att det &r nu de dar mindre det fungerar
med. Men att det dar lilla som du kan gora i en klass varje dag ar jatteviktigt,
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bade med pausgymnastik eller femton minuter med StegVis eller massage eller
nagonting.”

5.5.1 Verkstader som inspirationskallor

Verkstéderna, utbildningseftermiddagarna for lararna, beskrevs i diskussionen som
inspirationskallor. Lérare upplevde att de fick bra tips och idéer for halsoverkstadsarbete
i sin egen skola. Engagemanget, som slocknade ibland i vissa skolor, kunde hojas efter
en verkstad. For vissa skolor var det en utmaning att 16sgéra sig fran skolarbetet for att
delta i en verkstad. Olika skolor hade olika policy for anvandning av vikarier.
Mojligheter att omorganisera klassundervisningen sa att tva larare kunde delta i en
verkstad varierade ocksa bland skolorna. Under diskussionerna framkom olika
erfarenheter av hur skolorna hade delat upp deltagandet i verkstdderna. Andra framholl
att de vanligtvis hade skickat samma representanter till varje tillfalle. Skolan paverkade
valet av deltagare till verkstdderna. De verkstdder som ordnades mot slutet av projektet
upplevdes som upprepning. Lararna fick lite mindre ut av dem. Lérarna diskuterade om
att verkstaderna kunde ha varit i form av workshops. Nagra ville lyfta fram att
verkstaderna kunde ha varit en hel dag eftersom det i vilket fall som helst kravdes en del
omorganisering for att delta for en halv dag.

”Och just nér man har varit pa de dar dagarna sa har man fatt nagot nytt igen,
om man har lidit av gldmska. Man har igen kommit till skolan med nytt material
och inspiration. Att, hej nu fick vi info om sémn igen s& nu skall vi fortsatta. Det
har varit lite som en vitaminspruta. Nu skall vi genast borja. Men om inte den
ddr hjdlpen skulle ha funnits skulle det nog ha fallit.”

5.5.2 Fardigt utarbetat material

| diskussionerna betonades att fardigt utarbetat material & mycket valkommet i
skolorna. Detta berodde bland annat pa den tidsbrist och arbetshérda som manga larare
kanner att de axlar. Pausrorelsekartoteket hade upplevts som ett fungerande verktyg och
var omtyckt i alla skolor. Det upplevdes som latt att integrera i skolvardagen och
klassundervisningen. Mellanmalsklubbarna, déar personer fran projektorganisationen
genomforde hela konceptet med ravaror och tillbehdr som behévdes, hade gett mycket
goda erfarenheter. Léararna upplevde att det engagemang som mellanmalsklubben véckte
hos foraldrar och dess tillnérande receptbok till hemmen starkt hade paverkat barnen. |
diskussionen kring mellanmalsklubben kunde konstateras att det var en storre utmaning
an véntat att genomfora den sjalv utan projektorganisationens insats.

"Pd det sattet tycker jag att allt som har kommit sa ddr fardigt, vet du den dar
At mordtter-broschyren. Allt som har varit fardigt har gjort att de alla har glatt
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varit med. Men sedan nar det har kommit till att gora nat extra, hitta pa nagot
nytt sd har det nog fallit helt och hallet.”

5.6. Implementering

Under diskussionerna hade lararna till en borjan svart att reflektera Over
implementeringen av verktygen. Men efterhand inleddes diskussionen om vad som
kommer att leva vidare i skolvardagen. Lérarna framholl att aktiviteter inom temat
motion och rorelse blir bestdende i skolan. De nya rastleksplanscherna hade fatt en
synlig plats i skolmiljon. Pausrorelsekartoteket lyftes upp som ett verktyg som har
implementerats i klassundervisningen bland manga larare. Diskussionerna visar att det
som varit gemensamt och latt att forverkliga kommer att leva vidare efter att projektet
avslutats. Det framkom att det sékert finns saker som lever vidare men det var svart att
satta fingret pa dem medan lararna annu var inne i processen. De forandringar som
gjorts i skolorna har en synlighet ocksa efter projektet.

“Ja, det tror jag ocksd just den hdr hurtighetsrutten, som jag ndmnde dd
tidigare, kommer att leva vidare. Nu har vi da i ar haft en manad pa hosten och
en manad pa vintern och en pa varen. Och efter att den har manaden &r slut sa
lamnar da eleverna in det har kortet och sd ar det da utlottning. P& hosten
vinner man nagra uteleksaker. Och det tror jag nog att vi fortséatter med for det
har ju eleverna vant sig med.”

5.6.1 Malséattningar och forvantningar

Lararna upplevde det som svart att minnas om det hade stéllts upp mal i borjan av
projektet eller om de hade dokumenterats. Trots de oklara malen uppgavs det anda att
mycket hade lyckats. Mycket hade utforts trots oklart formulerade mal. Under
diskussionen framkom att arbetet fungerat réatt bra trots att det inte funnits utsatta
gemensamma mal. Malen hade upplevts som outtalade. De outtalade malen beskrevs
som att alla larare har en vilja att jobba for att barnen skall ha det bra. Upplevelserna av
hur malinriktat arbetet hade varit stod i relation till hur en skola foérbundit sig till
projektet vid starten.

“Jag funderar och funderar om vi hade ... kanske vi inte egentligen heller satt
upp ndgra madl i var skola. Jag tycker att mina egna forvdantningar var nog att ...
jag har nog fatt ut nagonting av det har och det har nog hjalpt mig och min
skola helt klart.”

Bland lararna var den allménna opinionen att forvantningarna pa projektet hade
uppnatts, i vissa fall 6ver forvantningarna. Aven besvikelser framhélls i diskussionerna.
Gallande besvikelser framkom att det forvantats att flera utomstaende personer skulle ha
kommit in i skolan och utfort aktiviteter istallet for att skolorna sjalva skulle ha skapat
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sina insatser via de presenterade idéer och tips som lararna fatt under verkstaderna. |
diskussionen kom ocksa fram att de hade upplevt att det fanns forvantningar att
producera for projektorganisationen.

5.6.2 Projektprocessen

Den stora majoriteten av lararna beskrev projektprocessen som en rolig och givande
process. Det lyftes fram att det ar sjalva processen som ar viktig och inte de direkta
resultaten eftersom arbetet med dessa teman i skolan kommer att fortsétta da projektet
avslutas. | diskussionen kom det upp att projektprocessens struktur varit enkel och klar,
fran introduktion och kontinuerliga inspirationseftermiddagar med verktyg for
aktiviteter till planering i skolan och genomférande. Roérelse och fysisk aktivitet
beskrevs som nagot som foljt med langs hela processen. Att se pa projektet som en
process var inte naturligt for alla. En del larare hade ocksa upplevt att processen varit
I6sryckt och fragmenterad. De skolor som hade ett mera ojdmnt engagemang upplevde
ocksa att processen inte varit kontinuerlig. Larare berattade att det gatt upp och ner. Det
kunde bli ryck av engagemang och perioder dar Halsoverkstadsarbetet gick pa sparlaga.

“Jag tror inte att vi hade satt upp ndgra mdl. Inte vad jag kommer ihdg
atminstone. Men jag tycker att vi kanske inte heller tyckte att det var det viktiga.
Utan det &ar helheten, ndr man jobbar med det, den har processen, liksom. Det
finns dar i bakhuvudet helt enkelt hela tiden, ett malmedvetet kontinuerligt
arbete, pa det sdittet.”

De skolor som hade gjort uppféljning och utvardering under projektets gang hade
upplevt det som givande och engagerande, medan det dverlag inte presenterades mycket
systematisk uppféljning eller sjalvutvardering under projektprocessen.

5.7 Resultat och reflektioner

Reflektioner kring vad som hénder efter att projektet officiellt tagit slut varierade. Det
framkom att det fanns en risk att det blir en mapp i bokhyllan av tidigare erfarenheter av
projekt i skolan. | denna fraga lyfts lararomséattningen upp som en orsak till att projektet
eventuellt kunde gldmmas bort framdver. Daremot lades det fram att Halsoverkstaden
kan leva vidare i och med allt det material som skolorna har fatt under projektet. Det
konstaterades att det dven fanns lararkolleger som var ndjda 6ver att projektet tog slut.
Betydelsen av paminnelse och upprepningar av halsotemat var stor. Erfarenheter av att
hela skolan, aven lararna, hade bérjat réra pa sig mera i samband med projektarbetet
framkom.

Forandringar i1 skollokalerna och skolrutinerna dryftades under diskussionerna. L&rarna

lyfte upp forandringar i knytkalastraditioner. Maten pa knytkalasen hade gatt fran att
vara godis till frukter och notter i mera andamalsenliga mangder. Manga léarare lyfte

27



fram forandringar i matsalen och lunchsituationen. Férandringar var bland annat en
okad trivsel och en mer attraktiv matsal men ocksa omorganisering av matserveringen
presenterades. Projektet hade bidragit till foérandringar i lararrummet dar det numera
serverades frukt.

"Alltsd, var skola har ju nu det hdr med matsalen. Vi har haft namntdvlingar, vi
har fixat upp den. Och vi har mellanmal varje dag. Och sen de héar rastlekarna
har varit synliga over allt i skolan. Vi har hangt upp de dar planscherna, vi har
haft sdna dar temaraster, da alla eleverna leker. Sant dar som syns varje dag.
Att liksom, varje elev har paverkats, att de kanner till namnet pa
Hilsoverkstaden ... men just nu dr vi medvetna for ddr star den ddr ladan, den
star dar pa bordet. Dom som inte har varit med om det kommer nog inte att ta
upp det, tror jag?”

5.7.1 Lardomar och insikter

Diskussionerna visade att larare genom projektet fatt nya infallsvinklar pa
temaomradena kost, fysisk aktivitet och sémn. Larare upplevde att det manga ganger
hade handlat om saker som de redan vet men att de nu lart sig att det kunde arbeta med
det pa ett annat satt. En ckad kunskapsniva lyftes fram. Framfor allt upplevde larare att
de hade mer kunskap om sOmnen och dess betydelse for hélsa i och med
Hélsoverkstaden. Bland lararna diskuterades att alla dessa teman ligger i bakhuvudet i
och med projektet. Men att det skulle gora gott med paminnelser med jamna mellanrum.
Det kom fram att nya tankesatt i fraga om rorelse hade skapats under projektet. Med
detta menades bland annat att rérelse kunde integreras mera i skolvardagen pa ett satt
som alla inte hade utnyttjat fore projektet. En av insikterna var att mycket gar att
forverkliga med sma medel. Larare berattade att de i och med projektet lart sig att
acceptera att de gor bara det som kanns bra utan att forst reagera och utga fran det finns
for mycket att gora. Det framkom att kartldggningar om vad som redan gors och vad
behoven i halsofragor i en skola ar hade varit bra. Det hade gett nya insikter for att
kunna vidareutveckla hélsoarbetet i skolan.

“"Nu hajade eleverna ju till lite ndr man sa att ndr du ldser till ett prov sa dr det
liksom i borjan av somnen som du bearbetar saker i minnet. Sa gav det liksom
till en sjalv lite att fundera pa. Jag tycker att den dar faktabiten ocksa var
sddant som jag inte kunde ordentligt fore projektet.”
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5.7.2 Behov

Under diskussionerna framkom ldrarnas upplevda behov i forhallande till arbetet med
levnadsvanor i skolan. Behovet av stod fran utomstdende betonades i alla
gruppdiskussioner. L&rarna upplevde ett behov av personer som inte var en del av
skolsamfundet som haller forelasningar och leder temadagar eller dylikt. Motiven for
detta menade lararna var att eleverna inspirerades av att se andra ansikten &n den egna
lararens med jamna mellanrum. Skolornas behov av material for att arbeta med
levnadsvanor lyftes fram. Onskan om mera material dven i andra &mnesomraden som
tobak och narkotika riktades till projektorganisationen for framtida projekt. Ett akut
behov av verktyg for att arbeta med Internetkultur lyftes ocksa fram i diskussionen. Ett
annat tema som lararna ocksa lade fram var behovet av material for social traning i
skolorna.

"Vi har ocksa tdnkt just sd ddr, att det dr dumt att vi ldrare alltid gor allt. Det
ar mycket roligare for eleverna att det ibland kommer nagon utifran. Nagon som
gor pa ett lite nytt annorlunda satt. Skolan ar inte nagon sluten enhet. Det blir ju
liksom latt s att samma manniskor springer omkring dar dag ut och dag in. Det
dr jdttevilkommet ndr det kommer ndgon annan.”

5.7.3 Positiva upplevelser av projektet som helhet

Lararna presenterade manga positiva upplevelser av projektet. Samarbetet med
projektorganisationen upplevdes ha underlattat arbetet i skolan. En tacksamhet for de
insatser som gjorts for att skolorna skall kunna forverkliga projektet lyftes fram. Arbetet
under projektet hade gett en puff for skolan att forverkliga aktiviteter och insatser med
kost, fysisk aktivitet och somn.

Alla hade inte upplevt att de fatt med hela skolan i engagemanget, men att det som hade
forverkligats hade varit mycket positivt. | diskussionen betonades att skolan i och med
deltagandet i projektet hade kunnat utveckla sitt hélsoarbete. Projektarbetet hade
upplevts som roligt trots att allting inte alltid har fungerat i skolan. Ett lyckat samarbete
inom kollegiet under projektet kom upp under diskussionerna. Lérarna reflekterade dver
att de hade fatt ny kunskap om sémn och kost. Men att det viktigaste ar att eleverna har
fatt mycket ut av att skolan har deltagit i projektet. De upplevde att elevernas
salladskonsumtion har okat i och med projektet.

Trots utmaningar och sidovdgar hade projektet som helhet fungerat bra. Under

diskussionen kom det fram att det varit viktigt att se pa arbete med halsofragor som en
del av en storre helhet i skolan.
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“Jag tycker att det har varit en ganska rolig san ddr samarbetsgrej. I och med att det
dar samarbetet har funkat hos oss. Jag tycker nog att vi lyckats bra just i det att vi varit
ett sa trevligt gding.”

6. DISKUSSION

Syftet med studien var att undersoka lararnas erfarenheter och upplevelser av skolans
deltagande i projektet Halsoverkstaden. Arbetet utgick fran hur lararna upplevt skolans
engagemang och delaktighet och hur projektet forverkligats och implementerats i
skolan. Resultatet blev sex kategorier: engagemang, ledarskap, levnadsvanor i skolan,
verktyg, implementering och resultat och reflexioner med 15 underkategorier. Ett tema
uppkom ur kategorierna. Temat var att kommunikationen och samverkan internt i
skolorna och med projektorganisationen hade en stor betydelse for hur projektet
upplevts och forverkligats.

Resultatet visade att engagemanget paverkades av manga faktorer. | praktiken &r en god
kommunikation mellan organisation och skola och mellan lararna i skolan viktig
(Audrey, Holliday & Campbell 2008). Hur och pa vilket satt informationen om
projektet hade natt skolan infor projektets satte en stark pragel pa hur skolan engagerade
sig under projekttiden, det vill sdga att den fas dar commitment skapas &r essentiell.
Commitment utgar fran att alla parter a&r motiverade att bli involverade (Jensen 2005).

Om och vad skolorna hade for behov av férandring i sitt hélsoarbete nar de accepterade
att vara med i projektet hade inte klargjorts i alla skolor vid starten. Vissa skolor hade
upplevt att projektet blev palagt uppifran och andra skolor var oférberedda pa vad
projektet skulle omfatta nér de tackade ja till delta. Tossavainen menar att hela
processen behdver ha sin grund i skolan. Nar ett hdlsofrdmjande projekt startar ar det
viktigt att ge tillrackligt med tid att klargora skolans egen mission. Det ar ocksa bra att
skapa forutsattningar i miljon som mojliggdbr commitment till projektprocessen
(Tossavainen et al. 2005).

Trots att den introduktion och information som skolorna fick vid starten av projektet var
densamma visade resultaten att skolorna skapat olika bilder av projektet och uppfattade
det pa olika satt. Nilsson (2003) menar att utmaningarna i samband med halsoarbetet i
skolorna ligger mellan olika halsobegrepp, hdlsoarbete och skolarbete. Nar
halsoprojektsaktdren erbjuder insatser i skolorna associerar personalen och eleverna till
olika saker. Vad skolorna i denna studie associerade till kan ha paverkats av att
projektaktoren var bekant for skolorna sedan tidigare. Skolans forhéllande till sjalva
projektorganisatoren kan ha praglat uppfattningen och forhallandet till projektet.
Skolorna hade redan innan projektet bdrjade mott projektorganisationen i olika
sammanhang. Under manga ar har projektorganisationen arbetat i skolor med
halsofragor genom olika typer av verksamhet och projekt.
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Variationen i hur skolorna tog emot projektet ar intressant for projektaktoren. Skolor ar
aldrig helt lika, utgaende fran skolans egen davarande kultur och atmosfar forhaller de
sig till halsoprojektarbetet pa olika satt. Olikheterna kan da ses som en resurs eller ett
problem under projektprocessen. Detta resonemang framhaller vikten av att skapa en
dialog och en god kommunikation. For att fa hélsoframjande program i skolor att
framskrida ar olika former av dialog en central komponent. Att alla parter far gora sina
réster horda och att olika satt att kommunicera ar tillatna ar nodvandigt for att en dialog
skall kunna uppsta (Nilsson 2007).

Saaranen framhaller att en god atmosfar och samarbetet och kulturen i skolsamfundet ar
resursfaktorer for skolpersonalens valbefinnande. Relationen och dialogen mellan
ledning och personal paverkar skolkulturen och valbefinnandet (Saaranen et al. 2006).
Kollegiet fungerade som en resurs eller broms for engagemanget under projektet
utgaende fran resultaten i denna studie. Da ett samarbete skapades inom kollegiet
fungerade det som resurs under projektprocessen medan de larare som framholl att de
inte natt en samverkan hade ett svagare och ett mer fragmenterat engagemang i sitt
Halsoverkstadsarbetet. Saaranen et al. framhaller att motivationen for att engagera sig i
arbetet ocksa ligger i positiv feedback mellan larare, mellan larare och elever samt
mellan l&rare och familjer (Saaranen et al. 2006).

En god kommunikation bor sékerstéllas for att bemdéta utmaningen i den spanning som
ligger mellan organisering av halsoframjande aktiviteter i skolmiljoé (Audrey, Holliday
& Campbell 2008). Resultaten i denna studie visar pa att organisering och prioritering
var en underlattande faktor for projektprocessen. Ledarskapet i skolan har en stor roll i
bade att motivera och i att underlatta utveckling och implementeringsprocesser av
projekt (Viig & Wold 2005). Lararnas engagemang paverkades positivt av att ledningen
tog en roll i projektarbetet ocksa i denna studie.

Lararna i denna studie hade upplevt att de hade for manga projekt samtidigt, vilket
okade arbetshordan och darmed blev situationen i vissa fall svar att hantera.
Hanterbarhet, som ar en av de tre komponenterna i Antonovskys kansla av
sammanhang, kan ses som manniskans kapacitet och fardigheter att bedéma och forsta
den situation som hon dr i. Att skapa mening i att vara i processen for att framja héalsa
men att ocksa ha kapacitet att begripa situationen och uppleva den som hanterbar
(Eriksson 2007). Trots att deltagandet i Halsoverkstadsprojektet upplevdes som
meningsfullt utgaende fran de relevanta levnadsvanorna, upplevdes projektarbetet
utmanande att hantera i praktiken.

Antonovsky beskriver att vad som skapar mening och hurudan typ av resurser som ar
tillgangliga och lampliga infor den utsatta utmaningen &r viktiga (Antonovsky 1991).
De larare som beskrev att de i sin skola hade en klar struktur och en ledning som stodde
halsoarbetet och hade en bra organisering av projektarbetet upplevde det som mer
hanterbart. Ur denna synvinkel kan man se att vissa skolor var mer resursstarka an
andra. Resurser handlar i detta fall om tid och ork att engagera sig. Att integrera
projektets aktiviteter i den vanliga undervisningen visade sig fungera som en
resursfaktor i att hantera projektarbete i skolan.
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Eriksson och Lindstrom (2008) menar att komponenterna meningsfullhet, hanterbarhet
och begripbarhet aven reflekterar interaktionen mellan individen och dess omgivning.
Detta kan ses i relation till resultaten som visar pa att den enskilda lararen upplevt
arbetet med hdlsa och levnadsvanorna i skolan som meningsfullt. Hela skolans
engagemang och hur ansvarférdelningen och kommunikationen fungerar paverkar dock
begripligheten och hanterbarheten av projektet i sin helhet. Dér interaktionen var god
fungerade det relevanta temat som en resurs och starkte engagemanget for projektet.
Resultaten tyder pa att om de forvantningar skolan hade i relation till projektet inte
besvarades minskade ocksa meningsfullheten i att engagera sig i projektarbetet.

Resultaten visar att det hade upplevts som positivt att projektet hade som mal att dven
engagera foraldrarna. Detta beskrevs ocksa som en stor utmaning. Det ligger ett
spanningsféalt mellan vem som bér vilket ansvar for barnens levnadsvanor i allménhet.
Antonovsky papekar ocksa att det &r bra att klargora vem som axlar ansvaret for
resurserna och hur mycket information som behdvs for att en situation skall bli begriplig
och hanterbar (Antonovsky 1991). Trots att sdmnvanor kan ses huvudsakligen som
foraldrarna ansvarsomrade kan skolan fungera som arena for okad kunskap och ge
eleverna verktyg for att andra vanorna hemma. Bland lararna kunde det anda
konstateras att insatser for levnadsvanorna i skolan kunde paverka barnens levnadsvanor
bade genom 6kad kunskap och positivt grupptryck.

Delaktighet, demokrati och empowerment laggs ofta fram i samband med
halsoframjande arbete i skolorna (Clift, Jensen & Paulus 2007). Nar resultaten belyses
ur ett empowermentperspektiv kan det ses fran olika infallsvinklar till begreppet.

Projektorganisatoren for Halsoverkstaden hade som utgangspunkt att arbeta med
empowerment i sitt arbetssatt. Utgaende fran projektplanen var malet i den forsta fasen
av projektet att engagera skolorna att ta sig an utvecklingsansvaret for det kommande
projektarbete utgaende fran deras egna behov. | ljuset av empowermentperspektivet kan
detta ses som att projektorganisationen i och med detta ville mobilisera skolan
egenmakt att engagera sig och att utga fran brukarens perspektiv. Da ses empowerment
som en mer liberal styrningsstrategi dar man utgar fran brukarens perspektiv.
Empowerment kan i detta fall l4ggas i ett horisontellt plan dar akt6rens ar i en jamstélld
niva i relation till aktoren, i detta fall skolorna, och utgar fran att mobilisera krafter och
satta igdng processer i skolorna for att engagera sig i arbete (Askheim 2007). Trots detta
kommer det fram att lararnas upplevelser att projektet inte alltid utgatt fran skolans
behov eller haft en tillrakligt bra forstaelse for hur skolvardagen fungerar. Det ar viktigt
att bada parterna ar forbundna i en empowermentprocess (Koelen & Lindstrém 2005).

Lérare hade ocksa upplevt att projektet var palagt uppifran, detta framst i den inledande
fasen av projektet. | de skolor detta hade upplevts hade deras delaktighet i
beslutsprocessen i samband med inledningsfasen inte beaktats. Aven har fanns en stor
variation dér kollegiet varit delaktig i valet av deltagande i projektet. Askheim (2007)
framhaller att det som framjar empowerment ar gemenskap, goda sociala relationer och
tillit.
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Koehle och Lindstrom (2005) menar att i ett empowermentkoncept &r det viktigt att
klart definiera meningsfullheten med det man utévar for att det skall kunna tillampas i
praktiken. Forhallandet mellan projektaktéren och mottagaren for den halsoframjande
verksamheten utgar fran att den professionella skall mojliggéra egenmakt,
handlingsberedskap och delaktighet for mottagaren. En av de insatser i projektet som
starkast stddde empowermentprocessen var verkstaderna dar lararna fick verktyg for
projektarbetet i skolan och hade mdjlighet att paverka utformandet av nagra
aktivitetsmodeller. Lé&rarna framholl att verkstaderna i vissa fall fungerat som
inspirationskallor for den fortsatta projektprocessen. Det kan dock konstateras att
empowerment ar utmanande att tillampa i praktiken

Empowerment kan enligt Askheim (2007) anvéndas i olika sammanhang beroende pa
vilken infallsvinkel man utgar fran. Om man ser empowerment som etablering av
motmakt, alltsd att starka individer och grupper sa att de far kraft att andra pa de egna
villkoren, galler det att sétta i gang processer som forstarker deras situation genom till
exempel olika aktiviteter. Fran denna synvinkel kan det ses som att projektet delvis
lyckats genom att lararna upplevt att de fatt nya verktyg och sétt att jobba vidare med
levnadsvanor i skolan. Lararna kunde konstatera att det fatt ny kunskap och nya
fardigheter att ta upp, som t ex somnfragan i skolan.

Att skapa dialog kréver alla parters deltagande (Nilsson 2003). Dialogen visade sig vara
en utmaning under projektprocessen. Detta kan belysas ur olika synvinklar. Den ena ar
om projektarrangdren ar lyhérd och har en tillracklig forstaelse for lararnas vardag i
skolan. Dialog & andra sidan handlar om tvavagskommunikation. Fanns det en vilja i
skolorna att vara delaktiga och genomfora arbete i dialog med projektorganisatoren?

De faktorer som mojliggor lararnas inflytande och deltagande &r projektledarens
kompetens och hans eller hennes kapacitet att formulera klara mal for programmet och
projektledarens formaga att formedla detta till lararkollegiet (Viig & Vold 2005).
Eftersom kommunikationen bor ske i bada riktningarna behéver det finnas en 6ppen
kanal och en motpart som éar villig att ta emot informationen eller engagera sig aktivt i
forhallande till projektet. Detta blir intressant i forhallande till hur lararna beskriver att
det inte hade utarbetat nagra klar mal for projektet. Malen beskrevs i resultaten som
outtalade och de utgick fran att alla larare arbetar for att barnen skall ma bra och ha en
god hélsa. Lararna upplevde att de utfort mycket trots de vaga malen vid starten av
projektet.

Det som framjar larares deltagande i program ar klart definierade gemensamma mal
som dr sammankopplande med den nationella laroplanen (Viig & Wold 2005).
Resultaten stoder Viig och Wold genom att lararna upplevde att ett av motiven for
arbetet med levnadsvanorna i skolan lag i att de var i riktning med laroplanen déar
halsokunskapen har fatt en storre plats de senaste aren.

Av resultaten framgick att lararna hade varierande upplevelser av hela projektprocessen.
Olika skolor hade olika forvantningar pa att delta i ett projekt och pa vad
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projektaktdrens insatser skulle vara. Vissa larare framhéll att projektet tyvarr kommer
att glommas bort nar det officiellt tagit slut. | detta fall har projektet uppfattas mera som
ett avgransat projekt. Detta stammer med vad Nilsson lagger in i begrepp genomresa.
Hon beskriver olika moten mellan skola och projektorganisation. Genomresa ar ett
ytligt mote mellan projekt och skola. (Nilsson 2003). | resultaten framkommer ocksa att
Halsoverkstadsprojektet stodde det redan inledda héalsoarbetet i skolan. Da blev
projektet som ett verktyg for det halsoarbete som redan fanns i skolans plan och
malsattningar. Dessa erfarenheter ligger i relation till vad Nilsson beskriver som ett
djupare méte mellan skola och projektorganisator. Da har skolan ett intresse av att
utveckla skolan demokratiskt och att kombinera hélsoarbetet och skolutvecklingen
(Nilsson 2003). Vissa larare framholl att de redan arbetade med hélsa i skolan innan
projektet inleddes, framfor allt fysisk aktivitet. Projektet kunde da upplevas mera som
ett hot mot det de redan gjorde och inte som ett stod. Har uppfattade larare fran olika
skolor samma sak pa olika satt utgaende fran hurudant skolans moéte med projektet varit.
Dessa reslutat knyter an till ett annat slags mdte som Nilsson beskriver som rivalitet.
Rivaliteten handlar om utmaningen att ge tid och resurser till projektarbetet i relation till
det vanliga skolarbetet (Nilsson 2003). Konkurrens mellan tid och manskliga resurser
kommer klart fram i resultaten. Aven har ses en variation i erfarenheterna. De skolor
som hade lyckats utnyttja projektarbetet som en del av utvecklingen av halsoarbetet
hade ocksa lyckats integrera verksamhetsformerna fran projektet i skolvardagen.

Det framkom ocksa att det var svart att beskriva vad som hade implementerats i
skolvardagen. Viig och Wold (2005) menar att de nyckelfaktorer som underlattar for
lararna i implementeringsprocessen av det halsofrdmjande programmet i skolan ligger
pa en organisationsnivd. Aven ldrarnas upplevda konflikt mellan den vanliga
undervisningen och sitt deltagande i programmet kan skapa hinder for implementering
av de halsoframjande aktiviteterna. Svarigheten att gestalta implementeringen paverkas
av tidsaspekten. Mycket hade hant under de tva projektaren, men lararnas utvardering
skedde infor avslutningen av projektet, vilket begrénsade perspektivet. Aktiviteterna bor
utga fran skolans egna behov av forandring och att utveckling och implementering nas
med gemensamma anstrangningar dar alla nivaer i skolan ar med (Viig & Wold 2005).

Hur Kklart projektorganisationen i denna studie lyckades kommunicera sitt budskap och
hur skolorna tog emot informationen visar varierande resultat. Det som Klart lyftes upp
ar anda att de tre temaomradena klart hade natt fram i skolorna. Att lyssna pa vad
skolorna upplever att deras behov &r och vilket slags material de 6nskar vid start kunde
underlitta processen. Aven i detta ligger kommunikationen och skapande av en dialog
som en grundférutsattning. Men kommunikationskanalerna bor vara i relation till den
vardag som lararna upplever i skolan. Och kanalerna fér kommunikationen bor vara
klargjorda. Att alla parter ger sig tid att lyssna pa varandra forstarker det positiva
engagemanget i det ibland utmanande arbetet med hélsoprojekt i skolan.

Helhetsbilden visar att erfarenheterna av projektet var positiva. Men det fanns ocksa
forvantningar som inte hade uppfyllts och situationer som gett upphov till frustration
bland lararna. Det finns ett utrymme for vidare forskning i att utveckla verktyg for att
skapa en deltagande atmosfar sa att god kommunikation kan bedrivas mellan
halsoprojekt och skolor.
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6.1 Kritisk granskning av metod

I denna studie valdes fokusgruppsdiskussioner som datainsamlingsmetod for att
undersoka lararnas erfarenheter, upplevelser och asikter om ett halsoframjande projekt i
skolan. Metoden gav mojligheter att understka deras olika perspektiv medan de verkade
i interaktion i ett socialt sammanhang. Analysen gjordes genom innehallsanalys
utgaende fran Graneheim och Lundman (2003). Metoden gav en klar bild av lararnas
erfarenheter och upplevelser av delaktighet och engagemang i Halsoverkstadsprojektet.
Metoden har fyllt sin funktion genom att lararna fick mojlighet att reflektera dver sina
erfarenheter tillsammans i diskussionsform. | diskussionerna framkom samstdmmighet,
medan &aven variationen i upplevelserna kunde fas fram. Fokusgruppsdiskussionerna
gav mera kunskap och forstaelse av erfarenheterna fran skolorna som helhet &an vad
individuella intervjuer kunde ha gett i detta fall.

| och med att det var tva representanter fran varje skola gav det en bredare bild av hur
hela skolan upplevt projektarbetet. Att alla skolor inte kunde delta i de arrangerade
fokusgruppsdiskussionerna kan minska pa trovardigheten. Men resultaten var
samstammiga med annan forskning och litteratur, vilket visar pa att undersokningen har
lyckats lyfta upp nyckelfaktorer for att arbeta med levnadsvanor i skolor.

Tillforlitligheten i studien kan ha forsvagats av att forfattaren inte utférde nagon
testdiskussion fore de egentliga fokusgruppdiskussionerna. Forfattaren hade inte
tidigare utfort fokusgruppsdiskussioner i ett forskningssammanhang. En testgrupp
kunde ha gett mera erfarenheter av att fa igang en interaktion mellan deltagarna och
undvika att de endast svarar pa fragor till moderatorn. Att det fanns en observator med
under diskussioner som reflekterade upplevelserna med moderatorn efterat minskade pa
svagheten i att testdiskussionen uteblivit. Forfattaren har en gedigen erfarenhet att
arbeta med manniskor bade i individuell terapi och i arbete med grupper dar en
lyhordhet har skapats.

En kritisk punkt for tillforlitligheten till resultaten i en kvalitativ innehallsanalys ar
bearbetningen av texten och framfor allt analysen av de meningsbédrande enheterna
(Graneheim & Lundman 2003). Forfattaren hade en forforstaelse av bade
sammanhanget och substansinnehallet i materialet vilket kan ha paverkat tolkningen av
materialet i de olika analysfaserna. Tillforlitligheten och trovardigheten kan paverkas
genom hur forfattaren har kunnat behandla materialet utgaende fran vad deltagarna har
sagt utan att vara selektiv (Graneheim & Lundman 2003). Eftersom forfattaren var
medveten om sin forforstaelse och sitt perspektiv till projektet 1ag fokus pa att utga fran
ett objektivt forhallningssatt till materialet. Forfattaren utgick fran att sa systematiskt
som mojligt analysera materialet. For att sékra trovardigheten anlitades en annan
forskare som laste igenom och tog stéllning under analysprocessen. De inlagda citaten i
resultattexten som illustrerar kategorierna, 6kar ocksa trovardigheten.
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7. SLUTSATSER

Malet med denna studie var att undersoka lararnas upplevelser och erfarenheter av
engagemang och delaktighet i ett halsoframjande projekt med levnadsvanorna kost,
fysisk aktivitet och sémn i skolan. De faktorer som stoder engagemanget och
delaktigheten ar en god kommunikation, samarbete mellan lararna, skolans ledning och
projektorganisationen samt det relevanta halsotemat. Att projektarbetet leds och
organiseras val minskar lararnas arbetsbdrda och stder integrering och prioriteringar i
samband med projektarbete och skolarbetet. Arbete med levnadsvanorna i skolan &r
meningsfullt for att halsa ar viktigt for bade inlarning och for en god livsstil framat i
livet for eleverna. Andamalsenligt utvecklat material uppmuntrar och engagerar lararna
i skolans halsoarbete. Att skapa utrymme for en dialog och att anvanda resurser till att
skapa en god kommunikation ger ett fruktbart projektarbete.

7.1 Implikationer

Skolan &r i dag en attraktiv arena for hélsoframjande arbete. | Finland har
héalsokunskapen fétt en starkare roll i undervisningen. Det initieras ocksa manga projekt
med ett halsoframjande mal i skolorna i de nordiska landerna. Trots att det klara malet
med skolan &r elevernas inlarning och utveckling bor lararnas valbefinnande lyftas upp i
samband med projektarbetet. Halsoframjande arbete i skolorna har utvarderats i Europa
och Norden men har haft ett mindre fokus pa lararnas upplevelser och hur de hanterar
projektarbetet i skolan.

Den Gkade forstaelsen och kunskapen som natts av dessa resultat ar anvandbara i andra
halsoframjande projekt i skolor. Nér ett halsofrdmjande projekt initieras i en skola &r det
viktigt att utgad fran skolans behov. Utover att finna meningsfullhet i att arbeta med
levnadsvanor i skolan bor man lyfta upp vikten av att skapa en struktur och organisera
projektarbetet sa att det blir hanterbart och begripligt i skolvardagen. De verktyg som
skapas i samband med halsoprojekt i skolan skall lagga fokus pa integrering i
undervisningen. Det &r viktigt att betona vikten av en god kommunikation och dialog
for delaktighet for att na en fruktbar projektprocess. De verktyg som tydligt utformade
ar lattare att integrera i undervisningen.
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7.2 Omnamnanden

Jag vill tacka Folkhalsans férbund for att det gett mig mojligheten att gora detta arbete i
samband med Halsoverkstadsprojektet. Jag &r tacksam for den arbetstid som gavs for
denna utvardering. Jag vill ocksa tacka forskare Clary Corander fran Folkhélsans
forskningscentrum som stédde mig i analysprocessen. Till sist vill jag tacka min
handledare Eva Johansson for hennes uthallighet under skrivprocessen.
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9. BILAGOR

9.1 Bilaga 1 Brev till deltagarna

Bésta larare, Valkommen pa utvarderingsverkstad
Under varen 2008 kommer projektet halsoverkstaden att avslutas och utvarderas.

Utvarderingsverkstaden kommer att goras i form av fokusgruppsdiskussioner (en ledd
gruppdiskussion). Vi kommer inte att vardera om skolan har varit mer eller mindre aktiv
under projekt processen. Vi ar intresserade av att hora era erfarenheter av hur det har
varit att implementera Hélsoverkstaden i er skolvardag. Allas erfarenheter och
upplevelser av projektet ar vardefull information for oss med tanke pa fortsatt arbete
med skolor. Vi onskar att alla projektskolor skickar tva representanter till
utvarderingsverkstaderna. Det ar onskvart att skolans tva representanter inte deltar i
samma diskussionsgrupp.

Diskussionen kommer att spelas in. Det insamlade materialet kommer att bearbetas och
analyseras. | analysen av materialet kommer du inte som person att kunna identifieras.
Den skola du representerar kommer heller inte att framkomma.

Det ordnas fyra diskussionstillfallen

1.4.08, 2.4.08, 3.4.08 och 7.4.08 kl. 13.30-15.00

Plats: Folkhéalsan, Topasen Paasikivigatan 4. Eftersom diskussionen spelas in maste
vara pa plats i tid och det finns inte mojligt att ga tidigare. Vi bjuder pa kaffe och frukt
fore vi inleder.

Anmalning till Anna-Lena Wiik senast den 29.2.08

Materialet kommer dven att anvandas till min Master uppsats (examens arbete) som jag
utfor i Nordiska Hogskolan for Folkhalsovetenskap. Om du har nagra fragor var garna i
kontakt. Resultaten kommer att presenteras i Halsoverkstadens slutrapport och som
Master uppsatsen fran Nordiska Hogskolan for Folkhalsovetenskap.

Med vanlig halsning.

Cia Térnblom

Cia Tornblom Anna- Lena Wiik

Tfn 050 511 7655 Tfn: 044 788 1045

e-post: cia.tornblom@folkhalsan.fi anna-lena.wiik@folkhalsan.fi
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9.2 Bilaga 2 Diskussionsguide

DISKUSSIONSGUIDE - Utvarderingsverkstader Halsoverkstaden
Fokusgrupper april 2008

Presentation

o Valkommen kaffe och frukt, skapa trevlig atmosfar

o Vem dr jag, vem &r Nina, vad ar hennes roll

o Vad ar en fokusgrupp

Oppningsfraga

o Berétta ert namn och i vilken arskurs du jobbar och pa vilka grunder det just ar

du som &r har pa utvarderingsverkstad idag.
Introduktionsfraga

o Dagens diskussion kommer att utga fran projektprocessen i din respektive skola.
Kommer ni ihdg vi inledde med hélsoguiden dar ni kartlade var ni star i relation
till hélsa och levnadsvanor och vad ni vill jobba med i skolan.

o Hur skulle du beskriva er skolas projektprocess?

Nyckelfragor
o Hur upplever ni att er skolas engagemang och deltagande i projektet har varit?
o Foljdfraga -> varfor?
o Vad spelar rektorn och ledningen i skolan for roll i skolans engagemang?

o Hur har ni upplevt och erfarit arbetet med projektets temaomraden, i

skolvardagen under projektprocessen?
o Foljdfraga: Ar skolan en bra arena att jobba med hélsa?
o Foljdfraga: Hur skulle ni villa jobba med hélsa och levnadsvanor i
skolan?

o Har ni natt de mal er skola la upp i starten av projektet

o Foljdfraga om skolan inte skapade direkta mal for projektet sa har det
natt era forvantningar infor projektet.

o Har ni implementerat nya verksamhetsmodeller/arbetsredskap for
levnadsvanorna fysisk aktivitet, kost och somn i skolvardagen under projekt
aren?

o |safall vilka och varfor?
Avslutande /sammanfattande- fragor

e Final position: Vad har ni lart/vad ar det viktigaste ni lart er av projektet
Hélsoverkstaden?

e Summmary question: efter att jag kort har gjort ett sammandrag av diskussionen:
Har ni bild av hur ni kommer att anvénd era erfarenheter av er deltagande i
Hélsoverkstaden vidare i skolvardagen

e Final question: Vad skulle ni vilja sé&ga till Folkhé&lsan eller andra aktGrer som
jobbar med halsofragor for framtida projekt i skolor?

42






Nordiska hogskolan for folkhalsovetenskap « Box 12133 « SE-402 42 Goteborg
Besoksadress: Nya Varvet « Byggnad 25 - Tel: +46 (0)31 69 39 00 - Fax: +46 (0)3169 17 77
E-post: administration@nhv.se - www.nhv.se



