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Pohjoismainen yhteistyd

Pohjoismainen yhteistyé on yksi maailman laajimpia alueellisia yhteis-
tydmuotoja. Yhteistyon perustana on maantieteellinen, historiallinen
ja kulttuurinen yhteenkuuluvuus, ja sen piiriin kuuluvat Islanti, Norja,
Ruotsi, Suomi ja Tanska seka itsehallintoalueet Ahvenanmaa, Férsaaret
ja Gronlanti.

Pohjoismaista yhteistyétd tehddan politiikan, talouden ja kulttuurin
aloilla tarkednd osana eurooppalaista ja kansainvalista yhteistyotd.
Pohjoismaisen yhteison tavoitteena on vahva Pohjola vahvassa Euroo-
passa.

Pohjoismainen yhteistyo pyrkii vahvistamaan pohjoismaisia ja alueelli-
sia etuja ja arvoja globaalissa maailmassa. Maiden yhteiset arvot lujit-
tavat osaltaan Pohjolan asemaa yhtend maailman innovatiivisimmista

ja kilpailukykyisimmista alueista.



Toimintasuunnitelma ja budjetti

vuodeksi 2011

Témd on Pohjoismaiden ministerineuvoston budjetti vuo-
deksi 2011. Budjetti on laadittu pohjoismaisten yhteistyo-
ministerien antamien suuntaviivojen mukaisesti.

Pohjoismaiden ministerineuvoston toimintaa on viitoitta-
nut kesdstd 2007 lahtien globalisaatiotyd. Globalisaatio-
panostuksen myotd ministerineuvosto on ennen kaikkea
kohdistanut lisdd huomiota globaaleihin haasteisiin, paitsi
yhteistydoministerien koordinoimien ja kdyttamien globa-
lisaatiovarojen osalta myds erityisalojen ministerineuvos-
toissa. Samalla eri ministerineuvostojen sektorienvalinen
yhteistyd on tiivistynyt.

Globalisaatioaloitteiden mddrarahoja on entisestddn
kasvatettu vuoden 2011 budjetissa, ja niiden osuus on nyt
noin 72 miljoonaa Tanskan kruunua. Globalisaatiovarat
ovat siis kasvaneet neljdssd vuodessa nollasta nykytasolle,
joka vastaa noin 8:aa prosenttia budjetista. Tamd kertoo
pohjoismaisen budjetin huomattavasta joustavuudesta.

N@mad noin 72 miljoonaa kruunua jaetaan budjetissa ny-
kyisten globalisaatioaloitteiden kesken. Ministerineuvosto
katsoo, ettd taloudelliset ja hallinnolliset resurssit saadaan
hyddynnettyd parhaiten panostamalla onnistuneiden
nykyisten aloitteiden jatkamiseen ja kehittamiseen. Vaikka
taloudellinen kehys onkin kasvanut, aloitteiden valillda on
silti taytynyt tehda uudelleenkohdennuksia.

Pdaministerit ovat pdattaneet panostaa ”vihredan kas-
vuun”, joka oli my6s vuoden 2010 erittdin onnistuneen
globalisaatiofoorumin aiheena. Pohjoismaiden ministe-
rineuvoston vuoden 2011 puheenjohtajamaa Suomi on
lisdksi valinnut Pohjoismaiden ministerineuvoston tydn
johtoteemaksi ilmaston. Ndiden lisdksi priorisoidaan aloit-
teita, joilla on erityisen vahva kansallinen tuki, joihin on

¢

mahdollista saada ulkopuolista osarahoitusta ja jotka ovat
luonteeltaan sektorienvilisid.

Rajaestetyohon on tehty vuoden 2011 budjetissa 3 mil-
joonan Tanskan kruunun lisdys. Ndiden budjettikohtaan
lisattavien varojen on yhdessd nykyisen kansallisen rahoi-
tuksen kanssa tarkoitus vahvistaa rajaestetydta.

Pohjoismaiden neuvoston kanssa kdydyt keskustelut
taman vuoden budjetista eivdt johtaneet budjettikohtien
loppusummien muuttamiseen, mutta budjettikohtien teks-
teja muokattiin monin paikoin. Muun muassa rajaesteita ja
puheenjohtajamaan erdn alaista epadvirallista yhteistyota
koskevia tekstejd on tarkennettu ja tdydennetty.

Ministerineuvosto katsoo, ettd vuoden 2010 budjettipro-
sessi ja neuvoston osallistuminen siihen sujuivat molem-
pien osapuolten kannalta tyydyttavasti. Neuvosto haluaa
budjetilta lapindkyvyyttd, jotta budjettia voitaisiin kdyttda
aktiivisesti poliittisten uudelleenpriorisointien tekemi-
seen. Ministerineuvostolla on sama tavoite, ja se pyrkiikin
jatkuvasti lisdédméddn budjetin ldpindkyvyyttd. Tamd on
johtanut muun muassa budjettikohtien kategorisoinnin
uudistamiseen vuoden 2011 budjetissa, milld pyritaan
entistd paremmin eriyttdmddan varsinainen hanketoiminta
muusta toiminnasta.

Kéopenhaminassa 14. joulukuuta 2010

\

Padsihteeri
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Budjetin kokonaiskehys ja
sektorikohtainen jakauma

Yhteistyoministerit ovat pddttdneet, ettd vuoden 2011 ko-
konaiskehys on 934 716 tuhatta Tanskan kruunua vuoden
2011 hinnoin. Reaalinen budjettikehys on siten sama kuin
vuonna 2010.

Kehyksen erittely:

TUHATTA
TANSKAN
KRUUNUA

VUODEN 2011 REAALIKEHYKSEN
RAKENNE VUODEN 2011 HINNOIN

Vuoden 2010 hyvaksytty budjettikehys 899 247
vuoden 2010 hinnoin

20 %:n saannon perusteella leikatut -2892
varat vuodelta 2008

Hintojen tarkistamisen vaikutus 18 349
(vuoden 2011 hintataso)

Valuuttakurssien muuntovaikutus 20012

Kehys saadaan vdhentdmaélla vuoden 2010 yhteensa
899 247 tuhannen Tanskan kruunun budjettikehyksestd
ensinndkin ne vuoden 2008 varat, jotka ylittivat 20 %:n

sdannon (2 892 tuhatta Tanskan kruunua). Néma varat
sisdllytettiin vuoden 2010 budjettikehykseen, mutta kyse
ei siis ollut uusista vaan vuoden 2008 varoista, jotka koh-
dennettiin uudelleen.

Lisdksi on otettava huomioon tarkistukset, joita hintoihin
ja valuuttakursseihin on tehty kdyttamalld liitteestd 3 ilme-
nevid inflaatioprosentteja ja valuuttakursseja.

Vuoden 2011 budjettiin tehddén hintojen nousun vuoksi
18 349 tuhannen Tanskan kruunun inflaatiotarkistus, joka
vastaa keskimddrin 2 prosentin inflaatiota. Laitosten maa-
rarahojen muuntaminen kansallisista valuutoista Tanskan
kruunuiksi taas kasvattaa budjettia 20 012 tuhannella
Tanskan kruunulla. Ruotsin ja Norjan kruunujen arvo on
vahvistunut suhteessa Tanskan kruunuun, jolloin laitosten
méadrdrahat kasvavat Tanskan kruunuiksi muunnettaes-

sa. Korostettakoon kuitenkin, ettd talld ei ole reaalista
vaikutusta budjetin kokoon (ja maiden maksuosuuksiin) tai
laitosten mddrdarahojen suuruuteen. Valuuttakursseja kay-
tetddn yksinomaan muunnettaessa sijaintimaan valuuttana
maksettavia laitosten miirdrahoja Tanskan kruunuiksi.?
Pohjoismaisten laitosten mdardrahat kansallisina valuut-
toina ovat liitteessd 1.

Seuraavalla sivulla on vuoden 2011 budjettikehyksen
sektorikohtainen jakauma.

1) Valuuttakurssien heilahtelu voi kuitenkin vaikuttaa niihin laitoksiin, joiden kuluista osa on muussa kuin sijaintimaan valuutassa.
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BUDJETTIKOOSTE 2011 JA 2010, TUHATTA DKK

Kulttuuri 166 751 17,8 % 163 484 18,2 % 3267 2,0 %
Kalastus, maa- ja metsatalous sekd 36733 3,9 % 35335 3,8% 1398 4,0 %
elintarvikkeet

Tasa-arvo 8644 0,9 % 8103 0,9 % 6,7 %
Koulutus ja tutkimus 227 642 24,4 % 215 686 24,0 % 11956 5,5 %
Sosiaalipolitiikka 37741 4,0 % 35987 4,0 % 1754 4,9 %
Elinkeino-, energia- ja aluepolitiikka 116 272 12,4 % 107 306 11,9% 8966 8,4 %
Ympaéristo 43797 4,7 % 43372 4,8 % 425 1,0 %
Tyoeldmad 13 238 1,4 % 13098 1,5 % 140 1,1%
Rahapolitiikka 1790 0,2 % 1773 0,2 % 1,0 %
Oikeus 1368 0,1 % 1355 0,2 % 1,0 %
Naapuruuspolitiikka 93215 10,0 % 95 624 10,2 % -2 409 -2,5%
Ministerineuvoston sihteeristé (NMRS) 77 119 8,3 % 73 632 8,2% 3487 4,7 %
Pohjoismaiden ministerineuvoston yhteiset 37 986 4,1 % 37 369 4,2 % 617 1,7 %
toiminnot

Kehysten jakautuminen eri budjettikohtiin Tanskan kruunuina ilmenee liitteesta 2.

~
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Vuoden 2011 budjetin padlinjat

Pohjoismaiden ministerineuvosto on Pohjoismaiden hal-
litusten virallinen yhteistyéfoorumi. Ministerineuvoston
tyotd saatelee Helsingin sopimus, jota muutettiin viimeksi
vuonna 1995.

Padvastuu ministerineuvoston tyon koordinoinnista on
pohjoismaisilla yhteistyoministereilld (MR-SAM). Lisaksi
yhteistyotd tehddan kymmenessa erityisalojen ministeri-
neuvostossa.

Pohjoismaiden ministerineuvoston puheenjohtajuus
vaihtuu vuosittain ja kiertdd maiden valilld. Vuonna 2011
Suomi seuraa Tanskaa Pohjoismaiden ministerineuvoston
puheenjohtajamaana.

Ministerineuvoston padsihteerin vastuulla on budjettieh-
dotuksen tekeminen yhteistydoministereille. Endotuksen

laatiminen perustuu budjettiohjeisiin, jotka yhteistydminis-

terit hyvdksyvat helmikuussa, seka tiiviiseen yhteistyohon
erityisalojen ministerineuvostojen kanssa. Yhteistyominis-
terien budjettiehdotus hyvaksytdan syyskuussa pdasih-
teerin ehdotuksen ja Pohjoismaissa toteutettavan kansalli-
sen kuulemisen pohjalta. Vuoden 2011 lopullisen budjetin
hyvdksyvét lokakuussa yhteistyoministerit Pohjoismaiden
neuvoston kanssa kaytyjen keskustelujen jalkeen.

Pohjoismaiden pddministerit ryhtyivdt Punkaharjun-
kokouksessaan kesalld 2007 luotsaamaan pohjoismaista
yhteistyotd madratietoisesti uuteen suuntaan. Sittemmin
padministerit ja yhteistyoministerit ovat vahvistaneet
linjauksen useaan kertaan. Téltd pohjalta on kdynnistetty
kaikkiaan 21 globalisaatioaloitetta, ellei globalisaatio-
foorumia lasketa mukaan, ja ne kaikki tukevat ministeri-
neuvoston yleisid poliittisia tavoitteita. Pddosa aloitteista
on monivuotisia, ja osa jatkuu myds vuonna 2011. Osa
aloitteista on jo saatu paatokseen, ja toisia on yhdistelty.
Vuoden 2011 budjetissa globalisaatioaloitteisiin on va-
rattu 72,420 miljoonaa Tanskan kruunua (71 milj. vuoden
2010 hinnoin).

Ellei muuta ole erikseen mainittu, Pohjoismaat-kdsite
kattaa myds itsehallintoalueet kaikissa niissa budjetin

tekstiosuuksissa, jotka eivat kdsittele ulkoasioita ja rahoi-
tuskysymyksia.

Seuraavassa kuvataan yleisesti Pohjoismaiden ministeri-
neuvoston yhteistydalueiden painopisteitd vuonna 2011.

Ministerineuvostojen poliittiset
painopisteet

Globalisaatioaloitteiden kdynnistamisestd paattivat Pohjois-
maiden paaministerit kesdlld 2007, ja aloitteet ovat sittem-
min ndyttdneet suuntaa Pohjoismaiden ministerineuvoston
tyolle. Globalisaatiopanostus on ennen kaikkea keskittanyt
ministerineuvoston tydskentelyd ja tiivistanyt eri ministeri-
neuvostojen vélistd yhteistyotd. Globalisaatiopanostuksen
my6td Pohjoismaille on niin ikdédn laadittu profiili, joka
perustuu pddministerien yleiseen visioon "Mahdollisuuk-
sien Pohjoismaat — vastauksia globalisaation haasteisiin”.
Globalisaatiopanostus on herdttanyt huomiota myds EU:ssa
- etenkin Baltian maissa — sekd muissa kansainvalisissa
toimijoissa. Panostus on saanut huomattavasti vastakaikua,
mikd on poikinut merkittavaa lisdrahoitusta pohjoismaisen
budjetin ulkopuolelta.

Globalisaatiopanostus auttaa ministerineuvostoa toteutta-
maan priorisointeja toiminnassaan, mikd on valttamatontd,
jos Pohjoismaat haluavat kohdata globalisaation haas-

teet nykyistd enemmén yhdessd. Pohjoismaat tarvitsevat
vallitsevassa kansanvilisessa taloustilanteessa suurempaa
poliittista yhtendisyyttd kuin koskaan aiemmin. Kasva-

vat taloudet kiristavat huomattavasti maailmanlaajuista
kilpailua. Ryhtymalld tehostettuihin pohjoismaisiin toimiin
Pohjoismaiden hallitukset voivat muun muassa tukea yritys-
ten ponnisteluja pohjoismaisten kotimarkkinoiden laajen-
tamiseksi, lisdtd tiedonvaihtoa ja vahvistaa Pohjoismaiden
kilpailukykya pitkalla aikavalilld. Pohjoismailla on varsinkin
ympdristdtekniikka-alalla sekd suuria globaaleja haasteita
ettd suuria mahdollisuuksia. Tatd ty6ta tehddan paljolti jo
osana globalisaatiopanostusta.

Kadytdnnossad kaikki ministerineuvostot ovat tukeneet
pddministerien yleistd globalisaatiopanostusta kehittamalld
konkreettisia globalisaatioaloitteita ja vastaamalla niiden
toteuttamisesta. Suurin osa meneillddn olevista globalisaa-



tioaloitteista kdynnistettiin vuonna 2008, ja ne oli maara
toteuttaa kolmessa vuodessa. Yhteistyoministerit (MR-SAM)
paattivat kuitenkin syksylla 2009 aloittaa useita uusia
globalisaatioaloitteita vuonna 2010. Globalisaatioaloitteiden
etenemisestd ja tuloksista kerrotaan globalisaatioselonteos-
sa, jonka MR-SAM antoi padministereille toukokuussa 2010.
Viimeisin globalisaatioselonteko on luettavissa osoitteessa
www.norden.org/globalisering.

MR-SAMin globalisaatiomdardrahat vuodeksi 2011 ovat
72,420 miljoonaa Tanskan kruunua. Nédmd varat jaetaan
nykyisille globalisaatioaloitteille, jotka jatkuvat vuonna
2011. Ajatuksena on, ettd resurssit saadaan hyddynnettyd
parhaiten panostamalla onnistuneiden nykyisten globalisaa-
tioaloitteiden jatkamiseen ja kehittdmiseen. Budjetissa on
kuitenkin jouduttu tekemdén tiettyjd globalisaatioaloitteisiin
liittyvia uudelleenkohdennuksia. Erityisalojen ministerineu-
vostot ovat tdssd yhteydessa ilmoittaneet, mitd globali-

saatioaloitteita tulisi niiden mielesta rahoittaa jatkossakin
MR-SAMin globalisaatiomdardrahoista. Aiempien vuosien
tapaan kohdennusperusteena on ollut varsinkin aloitteiden
”pohjoismainen hy&ty” ja niiden vastaavuus Punkaharjun-
kokouksen lehdistdtiedotteen, Riksgransenin julkilausuman,
kesdkuussa 2009 annetun padministerien ilmastojulkilausu-
man sekd padministerien ja MR-SAMin muiden ilmoitusten
kanssa. Erityisesti on priorisoitu padministerien painottamaa
?vihredd kasvua” (vuoden 2010 globalisaatiofoorumin aihe)
ja Suomen-puheenjohtajakauden johtoteemaa ilmastoa seka
aloitteita, joihin sisaltyy sektorienvalistd yhteisty6td, joilla
on erityisen vahva kansallinen tuki ja joihin on mahdollista
saada ulkoista osarahoitusta.

Alla olevasta taulukosta ilmenee Pohjoismaiden minis-
terineuvoston globalisaatioaloitteiden rahoitus vuosina
2008-2011.
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GLOBALISAATIOALOITTEET

1. Globalisaatiofoorumi 8236 4068 3876
2. Pohjoismainen huippututkimus (TF) 40 996 7119 0
3. Aasian innovaatioedustustot 1635 2 644 2040
4. Uusi pohjoismainen innovaatiopalkinto 1332 0 0
5. Yhteispohjoismainen energiandyttely 9344 0 0
6. Shanghain maailmanndyttely 2010 2564 2543 0
7. Pohjoismaiden panos ilmastoneuvottelujen tukemiseksi 9128 0 0
8. Rajaesteiden torjuminen Pohjoismaissa 4064 2034 1326
9. Pohjoismaisen tutkimus- ja innovaatioalueen (NORIA) kehittdminen 6628 3560 3570
10. Pohjoismaiden korkea-asteen koulutuksen edistaminen 17 288 2034 6120
11. Nuorten ja aikuisten hyvad oppiminen 4018 3763 2 040
12. Selvitys ilmastonmuutoksen vaikutuksista Pohjoismaiden luonnonvaroihin 7 286 6102 4794
13. Pohjoismaisten sahkémarkkinoiden harmonisointi 400 0 0
14. Pohjoismaiden kehittaminen ja profiloiminen luovien elinkeinojen keskuksena* 5309 2848 0
15. Pohjoismainen kulttuuri maailmalla 2000 0 0
16. Kulttuuri ja luovuus™ 0 5075 7 140
17. Terveys ja hyvinvointi? 0 8627 13260
18. eScience? 0 7105 8772
19. Energia ja liilkenne™ 0 7765 11832
20. Pohjoismaisia nakékulmia hiilimarkkinamekanismeihin (CDM/J1)® 0 761 0
21. llmastoa saastava rakentaminen?® 0 1015 7 650
22. Elohopeaneuvottelut” 0 4060 0
Islannin tukeminen*** 3312

Huom. Budjetoidut varat on ilmoitettu kdyvin hinnoin tuhansina Tanskan kruunuina.

1) Hankkeet, jotka saavat vuonna 2010 varoja yhteisestd, 30,408 miljoonan Tanskan kruunun globalisaatiopotista, sekd vuodelta 2009
siirretyt kdyttamattomat 4 miljoonan Tanskan kruunun globalisaatiovarat

2) Sisaltdd varoja vuoden 2008 globalisaatiopotista, joka oli 57,512 miljoonaa Tanskan kruunua

* Jatkoa aloitteelle nro 14 “Pohjoismaiden kehittdminen ja profiloiminen luovien elinkeinojen keskuksena”

* Budjettikohdan nimeksi muutettu “Kulttuuri ja luovuus” vuonna 2011

**Vuoden 2011 aloite, joka on myds jatkoa aloitteelle nro 5 “Yhteispohjoismainen energiandyttely”

*** Ej varsinainen globalisaatioaloite, mutta rahoitetaan osittain globalisaatiovaroista
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Kulttuuriministerineuvoston (MR-K) tyohén sisiltyy laaja
kirjo aiheita ja panostuksia aina pohjoismaisesta yhteen-
kuuluvuudesta yksittdisten taiteilijoiden tyohon. Kulttuu-
rialan pohjoismainen yhteistydrakenne on kokenut viime
vuosina merkittdvid muutoksia, ja tavoitteena on ollut
lisdtd yhteistyon ldapindkyvyyttd ja joustavuutta. Muutosten
toteutumista seurataan jatkuvasti, ja tulevat muutos- ja
kehitystarpeet osoittaa vuonna 2010 aloitettu ja vuonna
2011 paattyva kulttuuriyhteistyon arviointi.

Tyon tarkeimmat ohjausasiakirjat ovat ”Pohjoismaisen

kulttuuriyhteistyon tavoitteet ja visio 2010-2012” sekd

toimintasuunnitelma. Vuosien 2010-2012 pohjoismaises-

sa kulttuuriyhteistydssa on kuusi painopistealuetta:

1. Luova Pohjola - vastauksia globalisaation haasteisiin

2. Pohjoismaisten kielten ymmartdminen

3. Kulttuuria lapsille ja nuorille

4. Kulttuurinen monimuotoisuus

5. Pohjoismainen kulttuuriperintd

6. Ministerineuvoston kulttuuriyhteistyén puheenjohta-
juusohjelma.

MR-K tekee luoviin aloihin liittyvdd monipuolista tyota
KreaNord-ohjausryhman valitykselld sekd luotsaamalla
pohjoisen ulottuvuuden kulttuurikumppanuuden kehitta-
mistd. MR-K:n ohjelmilla, Pohjoismaisella kulttuurirahas-
tolla, Pohjoismaisella elokuva- ja televisiorahastolla seka
Pohjolan-taloilla ja Pohjoismaiden-instituuteilla on kaikilla
keskeinen asema kulttuuri- ja mediayhteistydn kehitta-
misessd. Pohjoismaiden neuvoston kulttuuripalkinnot
auttavat tekeméddn kulttuuriyhteistyotd tunnetuksi laajalle
pohjoismaiselle ja kansainvaliselle yleisélle.

Koulutus- ja tutkimusministerineuvosto (MR-U) vastaa
Pohjoismaiden ministerineuvoston yhteistydstd, joka
keskittyy koulutus-, tutkimus- ja kielipolitiikkaan. Lisaksi
MR-U koordinoi tietotekniikka- ja liikkuvuuspolitiikkaan
liittyvdd ministerineuvoston yhteisty6td. MR-U on vahvasti
mukana Pohjoismaiden ministerineuvoston globalisaa-
tiopanostuksessa, ja silld on tutkimusalalla pddvastuu
globalisaatioaloitteesta ”Pohjoismainen huippututkimus”,
jota toteutetaan tiiviissa yhteistyossd elinkeino-, energia-
ja aluepolitiikan ministerineuvoston (MR-NER) kanssa.
Vuoden 2011 tavoitteena on tukea energia-, ilmasto- ja

ympadristalan huippututkimusaloitteen (TFI) toteuttamista
seké kehittdd mahdollinen uusi terveys- ja hyvinvointialan
huippututkimusohjelma, mikdli TFl:n ensimmadisen vaiheen
arviointi ja tutkimusyhteistyon hallintaa ("governance™)
koskevat pddtelmat seka muut seikat antavat siihen ai-
hetta. Globalisaatioaloitteita ”Pohjoismaisen tutkimus- ja
innovaatioalueen (NORIA) kehittdminen”, ”Pohjoismaiden
korkea-asteen koulutuksen edistaminen” sekd ”Nuorten ja
aikuisten hyva oppiminen” jatketaan ja kehitetdan vuonna
2011, ja eScience-globalisaatioaloitteessa keskitytdadn
pohjoismaisen eScience-yhteistyon luomiseen. MR-U on
mukana myds terveys- ja hyvinvointialan globalisaatio-
aloitteessa, jossa silld on pdadvastuu osahankkeesta ”Ravit-
semus, oppiminen ja terveys”.

Nordplus-ohjelmat ja TFl ovat Pohjoismaiden ministeri-
neuvoston suurimmat ohjelmapanostukset. Vuoden 2011
tyota hallitsevat Nordplus-ohjelmien arvioinnin seuranta
ja valmistelut, jotka liittyvat ohjelmien mahdolliseen
jatkamiseen vuodesta 2012 eteenpdin, sekd tulosten
levittaminen.

NordForsk on tdrked toimija Pohjoismaiden ministeri-
neuvoston globalisaatiopanostuksessa, pohjoismaisen
tutkimus- ja innovaatioalueen (NORIA) toteutuksessa sekd
perustettaessa yhteispohjoismaisia tutkimusymparistojd ja
tutkijankoulutusta, jotka ovat kansainvalista huipputasoa.

Vuonna 2011 toteutetaan kielikampanja, jolla kohdiste-
taan lisdhuomiota lasten ja nuorten kykyyn ymmartaa ruot-
sia, norjaa ja tanskaa. Vuonna 2010 julkistettu kampanja
paattyy Suomen-puheenjohtajakaudella syksylld 2011.

Tyoeldmian ministerineuvosto (MR-A) vastaa Pohjois-
maiden ministerineuvoston tyollisyys-, tydmarkkina-,
tydympadristo ja tydoikeusyhteistyostd. MR-A:n vuosien
2009-2012 yhteistyoohjelmassa korostetaan, ettd yhteis-
tyo kohdistetaan ennen kaikkea globalisaation ja vdeston-
kehityksen synnyttamiin haasteisiin. Ilmastonmuutoksen
vaikutukset tyomarkkinoihin ovat niin ikdan haaste, johon
yhteistyossa keskitytddn.

Tydeldmdalan pohjoismaisen yhteistyon yleistavoitteena
on auttaa vahvistamaan pohjoismaisten tyomarkkinoiden
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toimivuutta kilpailukykyisessd Pohjolassa. Kaytannon
tavoitteita ovat riittdvdn, osaavan ja mukautumiskykyisen
tyévoiman ylldapitdminen, Pohjoismaiden tiukkojen tydym-
pdristostandardien kehittdminen, palkansaajien suojelun
ja joustavuuden valisen tasapainon vahvistaminen sekd
tasa-arvon ja yhdenvertaisen kohtelun edistaminen
tyomarkkinoilla. Ndiden tavoitteiden pohjalta tyéeldama-
alan yhteistyo keskitetdan vuonna 2011 kahden globali-
saatiohankkeen toteuttamiseen: ”Ulkomaisen tyévoiman
rekrytointi: maahanmuuttajien tydympéristo ja kiinnittymi-
nen Pohjoismaiden tyomarkkinoille” sekd ”"Pohjoismaiden
mahdollisuuksien vahvistaminen talouden uusien kasvu-
alojen hyddyntdamisessa”. Hankkeet sisdltyvat globalisaa-
tioaloitteeseen nro 17, "Terveys ja hyvinvointi”.

MR-A aikoo liséksi jatkossakin kdyttda yli puolet bud-
jettivaroistaan Helsingissa toimivaan Pohjoismaiseen
ty6suojelukoulutusinstituuttiin (NIVA), vaihto-ohjelma
Nordjobbiin sekd pohjoismaista tydeldméa koskevaan
viestintddn sivuston www.arbeidslivinorden.org ja sahkois-
ten uutiskirjeiden valityksella.

Ympdristoasiain ministerineuvoston (MR-M) tavoitteena on
edistdad Pohjoismaiden ympdriston laadun ja eldmédnlaa-
dun sdilyttamistd ja parantamista, vaikuttaa alueelliseen
ja kansainvdliseen yhteistydhon ja tukea pohjoismaisen
kestdvan kehityksen strategian sekd Arktiksen ilmastoa ja
ympdristomyrkkyjd koskevan strategian toteuttamista.

Ympdristosektori on pdattanyt keskittyd tydssdan seuraa-
vaan neljdan alueeseen: ilmasto ja ilma, meri ja rannikko-
vydhykkeet, luonnon monimuotoisuus ja ekosysteemipal-
velut sekd kestdva kulutus ja tuotanto. Lisaksi panostetaan
sektorienvédliseen yhteistydhon, jotta voitaisiin edistda
ympdristondkdkohtien huomioon ottamista muillakin
sektoreilla.

Ympdristoyhteistyohon vaikuttavat niin ikdan ministe-
rineuvoston vuoden 2011 puheenjohtajamaan Suomen
painopisteet sekd Pohjoismaiden paaministerien globali-
saatioaloitteet. Ympdristoalalla seurataan erityisesti YK:n
ilmasto- ja biodiversiteettineuvotteluja. Muita painopistei-
td ovat seuranta, joka liittyy YK:n paatdkseen kdynnistaa
neuvottelut sitovasta kansainvélisestd elohopeasopimuk-

sesta ja Tukholmassa pidettyyn ensimmdiseen neuvotte-
lukokoukseen, meri- ja rannikkoalueiden ekosysteemi-
perusteisen hoidon kehittdminen sekd meriympariston
rehevoitymiseen ja vaarallisiin aineisiin liittyva tyd, kuten
HELCOMin vuoden 2010 ympdristoministerikokouksen
seuranta. Pohjoismainen Joutsen-ympdristémerkki on niin
ikdaan keskiossd vuonna 2011. Pohjoismaiden kansainva-
listd ympaéristdyhteistyotd tukevat Pohjoismaiden ympdéris-
térahoitusyhtié (NEFCO) sekd Arktisen neuvoston, Barent-
sin neuvoston ja HELCOMin kanssa tehtdva yhteistyd.

Maa- ja metsatalous-, kalastus-, vesiviljely- ja elintarvi-
keasiain ministerineuvoston (MR-FJLS) visiona on se, ettd
kilpailukykyinen Pohjola kdyttdaa biologisia luonnonvaroja
kestdvasti huolehtien ihmisten hyvdn eldmdnlaadun

ja turvallisten elintarvikkeiden tarpeista seka edistaen
mydnteistda maailmanlaajuista kehitysta. Visiota tukee
vuosiksi 2009-2012 laadittu puiteohjelma, jossa on kuusi
painopistealuetta. MR-FJLS:n puiteohjelman tulee

e pyrkid edistamaan kilpailukykyisen tuotannon kehitys-
ta

e pyrkia parantamaan Pohjoismaiden edellytyksia ilmas-
tonmuutoksen ja sen tuomien haasteiden kohtaami-
seen

e varmistaa geneettisen monimuotoisuuden sdilyminen
tuleville sukupolville

e tukea Pohjoismaiden rannikko- ja maaseutuyhdyskun-
tien seka niiden kulttuurin kestavaa kehitysta

e kehittdd pohjoismaista hyvinvointimallia erityisesti
hyvan kansanterveyden, eldinterveyden ja eldinsuoje-
lun alalla

e pyrkid edistamaan yhteisia nakemyksia kansainvalisis-
sd prosesseissa ja foorumeissa.

Puiteohjelmaa tdydentda Suomen-puheenjohtajakauden
ohjelma vuodeksi 2011.

Elinkeino-, energia- ja aluepolitiikan ministerineuvostolla
(MR-NER) on vuonna 2011 edessddn haasteita, jotka
liittyvat ilmastonmuutokseen, globalisaatioon ja talous-
kriisiin. MR-NER on saanut vastuulleen huomattavan osan
padministerien globalisaatioaloitteista, joiden toteuttami-
nen jatkuu vuonna 2011.



Energia-alalla Pohjoismaiden haasteena on energiatehok-
kuuden parantaminen ja siirtyminen energiantuotantoon,
jonka hiilidioksidipddstot ovat mahdollisimman pienet.
Samalla on taattava energian toimitusvarmuus ja tulevat
kasvumahdollisuudet.

Elinkeinopolitiikan alalla aloitetaan uuden innovaatio-

ja elinkeinopoliittisen yhteistydohjelman 2011-2013
toteuttaminen. Painopistealueet ovat innovointi, terveys ja
vihred kasvu.

Aluepolitiikassa talouskriisi kohdistaa lisdpaineita alueel-
liseen yhtendisyyteen. llmastohaasteet taas edellyttavat
kaupunki- ja liikennesuunnittelulta sopeutumista, ja
varsinkin haja-asutusalueilla on monia haasteita, joita
priorisoidaan vuonna 2011.

Sosiaali- ja terveyspolitiikan ministerineuvosto (MR-S) kes-
kittyy yha globalisaation mahdollisuuksiin ja haasteisiin
sosiaali- ja terveysalalla. Yhteisty6 kohdistetaan Pohjois-
maiden globaalin aseman vahvistamiseen seuraavalla
neljalla pddalueella: (1) Pohjoismaasta toiseen muuttamis-
ta haittaavien rajaesteiden poistaminen, (2) pohjoismaisen
hyvinvointiyhteiskunnan kehittaminen eurooppalaisesta ja
globaalista nakokulmasta, (3) Pohjoismaiden ldhialueiden
kanssa tehtdvan yhteistyon kehittdminen seka (4) kansal-
listen tietojen ja kokemusten vaihto.

Sektorin globalisaatiopanostukseen liittyy yhda my6s
”pohjoismaisen hyvinvointi-innovoinnin” priorisoiminen
pohjoismaisen yhteistyon ydinalueena. Yhtend keskeisend
haasteena on pohjoismaisen hyvinvointimallin kestavyys
globaalissa kilpailutaloudessa.

MR-S on vahvasti mukana Pohjoismaiden ministerineuvos-
ton terveys- ja hyvinvointialan globalisaatioaloitteessa,
jossa sen vastuulla on kaksi aloitteen yhteensd seitsemas-
td osahankkeesta. Lisdksi MR-S osallistuu viiden muun
osahankkeen toteuttamiseen. MR-S:n kahdessa padhank-
keessa keskitytddn (1) ehkdisemadn tyomarkkinoilta syr-
jdytymista ja varmistamaan muita heikommassa asemassa
olevien ryhmien kiinnittyminen tyomarkkinoille sekd (2)
edistaimddn terveyttd ja ennaltaehkdisya luomalla eldman-
tapasairauksia ehkdisevid innovatiivisia menetelmia.

Talous- ja rahapolitiikan ministerineuvosto (MR-FINANS)
luo talous- ja finanssiyhteistyon avulla edellytyksia
talouspoliittisten perustavoitteiden, eli vakaan ja terveen
talouskehityksen, suurtyéllisyyden sekd hyvan ja kestavan
kasvun saavuttamiseksi.

EU-asiat ovat edelleenkin pohjoismaisen talous- ja finans-
siyhteistyon tarkeysjarjestyksen karjessd. Sektorilla on
talous- ja finanssialan EU-asioihin liittyvat jdrjestelmalliset
neuvonpito- ja yhteistyokdytannét. Monet Ekofin-neuvos-
ton (talous- ja rahoitusasioiden neuvoston) késittelemét
EU-asiat tulevat mitd todennakdisimmin ajankohtaisiksi
myd6s Pohjoismaille. Muita alueita, joiden arvioidaan
olevan tarkealld sijalla sektorin tyéssa vuonna 2010, on
Pohjoismaiden valisten rajaesteiden poistamisen seuranta,
jarjestelmallinen neuvonpito ja yhteistyd veroasioissa seka
yhteisty0, jonka tavoitteena on taloudellisen ulottuvuuden
sisdllyttdminen nykyistd selkeammin pohjoismaiseen
kestavan kehityksen strategiaan. Vuonna 2010 ensimmai-
sen kerran julkaistuun ”Nordic Economic Policy Review”
-aikakauslehteen on mddra panostaa myos vuonna 2011,
ja sen on yha tarkoitus antaa virikkeitd talouspolitiikan
tekemiseen. Pohjoismaat aloittivat vuonna 2006 veron-
kierron ehkdisemiseen tahtddvat yhteiset neuvottelut
offshore-rahoituskeskusten kanssa. Neuvottelut ovat
sujuneet erittdin hyvin, ja syksylld 2010 arvioidaan, mil-
laista lisdarvoa hankkeen jatkamisella voidaan saavuttaa
vuoden 2010 jdlkeen. Arvioinnin pohjalta otetaan kantaa
hankkeen jatkoon.

Tasa-arvoasiain ministerineuvosto (MR-JAM) laati vuonna
2010 uuden nelivuotisen tasa-arvopoliittisen yhteistyo-
ohjelman vuosiksi 2011-2014. Tavoitteena oli osallistaa
ja siten myds sitouttaa ohjelmatydhon pohjoismaisia
toimijoita aiempaa laajemmin seka koota kaikki tarkedt
pohjoismaiset tasa-arvopoliittiset asiakirjat monivuotisek-
si strategia-asiakirjaksi. Viideltd Pohjoismaalta ja kolmelta
itsehallintoalueelta sekd kansalaisyhteiskunnan edusta-
jilta saatujen ehdotusten pohjalta ohjelmassa keskitytdaan
muutamiin padteemoihin ja niiden alaiseen toimintaan
seuraavalla nelivuotiskaudella. Ohjelmasta kdytyyn
vuoropuheluun osallistuivat myds kolmen Baltian maan

ja Luoteis-Vendjdn politiikasta vastaavat viranomaiset
alueella toimivien Pohjoismaiden ministerineuvoston toi-
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mistojen vdlitykselld. Lisdksi saatiin aloitteita Pohjoismai-
selta tasa-arvotiedon keskukselta (NIKK), Pohjoismaiselta
innovaatiokeskukselta (NICe) ja Vilnassa toimivalta EU:n
tasa-arvoinstituutilta. Pohjoismaisen tasa-arvopoliittisen
yhteistyon tavoitteena on myds tulevalla ohjelmakaudella
2011-2014 olla maailman parasta ja ndyttdaa mallia muulle
maailmalle.

Oikeusyhteistyon ministerineuvosto (MR-LOV) auttaa
Pohjoismaita edistim&dan pohjoismaisen lainsdddannon
yhteisid perusperiaatteita yhteispohjoismaisten arvojen
mukaisesti. Yhteisty6lld on yli satavuotiset perinteet, ja
siind keskitytddn lainsddadantotyon valmisteluun ja siihen
liittyvddn kokemustenvaihtoon, rikollisuuden ehkai-
syyn ja torjuntaan, Baltian maiden oikeusviranomaisten
kanssa tehtavadn yhteistyohon sekd EU- ja Eta-oikeuteen
liittyvddn yhteispohjoismaiseen tydhon. Ajankohtaisia
pohjoismaisia lainsdddantdaloitteita kdyddan lapi, jotta
voitaisiin taata jatkossakin yhtendinen oikeudellinen
kehitys Helsingin sopimuksen tavoitteiden seka sektorin
yhteistydohjelman mukaisesti. Tarvittaessa toteutetaan
my0s erityisid lainsdadddntohankkeita.

Yhteistyoministerit (MR-SAM) priorisoivat yhda muun
muassa naapuruusyhteistyon laajentamista, rajaesteiden
ehkdisemistd ja poistamista sekd globalisaatiopanostusta.

Naapuruusyhteistyon laajentamisen tavoitteena on
vahvistaa koko aluetta ja erityisesti Itdmeren aluetta. Myds
Pohjoismaiden ldnsinaapurien ja etenkin Kanadan kanssa
tehtdva yhteistyd on tullut ajankohtaiseksi.

Ministerineuvoston Itdmeri-yhteistyd keskittyy koko tdman
”Euroopan huipulla” olevan alueen kehittdmiseen. Viron,
Latvian, Liettuan ja Luoteis-Vendjdn kanssa on tehty moni-
vuotista yhteisty6td, ja sen kehittamisen lisdksi on tullut
ajankohtaiseksi kehittdd yhteistytd Puolan ja Saksan
kanssa. Tama johtuu EU:n Itdmeri-strategiasta, jonka toi-
mintasuunnitelman toteuttamista ministerineuvosto aikoo
edistdd. Eurooppalainen nakdkulma on olennainen osa
ministerineuvoston tydtd, ja ministerineuvosto osallistuu
aktiivisesti myds pohjoisen ulottuvuuden toteuttamiseen
ja sen kumppanuuksien kehittdmiseen. Ministerineuvos-
to tekee tiivistd yhteisty6td alueen muiden alueellisten

neuvostojen seka EU:n kanssa yhteistyon laajentamiseksi
ja vahvistamiseksi.

Baltian maiden kanssa tehtdavan yhteistyon painopiste-
alueita ovat koulutus, tutkimus, innovointi, ymparisto ja
ilmasto. Luoteis-Vendjd-yhteistydssa taas keskitytddn
osaamisen ja verkostojen kehittdmiseen sekd kansalaisyh-
teiskunnan ja demokratian vahvistamiseen. Ministeri-
neuvoston Baltian- ja Luoteis-Vendjan-toimistoilla on
keskeinen asema Itdmeren ja Barentsin alueen yhteistydn
kehittdmisessa.

Valko-Vendjdan liittyvassd toiminnassa panostetaan Vil-
nassa maanpaossa olevan European Humanities Univer-
sityn tukemiseen sekd demokratiakehitykseen ja kansa-
laisyhteiskunnan vahvistamiseen.

Lansinaapureiden ja varsinkin Kanadan kanssa ministe-
rineuvosto haluaa lisata tutkimus-, innovointi- ja ilmas-
toyhteisty6ta. Arktisen neuvoston ja muiden toimijoiden
kanssa tehtdvaa tyota tukee ministerineuvoston arktinen
yhteistyoohjelma.

Rajaesteiden poistaminen jatkuu, ja tyd kohdistuu seka
yksityishenkildiden ettd yritysten esteisiin. Vuoden aikana
pyritadn parantamaan kansalliseen lainsdadantéon ja
esimerkiksi EU-direktiivien taytantéonpanoon liittyvaa
pohjoismaista koordinointia muun muassa seuraamalla
poliittisesti vuonna 2010 jdrjestettya lainsdaddantdkon-
ferenssia. Lisdksi aiotaan toteuttaa erityistoimia, joiden
tavoitteena on yhtendistdaa useiden ammattiryhmien ja
alojen koulutuksia, laillistuksia, standardeja ja vaatimuk-
sia koskevia saantdja.

Tarkoituksena on myds pohtia jatkotoimia, jotka liittyvat
AK-A:n, AK-S:n ja rajaestefoorumin vuonna 2010 teettdmiin
selvityksiin tyomarkkina- ja sosiaaliturva-alan rajaesteista.

Lopuksi vuoden aikana ponnistellaan kaikkien tarkeiden
rajaestetoimijoiden vdlisten optimaalisten yhteistyomuo-
tojen kehittamiseksi ja pyritddn varmistamaan se, ettd
enemmistd toimijoista ratkoo samoja tai toisiinsa kytkeyty-
vid asioita koordinoidusti. Pyrkimyksena on jdlleen vuoden
2010 tapaan kasitelld yhtd tai useampaa konkreettista



rajaestettd kaikissa asianosaisissa ministerineuvostoissa
ja virkamieskomiteoissa. Rajaestefoorumin toimeksianto
laajenee vuodesta 2011 ldhtien, minkd odotetaan helpot-
tavan priorisointia ja tehostavan siten rajaestetyota.

Uudelleenkohdennukset vuoden
2011 budjetissa

Globalisaatioaloitteet mddrittavat pohjoismaista pdivdjar-
jestystd myds vuonna 2011 niin poliittisesti kuin taloudel-
lisestikin. Globalisaatioaloitteiden budjetti kasvaa vuonna
2011 yhteensd 72,4 miljoonaan Tanskan kruunuun, ja
muut suurimmat budjettilisdaykset tehddan kulttuurialan
ja yhteistyoministerien? kehyksiin. Muiden yhteisten toi-
mintojen kehystd on pdatetty kasvattaa 2 069 tuhannella
Tanskan kruunulla ja kulttuurialan kehystd 1 663 tuhan-
nella Tanskan kruunulla.

Kun otetaan huomioon globalisaatioaloitteiden 6 769
tuhannen Tanskan kruunun kehyslisdys vuoteen 2010
verrattuna, yhteistydministerit ovat paattaneet kaikkiaan
10 501 tuhannen Tanskan kruunun budjettilisayksista.

Globalisaatioon, kulttuurialaan ja muihin yhteisiin toimin-
toihin liittyvien uudelleenkohdennusten rahoittamiseksi
sektorikohtaisiin kehyksiin tehdddn 1 %:n pro rata -leik-
kaus. Alla olevasta taulukosta ilmenee, ettd ndin vapautuu
varoja yhteensd 6 272 tuhatta Tanskan kruunua. Loput
rahoituksesta saadaan leikkaamalla naapuruuspolitiikan
kehyksestd 4 229 tuhatta Tanskan kruunua.

Uudelleenkohdennukset

MINISTERINEUVOSTO/ PRORATA  KAYTTO
ALA -LEIKKAUS

1,0 %
Kulttuuri 1651 1663
— ml. kulttuurirahasto 663
MR-FJLS 353
Tasa-arvo 81
Koulutus ja tutkimus 2157
Sosiaali- ja terveyspolitiikka 360
Elinkeino-, energia- ja aluepolitiikka 1073
Tyoelama 131
Talous- ja rahapolitiikka 18
Ympéristo 434
Oikeusyhteistyo 14
Yhteistyoministerien kehys 4 609

Keskustelut Pohjoismaiden
neuvoston kanssa vuoden
2011 budjetista

Pohjoismaiden neuvosto ja Pohjoismaiden ministerineu-
vosto kdyvat vuotuisia keskusteluja ministerineuvoston
budjetista. Ministerineuvosto ja neuvosto ovat yksimieli-
sid siitd, ettd tdmdn vuoden budjettikeskustelut sujuivat
hyvin. Keskustelut voivat johtaa varojen siirtdmiseen
budjettikohdasta toiseen, varojen kohdentamiseen tiet-
tyihin budjettikohtiin tai pelkkiin tekstimuutoksiin. Tdman
vuoden keskustelut eivét johtaneet budjettikohtien loppu-
summien muuttamiseen, mutta kulttuurialaa, rajaesteitd ja
puheenjohtajamaan erdn alaista epdvirallista yhteistyota
koskevia tekstejda muutettiin.

2) Yhteistydministerien kehyksesta rahoitetaan globalisaatioaloitteet, naapuruuspolitiikkaan liittyvd toiminta, sihteeriston toiminta ja muut yhteiset

toiminnot.
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Budjetin tulot ]a maiden taulukosta ilmenee. Maiden maksut mardytyvit erityisen
jakoperusteen mukaan. Se perustuu kunkin maan osuu-
makSUOSUUdet teen Pohjoismaiden yhteenlasketusta bruttokansantulosta
Pohjoismaiden ministerineuvoston budjetti rahoitetaan tuotannontekijahinnoin kahden viimeisimmaén tiedossa
ensisijaisesti maiden suorilla maksuilla. Maat maksavat olevan vuoden, eli vuoden 2011 budjetissa vuosien

summan, joka vastaa toimintakehystd ilman palkkaveroja, 2007-2008 ajalta.
nettokorkotuloja ja muita tuloja, siten kuin alla olevasta

Maiden osuudet 890791 885 855 925516

— Tanska 198 646 22,3 % 191 345 21,6 % 198 060 21,4 %
- Suomi 155 888 17,5 % 154 139 17,4 % 161 965 17,5 %
— Islanti 10689 1,2% 10630 1,2% 10181 1,1 %
- Norja 244 077 27,4 % 248 925 28,1 % 268 400 29,0 %
- Ruotsi 281 490 31,6 % 280 816 31,7 % 286 910 31,0 %

6

%Y



Maiden ennakoidut maksut

Seuraavasta taulukosta ilmenevdt maiden ennakoidut
maksut Pohjoismaiden ministerineuvostolle kansallisina
valuuttoina yhteistydministerien hyvaksymien budjettiva-
luuttakurssien perusteella (ks. liite 3).

BUDJETTI 2011 — MAIDEN ENNAKOIDUT MAKSUT
KANSALLISINA VALUUTTOINA

Tanska 139419 DKK
Suomi 23348 EUR
Islanti 231378 ISK

Norja 332575 NOK
Ruotsi 389778 SEK

Pohjoismaiden ministerineuvoston
hankehallinnan tila

NSK ja MR-SAM padttivat budjetin uudistamisen yhteydes-
sd helmikuussa 2007 useista toimenpiteistd ministerineu-
voston sihteeristdon hankehallinnan parantamiseksi.

Suomalainen konsulttiyritys Net-Effekt Oy toteutti NSK:n
ja MR-SAMin alaisuudessa vuonna 2009 selvityksen, joka
valmistui tammikuussa 2010. Raportin paasuosituksissa
ehdotetaan asettamaan entistd selkedmpia tavoitteita
ministerineuvostojen ja virkamieskomiteoiden hanke-
rahoituksesta pdatettdessa sekd keskittymaan nykyista
enemmadn raportointiin ja hanketulosten kdyttamiseen.

Jotta hankerahoituksen tavoitteet ja tarkoitus sekd poh-
joismainen hyoty ilmenisivat nykyistd selvemmin, vuonna
2010 otettiin kdytt6on uudistettu lomake/malli, jota mi-
nisterineuvostot ja virkamieskomiteat kdyttavat hankera-
hoitusasioiden késittelyn pohjana. Samalla on tiukennettu
raportoinnin ja tulosten seurannan vaatimuksia.

Sihteeristd kehitti vuonna 2009 hanketoiminnalle
kokonaisvaltaisen mallin ja menetelmdn. Menetelmad on
tarkoitettu kdytettavdksi sihteeristdn sisdisissa hankkeissa
tai hankkeissa, jotka toteuttaa ulkopuolinen hallintoelin
mutta joissa sihteeristd vastaa hankkeen yhtdpitavyydes-
td ministerineuvoston tai virkamieskomitean tekemien
paatdsten kanssa.

Mallia ja osaamisen kehittdmisen valineitd ovat tiedustel-
leet myds pohjoismaiset laitokset, ja nyt onkin aloitettu
konseptiin perustuva henkilostokoulutus.

Vuoden 2010 loppuun mennessd aiotaan myods kehittda
aiemmin luotua hankeportaalia. Uudistettu portaali sisal-
tdd meneillddn olevia ja paattyneitd hankkeita koskevia
tietoja, joita ei ole aiemmin jdrjestelmallisesti rekisterdity
- kuten tietoja tarkoituksesta, tavoitteista ja arvioidusta
pohjoismaisesta hyodystd, alkamis- ja pddttymisajankoh-
dasta sekéd budjettikehyksestd ja maksetuista varoista.
Paattyneistd hankkeista kerrotaan lisaksi saavutetut
tulokset ja tavoitteet. Tietokannan hakutoiminnallisuutta
laajennetaan, ja tietokanta on kaikkien kaytettavissd.
Tietokantaa pdivitetddan saanndllisesti.

Vuoden 2011 budjetin budjettikohtien jaottelua on lisdaksi
tarkistettu, jotta varsinainen hanketoiminta erottuisi
nykyista paremmin. Hanketoiminta jaetaan jatkossa
ohjelmaluonteiseen toimintaan ja varsinaiseen hankera-
hoitukseen.
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Kdyttamatta jadaneiden varojen
kehitys vuosina 2005-2009

Kayttamaéttd jadaneet varat ovat varoja, joiden kdytosta tiet-
tyyn tarkoitukseen ei ole tehty paatosta. Varoja voi jaada
kadyttamattd ainoastaan budjettikohdissa, joihin sisdltyy
hankevaroja ja ohjelmaluonteisen toiminnan varoja, silld
ministerineuvosto maksaa kaikki laitoksille ja organisaa-
tiotukeen tarkoitetut varat ulkoisille osapuolille, joilla on
varojen kdyttooikeus. Niinpa nama varat on ldahtdkohtai-
sesti aina kdytetty 100-prosenttisesti ministerineuvoston
budjetissa. Hankevarat ja tukijarjestelmat muodostivat
yhteensa noin 54 % ministerineuvoston vuoden 2009
budjetista.

MR-SAM pdétti helmikuussa 2007 budjetin uudistamisen
ja paasihteerin ehdotusluettelon hyvdksymisen yhteydes-
séd ottaa kdytt6on 20 %:n sddnndn sekd siihen liittyvédn
200 000 Tanskan kruunun vdhimmdissumman. Taman
vuoksi enintddn 20 % vuoden budjetin kustakin budjetti-
kohdasta saa jadda kdyttamattd, mutta aina on kuitenkin
mahdollista siirtdd seuraavalle vuodelle 200 000 Tanskan
kruunua.” Jos budjettikohdan kayttamattomien varojen
osuus on vuoden lopussa suurempi kuin 20 %, ndma varat
siirretadn kayttoerddn, jonka kdytosta MR-SAM vastaa
seuraavana vuonna. Sdaanto tuli voimaan tilivuodesta 2007
alkaen.

Saannon odotetaan toisaalta vauhdittavan hankkeiden
kdynnistamistd ja ministerineuvoston hankekiertoa, toi-
saalta lisddvan poliittisia priorisointimahdollisuuksia.

Pohjoismaiden ministerineuvoston

¢

Varojen siirtdmistd koskevien vaatimusten tiukentamisen
riskind voi toki olla se, ettd varoja kdytetdan aiempaa
enemmaén hankkeisiin, joilla ei ole vélitontad poliittista
painoarvoa.

Yhteistyoministerit padttivatkin toukokuussa 2009, etta
20 %:n sddnnon ylittdvat varat palautetaan toiminta-
vuodesta 2009 alkaen jasenmaille. Pdatos tehtiin sen
perusteella, ettd vuoden 2008 budjettikehystd kasvatettiin
kertaluonteisesti 35 miljoonalla Tanskan kruunulla globali-
saatioaloitteiden rahoittamiseksi.

Oheisesta taulukosta ilmenee kdyttdméattomien varojen
kehitys vuodesta 2005 ldhtien sekd varojen jakautuminen
ministerineuvostoittain.

Kuten kaaviosta ja sitd seuraavasta taulukosta nakyy, kayt-
tamattd jadneiden varojen osuus kasvoi vuodesta 2008
vuoteen 2009 noin 4,6 miljoonaa Tanskan kruunua.

Taulukosta ndkyy, ettd vuoden 2010 kehyksestd oli 12.
marraskuuta 2010 kdyttamattd noin 95 miljoonaa Tanskan
kruunua. Tdmd vastaa edellisvuoden tasoa. Kun tilivuodes-
ta on jdljelld vain runsas kuukausi, varojen kdytto on toisin
sanoen jakautunut epdtasaisesti vuoden aikana. Talla het-
kelld ei ole mahdollista sanoa, miten paljon varoja maille
loppujen lopuksi palautetaan 20 %:n sdaanndn perusteella.

3) Vahimmadisraja otettiin kdyttoon, koska pelkka prosentuaalinen jérjestelma olisi suhteettoman ankara pienille hankebudjettikohdille.
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Globalisaatioaloitteet
Kulttuuriyhteisty (PMN)

Pohjoismainen
kulttuurirahasto

Koulutus ja tutkimus
Naapuruuspolitiikka
Ympadristo

Talous
Elintarvikkeet

Maa- ja metsdtalous
Kalastus

MR-FJLS
Tyomarkkinat ja
tyoymparisto
Huumausaineyhteistyo
Sosiaali- ja
terveyspolitiikka
Tasa-arvo

Energia
Elinkeinopolitiikka
Aluepolitiikka
Elinkeino-, energia- ja
aluepolitiikka
Oikeusyhteistyo
Liikenne

Tietotekniikan
ministerineuvosto

Asunto- ja
rakennuspolitiikka

Kuluttajayhteistyo
Rakenne-erd

Muu toiminta

KAYTTAMATTOMAT VARAT 2005-2009

6 450

277
443
266

10
184

593

85
1712

421

996
71

2266
149

147

356

10194

10106

4950
1608
1355

218

450
2095

2623

297

2068

1040

2308
2 489
6078

1340

1990
6365
710
347

2647
717

591

671

3085
266

200

200
613
3902

7916
938

1015
5421
2657

349

4528

267

3961

1176
1160

486
4010
886
-142

425
—472

=579

459

-871

9092
2098

1501
9431
3543

207

1234
348

627

658

3090

190
99

376
749

1534

24056
9288

6 649
36 461
3299
26

2613
1077

1093

100

4193

936

5222
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KAYTTAMATTOMAT VARAT VUODEN LOPUSSA

M

2005 2006 2007 2008 2009

Budjetin kehitys vuosina

2001-2011

MR-SAM on hyvédksynyt vuodeksi 2011 kehyksen, joka on
jdlleen samantasoinen kuin vuosien 2005-2007 ja 2009-
2010% budjeteissa. Vuodeksi 2008 hyviksyttiin sen sijaan
35 miljoonaa Tanskan kruunua suurempi budjettikehys.
Tasoero johtui vuoden 2008 budjettivalmistelun yhtey-
dessd tehdystd pdatoksestd, jonka mukaan osa vuoden
2008 yhteensd 60 miljoonan Tanskan kruunun globali-
saatioaloitteista — jotka pddministerit olivat julkistaneet
Punkaharjulla kesdkuussa 2007 - rahoitettaisiin kasvatta-
malla toimintakehystd. Padasiallinen syy toimintakehyksen
kasvattamiseen oli MR-SAMin ndkemys, jonka mukaan 60

40000 —

35000 [~

30000 [~

25000 [~

20000 [—

15000 [~

10000 [~

5000 [~

1000 [~
975
950
925
900
875
850
825
800

1
m°°\’ f&& @Qﬂ) q,°°\> '\960 @“Db @06\ @0@ [ S miljoonan Tanskan kruunun uudelleenkohdennuksista olisi
mahdotonta pddsta poliittiseen yksimielisyyteen vuoden
— @ Nimellishinnat 2008 olemassa olevan kehyksen rajoissa, koska vuoden
m 2010-hintataso 2008 budjettia koskeva ministerineuvoston ehdotus oli

madra hyvdksya pian paaministerikokouksen jalkeen.

4) Tanskan kruunuina olevan vuoden 2010 kehyksen pieneneminen vuoteen 2009 verrattuna johtui valuuttakurssien muuntovaikutuksesta. Vuoden
2010 budjetissa Ruotsin ja Norjan kruunujen arvo alentui suhteessa Tanskan kruunuun, minkd vuoksi kansallisena valuuttana maksettavat laitos-
mddrdrahat pienenivat, kun ne muunnettiin Tanskan kruunuiksi.
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LIKVIDITEETIN KEHITYS VUOSINA 2005-2010 (TUHATTA TANSKAN KRUUNUA)
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Likviditeetin kehitys

Alla kuvataan likviditeetin kehitystd vuoden 2004 puoli-
vélista huhtikuuhun 2010. Likviditeetilld tarkoitetaan ja-
senmaiden maksuja, joita ei ole vield kdytetty hankkeiden,
yhteistydelinten ja laitosten toimintaan (mukaan lukien
ministerineuvoston sihteeriston ja toimistojen toiminta).

Kuten kaaviosta ndkyy, ministerineuvoston likviditeetin
kehitys noudattaa samaa kaavaa. Kaavion heilahtelut
johtuvat siitd, ettd ministerineuvoston suorittamat maksut
ajoittuvat jokseenkin samoihin aikoihin vuoden aikana ja
ettd maat suorittavat jdasenmaksunsa mddrdajankohtina.

Budjettivuodesta 2008 léhtien maat ovat maksaneet osuu-
tensa neljdssd erdssd aiemman kahden sijasta, mikd on
muuttanut ministerineuvoston likviditeetin kehitysta.

Maat ovat esittaneet oheisella ajanjaksolla usein nakemyk-
sen, jonka mukaan ministerineuvoston likviditeetti on liian
suuri, ja sitd pyrittiinkin pienentdamaan kahteen kertaan
ennen vuonna 2010.

Ensimmadisen kerran ndin tehtiin vuosina 2001-2005, jol-
loin ministerineuvosto ldhetti maille vuosittain maksatus-
pyynndn, joka oli 10 miljoonaa Tanskan kruunua pienempi
kuin tosiasiallinen toimintakehys. Toinen kerta oli vuoden
2008 budjettia hyvdksyttdessad, jolloin likviditeettia
pddtettiin alentaa 70 miljoonaa Tanskan kruunua maiden
maksuja pienentdmalla.

Koska maat katsoivat, ettd ndmékdan toimenpiteet eivat
vaikuttaneet toivotusti nimellislikviditeettiin, yhteistyo-
ministerit pdattivat vuonna 2010 lykdtd maiden maksuja
ministerineuvostolle noin kahdella kuukaudella, jolloin
maat suorittaisivat maksunsa vuodesta 2011 ldhtien
neljdssd vuotuisessa erdssa eli maalis-, kesd-, syys- ja
joulukuussa toisin kuin tdhdn saakka eli tammi-, huhti-,
kesd- ja lokakuussa.
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Liite 1:
Pohjoismaisten laitosten mddrdrahat kansallisina valuuttoina

POHJOISMAISTEN LAITOSTEN MAARARAHAT

1-2228-3 NORDICOM 2899 000 2887000 DKK
1-2259-3 Pohjoismainen kulttuuripiste 704 400 695800 EUR
1-2270-3 Reykjavikin Pohjolan-talo? - -

1-2272-3 Féarsaarten Pohjolan-talo 13224000 13166 000 DKK
1-2274-3 Ahvenanmaan Pohjola-instituutti 382100 377 400 EUR
1-2277-3 Gronlannin Pohjola-instituutti (NAPA) 6171000 6144000 DKK
1-2548-3 Pohjoismaiden Suomen-instituutti (NIFIN) 855 400 845000 EUR

1-4480-3 Pohjoismainen tasa-arvotiedon keskus (NIKK) 5491 000 5412000 NOK

2-3100-3 NordForsk 117 003 000 115302000 NOK

2-4180-3 Pohjoismainen tyosuojelukoulutusinstituutti (NIVA) 441 800 399700 EUR
4-5180-3 Pohjoismainen innovaatiokeskus (NICe) 79 226 000 78137 000 NOK
4-3220-3 Pohjoismainen energiantutkimus (NEF) 6017 000 5870000 NOK
4-6180-3 Pohjoismainen aluekehityksen keskus (Nordregio) 13 168 000 12973 000 SEK
4-4380-3 Pohjoismainen hyvinvointikeskus 24780 000 24414000 SEK
4-4381-3 Pohjoismainen kansanterveystieteen korkeakoulu (NHV) 44 631 000 43972000 SEK

3-6585-3 Pohjoismainen geenivarakeskus (NordGen) 18 605 000 18330000 SEK

6-5280-3 Pohjoismaiden Projektivientirahasto (NOPEF) 2063 700 2517800 EUR

1) MR-K vahvistaa NOREYn lopullisen maaradrahan vuonna 2011.



Liite 2:
Pohjoismaiden ministerineuvoston budjetti budjettikohdittain

TUHATTA DKK

5-2020-1
5-2025-2
5-2030-2
5-2035-1
5-2040-1
5-2042-1
5-2045-1
5-2050-1
5-2055-1
5-2060-2
5-2062-1
5-2065-1
5-2070-1
5-2075-2
5-2080-2
5-2085-2
5-2090-2
5-3000-1

Globalisaatiofoorumi

Pohjoismainen huippututkimus

Aasian innovaatioedustustot

Pohjoismaisen laadun innovaatiopalkinto

Yhteinen energiandyttely

Energia ja liilkenne, ml. yhteisen energiandyttelyn seuranta
Shanghain maailmanndyttely vuonna 2010
Ilmastoneuvotteluihin liittyvdt pohjoismaiset aloitteet
Rajaestefoorumi

NORIA

eScience

Pohjoismaiden korkea-asteen koulutuksen edistamissuunnitelma
Nuorten ja aikuisten hyvdn oppimisen hankesuunnitelma
Ilmastonmuutoksen vaikutukset alkutuotantoon

Kulttuuri ja luovuus

Terveys ja hyvinvointi

Ilmastoa sddstdvd rakentaminen

Uusien globalisaatioaloitteiden era

BUDJETTI
2011

BUDJETTI
2010

4068
7119
2 644

2543

2034
3560

2034
3763
6102
2848
0

0
30408

1) Taulukko ei ole globalisaation osalta yhtédpitava sivulla 10 olevan taulukon kanssa. Taulukkoon on sisallytetty vain budjettikohdat, jotka on
merkitty vuosien 2010 ja 2011 budjetteihin. Uusien globalisaatioaloitteiden erd on jaettu sivun 10 taulukossa aloitteisiin, jotka ovat saaneet va-
roja kyseisestd erdstd. Aloitteita ei ollut mahdollista merkitd budjettiin, koska ne hyvaksyttiin vasta vuoden 2010 budjetin vahvistamisen jalkeen.
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TUHATTA DKK

BUDJETTI
2011

BUDJETTI
2010

Yleiset kulttuuripanostukset 49 471 49379
1-2203-1 Kayttovarat — kulttuuri 9873 10814
1-2204-1 Pohjoismainen kulttuurifoorumi 1598 1587
1-2205-2 Pohjoismainen kulttuurirahasto 34037 33 044
1-2206-2 Pohjoismaiden neuvoston palkinnot 2334 2317
1-2207-1 Kulttuuriministerien globalisaatioaloitteet 1629 1617
Lapset ja nuoret 5977 5934
Hankevarat ja yleiset tukijdrjestelmdt 5977 5934
1-2212-2 Pohjoismainen lapsi- ja nuorisoyhteistyén komitea (NORDBUK) 5977 5934
Elokuva ja viestimet 42 887 42 263
Hankevarat ja yleiset tukijdrjestelmdt 39988 39376
1-2221-2 Pohjoismainen tietokonepeliohjelma 11332 11 250
1-2222-2 Pohjoismainen elokuva- ja televisiorahasto 26 074 25563
1-2223-2 Toimittajien pohjoismainen tdydennyskoulutus 2582 2563
Laitokset 2899 2887
1-2228-3 Viestintatutkimuksen pohjoismainen dokumentointikeskus (NORDICOM) 2899 2887
Taideala 64 899 62417
Hankevarat ja yleiset tukijdrjestelmdt 31056 28816
1-2251-2 Kulttuuri- ja taideohjelma 16 625 14 491
1-2253-2 Pohjoismainen kaannostuki 2869 2848
1-2254-2 Kulttuurialan pohjoismais-balttilainen liikkuvuusohjelma 11562 11 477
Laitokset 5241 5184
1-2259-3 Pohjoismainen kulttuuripiste 5241 5184
Pohjoismaiset kulttuuritalot (laitokset) 28602 28417
1-2270-3 Reykjavikin Pohjolan-talo 0 0
1-2272-3 Férsaarten Pohjolan-talo 13224 13166
1-2274-3 Ahvenanmaan Pohjola-instituutti 2843 2812
1-2277-3 Gronlannin Pohjola-instituutti (NAPA) 6171 6 144
1-2548-3 Pohjoismaiden Suomen-instituutti (NIFIN) 6364 6295
Muut kulttuuripanostukset 3517 3491
Hankevarat ja yleiset tukijdrjestelmdt 3517 3491
1-2234-4 Saamelaisyhteistyd 3517 3491
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TUHATTA DKK BUDJETTI BUDJETTI

2011 2010
3-6420-2 Uusi pohjoismainen ruoka 3186 3155
3-6610-1 Hankevarat — kalastus 6022 5964
Hankevarat — maatalous 1554 1655
3-6510-1 Hankevarat — maatalous 759 981
3-6520-2 Maataloustutkimuksen pohjoismainen kontaktielin (NK])
3-6585-3 Pohjoismainen geenivarakeskus (NordGen) 14140 12831
3-6310-1 Hankevarat — metsdtalous
3-6581-2 Yhteispohjoismainen metséantutkimus (SNS) 5317 5172
3-6810-1 Hankevarat — elintarvikkeet 4108 4068
3-6820-1 Tutkimus - elintarvikkeet 1093 1083
3-6830-1 Pohjoismainen toimintasuunnitelma terveyden ja eldamanlaadun parantamiseksi 531 526
25
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TUHATTA DKK

1-4410-1 Hankevarat — tasa-arvo

BUDJETTI
2011

3592

BUDJETTI
2010

3557

1-4480-3 Pohjoismainen tasa-arvotiedon keskus (NIKK)

TUHATTA DKK

2-2505-1 Kayttovarat — koulutus ja tutkimus

5052

BUDJETTI
2011

3528

4546

BUDJETTI
2010

4510

2-2510-1 Koulualan pohjoismainen yhteistyo (NSS)

2-2520-1 Aikuisten oppimisen pohjoismaisen yhteistyon neuvonantajaryhmé (SVL)
2-2530-1 Korkeakouluasteen koulutuksen pohjoismaisen yhteistyén johtoryhma (HOGUT)
2-2544-1 Pohjoismainen kieliyhteisty®

2-2553-1 Politiikan kehittaminen, tietoyhteiskunta ja IT-infrastruktuuri

2-3127-2 Politiikan kehittaminen — aikuisten oppiminen

1622

1154
1366
5262

590
6752

1606
1142
1353
4194

584
6 687

2-2513-2 Nordplus-kehysohjelma

2-2534-4 Tuki Pohjoismaiselle keséyliopistolle (NSU)

2-2543-2 Nordplusin kieli- ja kulttuuriohjelma

2-2545-2 Pohjoismaiden kulttuurin ulkomaanopetuksen toimikunta

63 697
1170
7 169
1061

63079
1159
7099
1051

2-3100-3 NordForsk
2-3140-2 Pohjoismainen bioetiikkakomitea

107 643
984

96 854
975

2-3180-2 Teoreettisen fysiikan pohjoismainen laitos (NORDITA)
2-3181-2 Pohjoismainen merioikeuden laitos (NIFS)
2-3182-2 Pohjoismainen Aasian-tutkimusinstituutti (NIAS)
2-3184-2 Pohjoismainen vulkanologinen instituutti (NORDVULK)
2-3185-2 Pohjoismainen saamelaisinstituutti (NSI)
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TUHATTA DKK BUDJETTI BUDJETTI

2011 2010
4-4310-1 Hankevarat — sosiaali- ja terveyspolitiikka 5554 5805
4-4320-1 Pohjoismainen vammaispoliittinen neuvosto (NHR) 1102 1080
4-4340-1 NOMESKO ja NOSOSKO 1849 1813
4-4382-2 Pohjoismainen hammasmateriaalin koestuslaitos (NIOM AS) 10 403 10199
4-4380-3 Pohjoismainen hyvinvointikeskus 18 833 17 090
4-4381-3 Pohjoismainen kansanterveystieteen korkeakoulu (NHV)? 33920 30780

1) Rahoitetaan maiden suorilla maksuilla, joten ei sisdlly yhteissummaan.

TUHATTA DKK BUDJETTI BUDJETTI

2011 2010

4-5150-1 Hankevarat — elinkeino-, energia- ja aluepolitiikka 21394
Hankevarat — elinkeinopolitiikka 2040

4-5140-1 Hankevarat — elinkeinopolitiikka 2040 0

Laitokset — elinkeinopolitiikka 72 888 65635

4-5180-3 Pohjoismainen innovaatiokeskus (NICe) 72 888 65 635
4-5141-1 Hankevarat — energiapolitiikka 2141

4-5142-2 Tyoryhmét — energiapolitiikka 2040 0

Laitokset — energiapolitiikka 5536 4931

4-3220-3 Pohjoismainen energiantutkimus (NEF) 5536 4931
4-5143-1 Hankevarat - aluepolitiikka 3356

4-5145-2 Tyoryhmat — aluepolitiikka 1530 0

4-5151-4 Pohjoismainen Atlantti-yhteistyd (NORA) 6390 6265

4-5160-2 Raja-alueyhteistyon komiteat 10343 0

Laitokset — aluepolitiikka 10008 9081

4-6180-3 Pohjoismainen aluekehityksen keskus (Nordregio) 10 008 9081
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TUHATTA DKK BUDJETTI BUDJETTI
2011 2010

3-3310-1 Kayttovarat — ymparisto 6 630 29 566
3-3311-2 Tyoryhmdt — ymparisto 23 085 0
3-3320-2 NEFCOn ymparistokehitysrahasto 11 547 11321
3-6720-4 Joutsen — pohjoismainen ymparistomerkki 2535 2 485

TUHATTA DKK BUDJETTI BUDJETTI

2011 2010
2-4110-1 Hankevarat - tydelama 602 5902
2-4111-2 Pysyvat tyoryhmat — tydeldma 5222 0
2-4120-2 Nordjobb 2760 2733
2-4130-1 Tyoeldmaviestinta 1367 1485
2-4180-3 Pohjoismainen tydsuojelukoulutusinstituutti (NIVA) 3287 2978

TUHATTA DKK BUDJETTI BUDJETTI

2011 2010

4-5210-1 Hankevarat - talous- ja rahapolitiikka 1790 1773
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TUHATTA DKK BUDJETTI BUDJETTI
2011 2010

1-7110-1 Hankevarat — oikeusyhteistyo 1368 1355

TUHATTA DKK BUDJETTI BUDJETTI

2011 2010

6-0820-2 Osaamisen kehittaminen ja verkostot 26753 27 154
6-0980-1 Kumppanuus ja raja-alueyhteistyo 6208 6 687
6-0960-1 Itdmeren alueen kansalaisjdrjestétoiminta 5714 5302
6-5280-3 Pohjoismaiden Projektivientirahasto (NOPEF) 15354 18758
6-0970-3 Ministerineuvoston Luoteis-Venadjan-toimistot 9 865 9969
6-0810-3 Ministerineuvoston Viron-, Latvian- ja Liettuan-toimistot 11 095 10910
6-0910-1 Poliittiset aloitteet 1122 1220
6-0870-1 Arktinen yhteistydohjelma 9 545 9508
6-0950-2 EHU/Valko-Venaja 4 695 3305
6-0800-1 Viro-, Latvia-, Liettua- ja Luoteis-Vendjd-yhteistyon suuntaviivojen 204 203
toteuttaminen
6-0990-1 Yhteisty6 Pohjoismaiden ldnsinaapurien kanssa 2 660 2608
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TUHATTA DKK BUDJETTI BUDJETTI
2011 2010

o Minsernewostonsiveerso RS g7us 7362
5-0180-3 Ministerineuvoston sihteeristé (NMRS) 77 119 73 632

 pobjismaiden ministerinewvoston yhiesettoiminot 5798 37369
5-0410-4 Norden-yhdistysten liitto 3193 3134
5-0425-4 Lédnsi-Pohjola-avustus 918 996
5-0435-1 Pddsihteerin kdyttdvaranto 408 401
5-0445-1 Puheenjohtajamaan erd 6 426 5801
5-0460-1 Kestava Pohjola 2693 2640
5-1011-1 Tiedotustoiminta 10088 9890
5-1021-1 Kansainvalinen toiminta 714 701
5-1030-2 Haloo Pohjola 5284 0
5-1035-1 Rajaesteet 3672 6 484
5-1050-2 Virkamiesvaihto 1530 0
5-0500-2 Pohjoismaiden ministerineuvoston erd Islannin tukemiseksi 3060 7 322
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Liite 3:
Valuuttakurssit ja inflaatioprosentit 2011

VALUUTTAKURSSIT JA INFLAATIOPROSENTIT

100 EUR = 744 DKK
100 ISK = 4,4 DKK
100 NOK = 92 DKK
100 SEK = 76 DKK
Tanska 1,7 %
Suomi 2,5%
Islanti 3,5 %
Norja 2,5 %
Ruotsi 1,5%

Hankevarojen muuntokerroin on 2,0 %.
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