NORDISKA MINISTERRADET

Koncept for samnordiska

kultursatsningar utanfor Norden

Bakgrund

Inom ramen for det danska ordférandeskapet i
Nordiska ministerraddet 2015 utarbetade en nordisk
arbetsgrupp ett koncept fér samnordiska kultur-
satsningar utanfér Norden. Konceptet godkdndes
av de nordiska kulturministrarna 2015 och prévades
i praktiken genom satsningen Nordic Matters i
London 2017. Utifradn erfarenheterna med Nordic
Matters reviderades konceptet av de nordiska kul-
turministrarna den 31 oktober 2018.

Konceptets syfte

Syftet &r att presentera ett hdllbart koncept for
kultursatsningar utanfér Norden. Konceptet defi-
nierar begrepp och anger évergripande syften och
grundlaggande férutsattningar och ramar fér sam-
nordiska kultursatsningar. Denna text ska darfor
ses som ett verktyg som kan anvandas vid beslut
om samnordiska kultursatsningar och i samband
med planering, genomférande och utvdardering av
gemensamma satsningar.

| forbindelse med respektive satsning utarbetas
mer specifika beskrivningar av syften och malsatt-
ningar, organisation, finansiering/budget, ansvars-
och befogenhetsfordelning samt plan for utvarder-
ing.

Vad dr en samnordisk kultursatsning?
En samnordisk kultursatsning ar en kulturhdndelse

utanfor Norden, t.ex. en festival, en stérre mani-
festation eller en rad mindre, sammanhd&ngande
projekt. Kultursatsningen kan variera i frdga om
innehall, storlek och form: Det kan vara ett stort
initiativ eller en rad mindre projekt som knyts sam-
man av ett gemensamt tema, en gemensam venue
med mera. Satsningen kan ocksd vara knuten till en
befintlig festival eller ett befintligt kulturarrange-
mang pd& platsen.

Kultursatsningen bér involvera flera konstformer
och ha fokus pd ett nytdnkande som kan bidra till
att féra konst- och kulturscenen i Norden och inter-
nationellt ett steg framat.

Alla de nordiska ldnderna, Faréarna, Gronland och
o . .
Aland ska vara representerade i en samnordisk
kultursatsning.

Vad dr syftet med en samnordisk
kultursatsning?

Samnordiska kultursatsningar har alltid som
huvudsyfte att stdrka de nordiska kultursek-
torernas samspel med omvdrlden och profilera
dem i utlandet samt skapa mervdrde for de med-
verkande aktérerna/konstndrerna och hdrigenom
profilera Norden som kreativ region.



Vem fattar beslut om genomférandet av
samnordiska kultursatsningar?

Beslut om att genomfora en samnordisk kultur-
satsning fattas av de nordiska kulturministrarna.

De beslutar om processen for hur plats och partner
for satsningar ska utses. Det kan till exempel ske
genom ett open call som inhémtar projektforslag.

Den nordiska dmbetsmannakommittén for kul-

tur (AK-K) férbereder kulturministrarnas beslut

om framtida kultursatsningar. Satsningarna ska
férankras i kultursektorn i Norden, sé att kvalitets-
kriterier far en sakkunnig bedémning i beredningen.
Det kan vid behov upprattas satsningsspecifika
referensgrupper eller liknande fér detta dndamal.

Kriterier och principer fér samnordiska
kultursatsningar

Forslag pd samnordiska kultursatsningar bedéms
utifrdn féljande principer och kriterier:

Hog kvalitet

Kultursatsningens innehdll ska ha hég konstndérlig
kvalitet och kulturellt varde. Satsningen valjs p&
grundval av kvalitetskriterier, sdsom innovativt satt
att arbeta med och presentera nordisk konst och
kultur, férmdaga att programldgga och férmedla en
mangfaldig och samtida bild av nordisk konst och
kultur, kunskap om nordisk konst och kultur, aktuella
scener/arenors potential att nd ut till och involvera
olika malgrupper.

Lokalt intresse, efterfragan och relevanta partner
Det ar en férutsattning att det pd destinationen
finns en efterfrdgan pd och intresse fér en nordisk
kultursatsning, samt att centrala kvalificerade part-
ner ddr dr involverade i den. Detta bidrar till

kulturell dialog mellan de deltagande Idnderna.

Nordiskt intresse, efterfrdgan och relevanta partner
i Norden

Plats ska vdljas mot bakgrund av sonderingar i en
bredare krets av relevanta kulturaktérer i Norden,
som ddrigenom ger sitt stod till valet.

Centrala kulturaktérer frdn de nordiska Idnderna
bor se ett syfte med att delta i kultursatsnin-

gen och ha intresse av att bidra till den. Centrala
kulturaktorer ar t.ex. kulturstyrelser och kulturrdd,
filminstitut, designorganisationer, konstorganisa-
tioner, branschorganisationer samt aktérer som
t.ex. kulturinstitut och ambassader.

Det ska finnas en plan fér hur nordiska parter ska
involveras i utformningen av satsningens innehdll.

Nordisk férankring/involvering

Innehdllet i satsningen ska férankras hos nationella
och nordiska aktérer. Det krdver i mé@nga fall lokala
moten i de nordiska lénderna, eller pd annat satt
involvering av dessa aktérer.

Langsiktigt perspektiv

Kultursatsningen ska ha ett perspektiv som strdck-
er sig bortom sjdlva satsningen. Parallellt med
satsningen bér det ocksé finnas majlighet till
motesplatser — forum for forsdljnings- och nat-
verksmoten — for konstndrer och deras branschor-
ganisationer. Satsningen bor dven skapa majlighet
till bildande och vidareutveckling av natverk med
lokala konstndrer och bland de deltagande nordiska
konstndrerna.

Foéljande bor finnas med redan i projektbeskrivnin-
gen:

«  Matbara och l&ngsiktiga kvantitativa och kvali-
tativa mal och effekter av satsningen.

. Tydliga och rangordnade framgdngskriterier
som dr specifika for den konkreta satsningen.

«  Plan for finansiering av satsningen.

Potential fér kontakter och synergier med andra
samhadllssektorer

Kultursatsningen kan vara med och skapa
mojligheter och arenor fér méten, arrangemang,
ndatverk som binder samman nordiska parter med
lokala parter dven inom andra samhdllssektorer dn
kultur och konst.



Organisation av beslutade
kultursatsningar

Den nordiska dmbetsmannakommittén for kul-
tur inom Nordiska ministerrddet ansvarar fér den
dverordnade projektstyrningen pd nordisk nivé fér
de enskilda satsningarna, och bistds av Nordiska
ministerrddets sekretariat.

Utoéver detta ska varje satsning organiseras s& att
projektets utveckling och framatdrift kan sdkras
och fdljas och sé& att samordning mellan deltagande
aktorer sakras.

Infor satsningen ska det klargéras vem som

ar projektledare och sdkrar att projektet fortskrider
enligt plansdkrar samordning mellan deltagande
aktorer

«  formulerar framgdngskriterier och malsatt-
ningar, utvecklar risk- och intressentanalyser

«  utvecklar finansieringsplan och budget samt
foljer upp dessa

« undersoéker och kvalitetssdkrar innehdll

« drar upp linjerna for relationen till nationella
aktorer och satsningar

« genomfdr utvardering av olika delar av satsnin-
gen och ndr

Organisationen kan till exempel utgd fran en lokal
projektgrupp dar centrala samarbetspartners/
lokala aktérer ingdr, s& som lokala ambassadrepre-
sentanter och/eller lokala kulturaktérer. En sddan
projektgrupp eller motsvarande ska infér satsnin-
gen noggrant definiera vilket ansvar och vilka befo-
genheter respektive aktor i gruppen har.

Sekretariatstjénster/projektledning fér Nordiska
ministerrddet/den samnordiska nivan finansieras av
satsningens budget och placeras dar det ar lampli-
gast i respektive projekt.

Infor varje projekt ska det sdkras att det finns
kontaktpersoner/punkter p& s@val nationell som
nordisk nivé och pd projektplatsen som sakrar
samordning och kommunikation mellan aktérerna.

Den nordiska @mbetsmannakommittén for kultur
ansvarar fér att utse sddana pd nationell samt
nordisk niva.

Finansiering

Olika parters intresse av en samnordisk kultursats-
ning avspeglas bland annat i finansieringen av sats-
ningen. For att en satsning ska genomfoéras kravs
som minimum att s&vdl Nordiska ministerrddet
som lokala parter (sdsom kulturaktérer/arenor eller
lokala myndigheter ddr satsningen ska genomféras)
avsdtter medel for den. Den samnordiska kultur-
satsningen kan dessutom finansieras med offentli-
ga och privata nordiska och nationella medel.

Vad gdller eventuella offentliga nationella medel
frdn nordiska lédnder s& bér det infér respektive
satsning klargdras vilken roll de spelar i férhéllande
till finansieringen frdn Nordiska ministerrddet, hur
de kan anvandas, samt att de inte dr avgdérande
for i vilken grad konstndrer/aktérer frén respektive
nordiskt land representeras i satsningen.

Det boér ocksé klargéras vilken roll nordiska stéd-
ordningar férvantas spela.

Utvdrdering

De samnordiska satsningarna bor utvarderas
utifran kvantitativa och kvalitativa mal som tar
utgdngspunkt i respektive satsning. Malen och dess
indikatorer bor definieras innan satsningen star-
tar. Utvdrderingen bér planeras vid inledningen av
satsningen, sd det &r maojligt att folja den under
tiden, samt att géra utvardering omedelbart efter
satsningen och om majligt igen efter en léngre tid,
s@ att eventuella I&ngsiktiga effekter av den kan
synliggéras.

Som en del av utvdrderingen avrapporterar lokal
huvudpartner de matbara effekterna av satsningen
under dren efter den.
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Uppdatering av konceptet fér
samnordiska kultursatsningar

uvtanfér Norden

Konceptet kan |I6pande revideras av de nordiska
kulturministrarna i ljuset av nya erfarenheter frén
beslut, forberedelse och genomférande av samnor-
diska kultursatsningar.
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