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Aldre arbetslésa gér uppror mot meningslés aktivering/Hardere arbetsklimat kvaser kritik/Arbeids- og velferdstjenester under samme tak
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Sporsmalet svirrer i lufta ndr den nordiske modellen ni diskuteres i ulike fora nasjonalt og
internasjonalt. Til grunn for denne aktive diskusjonen ligger blant annet en rekke malinger som
viser at nordiske land hevder seg i gverste divisjon pd ulike omrider fra konkurransedyktighet til
livskvalitet. Ndr man i fora som European Policy Center eller World Economic Forum peker pi
den nordiske modellen som en vei til suksess, er dette nye toner.

I Tema: ”Globalisering — si in i Norden”, advares det likevel mot overmot. Globaliseringen
skaper nye markeder, men konkurransen blir toffere og setter bide den sosiale dialogen og det
nordiske velferdssystemet under press. Noen utvalgte eksempler fra Danmark, Finland og Norge
viser blant annet hvordan globaliseringen stiller bade politikere og partene i arbeidslivet overfor
nye problemstillinger.

Den danske okonomen Nina Smith, som er intervjuet i "Portrett”, advarer ogsd mot at
velferdssystemet lett kan overveldes av oppgaver og forventninger. Hun etterlyser derfor politikernes
evne og vilje til d vige d ta debatten om hvordan velferdssamfunnet kan tilpasses en globalisert
verden.

Det gir godt for nordiske land, men ikke alt fungerer like godt. Artikkelen “Hirdare
arbetsklimat...” viser at det er en tendens til at arbeidstakere, i frykt for represalier, ikke viger i
ytre seg kritisk om saker som burde vert pitalt. Nar tausheten brer seg hindrer det lering pi
arbeidsplassen og utfordrer ytringsfribeten og demokratiske prinsipper som ligger til grunn for den
nordiske modell.

En viktig berebjelke i denne modellen, som ogsi hoster stor internasjonal anerkjennelse, er aktive
arbeidsmarkedstiltak. Aktive tiltak skal fremme raske jobbskifter og sikre at flest mulig kommer i
Jobb og ikke stotes ut av arbeidslivet. Men meldinger fra arbeidslpse i ﬂere nordiske land viser at
systemet ikke alltid fungerer godt nok i pmkszs I ”Aldre arbetslosa gor uppror...” gdr det frem at
eldre arbeidssokere organiserer seg for d vinne verdigheten tilbake. Aetat tar selvkritikk, og ikke
minst gis det klare signaler fra lederen for den mye storetaten som er pd trappene, og som samler
“arbeids- og velferdstjenester under samme tak..”, om at holdninger som ikke fremmer respekt
og dialog med den arbeidssokende, er passe.

Den nordiske modellen er ogsi utgangspunktet for det forste innlegget i spalten: ”"Debatt”. Senior
riadgiver i Nordisk Ministerrids sekretariat, René Hoyer Forgensen, mener at novdiske land na har
en gylden mulighet til sammen 4 markedsfore den nordiske modellen i Europa. Men det krever mer
politisk tyngde i det nordiske samarbeidet, sier han, og utfordrer det norske formannskapet i 2006
til d ta opp hansken.

Huvorfor gir det si godt? - fordi den nordiske modellen stort sett virker bra.
Men som Arbeidsliv i Norden viser — det er ingen naturlov som tilsier at
det skal fortsette sann.

i zann—
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Hardare arbetsklimat kvaser kritik

Foto: Niclas Ryberg

De svenska arbetsplatserna har blivit tystare och kyligare. Firre vigar
siga ifran och patala missfoérhdllanden och allt fler fackliga fortroen-
demin omplaceras, tappar i l6neutveckling eller blir till och med
avskedade. Det visar en ny svensk undersokning, utférd av Temo,

pé uppdrag av fackférbundet Seko. Ocksd norsk forskning pekar pé

samma tendens.
Tekst: Gunhild Wallin, Stockholm

Plotsligt var de overallt - Moncef
Jerbi, tunnelbaneforare, Erik
Kosmines, kriminalvardare Hall och
Kicki Karlsson, terminalarbetare i
Goteborg. Med plaster i kryss dver
munnen, syntes de pa 8000 stora
annonstavlor och ett stort antal
mindre affischer over hela Sverige.
Deras budskap var: Vi vagrar

halla tyst”!

Det var fackforbundet SEKO som
under den sista veckan i oktober
arrangerade en kampanj mot ett allt
hardare klimat pa de svenska arbets-
platserna. Det har blivit tuffare att
vara facklig fortroendeman och
manga anstillda tycker att det blivit
svarare att framfora kritik pa jobbet.
Inte minst galler det alla de med

osakra anstallningskontrakt. SEKO
har 165 000 medlemmar som pro-
ducerar tjanster, bland annat post,
tele, trafik, sjofart, forsvar och vard.
En av de utlosande faktorerna for
SEKOs aktion var att franskagda
Connex, som driver tunnelbanan i
Stockholm, sagt upp en facklig for-
troendeman. SEKO godtar inte ska-
len for uppsagningen utan havdar att
den beror pa att den uppsagde varit
facklig aktiv. SEKOs ordforande
Janne Rudén, gick ut i samband med
kampanjen och berattade att for-
bundet ser att det blir allt svarare
att vara fackligt fortroendevald och
att vara den som forsoker framfora
och paverka brister. Representanter
for flera forbund vittnar om samma
utveckling.

Samtidigt presenterades en under-
sokning ”Allmanheten om tysta
arbetsplatser”, som gjorts av under-
sokningsforetaget Temo pa uppdrag
av forbundet. Den bekraftar att det
blir allt tystare pa de svenska
arbetsplatserna. 44 procent av drygt
1000 tillfragade personer svarar att
de absolut inte eller kanske inte
skulle vaga ta upp kritiska forhallan-
den pa jobbet. Svarast att framfora
kritik tycks det vara inom offentliga
sektorn. Kvinnor ar raddare an man
for att papeka missforhallanden pa
jobbet, liksom manniskor med osa-
kra anstallningar. Undersokningen
visar ocksa att akademiker ar rad-
dare for att framfora kritik an
anslutna till LO- eller tjanstemanna-
kollektiven. Fackforbundet ST gav




sitt omedelbara stod till SEKO:s
kampanj. ST organiserar omkring
100 000 medlemmar, dar de flesta
arbetar inom statliga verksamheter,
till exempel pa myndigheter, i affars-
verk, pa Forsakringskassan, i statligt
agda bolag eller i statligt finansierade
stiftelser.

- Det var sjalvklart.Vi har jobbat
oerhort mycket med de har fragor-
na och far dagliga bevis for att det
blir allt svarare att ha fackliga
uppdrag, men ocksa att det blir
svarare att framfora extern och
intern kritik, sager ST:s ordforande
Annette Carnhede.

Hon hanvisar till flera stora
psykosociala arbetsmiljoundersok-
ningar som ST gjort och som har
visat att det finns en utbredd radsla
for att fora fram kritik pa arbets-
platserna. En tredjedel av de tillfra-
gande har sjilva upplevt att nagon i
sin narhet har blivit bestraffad for
att de tagit upp kritik pa jobbet.
Bestraffningarna kan handla om ute-
bliven Ioneforhojning, kompetensut-
veckling eller att man frantas arbets-
uppgifter eller placeras om, kanske
till och med kops ut. En sadan erfa-
renhet skapar radsla for att tala och
ta upp kritik, menar Annette
Carnhede. Hennes forklaring till
utvecklingen ar bland annat de
senaste tio, femton arens harda
besparingar som gjort manga arbets-
platser anorektiska. Toleransen for
att inte vara hogpresterande eller
ma lite daligt pa jobbet sanks.

- Man ar valdigt pressad. Det har
ocksa varit skottpengar pa offentlig
verksamhet och det okar pressen pa
att halla ihop, siger Annette
Carnhede.

Hon papekar den viktiga roll som
statsanstallda har for att bevaka en
demokeratisk, opartisk statsapparat.
Da maste man vaga kritisera miss-
forhallanden och det maste finnas
en oppen dialog kring vad det inne-
bar att vara statstjansteman. Det
glomdes bort under 80-talet, nar all
offentlig verksamhet skulle bli sa lik
den privata sektorn som mojligt.
Men tystnad ar en hog kostnad for
effektivitet, siger Annette Carnhede.

En firsk forskningsrapport fran
Norge "Munnkurv og varsling”
(Rapport 2/2005 AFI) visar pa en
liknande trend som den som fram-
kommer i den svenska Temounder-
sokningen. Ocksa i Norge finns en
radsla att kritisera den egna arbets-
platsen, inte minst internt. Det ar
Arbeidsforskningsinstituttet som pa
uppdrag av Norsk Sykepleieforbund
undersokt hur de organisationer ser
ut som gor de anstillda ridda att sla
larm om missforhallanden. Aslaug
Hetle, som ar seniorforskare och
forskningsledare pa Arbeidsforsk-
ningsinstituttet ar redaktor for
boken som sett nirmare pa sjuksko-
terskors mojligheter och begrans-
ningar att framfora kritik av arbets-
platsen internt och externt. Hon
berattar att undersokningen bekraf-
tar erfarenheter ocksa fran andra
branscher, dar det sedan slutet av
80-talet har blivit vanligare att
anstillda tar upp sin radsla for att
framfora kritik. Sa var ocksa fallet
med sjukskoterskorna. Till exempel
var det bara tio procent av sjuk-
skoterskorna i undersokningen som
sager att de aldrig dagtingar med sitt
samvete om de ser missférhallanden
i arbetet. 13,5 procent sager dar-
emot att de dagligen later bli att ta
upp kritik och halften av sjukskoter-
skorna i undersdkningen har nagon
gang latit bli att offentligt patala
saker som varit varda kritik. Men
Asluag Hetle papekar att detta inte
bara giller sjukskoterskor. Det ar
ett generellt problem i arbetslivet.

- Diskussion om yttrandefrihet
pa arbetsplatsen har ofta rért méj-
ligheten att ga ut offentligt med
missforhallanden, men vi ser att det
ar vil sa stort problem att mannis-
kor ar radda att vara kritiska
internt, sager Aslaug Hetle.

Skalen till att en arbetsplats blir
tyst ar flera. Att halla budget och
fasad har blivit allt viktigare. Som
anstilld socialiseras man in i vad
som giller pa just den arbetsplatsen
och vad som Inar sig. Ocksa
mellanchefer lever farligt. Att bara
kritik uppat i organisationen kan
innebara att man ses som en mindre
duktig chef. Manga organisationer

formulerar sig ocksa kring gemen-
samma varden och det blir ett "med
eller emot-tinkande”. Det kan ocksa
vara sa att en person for fram kritik
gang pa gang och inget hander.Vem
bar da ansvaret om det verkligen
gar galet? For den enskilde star valet
mellan att sta pa sig ytterligare och
riskera att bli betraktad som en
gnallspik eller att fa kritik for att
inte ha varslat tillrackligt om
problemet.

Sanktionerna mot den som talar ar
flera, det handlar liksom i Sverige
om att fa simre Idneutveckling och
farre chanser att utvecklas pa job-
bet. Risken att bli utfrusen ar stor
och en studie av internationell litte-
ratur som gjorts pa Arbeidsforsk-
ningsinstituttet bekraftar att de som
vagar kritisera lever farligt. En av
mekanismerna som gor det tufft att
vara kritisk ar att man kritiserar
personen istdllet for att ta tag i

den sak det galler.

- Problematiken kommer inte att
handla om yttrandefrihet, utan den
personifieras.

Jag tror att mobbning ofta handlar
om tysthetsproblematik. Manniskor
trakasseras for att de har vagat vara
kritiska. Ofta blir man syndabock,
sager Aslaug Hetle.

| Norge pagar just nu en éversyn
av Arbetsmiljolagen som kommer
att ge den som vagar vara kritisk
ett starkare stod.

Det handlar bland annat om att
det ar forbjudet att himnas pa den
som vagar vara kritisk och fragan ar
om det blir arbetsgivaren eller
arbetstagaren som far bevisbordan.

- Det ar viktigt att synliggora
mekanismerna bakom tysta arbets-
platser. En tyst arbetsplats utvecklas
inte och ar inte en larande organisa-
tion. Det blir skadligt for foretagen
och pa sikt fér grundliggande
demokratiska spelregler, sager
Aslaug Hetle.
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Aldre arbetslosa gor uppror mot
meningslos aktivering

Den aktiva arbetsmarknadspolitiken i Norden
framhivs ofta som en styrka. Men vad ska
goras for att den ska bli meningsfull for dldre
arbetslosa med hog kompetens, som redan
kan det som lirs ut pi kurserna?

Sju av tio arbetsgivare i Sverige nyanstiller
sillan eller aldrig personer 6ver 50 &r.

I Norge vill inte ens var tionde arbetsgivare
anstilla nigon Gver 60 dr. Andi forutsitts de
dldre skicka in ans6kningar om jobb varje dag.

Tekst og foto: Bjérn Lindahl, Oslo

| Norge har ett uppror brutit ut
bland de aldre arbetslosa. De organi-
serar sig for att slippa ga pa
meningslosa kurser och vara tvung-
na att ansoka pa jobb bara for att
halla statistiken uppe. Den norska
arbetsformedlingen, Aetat, lovar
battring.

Det hela borjade med ett inldgg fran
Lars Bleken, 63 ar, i Aftenposten.
Han tillhor den gruppen av arbets-
|osa som tidigare arbetat som topp-
ledare i naringslivet.

"For nagra manader sedan kallades
jag in till mitt lokala arbetskontor,
dar jag fick besked att skriva under
pa ett schema som forpliktade oss
till foljande”, skrev Lars Bleken, och
refererade de nya kraven:

I Att skicka in minst tio ansokningar
om jobb var |4:e dag.

2. Att arbeta aktivt for att fa en
"praktikplats” dar man ska arbeta
(utan 16n) for att fa ny kompetens.
3.Att soka aktivt efter arbete dar
det ges tillskott till [dnen fran Aetat.
4. Att skicka en “jobblogg” var 14:e
dag, med beskrivning av vilka jobb
som sokts.

5. Bifoga kopior pa alla ansdkningar
och svar pa tidigare ansokningar.

- Det verkar som om meningen
ar att vi ska ansoka om allt mojligt

och komma oss ut i arbetet, kosta
vad det kosta vill, sager Lars Bleken,
nar vi far tag pa honom per telefon.
Da sitter han i ett mote med andra
arbetslosa for att diskutera hur
arbetet i den nybildade gruppen
”Aksjon Arbeid Aetat” ska

laggas upp.

- Efter att inlagget hade varit inne
satt jag i en vecka fran morgon och
kvall och talade med andra i samma
situation, sager han.

15 000 dldre arbetslosa

En dag senare traffar vi Kristin
Havgar, 55 ar, med 31 ars erfarenhet
inom olika medieyrken som har valts
att representera gruppen.

- Inlagget fran Lars slippte loss
en flodvag. Det finns 15 000 arbets-
|0sa som ar mellan 50 och 67 ar,
sager hon.

Ett forsta mote har redan hallits
med Aetat, som stillde upp med vice
arbetsdirektor, fylkesarbetschefen,
tre distriktsarbetschefer och en
informationsradgivare.

- De har lovat bot och battring,
men fragan maste ocksa lyftas upp
pa ett politiskt plan, siger Kristin
Havgar.

Kristin Havgar representerar den

nybildade gruppen ‘' Aksjons Arbeid Aetat".

Det hon, och de andra i gruppen

tréttnat pa, ar bade den nedlatande
behandlingen och att den aktivering
som Aetat erbjuder inte haller mat-
tet for de med lang yrkeserfarenhet.

- Nar man blir arbetslos kallas
man forst in in till ett gruppmote
dar alla far hora att de méste vara
beredda att ta vilket jobb som helst.
Tonen pa motet ar sadan att man
narmast kanner sig kriminaliserad
for att man rakat bli arbetslds.

- Nar jag senare deltog pa en
kurs drevs det av ett foretag som
aldrig borde ha anvants.Vi hade en
kursledare som bara talade svenska
och som skulle lara oss skriva
norska CV. Det slutade med att jag
fick hjdlpa manga av de andra
kursdeltagarna, sager Kristin Havgar.

B4 ARBEIDSLIV I NORDEN
p—
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Stort missnoje
Det ar svart att veta hur represen-
tativ den grupp som bildats ar. Men

det finns ocksa forskning som visar
pa ett stort missndje med Aetat

bland de arbetslosa, aven om under
laget &r nagra ar gammalt. Professor

Hans Tore Hansen vid Universitetet i
Bergen gick igenom Aetats anvan
darundersékningar fran 2000 och
2001. Den visade att 20 procent var
kraftigt missnojda med den service
de fatt. 17 procent sade sig mycket
oeniga i att de hade behandlats med
respekt.

Samtidigt far den aktiva arbetsmark-

nadspolitiken ett allt kraftigare stod i
EU. En ny rapport visar att de lander

som har en aktiv arbetsmarknads-
politik, som de nordiska landerna,
kan oka sysselsattningen aven nar
den ekonomiska tillvaxten ar hog.
Det racker inte heller med en hog-
konjunktur for att arbetslosheten
ska minska.

Men ansvaret for den aktiva arbets-
marknadspolitiken har mer och mer
forts over till den enskilde. En dansk
undersokning som gjorts av Social-
forskningsinstituttet i Kopenhamn
visar att bara en femtedel av tiden
under samtalen mellan en arbets-
sokare och en handlaggare handlar
om att diskutera konkreta jobber-

bjudanden. Det mesta av tiden gar at

till att samtala om vad den enskilde
har gjort for att skaffa sig jobb.

- Att de aldre arbetslosa tvingas
att ansoka om jobb de inte passar
till ar bara demoraliserande. Det ar

psykiskt nedbrytande att skicka hun-

dra ansokningar och inte hoéra nagot
om hilften av dem och fa avslag pa
resten. Det maste finnas ett sam-
band mellan den kompetens man
har och det jobb man soker, sager
Kristin Havgar.

Aetat tar sjalvkritik

- Vi tar sjalvkritik pa att aktivitets-
kravet inte har varit tillrackligt
individuellt anpassat. Det ska inte
upplevas som en press, utan vara
en hjalp for de arbetslosa, sager
Terje Tennessen, vice arbets-
direktdr pa Aetat.

Efter motet med gruppen
Aksjon Arbeid Aetat har han gett
besked till alla fylkesdirektorer att
den individuella anpassning av
aktiviteterna maste bli bittre.

- Vi har ocksa satt igang en
intern revision for att se hur vara
tjanster fungerar. Det giller bade i
forhallande till system och kvalitet
som kontroll.

Terje Tennessen uppfattade motet
med de fyra aldre arbetslosa som
konstruktivt.

- De papekade att de inte var
motstandare till Aetat, utan att de
ville ge en del rad och forslag. De
var eniga i att arbetslosa bor aktivi-
seras, men poangterade att det

Direktkontakt med
arbetsgivare

Aven i Sverige har grupper av hog-
kvalificerade arbetslosa borjat vagra
att delta i fler arbetsmarknadskur-
ser, dar de bara far lira sig sadan de
redan kan eller hdrt om pa tidigare
kurser. Istéllet forsoker de hitta satt
som arbetslosa kan fa direktkontak-
ter med arbetsgivare. En grupp som
kallar sig Eye2Eye — 6ga mot oga —
arrangerar frukostmoten med
arbetsgivare i Solna. Aven hir ar
irritationen stor over att arbets-
formedlingen tvingar personer med
kvalificerad yrkeserfarenhet att
soka en mangd jobb.

- Aven arbetsgivarna blir irritera-
de. Jag har sokt allt, fran brevbarare
till jobb i butik. Arbetsgivarna sager
at mig att de inte vill att jag soker,
jag ar for kvalificerad, siger Demba
Bah, 47 ar. Han ir civilingenjor och
har tidigare arbetat i atta ar pa
Ericsson.

For Lars Bleken, som satte igang
upproret i Norge, innebar de nya
kraven att han skulle skaffa sig
"arbetserfarenhet” i en blomster-
butik. Darefter kravdes det att han
tog ett rengoringsjobb.

"Det ser mycket battre ut pa
statistiken om man &r pa en atgard,
arbetspraktik eller har |onebidrag.
Men kommer vi ndgot nirmare en
anstllning pa grund av det?
Absolut inte!” skrev Lars Bleken.

maste vara ett samband mellan
aktiviteten och den kompetens
man har.

- | Norge ar det en forutsattning
for att fa arbetsléshetsersattning
att man aktivt forsoker hitta ett
nytt jobb.

Sedan sommaren har Aetat
arrangerat moten med arbetslosa,
sa kallade "brukerting” for att
diskutera hur verksamheten ska
forbattras.
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Arbeids- og velferdstjenester under
samme tak - skal bli
bedre for brukerne

1 juli 2006 etableres en gigantisk Ny
arbeids- og velferdsforvaltningen (NAV) i
Norge. Da slis statsetatene arbeidsmarkeds-
etaten (Aetat) og trygdeetaten sammen til
en ny etat og tjenestetilbudet samordnes
med de kommunale sosiale tjenestene. I
fokus for reformen stir brukerne, som kun
behover 4 henvende seg ett sted uavhengig
av hvilke tjenester de har behov for.

Statssekreter Jan-Erik Stostad.

Tekst og foto: Berit Kvam

- Det er viktig a utvikle den relasjo-
nelle kompetansen i ferstelinjen, den
er ikke alltid til stede i dag, uttalte
nylig Tor Saglie, direkter for Den nye
arbeids- og velferdsetaten, NAV, pa
Arbeidslivskonferansen i regi av
Norges Forskningsrad.

Den nye arbeids- og velferdseta-
ten vil f2 12 000 statsansatte og
4 000 kommunalt ansatte og forval-
te et budsjett som tilsvarer en tre-
djedel av statsbudsjettets utgiftsside.
Innen 2010 skal det veere etablert
arbeids- og velferdskontorer i alle
landets kommuner.

- Bare det a arrangere et felles
seminar pa en dag for alle som
arbeider i etaten, vil koste 30 millio-
ner kroner, sier Tor Saglie.

Kjernen i den nye organisasjonen
er at den skal gi mulighet til arbeid
eller meningsfylt aktivitet, eller
trygghet for de som ikke kan
arbeide. De som har ekstra behov
skal ha ekstra fokus. De som har
mindre behov skal ikke overlates
til passivitet.

Ferstelinjen blir den store utfor-
dringen. Her skal den enkelte bli
mott med respekt og innlevelse av
ansatte som har kunnskaper om

hele bredden av tjenestetilbudet, og
som kjenner til alt fra hvilke sosiale
ytelser, trygderettigheter og
arbeidsmarkedstiltak som kan vare
aktuelle.

- Det er i motet med brukerne vi
har bruk for de beste personene,
det er her motivasjonen skapes og
det er viktig i et forebyggingsper-
spektiv, sier Tor Saglie.

Ambisjonene er skyhgye. En helt
ny organisasjon krever nye former
for kunnskap, som skaper behov for
nye utdanninger. Ansatte og brukere
far nye roller. For brukerne betyr
det at de far sterre ansvar for
egen aktivitet og skal medvirke i
planlegging av tiltak som passer
den enkelte.

- Ansatte ma vri maten 4 jobbe
pa vekk fra saksbehandling som pas-
siviserer brukerne. | stedet skal det
legges vekt pa a utlgse den enkelte
brukers muligheter. Det medfgrer
et sterkt behov for mer integrert
faglighet pa tvers av institusjonene
som de representerer, og krever
ny kompetanse.

Bedre og mer effektive tjenester
skal hindre at folk blir kasteballer
eller innelast i systemet. Flere i

arbeid og aktivitet skal forebygge
utstating. Vi skal ha fokus pa arbeids-
evne, pa hva folk kan gjere, sier Tor
Saglie.

Etableringen av en sa stor etat, er
en enorm organisatorisk utfordring,
understreker statssekretaer Jan-Erik
Stestad i Arbeids- og sosialdeparte-
mentet.

- Men reformen er mer enn et
organisatorisk grep. Den forutsetter
en gienomgang av velferdsordning-
ene for a skape et helhetlig virke-
middelapparat, og den skal inkludere
alle personer som har problemer pa
arbeidsmarkedet.

Fra nyttar skifter Arbeids- og
sosialdepartementet navn til
Arbeids- og inkluderingsdeparte-
mentet. Det legger ytterligere
ambisjoner til NAV som et viktig
virkemiddel i arbeidet for et mer
inkluderende arbeidsliv.

- Det er generelt tre ganger sa
hoy arbeidslashet blant innvandrere
som i resten av befolkningen.
Integrering av innvandrere blir der-
for en stor og viktig utfordring for
den nye arbeids- og velferdsetaten
sier statssekreter Jan-Erik Stgstad.
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~ "Humlan ka oftare i E “ mr att det
betvivlats. Humlan n kropp symbolis ‘med
héga skatter, stor offentlig sektor och starka fac bevisas i
matningar av olika slag som gang pa gang placera ska landerna bland de
tio basta, oavsett om det galler trygghet, 6ppenhet, livskvalitet eller konkurrenskraft,
utlandsk investeringsvilja och innovationer.
Globaliseringen har ofta setts som ett hot mot starka sociala system, men nu
staller allt fler europeiska tankare och ekonomer fragan om det inte ar tvartom?
Att den trygghets- och samforstandsanda som kannetecknar de nordiska landerna
kan vara ett satt att méta globaliseringens krav pa forandringar? Det rader ingen
tvekan om att en hardare konkurrens andrar villkoren for sysselsattning och foreta-
gande i en globaliserad varld, frdgan ar hur vi ar rustade att mota férandringen?

Zefa-Scanpix, Creative




Av
Gunhild Wallin

TEMA

“Varning tor hogmod”

Sa har langt har de nordiska landerna klarat sig bra i en allt hardare global

konkurrens. De nordiska landerna har en formaga till omstallning i arbetslivet

som bland annat tillskrivs samspelet mellan parterna i arbetslivet. Men samtidigt

som den nordiska modellen hyllas, ékar globaliseringen pressen pa fackforenings-

rorelsen. Nya tider kraver nya strategier och nytt tankande.

Vi har alla sett dem. Nyheterna
som talar om att ett foretag
limnar en ort ndgonstans i
Norden och forflyttar sin pro-
duktion ndgonstans dir arbets-
kraften ir billigare. Via media
har vi mott fortvivlade anstill-
da, som tvingas ut i arbetslos-
het efter lang och trogen tjinst
och dir alternativen till mot-
svarande jobb ir fi. Och hot-

bilderna forstirks. Kina, Indien
och Ryssland tar allt storre del
av exporten av fabrikstillverka-
de varor, samtidigt som de
ocksa utvecklar tjanster och
avancerad produktion. 2003
utbildade till exempel Kina
700 000 ingenjorer, de bygger
upp topputbildningar for
ledarskap och den vanligaste
utlandsstudenten vid de

Foto: Scanpix

vistliga universiteten ir kines.
”Aldrig forr har virldsekono-
min genomgatt si omfattande
forindringar som nu”, ir ocksa
en av slutsatserna i rapporten
“Norden som global vinder-
region”, utgiven av Nordiska
Ministerradet och nyhetsbyrin
och tankesmedjan "Mandag
Morgen”.
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Okade krav pa kunskap
Globaliseringen betyder att
konkurrensen hirdnar och att
allt hinder mycket snabbare

an forr.

Traditionell tillverkning lever
farligt i hogkostnadslinder som
Norden och ménga har flyttat
ut for linge sedan.
Textilindustrin ir ett av méinga
exempel. Samtidigt visar
undersokningar att manga av
de foretag som flyttat ut pro-
duktion samtidigt har utvecklat
andra, mera kunskapsintensiva
jobb hemma. Vixt utomlands
ser ut att samtidigt ge vixt
hemma. Det finns dtminstone
inte en entydig bild av att jobb
torsvinner utomlands och att
det blir en nettominskning av
arbetsplatser. Diremot dndras
de inhemska arbetsmarknader-
na och kraven pd omstillning
och hog kunskap hos arbets-
kraften blir storre. Det finns
alltsd en risk for att globalise-
ringen f6ljs av en 6kad utslag-
ning av outbildad arbetskraft
eller av de som av olika anled-
ningar inte orkar med i det allt
kravfullare tempot.

Produkter fir allt kortare livs-
lingd och det kommer stindigt
nya modeller av de flesta varor.
Det innebir att cykeln for pro-
duktion och service krymps och
for att mota det krivs att fore-
tag snabbt kan stilla om sin
verksamhet. Stindig utveckling,
livslangt lirande och flexibilitet
ar nigra av hornstenarna. Att
konkurrensen inte kan ske
genom prissittning, ir de flesta
debattorer eniga om. For det ar
skillnaderna mellan nya och
gamla producentlinder alltfor
stor. Nyckeln ir istillet ett
arbetsliv som stidndigt ir
beredd att lira och tinka nytt.
For att orka det verkar kinslan
av trygghet betydelsefull.

Ber6ém for nordisk modell

I dagsliget sackar Europa efter
i tillvixt och konkurrensférma-
ga. Tinkare 6ver hela Europa

rynkar sina pannor och funde-
rar 6ver hur Europa ska kunna
mota globaliseringens hot och
mojligheter? Hur kan man fa
befolkningarna att mota
utmaningarna och inte bara
frukta globaliseringen som ett
hotfullt spoke? For detta krivs
en omprovning av gamla sitt
att tinka. Det haller inte lingre
att forsoka fixa till problem pa
ett kortsiktigt sitt, eller att fast-
na i en debatt om huruvida
man ska liberalisera mer eller
vara protektionistisk, r en av
slutsatserna i rapporten "The
Nordic Model - a receipe for
Europe”, utgiven av Carlos
Buhigas Schubert och Hans
Martens vid tankesmedjan
European Policy Center, EPC.
Deras slutsats ir att EU inte
behover stirra sig blinda pé
Amerikas konkurrensformaga
eller tillvixt. Det finns exempel
pa niarmare héll, nimligen i
Norden.

"EU verkar vara i permanent
kris, trots att nagra av dess
nationer ir bland dem som gor
det bist i virlden, stindigt ran-
kade bland de bista i olika for
mer av mitningar och som ger
sina befolkningar framging
och vilstdnd”, skriver de bida
redaktorerna i sin inledning.
De hivdar att nir man sokt
efter den gyllene nyckeln till
konkurrensformdiga, si har man
stirrat sig blind pa vilfunger-
ande marknader och den priva-
ta sektorns prestationer. Alltfor
ofta har den offentliga sektorn
varit en blind variabel

i denna ekvation. Man har till
och med hivdat att det funnits
en motsittning mellan offentlig
sektor och konkurrensférméga,
att offentlig sektor nidrmast
varit en fiende till konkurrens.
Men detta motsigs av de nor-
diska linderna, som trots att de
har storre offentliga sektorer dn
ovriga EU, dndé hamnar i topp
bland EU-linderna pi listor
som miter transparens, livskva-
litet, konkurrensformaga for att

nimna nagra. Till exempel top-
par Norge listan, som det land
i Europa som har det bista
néringslivsklimatet.
Forfattarnas slutsats ér att
offentlig sektor kan vara mer
an en massiv byrakrati. Det
handlar istillet om hur effektiv
den ir och vad den levererar.
World Economic Forum,
WEF ir inne pd samma tanke-
ging. Det dr inte nivan pa skat-
terna som avgor om ett lands
ekonomi ir bra eller dalig, utan
hur vil pengarna anvinds.

”P3a ménga sitt har de nordiska
linderna gitt in i goda cirklar
dir faktorer av skilda slag for-
stirker varandra och gér dem
till ndgra av de mest konkur-
rensmissiga ekonomierna i
virlden”, siger Augusto

Lopez-Claros, ledare for WEF.

Det gar inte att sla sig till ro
Jon Erik Daelvik, forskningsle-
dare vid forskningsinstitutionen
Fafo i Norge, hiller med om
att det i de nordiska linderna
finns en modell som i sin hel-
het verkar bra. De nordiska
térhandlingssystemen ir av tra-
dition inriktade pa att bemaistra
svingningar i smd, 6ppna eko-
nomier. Nagra av de gemen-
samma kiannetecknen ir cen-
tralt koordinerade forhandling-
ar, kompletterade med lokala,
och att det rider fredsplikt
under avtalsperioden. Det finns
ocksi en makroekonomisk styr-
ning som bygger pa forsiktig
finanspolitik samt samspel mel-
lan penga- och inkomstpolitik.
Ett annat gemensamt drag i
Norden ir den solidariska
l6nepolitiken, som skapat sma
l6nespann men som ocksa pres-
sat fram strukturomvandlingar
frin lag- dll hogproducerande
foretag.

De nordiska linderna med
sina offentliga vilfirdssystem,
har ocksd satsat pa bred utbild-
ning for alla och tillging till
hogre studier utan avgifter.

Forskning och utveckling,




FoU, bedrivs bade av stat och
niringsliv. Sverige ir till exem-
pel ett av de linder i virlden
som avsitter hogst procent av
sin BNP il FoU.
Jamstilldheten ir relativt stor
och utbyggnad av daghem har
skapat mojligheter for kvinnor
att kombinera barn och arbete.
Det finns ocksé en aktiv stat
som bland annat verkat for stor
I'T-spridning. Infrastrukturen
ar god och det finns en
tradition av mjuka virden som
bygger pi dialog, samforstind
och sma maktavstind.

Jon Erik Delvik betonar
ocksi den aktiva arbetsmark-
nadspolitiken, ndgot som ocksa
vicker uppmairksamhet i EPC:s
studie av den nordiska model-
len. Med arbetsmarknadspoliti-
kens hjilp dr ambitionen att
matcha arbetssokande med
lediga jobb, bland annat genom
arbetsmarknadsutbildningar.

Jon Erik Delvik varnar dock
for overmod. En del av den
nordiska modellens framging
beror pi att de nordiska linder-
na redan har gitt igenom en
histkur, som inneburit stora
omstillningar. Det var i sam-
band med den ekonomiska
recessionen i slutet av 80-talet
och i borjan av 90-talet som
drabbade alla de nordiska lin-
derna, men sirskilt Sverige och
Finland. Med tuffa besparingar
skulle budgetar balanseras upp
och inflationen skulle dimpas
genom att l6nekraven
ddmpades.

En histkur

- Vi gick igenom ett kraftigt
saneringsarbete, men utan att
kvitta oss med kéirnan i den
nordiska modellen. Det dr den
histkuren som vi nu skordar
frukterna av. Men det gir inte
att slappna av. Vi fick berém pé
70-talet med. Det ska inte myc-
ket till f6r att bli 6vermodig
och vakna upp med en bak

smiilla, eller ”bld mindag”, som
han uttrycker det pa norskt vis.

Jon Erik Delvik har bland
annat studerat hur den nordis-
ka férhandlingsmodellen paver-
kas av globaliseringen. Nir han
nyligen talade i Sverige pa
temat hur globalisering och
europeisk integration paverkar
villkoren for avtalsférhandling-
ar 1 de nordiska linderna, gav
han exempel pé fackforeningar-
nas roll i det som ser ut att ha
gett komparativa fordelar for
de nordiska linderna. Starka
parter har kunnat sluta avtal
som skapat flexibilitet, istillet
tor att strikt styras av lagar.
Den lokala forhandlingsnivan
ar stark och den har kunnat
verka for kreativa samarbeten.
De lokala forhandlingarna ir
en viktigt del i den omstill-
ningsférmaga och flexibilitet
som de nordiska linderna
beréms for, hivdar Jon Erik
Dolvik.

- Kollektivavtal kan verka
stelbent pa kort sikt, men
bidrar samtidigt till att inte
vilja minsta motstindets vig.
Det dr krivande, men skapar
ett bittre samarbetsklimat som
kan ge lingsiktiga l6sningar,
siager Jon Erik Delvik.

Forindrade villkor for dialog
Generellt anser Jon Erik
Dolvik att globaliseringen har
tvd sidor. Konkurrensen blir
tuffare, men det skapas ocksi
nya marknader och dirmed
mojligheter. De nordiska fore-
tagen har vunnit pi globali-
seringen. Han nimner Volvo
som ett exempel pa ett foretag,
som aldrig skulle ha blivit sa
stort om det inte hade vuxit
internationellt. Det kritiska ér
om balansen mellan hemlandet
och de internationella investe-
ringarna blir ojimn, till exem
pel genom att man flyttar FoU
eller huvudkontor. Vad hinder
di med partssystemet och dia-

logen? Det ir motsigelsefullt,
konstaterar Jon Erik Delvik.

- Arbetsgivaren stirker sin
makt i en globaliserad virld.
De kan idag med trovirdighet
sdga "hill nere 16nekostnader-
na, annars flyttar vi”. Det
forsvagar arbetstagarnas makt.
A andra sidan kan arbetare,
som tillverkar en del i en hel
leveranskedja och som bygger
pa hog kompetens, lamsli hela
kedjan om de stoppar produk-
tionen. Pd sé sitt far de ocksa
stor makt, siger han.

Inne eller ute i vilfirdens
virme

En av utmaningarna infér
framtiden, tror han ir att f en
vixande medelklass att stotta
den generella vilfirdsmodellen.
Att motivera den nordiska
modellen si att inte social-
demokratins barn siger farvil
till solidaritet och hellre finner
privata l6sningar. Ingen modell
ar for evigt, piminner han.

En annan utmaning ir knuten
till den internationella utveck-
lingen. Konkurrensen blir har-
dare och kommer att kriva
bade kostnadsdisciplin och
konkurrensforméga. Arbetslivet
blir mer krivande. Rittigheter
vi tagit for givna, kan komma
under press. Aktuellt i Sverige
just nu ir den sd kallade
”Vaxholmskonflikten”. T kort-
het handlade det om ett lettiskt
foretag, Laval, som vann upp-
handlingen om att bygga en
skola i Vaxholm. Laval hade
skrivit pa ett avtal med det let-
tiska byggfacket, men vigrade
skriva pa ett avtal med Svenska
Byggnads, som satte arbetsplat-
sen i blockad. Entreprenaden
avbrots och fallet ska nu provas
i EU-domstolen. Denna prov-
ning anses kunna avgora kol-
lektivavtalens framtid, havdar
manga fackliga roster.

- En sirskild utmaning ér
frigan om internationell




solidaritet. Vir nordiska kommer att prova vira likhets-  problemen, till exempel med

modell bygger pé relativt ideal och utmana var syn pa skolbygget i Vaxholm. Det blir
homogena sambhillen och ir exklusion och inkludering. en svir balansging for facket,
generosa internt, men svar att  Vilka ska f3 tillgang till vilfir-  siger Jon Erik Delvik.

komma in i. Stérre migration den? Till jobben? Vi ser redan

FAKTA - Europas sociala modeller

De olika modellerna ir inte entydiga, utan rymmer i sig minga skilda
nationella inslag. Det handlar om vissa gemensamma huvuddrag. En skiljelinje
gadr mellan system som skyddar ritten till anstillning eller system som skapar
ekonomisk trygghet for de arbetslisa.

B Den Anglosaxiska modellen: Omfattar Storbritannien och Iriand.
Linderna karaktiriseras av mdnga, men svaga fackforeningar, okande
lonespridning och relativt hog forekomst av laglonearbeten. Svagt skydd for
de anstillda, men relativt frikostiga arbetsloshetsersittningar.

W Den kontinentala modellen: Omfattar bland andra Belgien, Frankrike,
Luxemburg, Tyskland och Osterrike. Forsikringsbaserade arbetslishets-
understod. Fallande medlemstal i fackforeningarna, som dock fortfarande ar
starka genom sina kollektivavtal som ocksd omfattar icke-fackanslutna.

Starkt skydd for de anstillda.

" Medelbavsmodellen: Omfattar Grekland, Italien, Portugal och Spanien.
De sociala utgifterna gar framfor allt till hoga pensioner, som befister en
segregation som bygger pd titlar och status. Systemet ger starkt skydd for
dem som bar anstillning och gynnar tidiga pensionsavgdngar.

" Den nordiska modellen: Omfattar de novdiska linderna samt
Nederlinderna.
De kinnetecknas av starka, generella vilfirdssystem och hoga sociala utgifter.
Det finns en omfattande offentlig inblandning i arbetsmarknad med en
aktiv arbetsmarknadspolitik. Starka fackliga organisationer och pressade
lonestrukturer. Generosa och inkluderande arbetsloshetsforsikringar.

Det finns ocksi skillnader mellan de olika linderna. Danmark vicker upp
mirksambet med sin form av flexicurity”, som innebdr att det dr litt att
anstilla, men ocksd att sparka folk. Tryggheten ligger inte i anstillningen utan
i den ekonomiska kompensation och den bjilp att vidareutbilda sig till ett nytt
arbete, som den arbetslose far. I till exempel Sverige ar daremot tryggheten mer
uppbunden till anstillningen och lagen ger den anstillde ett starkare

anstillningsskydd in i Danmark.

(Kélla: Bland andra artikeln ”Globalisation and the Reform of European Social Models”
av André Sapir)




Der satses for tiden
meget hdrdt pd at
gore Kgbenhavn til
den nye modeby, og
nye udfordrende
modedesignere
dukker frem.

Foto:

Seren Wesseltoft

Af:
Anders Jakobsen,
Kgbenhavn

Ramt af globalisering

Danmark klarer sig godt i globaliseringen, men flere advarer dem der tror,

at det kun gdr én vej.

] ) F

Danmark er ikke pa samme
mdide som andre lande “ramt”
af globaliseringen. Ledigheden
er lav, og i nogle brancher
mangler man folk. Men der er
sket en markant omvaltning i
beskeaftigelsen.

Det mest igjnefaldende eksem-
pel er tekstilindustrien, hvor
der siden 1978 er forsvundet
40.000 arbejdspladser i
Danmark, sa der i dag kun er
omkring 6.000 tekstilarbejdere
tilbage. Men samtidig kan man
konstatere, at samme industri
har fordoblet eksporten flere
gange. Fra 1990 tl 2004 er
den totale oms®tningen mere
end fordoblet. Ifelge branche-
organisationen Dansk Textil &
Beklaedning er eksporten i
denne periode oget fra 9,7 til
22,5 milliarder kr. Samtidig er

beskeftigelsen faldet fra 22.500
til 16.728, og antallet af virks-
ombheder i branchen med mere

end fem ansatte er faldet fra
700 tl 500.

Foregangsbranche
Informationschef i Dansk
Textil & Bekledning, Jens
Bloch, siger til AiN, at out-
sourcing har givet modeindus-
trien konkurrencekraft:

— Tekstilindustrien har
varet foregangsbranche for
andre i Danmark. Efter Berlin-
murens fald i 1989 dbnede der
sig et stort produktionstilbud
“i baghaven” med meget billig
arbejdskraft. Mange benyttede
sig af muligheden og lavede
enten joint venture eller satte
gang i sin egen produktion i
de osteuropziske lande.

— Fra begyndelsen af 1990-
erne har vi mere end fordoblet
produktionen og eksporten,
men det er begyndt at falde nu.
Noget af det skyldes, at efter at
de osteuropziske lande er
kommet med i EU, sendes vore
varer direkte fra f.eks. Letland
til Tyskland, og statistisk regis-
treres det ikke som en dansk
eksport, og det vil vi godt have
@ndret. Men det gar faktisk
rigtig godt, og f.eks. har vi her
Herning-omradet midt i
Jylland en tilvakst af arbejds-
pladser, ogsa selv om det var
her, de mange arbejdspladser
for tekstilarbejdere var for i
tiden, siger Jens Bloch.

Til tre-branchen

Anne Margrete Pedersen, der
er formand for Brancheudvalg-
et Bekledning og Textil i fag-
forbundet 3F, har en lang
rekke poster i internationale

organer med globalisering som
emne. Hun har fuldt udvikling-
en ngje og til AiN siger hun:

— Da man i Danmark udflyt-
tede og nedlagde en masse
arbejdspladser indenfor tekstil-
omridet, blev en del folk ansat
i tre- og mebelbranchen. Men
den har ogsi flyttet ud og ned-
lagt arbejdspladser. Det er
tydeligt, at de ansatte, der har
uddannelse eller har taget
uddannelse, har haft lettest ved
at fa job igen. De midaldrende
uden uddannelse har meget
svart ved at fa arbejde igen,
siger Anne Margrete Pedersen.
I tekstilindustrien er der i
meget hoj grad sket det, at sal-
get, eksporten og produktionen
er styrket. Den er blevet langt
billigere og meget mere kon-
kurrencedygtig — og i Danmark
er en masse designere, salgs-
og marketingfolk kommet i
arbejde.

En stribe modemesser i
Kobenhavn i de senere ir viser,
hvad der er ved at ske. Der sat-
ses for tiden meget hirdt pi at
gore Kobenhavn til den nye
modeby, og nye udfordrende
modedesignere dukker frem.
Tekstilbranchen er kommet op
i et andet gear - det kraever folk
med hojere uddannelser og
mere hojteknologi.

Men Anne Margrete Pedersen
gor opmerksom pi, at de ude i
Osten ogsa har tilegnet sig
bedre uddannelse og hejtekno-
logisk udstyr:

— Jeg tror, at mange af de
job — indenfor design, salg osv.
— der kraever hoj uddannelse og
hejteknologi, ogsa flytter ud.

I dag kan man jo sidde hjemme
i stuen og bestille varer efter

eget valg og design fra hele
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verden, og s ankommer det
med posten nogle dage senere.
S4 jeg tror ogsd, at de funktio-
ner i stigende grad vil flytte der
ud, det er kun et sporgsmail om
tid, siger Anne Margrete
Pedersen.

Profil af globalisterne
Konsulentfirmaet Rambell
Management har gennem en
grundig research i en lang
raekke virksomheder pi
Sjelland, Lolland-Falster og
Bornholm afdzkket situationen
med outsourcing. En ny rap-
port giver pd den baggrund en
profil af de virksomheder, der
er med i globaliseringen.

Det er ingen overraskelse, at
folk uden eller med ringe ud-
dannelse er blevet hardt ramt i
de senere ar, hvor arbejdsplad-
ser er flyttet ud. Det er iser
manuelt arbejde, der er flyttet
til lande, hvor arbejdskraften er
billigere. Tendensen i de
senere ar har klart vaeret, at de
virksomheder, der bide havde
veluddannede folk, og som var
med i den globale udvikling,
har klaret sig bedst. Selv de
virksomheder, der har udflyttet
mange arbejdsfunktioner —
iszer de manuelle — har senere
skabt lige sa mange eller flere
arbejdspladser i Danmark.
Enkelt beskrevet har det f.eks.
handlet om, at det manuelle
arbejde, der er flyttet ud, det
har skabt eget salg, og man har
ansat flere til at designe og
selge produkterne — bl.a. 1
Danmark, som det netop er
sket 1 tekstilindustrien.
Analysen viser, at der iszr er
sket en betydelig indflytning pa
serviceopgaver — serligt i
Storkebenhavn. Dette kan ogsé
hznge sammen med den gene-
relt sterkt foregede velstand
med ogede huspriser, lav rente,
bedre belaningsmuligheder.

I de kommende ér vil en del
servicejob flytte ud, fordi
mange opgaver, som ikke nod-
vendigvis skal loses pé stedet,
godt kan klares i udlandet —

f.eks. er salget af flybilletter
flyttet til Indien. Det har sam-
let set gavnet virksomhederne,
at de har flyttet visse dele af
produktionen ud. Og udvik-
lingen vil fortsztte, si mere og
mere avancerede opgaver flyt-
ter til udlandet i takt med, at
de dér ude far kvalifikationer-
ne. De, der ikke folger denne
udvikling, vil tabe.

I fremtiden bliver der brug for
mere dynamik, fleksibilitet og
mobilitet i virksomheder og
hos medarbejderne, hedder det
i rapporten fra Rambell.

Ketchup-effekten

Men rapporten peger ogsa pa,
at det godt kan fa galt. Den
ogede udflytning af service-
funktioner og forskningsopga-
ver vil kunne skabe en
“ketchup-effekt” — altsd en
pludselig og voldsom effekt.
Det vil iser ske for virksomhe-
der, der er for langsomme til
at udflytte opgaver. Pa et tids-
punkt vil mange faktorer spille
sammen pd én gang, sa vil de
virksomheder pludselig blive
tvunget til at udflytte — og sd
er det miske for sent.

Anne Margrete Pedersen kriti-
serer, at politikerne denne
sommer nazrmest har fremmet
ketchup-effekten. Store mang-
der kinesiske tekstilvarer blev
afvist ved EUs toldgranser, og
danske politikere kaldte det
“protektionisme”:

— Sagen er, at EU-kommis-
sionen fik indfort en 10-drig
overgangsperiode, si europzisk
tekstilindustri kunne né at til-
passe sig den nye konkurrence-
situation, og det fulgte med, da
Kina blev medlem af World
Trade Organisation, WTO, i
2001. Samtidig ma Kina kun
oge sin eksport med 8-12,5
procent arligt. Men for nogle
kinesiske varer er eksporten
steget med over 200 procent!

Fri og fair handel
— Jeg har lige vere i

Bangladesh og set en fabrik,
der udelukkende syer for
H&M. De havde en flot Code
of Conduct, men vi madte folk
ude i produktionen, og vi sd og
herte noget helt andet:
Syerskernes taburetter havde
ikke ryglen, der var 40 graders
varme 1 lokalet, ingen dbne
vinduer, 40 timers arbejdsuge —
men ofte mere — uden ekstra
betaling for arbejde nat- og
weekend. Og tolken, der var
med, blev fyret for at oversztte
det, arbejderne sagde til os.
Det er virkeligheden.

— Vi mener, at EU skal stille
krav til de nye WTO-lande
om, at de som et minimum skal
skrive under pd Den Interna-
tionale Arbejdsorganisation,
ILO’s konventioner. De giver
ansatte ret til at organisere sig,
og siger nej til borne- og
tvangsarbejde osv.

— For os handler det blot om
fri og fair handel, s er vi med
pa globaliseringen. Og til vore
medlemmer har vi ét budskab:
Uddannelse, uddannelse og
atter uddannelse! siger Anne
Margrete Pedersen, der nu er
pa vej til Sydamerika.

Den danske tekstilproduktion i tal Millioner DKK:

1990 1999 2004
Samlet omsatning  13.610 26.482 29.152
Eksport: 9.706 21.542 22518
Beskaeftigelse: 22.500 13.072 16.728
Antal virksomheder: 700 600 500

Indeholder ca. 5.000 personer ansat i tekstil-
branchens engrosled med mere end 5 ansatte

| 2004 fordeltes omsaetningen i den danske

tekstilproduktion sig saledes:

Millioner DKK: 2004

Samlet omsaetning 29.152
- heraf tgj / eksportandel 83 % 18.454
- heraf tekstil / eksportandel 67 % 10.698

Kilde: Dansk Textil & Bekleedning




Av:
Carl-Gustav
Lindén,
Helsingfors

Framgangsforetaget Nokia gar egna vagar

Stark foretagskultur med finsk pragel

Finland ar en av de stora vinnarna med globaliseringen, och den framsta
symbolen fér framgangen ar Nokia. Trots att det handlar om ett Gver-
nationellt jatteféretag star Nokia stadigt i den finska jorden — men den
nordiska modellen ar under hart tryck.

Nokia har en ling industritra-

dition, bolaget grundades redan

ar 1865 som tillverkare av cel-
lulosa och utvidgade till en rad

branscher. Si sent som i bérjan

pa 1990-talet gjorde Nokia
savil tv-apparater som kablar,
gummistovlar, dick och dato-

rer. D3 var Nokia ett krisbolag.
Det var med den nya ledningen

under Jorma Ollila och sats-
ningen pa mobiltelefoner som
en enastiende foretagsfram-
ging skapades.

I dag dr Nokia virldens storsta
tillverkare av mobiltelefoner
och har cirka 32-33 procent av
virldsmarknaden. Dessutom
levererar Nokia nitverk for
mobiltelefoni och data.

Det unika ir att Nokia fortfa-
rande har en stark nirvaro i
Finland: av bolagets 55.000
anstillda finns 40 procent i
hemlandet och finlindare har
en nyckelroll inom koncernens
forskning och utveckling. I
motsats till exempelvis den
svenska konkurrenten Ericsson
har Nokia inte lagt ut sirskilt
mycket av sin tillverkning pa
underleverantorer, men har
ddremot egna fabriker i lag-
l6nelinder som Kina och
Mexiko. Indien ir det nya
stora landet for Nokia.

Viktig symbol

For Finland dr Nokia viktigt
ekonomiskt, men inte pa ett
avgorande sitt. Nokia och de
cirka 300 finska féretag som
arbetar ihop med mobiltelejit-
ten stér for cirka fem procent

av Finlands BNP, den samlade

produktionen av varor och
ganster. Det dr hilften mindre
an skogsindustrin.

Och riknar man samman alla
som jobbar for Nokia och nir-
stiende foretag handlar det
trots allt inte om mer 4n ett par
procent av arbetskraften.

Pa symbolplanet och for det
nationella sjilvfortroendet dr
Nokias betydelse diremot
enorm: foretaget har placerat
Finland pé virldskartan. Dirfor
rider det en stindig oro for att
Nokia ska limna Finland och
flytta huvudkontoret fran
Kigelviken i Esbo till exempel-
vis London. Merparten av dgar-
na finns ju utomlands, fram-
foralle i USA. Jorma Ollila sade
i en T'V-intervju i januari 2005
att det i styrelsen aldrig varit tal
om att flytta huvudkontoret
utomlands.

”Vi vill forbli ett finskt bolag,
sd att vi kan erbjuda arbets-
platser at finlindare, betala
skatter och skota vért sam-
hillsansvar hir.”

Minga i Finland drog en suck
av littnad nir en annan finlin-
dare och Nokiaveteran, Olli-
Pekka Kallasvuo, utségs till
Jorma Ollilas eftertridare i
augusti 2005. Det upplevdes
som en garanti for att bolaget
forblir finskt.

Nationalismen styrka
Finskheten ir en del av strate-
gin. Nokia bestillde exempelvis
1995 en littldst men tillritta-
lagd bok, framgingsberittelsen
Nokia Saga, som delades ut till
de anstillda. Etnologiforskaren

Mika Helander pipekar att
boken ir skriven i synnerhet
for finnar. Det nationella fir en
stor betydelse som forklaring
till Nokias framgéingar:

“Det dr svart att tinka sig att
Nokia-anstillda i en fabrik i
Ungern kan kinna samma
stolthet nir de liser boken som
en finlindsk Nokia-anstilld”,
skriver Helander i sin doktors-
avhandling.

Men fosterlindskheten ir inte
kravlos - Nokia stiller ocksa
klara villkor for att stanna kvar
i Finland. Hosten 1999 krivde
Ollila exempelvis en storsats-
ning pa utbildning av ingenjo-
rer i Finland. Nokias kanske
storsta inflytande pa det finska
sambhillet giller just utbild-
ningspolitik och fordelning av
studieplatser vid hogskolorna.
Forskning och utveckling ér
hornstenarna f6r Nokia och
bolaget stir ensamt for 47
procent av all FoU-satsningar
inom den privata sektorn i
Finland.

Relationerna mellan Nokia,
politiker och tjinstemin prig-
las av ett starkt samforstind
som vore en omdjlighet i exem-
pelvis Sverige. Finland ligger i
det fallet mycket nirmare
Norge. Vare sig det handlar
om hogskolor, skattepolitik
eller EU far Nokia — landets
storsta skattebetalare - igenom
sina budskap.

Hard tivlan

Vigen mot framtiden ér inga-
lunda rakt utstakad. Ett drama-
tiskt fall i marknadsandelar pé
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mobiltelefoner viren 2004 var
en for finlindarna obehaglig
padminnelse om att Nokia kan
vara sarbart. Konkurrenterna
forsoker knappa in pa mark-
nadsledarens forsprang inom
mobiltelefoner, i synnerhet
koreanska Samsung och ameri-
kanska Motorola. Det ir tungt
att halla forstaplatsen och
Nokias kostnadsstruktur blir
allt stramare, kraven pa de
anstillda hirdnar och det krivs
mer uppoffringar.

"Det hir ir inte ett nio till fem
jobb och det handlar inte om
den 16n man rikar ha for till-
fillet”, sade Nokias koncern-
chef Jorma Ollila nir han strax
tore julen 2004 talade om
arbetskulturen. Istillet ska per-
sonalen tinka pa sina kollegers
och bolagets bista.

Ar efter dr har Nokia rankats
som en av Finlands mest efter-
traktade och statusfylld arbets-
platser. Bolaget erbjuder unika
karridr- och utvecklingsmojlig-
heter f6r ungdomar med tek-
nisk eller ekonomisk utbild-
ning, att ta del av den spin-
nande kulturen vid ett av virl-
dens mest framgéngsrika fore-
tag. Men samtidigt ligger
l6nerna inte i topp och arbets-
dagarna ir langa. Dessutom
verkar det som om Nokia bor-
jat motarbeta fackligt arbete
samtidigt som fackanslutning-
en borjat 6ka frin en mycket
lig niva.

Det hir har nigra fackombud
tor hogre tjanstemin i ar fatt
kinna pa. Nokias ledning
overvakar i detalj hur mycket
tid de ligger ned pa sina for-
troendeuppdrag, flera har fitt
varningar. Fackombuden siger
sig inte fa nidgon information
frin ledningen och kinner sig
sé trakasserade att deras fack-
forbund nu gatt till domstol 1
protest mot behandlingen.
Konflikten har ruckat pa bil-
den av Nokia som en exempla-
risk arbetsgivare, trots led
ningens forklaringar att det

handlar om enskilda fall.

Nokias egen vig

Det framstir som om en nor-
disk modell med stark facklig
representation och samfor-
stand 4r 1 kris. I bakgrunden
finns mojligen en strivan fran
Nokias sida att 6ka flexibilite-
ten och rorelsefriheten genom
att fa tillstind lokala avtal istil-
let for de 6vergripande avtal
som omfattar alla anstillda.
Mobiltelejitten satsar pa sina
egna personalstrategier med
resultatlon och personliga
utvecklingsplaner for att fa ut
maximal effekt av de anstillda.
”The Nokia Way” idr namnet
pa foretagskulturen som bin-
der samman de anstillda i alla
lander. Surinder Hundal,
direktor med ansvar for den
interna kommunikationen i
Nokia, forklarar konceptet si
hir i en tidningsintervju:

“Det omfattar en blandning av
vira foretagsvirden, organisa-
torisk kompetens, vart sitt att
verka, koder for affirsupp-
forande och de beteenden

och attityder som priglar vir
kultur.”

Den interna kommunikationen
stravar alltsd till att forklara
hur bolagets strategi och mil
ska tolkas pa individniva. Den
har en vildigt stark roll i
Nokia, 1 synnerhet i kristider
som véren 2004 nir marknads-
andelen inom mobiltelefoner
rasade och medierna ifrigasat-
te om ledningen tappat grep-
pet. Effekterna av den negativa
publiciteten méste di balanse-
ras upp med interna dtgirder
tor att uppritthilla moral och
arbetsmotivation hos de
anstillda.

Nokia sag for nagra ir sedan
over den interna kommunika-
tionen. Tanken var att de
anstillda har olika behov av
information och det behovs en
segmentering efter innehill
och kanaler. Dirfor gjordes en
analys av anstillda och i en
tidningsintervju forklarar
Surinder Hundal projektet

sd hir:

Foto: Cata Portin

Vi ville veta vilka deras pri-
mira informationsbehov var,
hur dessa behov paverkades av
deras arbete, hur mycket virde
de satte pd information, hur de
kom it denna information, nir
och hur de ville ha den pakete-
rad och - allra viktigast - hur
de anvinde den.”

Den starka foretagskulturen
dir de anstillda kinner sam-
horighet och gemenskap med
varandra i kombination med
en policy dir ledningen kon-
trollerar informationen har
medfort att Nokia for utom-
stdende framstir som slutet
och stingt for insyn, vilket
bland annat denna artikel
bekriftar. Forfrigningar om
intervjuer med representanter
tor Nokia besvarades med

ett nej vid kommunikations-
avdelningen.

Carl-Gustav Lindén ir aktuell med en
bok om de nordiska mobiltelejattarna och
bur de granskas av ekonomijornalisterna.
"Landskampen: Nokia vs. Ericsson i
svensk och finsk press” ges ut av Stiftelsen
Institutet for Mediestudier i Stockbolm i
samarbete med Sellin & Partner.
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Kinateber drabbade Union

Nedlaggningen av Union engagerade hela Norge

En Iénsam fabrik 1aggs ner i Norge. En annan startas i Kina, dar
tillvaxten &r hogre. Ar det fragan om en oundviklig omstéllning,
dar foretagsledningen anpassar sig till globaliseringen innan det
blir for sent? Eller handlar det om att glémma sina rotter och
kasta bort méjligheten for att specialisera verksamheten sd att
den blir konkurrenskraftig pa sikt?

Tekst og foto:
Bjorn Lindahl,
Oslo

En regnig vinterdag besoker vi
ett drama som redan ir inne i
sin fjirde akt. Nedliggningen
av pappersfabriken Union har
gitt som en foljetong under
sommaren och hosten. Det ér
en stor uppsittning med 380
personer pa scenen och en bov:
Norske Skogs koncernchef
Jan Oksum.

Jamforelsen med teatern ir
svar att lta bli. Union ligger i
Skien, diar Henrik Ibsen fod-
des. Nir vi besoker arbetsfor-
medlingen stir hans staty utan-
tor. Konferensrummen har

fitt namn efter hans huvud-
personer.

Dessutom ir det ndgot melo-
dramatiskt 6ver beslutet att
ligga ned Union. Det ber6r
inte bara de anstillda och de
14 000 personer som samlades
till en stodkonsert i somras for
pappersarbetarna. Nej, hela
Norge har f6ljt med i kampen
for att ridda fabriken, inda tills
det sista avgorande beslutet fat-
tades i bedriftsforsamlingen, ett
organ som stir over styrelsen.
Beslutet genomdrevs med
minsta mojliga majoritet.
Ordféranden var tvungen att
anvinda sin dubbelrost. De
anstilldas representant fran
Follumfabriken vek sig infor
hotet att om inte Union lades
ned, si var det Follum som
stod for tur.

Kampen om Union inleddes
samtidigt med att valrérelsen
drog iging i somras. Det

garanterade full uppmirksam-
het frin mediernas sida.

Jan Grini leder fackklubben pd Union och
gjorde allt han kunde for att forhindra
nedldggningen.

- Vivann kampen i media, men forlorade i
styrelserummet, sdger han.

— Vi visste att det skulle bli
intensivt, si vi hyrde in en PR-
byri for att hjilpa oss att sam-
ordna det hela, siger Jan Grini,
som leder fackforeningen.
Norske Skogs argument for att
ligga ned Union ir ”att for-
bittra intikterna genom att
stinga anldggningar som har
hoga fasta kostnader, och att
overfora produktionen till
andra fabriker som har ledig
kapacitet”.

Ny fabrik i Kina
Produktionen frin Union ska
fordelas pa andra fabriker i
Norge. Men den 6vergripande
strategin ir att foretaget ska ha
en storre andel av produktio-

nen dir tillvixten finns.

Bara nagra dagar innan ned-
liggningsbeslutet invigde kon-
cernchefen Jan Oksum en helt
ny pappersfabrik i Kina. Det ir
svart att inte se nedliggningen
av Union som ett resultat av
globaliseringen. I Kina 6kar
efterfrigan pé tidningspapper
med nio procent per ar.

— Det dr inte forsta gdngen
som Telemark upplever stora
omstillningar. For nagra ar
sedan var det Norsk Hydro
som lade ned sin magnesium-
fabrik med 390 anstillda, siger
Grunde Grimsrud, som ir
arbetsdirektor for Telemark
fylke.

Aven di var det konkurrensen
frin Kina som sades vara orsa-
ken till beslutet.

Skien ir en del av en industri-
triangel som ocksa bestar av
Porsgrunn och Bamble. De tre
kommunerna ligger sd nira
varandra att de vuxit ihop.

61 procent av invinarna i
Telemark bor dir.
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Mojligheterna for pappersarbe-
tarna ir bittre 4n i andra delar
av landet.

— Arbetslosheten i Telemark
ar 3,4 procent. Den har min-
skat med 760 personer, eller 22
procent, jaimfort med oktober i
fjol, siger Grunde Grimsrud.
Han tror att de flesta pi Union
kommer att fi nytt jobb
snabbt. Aetat har etablerat sig
inom fabriksomrédet for att
gora det littare for de anstillda
att registrera sig som arbetsso-
kande. Norske Skog stiller upp
med ett dtgirdspaket pd 190
miljoner norska kronor for att
sikra de anstilldas ekonomi i
en overgangsfas. Paketet ger
alla ett avgingsvederlag pa
4-12 ménaders 16n. Alla 6ver
60 dr erbjuds jobb f6r Norske
Skog i Skien, de som ir 55-60
erbjuds jobb inom koncernen,

med flyttbidrag.

Stimningen bittre

Nir vi besoker fabriken ir de
anstillda stort sett néjda med
storleken pd avgingsveder-
lagen. Verksamheten ska
avbrytas den 1 mars 2006.

— Stimningen ir mycket
bittre nu nir beslutet fattats.
Det virsta ir ovissheten, siger
Erik Sannerholt, som tillsam-
mans med Jorn Runing sitter i
kontrollrummet och 6vervakar
hur flis mals ned till mekanisk
massa.

30-50 av de anstillda har
redan fitt [6ften om nya jobb.
Foretaget ScanWafer, som
producerar solcellspaneler, ir
pa jakt efter 120 nya anstillda.

— De vill nog inte att alla
anstillda ska komma frin
Union, men kanske hilften
kommer hirifrin, siger Sten
Andersen, som redan fitt jobb
péd Scan Wafer.

Norske Skog har ocksé varit
ett monsterforetag nir det
giller internutbildning.

— Vi har anstillda som borjat
som lirlingar och som utbildat

sig till civilingenjorer pa
arbetstid och med 80 procent
16n, siger personaldirektoren
Tage Olavsen.

Trots den hérda striden om
nedliggningen har det inte gatt
ut 6ver forhéllandet mellan
ledningen och de anstillda
lokalt. Det skiner snabbt
igenom att fabriksledningen
helst hade stillt sig pd de
anstilldas sida i kampen.

Viga specialisera sig

— Jag far vara forsiktig med det
jag sidger, men jag tycker att
det ér synd att Norske Skog
inte tors specialisera sig 1
Norge. Vi hade girna satsat
vidare pa att tillverka bokpap-
per med hogre kvalitet, i nis-
cher dir lonekostnaderna kan
forsvaras av papper med mer
“inbyggd kompetens”, siger
Tage Olavsen.
Fabriksledningen har presente-
rat sitt eget forslag till hur [6n-
samheten kunde forbittras.
Det hade inneburit att antalet
anstillda skurits ned med 50
personer pi fem ar.

— Union ir den fabrik inom
Norske Skog som har hogst
produktivitet. Vi har hela tiden
gitt med vinst. I 4r kommer
den att bli minst 120 miljoner
kronor, siger fackférenings-
ledaren Jan Grini.

— Virt forslag att satsa
vidare pd bokpapper skulle
kunna ge en rorelsevinst pé
200 miljoner kronor per ér.
Men det verkar som koncern-
ledningen har varit helt fastlast.
De har vigrat lyssna pa nagot
av vara argument.

Han har sett hela Unions
utveckling frin ett lokalt norskt
foretag, till att bli virldens
storsta producent av tidnings-

papper.

- Jag har besokt nistan
alla fabriker som finns inom
Norske Skog. Jag har rest till
Nya Zealand, Australien,
Brasilien och Chile. Det liter

ibland som om Union ir sa
gammalt och nedslitet att allt
héller p3 att falla ihop. Men vi
har den nist nyaste pappers-
maskinen i Norge.

I den alternativa utredning om
Union som fackféreningen
gjort stir det:

”Genom att ligga ner Union
nu, kommer foretaget gora ett
strategiskt vigval som forsvagar
mojligheten till l6nsam pro-
duktion inom mindre nischer

i Norge och Europa i
framtiden.”

Anda sedan 1873 har Union
varit en del av Skiens liv. Star
man uppe vid kyrkan med sina
tvd torn och ser ned mot fjor-
den, ligger fabriken pi en 6 vid
hamninloppet. De tvé hallarna
med varsin pappersmaskin blir
en visuell forlingning av
huvudgatan. Nu blir det slut pa
timmerflottningen till fabriken.

Slut pa timmerflottning
Just kompromisslosheten och
att koncernchefen Jan Oksum
vigrar att silja Union till en
grupp investerare som lovat att
enbart producera bokpapper,
en verksamhet som Norske
Skog nu 6verger, ir det som
provocerat mest.

Bland kritikerna finns ocksa
andra foretagsledare, som Jens
Ulltveit-Moe, koncernchef i
Umoe.

— Jag dr inte imponerad 6ver
Norske Skog. Jag forstér inte
att det var nodvindigt att sitta
igdng processen sd nira valet.
Aven om beslutet dr ritt har
hanteringen av det skadat
norskt niringsliv, sade han till
NRK.

Kanske Jan Oksum list for
mycket Henrik Ibsen.
”Kompromissens ande ir
Satan. Hir giller allt eller
ingenting!” skriver diktaren
i Brand.

Kommande utgivningar av
teaterstycket fir ske med
utlindskt bokpapper.




Av:
Berit Kvam
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Slagkraftig danske maner til

velferds-
debatt

Folk ma arbeide lenger,
nar de lever lenger.
Integrering av innvandre-
re er en starre utfordring
enn den demografiske.
Globaliseringen krever
okt satsing pa kunnskap.
Professor Nina Smiths
analyse er kanskje ikke
sa kontroversiell. Mer
utfordrende blir det nar
hun etterlyser en moral-
debatt, vil stille krav

til statsborgerskap og
beskylder politikerne for
a ha hodet i sylte-
krukken.

Vannet blinker og sender lange
striler ut i den tynne morgen-
luften. Himmelen er bare bla.
Utsikten fra lobbyen over
Kebenhavns indre havn kan
nytes gjennom lange dndedrag.

- Det er litt amerikansk, sier
Nina Smith nesten unnskyld-
ende om hotellet der vi motes.
De mondene omgivelsene er

Foto: Nicolai Lorenzen/POLFOTO

langt fra sauestell og hage-
arbeid hjemme pé bruket pa
Djursland der hun bor sammen
med familien. Vi finner oss en
krok og glemmer snart tid og
sted. Hun har s mye pé hjert-
et, engasjementet tar over.

Da Nina Smith nylig feiret
50, ble hun omtalt i landets
storste aviser som en av

Danmarks mest kjente og vel-
renommerte gkonomer. At hun
er kommet dit hun er i dag til-
skriver hun de mulighetene
hun har fitt som borger i vel-
terdsstaten. Det handler om en
bakgrunn fra fattige kir og om
en vilje til 4 bryte ut, ta en
utdanning og st pd egen ben.
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Det handler om tradisjon og
nodvendigheten av & gé videre.
Personlig og privat som faglig
og samfunnsmessig. Hun
brenner for velferdssamfunnet.

- Jeg har hatt enorm glede
av velferdssamfunnet og vil
gjerne vaere med & utvikle
dette, sier hun.

Som medlem i regjeringens
"Velfzerdskommisjon”, ivrig
samfunnsdebattant og nylig
oppnevnt medlem av regjering-
ens ”"Globaliseringsrid”, har
professoren i nasjonalekonomi
ogsi gitt seg selv den mulig-
heten.

- Jeg synes det ma vare
kjedelig 4 sitte i sitt elfenbens-
tarn og forske. Min ambisjon
er 4 vare en dyktig fagperson,
men jeg vil gjerne at den forsk-
ningen som betales av det
offentlige skal brukes i sam-
funnsutviklingen.

Behov for ny kurs

Nina Smith vil gjere velferds-
staten mer robust. Det betyr &
kutte i statens utgifter eller
oke inntektene.

- Det som har skjedd til nd
er at vi har utvidet rammene
for velferdsstaten mer og mer.
Vi har fitt kortere arbeidstid
og bedre velferdsordninger.
Og vi har brukt skattesystemet
til 4 finansiere det hele.

Derfor er det viktig med en
justering av kursen, mener
Nina Smith. Men den omdis-
kuterte danske tidligpensjons-
ordningen ,”Efterlonen”, ser
hun som en enkel sak.

- Endringer i ”Efterlon-
systemet” er ikke vanskelig & fa
til. Det er jo klart at nir man
lever lenger mé man ogsa
jobbe lenger. Da kan man ikke
som i Danmark ga av ved 60
ars alderen. Da belaster man
velferdssamfunnet over lengre
tid. Det har ikke samfunnet
rad til.

Fakta: Nina Smith (f. 1955)

e mor til fire; tre gutter og ei jente i alderen 26, 22, 20

og 11 ar

e professor i nasjonalekonomi ved Handelshajskolen i

Arhus

e forskningsdirekter ved Senter for forskning om
integrering og marginalisering

e Danmarks farste kvinnelige “vismand” i gkonomi da
hun tradte inn i Det @konomiske Rads formannskap

(1995)

e medlem i regjeringens “Velfaerdskommisjon” (2003)

e medlem i regjeringens “Globaliseringsrad” (2005)

e formand for De Frie Forskningsrads bestyrelse

e har sittet i en lang rekke styrer og rad og mottatt
flere utmerkelser for sitt arbeid

Men det betyr jo ikke at de
som er utslitte etter et langt
arbeidsliv ikke skal kunne gi av
med tidligpensjon. Men det
betyr at man ma justere de
ordningene som er, slik at de
treffer riktig.

Politikerne svikter

Nina Smith mener at skattene
ma ned og neringslivet bys
bedre rammebetingelser. Da
ma sysselsettingen okes, eller
ogsd ma de offentlige utgiftene
reduseres. Hvordan finnes det
ikke kun ett svar pa.

- Politikerne er redde for &
ta tak i velferdsstatens pro-
blemer. Velferdskommisjonens
oppgave er & forberede befolk-
ningen pa at det er nedvendig
med en velferdsreform. Det er
nodvendig 4 gjodsle jorden,
sier hun, litt underfundig.

Veien til suksess er brolagt
med kunnskap. Det gjelder for
henne personlig, for Danmark
og Norden, hvis vi skal kunne
hevde oss i den globale kon-
kurransen. Men her har
Danmark feilet ettertrykkelig.
Det satses for lite pd forskning

og OECDs Pisa-undersokelse
fra desember 2004 viser ikke
bare at skolesystemet er darlig,
men at Danmark er dérligst i
Norden nér det gjelder inte-
grering av innvandrere, og at
gapet mellom innvandrere og
dansker oker.

- Det er et nederlag.
Forste generasjon har gatt tapt.
Andre generasjon har sakket
akterut i forhold til andre
dansker og nd viser det seg at
noen barn i tredje generasjon
heller ikke kan snakke dansk.
Det gir den gale veien. Det
skyldes at vi ikke har vert
bevisst integrasjon. Vi har hatt
mer enn nok med 4 bekjempe
arbeidslesheten blant danske
ufaglerte. Pd begynnelsen av
90-tallet da arbeidslesheten
var pa det hoyeste var arbeids-
ledigheten blant dansker
10 %. Ingen snakket da om
at arbeidslesheten blant inn-
vandrere var 40 %.

- A gi barn like muligheter
er fantastisk viktig. Vi ma
styrke skolesystemet. Det er
skitt at det ikke er godt. Det er
skitt at vi md spare penger pd




omsorg i daginstitusjoner. Barn
fra vanskeligstilte hjem blir
taperne. Alle mé arbeide slik at
barn og eldre kan fi omsorg og
vere trygge. Det er meget
viktig 1 velferdsstatens regi.

Etterlyser debatt om moral
Hennes egne barn klarer seg
godt. De har alltid fitt here at
de ma ta en utdanning, ikke
nedvendigvis folge en akade-
misk lepebane, men en utdan-
ning. Det er ikke barn av
velstiende foreldre det gér
utover. De som har nok, ber
heller avsti fra 4 belaste vel-
ferdssamfunnet og lere barna
sine 4 ta ansvar for seg selv og
fellesskapet. Derfor etterlyser
hun en moralsk diskusjon
som understotter velferds-
samfunnet.

- Huvis alle tar ut av velferds-

samfunnet det de har krav p3,
rekker det ikke.

Nina Smith er ingen tals-
kvinne for snillisme”. Den
omdebatterte 24-irs regelen,
som skal hindre familiegjen-
forening for fylte 24, er etter
hennes oppfatning en god
mulighet for unge innvandrer-
kvinner 4 gjore ferdig en
utdanning for de gifter seg.
Hyvis ikke blir de verende i
hjemmet, der det ikke snakkes
dansk og der det ikke blir noe
bedre for de smi barna & vokse
opp. Derfor ma sirkelen brytes.

- Vi trodde det handlet om
penger, men det handler om
kulturell og sosial kapital. I de
hjem der far og mor ikke
snakker dansk er kapasiteten
til 4 radgi veldig liten. I svake
hjem ma det offentlige tra til 4
stimulere og gi mulighet. Det
er et politisk ansvar 4 ta denne
debatten. Men politikerne
undervurderer folks intellek-
tuelle evner og ansvar.

Argumentene er flerfoldige.
Den danske TV-serien

"Kroniken” var glitrende synes
Nina Smith, fordi den mer enn
noe annet fikk folk til & 4pne
oynene for hvilken velferdsut-
vikling som har vert siden
krigen: Den viste trangbodd-
heten og slitet, klasseforskjell-
ene og hvilket kvinnesyn som
gjorde seg gjeldende.

- Vi har glemt den moralske
holdningen vi hadde da vi
bygget velferdsstaten.

Men nir det er snakk om tema
som velferd, globalisering, inn-
vandring, ma vi forholde oss til
det moralske. Den moralske
diskusjonen handler om &
understotte velferdsstaten.

Det er en diskusjon vi ikke har
hatt i Danmark pé lang tid.
Den ma vi ta opp igjen.
Diskusjonen om velferdssam-
funnet er blitt sa individualist-
isk. Det utfordrer solidariteten
velferdssamfunnet bygger pa.
Men i den politiske diskusjon-
en er dette ikke et problem
som tas opp.

Apen for innvandring
Globaliseringen gjor at presset
tiltar bide innenfra og utenfra.
Vandringer kan bli en utfor-
dring for velferdsstaten i frem-
tiden. Ungdommen kan bo-
sette seg pd andre siden av
jordkloden. Det betyr et press
pa velferdsordningene for
eldre. Men den storste utfor-
dringen nd er innvandring og
integrering, ifelge Nina Smith.

- Faren er at vi lukker landet
for 4 bevare velferden for oss
selv.

A lukke andre ute er umoralsk
og "det er skidt” for landets
udvikling. Et rikt land har plikt
til 4 ta imot flyktninger, og vi
har bruk for de impulser som
folger med dpne grenser.
Men en dpen innvandrings-
politikk krever at vi gjor
velferdsstaten mer robust.
Spersmalet en ma stille er

om en skal ha rett til velferd
uten opptjening?

Vi mai stille krav til borger-
rettigheter. De som ensker
borgerrettigheter ma vise at de
kan spriket, at de har en jobb,
og at de kan forserge seg selv.
Flyktninger er selvtolgelig
unntatt, argumenterer hun.

- Den nordiske velferds-
modellen bygger pi at alle skal
ha like rettigheter. Mener du
at vi md ga bort fra den?

- Den universelle modellen
som vi bygger pa i Norden er
viktig. Men vi md se pa hvem
som far adgang til de univer-
sielle rettighetene. Modellen
stiller krav. Det sosiale sikker-
hetsnettet er viktig. Men vi md
sorge for 4 gjore endringer
som gjor velferdsstaten
bzredyktig. Og det ma vare
samme krav til dansker som
til utlendinger.

- Politikerne svikter. De
skulle fremme diskusjonen om
hva det er for et velferdssam-
funn vi vil ha nd og i frem-
tiden. Mange politikere har
stor bereringsangst for d disku-
tere slikeproblemstillinger.

Likevel, sier hun, er hun
optimistisk.

- De nordiske land er de
mest dpne for den globale
konkurransen. Vi er mest
omstillingsparate.

Den danske modell er meget
fleksibel, Det er hay mobilitet;
det er lettere 4 si opp folk, men
det er en god kompensasjon
for dem som mister jobben, og
det fores en aktiv arbeids-
markedspolitikk som skal sikre
at folk kommer seg raskt til-
bake i jobb.

- Vi m3 se til at nordiske
land ikke taper terreng,
utfordrer Nina Smith.




"Made in Germany” -
| otakt med globaliseringen

“Jag och mina arbetskolleger ar globaliseringens forlorare”, sager Uwe 31 ar,
dataingenjor och son till mina grannar. Uwe ar pa héstbesék med sin familj,
fru Christina som jobbar deltid pa ett kontor, och tva smabarn. | vardagslag
bor de i ett litet radhus i utkanten av Hamburg.

Men i somras rasade deras
existens samman da Uwe fick
veta att hans foretag med 350
anstillda flyttar utomlands till
ett ’billiglonland” -Tjeckien.
Inom de nirmaste tvd dren
riknar man med att ytterligare
50 000 tyska arbetsplatser i
I'T-branschen (3,5 %) forsvinn-
er utomlands. “Nu maste ocksi
vi 'globalisera’ oss for att klara
var existens”, siger Uwe innan
vi skiljs 4t. “Om inget kommer
i vigen fir jag ett jobb i
Canada.” Sé dr Uwe en av de
tyskar som viljer att emigrera.
Ar 2004 var de 130 000 —
tendensen ir stigande.

Utflyttning av foretag hor
idag till den tyska vardagen och
har lett till en rekordarbetslds-
het pé 5 miljoner. Mellan 1991
och 2004 férsvann 20 %

(= 6 miljoner) av alla heltids-
jobb; endast 61 % arbetar hel-
tid. Diremot okar deltidsjobb-
en (29 %), men dir 4r inte alla
arbeten forsikringspliktiga.
Orsaken till férlusten av arbet-
stillfillen dr att Tyskland pa
flera sitt dr i otakt med globali-
seringen. S& exempelvis ir
arbetskraften dyr. Med ett
genom-snitt pa 26 euro i tim-
men ér den tyska lonenivan
hogre in i flertalet EU-linder,
till exempel Frankrike och
Sverige. Visserligen ir l6neut-
vecklingen idag den ligsta jaim-
fort med de gamla EU-lind-
erna. Men varken den eller
l6nesinkningen i manga brans-
cher har hittills haft nigon

genomgripande verkan. En
viktig bakomliggande orsak dr
att den tyska 16nenivén alltid
varit hog. Dessutom lider man
dnnu av den uppvirderade
D-marken i mitten pa 1990-
talet. Detta slér i forsta hand
mot smd och medelstora fore-
tag. De senaste tre dren gick
40-42 000 om dret i konkurs.
De som kan flyttar nu 6ver
produktionen till linder med
billig arbetskraft - likt Uwes
foretag. I juni visade en studie
fran tyska industriférbundet att
en fjardedel av alla medelstora
foretag dr pd vig utomlands
och att lika ménga stir i tur.
Dessutom belastas dessa fore-
tag med en tyngande byrdkrati
och ett otal formella regler,
vilket dr him-mande i ett
globalt system som lever av
flexibilitet och mobilitet. Annu
en himsko ir bankernas fore-
tagsfientliga politik; fa satsar pa
innovativa projekt. Att starta
ett eget foretag hir dr svrare
in i andra EU-linder; ett till-
stind drojer manader. Allt 4r sd
lingsamt och omstin-dligt att
manga tyskar viljer att gd med
sina “start-ups® till
Storbritannien eller Holland.

En stor del av dessa foretag
vill inte flytta utomlands men
de miste for att kunna 6verle-
va. Annorlunda ir det med de
stora koncernerna. De idr hogt
subventionerade och i stort sett
befriade frin skatt. Vi liser om
deras jakt pd vinstmaximering
och om koncernchefer med

fantasiloner pa mellan 7-12
miljoner euro om dret. De
exakta summorna vet vi inte.

I Tyskland ir ’transparens’ ett
frimmande ord. For att gora
dnnu storre vinster bedriver
foretagen utpressning mot de
anstillda. Sinker de inte sina
loner, jobbar de inte mer s
ligger foretagen produktionen
utomlands. Men da subven-
tionerna upphor gir dessa vin-
stgivande foretag inda
utomlands. Vad beror di denna
girighet och bristande solidari-
tet pa, som tycks vara sirskilt
utbredd bland tyska foretagare?
Jo, enligt mitt férmenande ir
detta en f6ljd av den historiskt
betingade bristande samman-
hallningen i landet. I synnerhet
efter andra virldskriget och
nazidren forbjods nationella
och patriotiska yttringar och
ersattes av den sa kallade for-
fattningspatriotismen.

Hir finns alltsd ingen naturlig
bas for nationell sammanhill-
ning. Inom industripolitiken
innebir det att storféretagen
agerar globalt pa bekostnad av
de anstillda; de bryr sig inte
om att kunnandet forsvinner ur
landet. Samtidigt drabbas de
mindre foretagen som vill
stanna kvar och som har en
lokal eller regional identitet.
Offren for denna skeva globa-
liser-ingsutveckling 4r ménnis-
kor som Uwe. Hans farhaga ir
berittigad: "Hir 4r begreppet
‘made in Germany’ snart en

floskel.”
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Tekst:

Lisbeth Lindeborg,
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Ny spalte — “Debatt”

Tilbakemeldinger til redaksjonen viser at Arbeidsliv i Norden har mange engasjerte lesere.

Fra og med denne utgaven vil redaksjonen derfor gi vare lesere spalteplass til & bringe egne
meninger inn i den nordiske debatten. Det kan vaere personer som i sitt arbeid star overfor
utfordrende oppgaver, og som kunne tenke seg a reise en debatt pa nordisk plan om forspilte
muligheter eller nye ideer og lesninger av ulik karakter. Eller det kan vaere personer som pa
bakgrunn av sin faglige kompetanse ensker a utfordre politiske beslutningstakere, myndigheter
eller andre samfunnsakterer til & tenke nytt.

Brenner du inne med et innlegg? Send heller noen ord til redaksjonen ved berit.kvam@afi-wri.no.

Til @ pne den nye spalten “Debatt”, har vi invitert René Hayer Jargensen, senior radgiver i
Nordisk Ministerrads Sekretariat.

Hans utfordring gar rett til topps, til det norske formannskapet i Nordisk Ministerrad i 2006:
Vil Norge ta opp hansken og legge mer politisk tyngde i det nordiske samarbeidet?

Behov for ket politisk tyngde |
samarbejdet

Moderniseringsprocessen af Nordisk Ministerrads arbejde er ikke kun et
svar pa regeringernes gnske om at fokusere samarbejdet. Det er ogsa en
historisk mulighed for politikerne til at revitalisere det politiske samarbejde
pa udvalgte omrader.

I en periode hvor der er
usikkerhed i det europziske
samarbejde og der kikkes til
Norden for at fi inspiration er
det vigtigt at landene sammen
viser sine resultater frem.
Arbejdsmarkedsomridet er et
felt, hvor Norden stir sterkt
og hvor EU medlemslandene
leder efter nye modeller. Det
er derfor vigtigt at det norske
formandskab i Nordisk
Ministerrad 2006 tager
udfordringen op og arbejder
sammen med sine nordiske
kollegaer i forhold til det
europziske arbejdsmarked

og globaliseringen.

Resultaterne af det nordiske
samarbejde handler ikke bare
om den nordiske arena, men
ogsd om det felles forhold til
Europa, andre internationale

René Hoyer Jorgensen, senior radgiver i Nordisk ministerrdds sekretariat. organisationer og globahser -
mngen.
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I forholdet til EU er det for
gjeblikket specielt vigtigt at de
nordiske ministre griber den
historiske mulighed for at mar-
kedsfore sin models fortrin, s3
der skabes aget indsigt og for-
stdelse for kerneomriderne i
den nordiske model. Nu kan
det ikke siges at der kun findes
én nordisk model, men der er
alligevel centrale lighedstrak
baseret pa blandt andet parts-
og trepartssamarbejde og en
aktiv arbejdsmarkedspolitik.
Nir de nordiske lande gang pa
gang scorer hejt pa interna-
tionale mélinger er det fordi
modellen/ene har nogle af
svarene pa, hvordan et flek-
sibelt arbejdsmarked kan
tilpasse sig globaliseringen
samtidigt med at den er tet

pa borgerne.

I relation til de fleste EU
medlemsstater har Norden en
styrkeposition ved sin organi-
sering af arbejdsmarkedet. Nar
nordiske arbejdsministre rejser
rundt i Europa og forteller
om, hvordan deres modeller
kombinerer fleksibilitet med
sikkerhed, er sporgsmilet:
Hvorfor ger de det ikke
sammen? Er det ikke Nordisk
Ministerrads opgave at
presentere en af de fzlles

kronjuveler og maske sammen
fi inspiration til hvordan den
kan videreudvikles?

I flere af de store europziske

lande er det storste emne
reformer af deres arbejdsmar-
keder si arbejdskraften kan
flytte sig fra brancher der fors-
vinder til brancher der udvider
eller opstir. I forhold til den
kontinentale arbejdsmarkeds-
model giver de nordiske udgav-
er af flexicurity en oget fleksi-
bilitet for arbejdsgiveren til at
ansztte og afskedige personal-
et. Arbejdstageren far til gen-
geld en rimelig kompensation
ved ledighed samt stotte til
efteruddannelse og hjelp til at
finde arbejde. Netop denne
evne til at kombinere et over-
enskomstsystem styret af
arbejdsmarkedets parter og en
statslig medvirken til opkvalifi-
cering er omréader der legger
op til en felles markedsforing.
Med den hastighed nogen job-
typer forsvinder i Norden og
andre skabes er den bedste
made at sikre sig beskeaftigelse
pa at opkvalificere sig gennem
uddannelse eller ved jobskift.
I nogle brancher har det lenge
varet nedvendigt med hyppige
jobskift for at vere en opkvali-
ficeret og attraktiv arbejdskraft
pa markedet. De nordiske

landes arbejdsmarkeders
funktionsméde har stottet det.

Kun ved at de nordiske
lande sammen prasenterer det
kollektive aftalesystem og de
tilknyttede sanktionsmulig-
heder for arbejdsgivere og fag-
foreninger, er det muligt at
skabe forstaelse for vores
organisering i den europziske
smeltedigel af modeller.

Samarbejdet handler ogsa
om at se mulighederne i det
felles laboratorium vi har for
at lere af hinanden. Dette
geelder savel, hvordan de en-
kelte lande pévirker udvikling-
en indenfor f.eks. arbejdsmiljo-
omradet samt hele diskussion-
en om den faldende

arbejdsstyrke.

- Alle de nordiske regeringer
overvejer nu, hvordan den
arbejdsdygtige ldre arbejds-
kraft kan forblive pa arbejds-
markedet samt hvordan syge-
fravaret kan nedbringes og
restarbejdskraften kan inddrag-
es 1 arbejdsstyrken. Dette er
emner som har vital betydning
for alle nordiske borgeres
opfattelse af dem selv og deres
samfund samtidigt med at det
er afgarende for den velstand
vi alle skal leve af. Lykkedes
det for de nordiske lande at
lave et abent forum der med-
virker til at skabe forstielige
incitamentsordninger baseret
pa folkelig accept er den
nordiske nytte ved samarbejdet
opndet til fulde.

Det er imidlertid op til de
nordiske ministre om modern-
iser-ingen i praksis skal betyde
et revitaliseret nordisk samar-
bejde som skaber forstielse for
vores unike forhold pa arbejds-
markedet samt er med til at vi
sammen videreudvikler det.
Svaret pa udfordringen ligger
hos Nordisk Ministerrad.

Vil Norge, som er formand-
skab 1 2006, tage handsken op
og fore samarbejdet ind i en
forsterket politisk ara?

ARBEIDSLIV | NORDEN @8
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Informasjon fra myndighetene

DANMARK

Beskzftigelsesminister Claus Hjort
Frederiksen har varslet et gennemgrib-
ende serviceeftersyn af jobreformen
'Flere i arbejde’ fra 2002. Malet er at
finde frem til, hvad der virker, og hvad
der ikke virker i beskzftigelsesindsatsen.

Som grundlag for eftersynet har
Beskzftigelsesministeriet i labet af
sommeren og efteraret udsendt seks
analyser. Temaerne er:

* storre jobskabelser og jobnedleggelser
i Danmark, 1980-2002
* korttidsledigheden og afgang fra

Dialog i grupper mellem virksomheder
og Beskaftigelsesministeriet og det hidtil
mest omfattende og systematiske
arbejde med forenklinger skal bane
vejen for mindre administrativt bevl i
virksomhederne. Den danske regerings
mal er, at virksomhederne i 2010 bruger

efter passiv rygning

Mennesker, som har faet lungekraft,
fordi de har varet udsat for passiv ryg-
ning pa deres arbejde, kan nu fa syg-
dommen anerkendt som en erhvervssyg-
dom. Det er en af nyhederne pa en ny
erhvervssygdomsfortegnelse, der tradte i
kraft den I. oktober 2005. Fremover vil

ordentligt

Partnerskabsaftaler mellem en kommune
og for eksempel en virksomhed har i
Danmark vist sig at kunne vare et nytt-
igt redskab til at na flles mal. Men der
er kun indgaet meget fa partnerskabs-
aftaler, og mange af dem bruges ikke
optimalt. Det viser en rapport med

Arbejdsgivere, leger og tandlzger, der
ikke overholder deres pligt til at
anmelde arbejdsskader, risikerer
fremover at fa en bede. Det har

ledighed til beskaftigelse
* overferselsindkomstmodtagere,
langtidsledighed og marginalisering
* ledighed blandt de 50-65-arige
* den aktive indsats
+ effekter af aktiveringsindsatsen.

En pjece med titlen "Serviceeftersyn af
Flere i arbejde” sammenfatter analysere-
sultaterne og laegger op til de politiske
forhandlinger om at justere beskeftig-
elsespolitikken.

- Der er nogle igjnefaldende problemer
pa arbejdsmarkedet, som kalder pa en

25 procent mindre tid pa at administre-
re love og regler pabeskaftigelses-
omradet, end da regeringen tiltradte.

En ny rapport er afszt for arbejdet. Den
sztter tal pa, hvor lang tid og dermed
hvor store omkostninger virksomhed-

flere — ogsa hurtigere — kunne fa
anerkendt kraftsygdomme somarbejds-
skader.

For at fa lungekraft som folge af passiv
rygning anerkendt som arbejdsskade skal
man have arbejdet i andres tobaksrag

titlen "Fra 1. til 2. generations-
partnerskaber”.

En partnerskabsaftale er en frivilligt
indgaet aftale, der fx handler om at fast-
holde sygemeldte medarbejdere, der
risikerer at miste arbejdet, at forebygge
sygefravaer blandt medarbejdere ogleller

Arbejdsskadestyrelsen besluttet for
aktivt at veere med til at sikre
tilskadekomnes rettigheder til erstatning.
Malet er; at farre tilskadekomne

Serviceeftersyn af jobreformen ’Flere i arbejde

justering af Flere i arbejde. For eksempel
at der er ledig arbejdskraft pa flaskehals-
omrader. Derfor haber jeg, at vi nar til
enighed om nogle konstruktive justering-
er, der kan gore arbejdsmarkedet mere
fleksibelt og smidigt, siger beskaftig-
elsesminister Claus Hjort Frederiksen.

Alle analyser og pjecen ligger pa
Beskeftigelsesministeriets hjemmeside
(http:/www.bm.dk/flere_i_arbejde/default.

asp).

Mindre administrativt bovl i private virksomheder

erne har ved at overholde hver enkelt
lov og regel pa Beskaftigelsesminis-
teriets omrade. Tallene er fundet frem
ved hjelp af interview i 101
virksomheder.

Nyhed pa fortegnelse over erhvervssygdomme: Lungekraeft

dagligt i betydeligt omfang igennem en
lengere arrzkke. Samtidig ma den
kraftramte aldrig selv have roget og ma
kun have veeret udsat for begraenset
tobaksrag privat.

Flere partnerskabsaftaler er vejen frem, hvis de bruges

forebygge nedslidning eller om at
integrere ledige pa arbejdsmarkedet.
Hovedparten af aftalerne er indgaet
mellem kommuner og virksomheder.
Men der er ogsa kommuner, som har
indgaet aftaler med Arbejdsformidlingen
(AF), a-kasser og fagforeninger.

Boder skal forebygge at tilskadekomne gar glip af erstatninger

fremover gar glip af en erstatning pa
grund af, at arbejdsskaden ikke er
anmeldt.
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FINLAND

Arbetsmarknadsstodet och sysselsattningsstodet fornyas

Finlands riksdag behandlar en reform av
arbetsmarknadsstodet genom vilken det
arbetsmarknadsstod som blivit ett
passivt stod for de langtidsarbetslosa
revideras. Arbetskraftsbyran skulle vara
skyldig att at de arbetslosa som mottagit
arbetsmarknadsstod i 500 dagar erbjuda
arbete eller aktiva atgirder.

Reformen syftar till att hoja sysselsatt-
ningsgraden, trygga framtida behov av
arbetskraft och sianka den hoga arbets-

|6sheten samt pa lang sikt sinka de
offentliga utgifterna for tacklandet av
arbetslosheten. Reformen bidrar till att
avbryta langtidsarbetsloshet och fore-
bygga uppkomsten av ny langtids-
arbetsloshet.

Arbetsmarknadsstodets motprestation
skulle dka antalet aktiva atgirder. Den
aktiva perioden ger en del av de arbets-
|6sa en mojlighet att dterintrada pa den
oppna arbetsmarknaden. For en del

erbjuder den langre stodd verksamhet i
likhet med rehabilitering samt social-
och halsovardsservice.

Finansieringen av arbetsmarknadsstodet
och inkomststodet mellan staten och
kommunerna revideras.
Sysselsattningsstodet som beviljas
arbetsgivaren (dvs.Ionesubvention) blir
enklare.

Las mera:www.mol.filmollse

Stalningen for personer som blivit uppsagda av produktionella
och ekonomiska skal forbattras i och med omstallningsskyddet

Den nya funktionsmodellen for syssel-
sattning och omstallningsskydd for-
battrar stallningen for arbetstagare som
blivit uppsagda av produktionella och
ekonomiska skal. Funktionsmodellen
syftar till att effektivera samarbetet bade
pa arbetsplatserna och med arbets-
kraftsmyndigheterna samt till att

Finlandarnas installning till invandrare har

Finlandarnas instéllning till invandrare

har blivit valvilligare efter den ekonom-
iska depressionen. Valvilligast ar attityd-
erna bland hogt utbildade och personer
bosatta i huvudstadsregionen. Det fore-
kommer skillnader enligt alder och kén
samt personers politiska inriktning. En

stark socioekonomisk stallning minskar
radslan for tilltradet av utlandsk arbets-

mojligast snabbt sysselsatta arbetstagare
som uppsagts av ekonomiska och
produktionella skal. Till omstallnings-
skyddet hor ledighet med Ion for den
uppsagde for sokande av nytt arbete,
effektiverad information given av arbets-
givaren, en verksamhetsplan som skall
uppgoras med personalen och syssel-

kraft. Personliga relationer till invandrare
okar den positiva instéllningen.

Detta framgar av docent Magdalena
Jaakkolas undersokning, dar man beskriv-
er och forklarar finlandarnas installning
till invandrare utgaende fran intervju-
undersokningar, som representerar hela
landets befolkning, utférda under aren
1987, 1993, 1998 och 2003. Enligt under-

sattningsprogram som skall uppgoras
tillsammans med arbetskraftsbyraerna.

| modellen ingar aven forhojt arbetslés-
hetsskydd, da personen deltar i atgirder
som overenskommits i sysselsattnings-
programmet.

blivit mer positiv

sokningen har installningen till invandring
av utldnningar fran olika linder och av
olika skal efter den ekonomiska depress-
ionen blivit positivare inom samtliga
befolkningsgrupper. Undersokningen har
finansierats av arbetsministeriet, under-
visningsministeriet, inrikesministeriet,
Helsingfors stads faktacentral samt
Stiftelsen for Rehabilitering.

Effektivare overvakning av bruket av utlandsk arbetskraft

Regeringen har foreslatt lagindringar
som forstarker overvakningen av bruket
av utlandsk arbetskraft. Avsikten med
andringarna ar en effektivare overvak-
ning av svart arbetskraft och den

ekonomiska grazonen.

Arbetstagare som utstationerats i
Finland vill man betraffande minimilon
och minimiarbetsvillkor gora likstallda
med finlandska arbetstagare. For person-

er som arbetar pa byggen foreslas en
obligatorisk bildforsedd personidenti-
fikation, av vilken aven arbetsgivarens
namn framgar.

Utredning: Kostnaderna for familjeledigheterna borde utjamnas

solidariskt

| en utredning som overlamnades till
social- och halsovardsministeriet i
september foreslas en sarskild
foraldraforsakring for att utjamna kost-
naderna for foraldraledigheterna. Fran
foraldraforsakringen skulle man betala
ersattning till arbetsgivarna for kostnad-
er i samband med foraldraledigheterna
och utbetala foraldrapenning till
arbetstagarna. Kostnaderna for den
utvidgade utjamningen skulle delas
solidariskt mellan alla arbetsgivare. Malet

ar att papporna skall ta ut faderskapsled-
ighet i en storre utstrackning an hittills.
For narvarande fordelas kostnaderna for
foraldraledigheterna ojamnt mellan olika
branschers arbetsgivare. Foraldraledig-
heterna tas huvudsakligen ut av
mammorna, vilket belastar de kvinno-
dominerade branschernas arbetsgivare.
Utredaren foreslar en atgirdshelhet for
att oka pappornas intresse for att ta ut
familieledighet och for att utjamna kost-
naderna for familjeledigheterna.

Till foljd av utredningen har ministeriet
tillsatt en arbetsgrupp for att utreda hur
ersattningssystemet for kostnaderna for
familjeledigheter skall utvecklas.
Arbetsgruppen skall bl.a. fundera pa om
en sarskild familjeforsakring kunde tas i
bruk och pa méjligheten att kompensera
arbetsgivarna for de loner som betalas
under den tid som en arbetstagare var-
dar ett sjuke barn. Arbetsgruppen skall
vara klar med sitt arbete den

I5 januari 2006.




ISLAND

Fridag for kvinner/lonnsmessig likestilling

Aret 2005 er et merkelig ar i like-
stillingens historie, bade internasjonalt
og i Island. | ar minnes man bl.a. at det
er 90 ar siden kvinner fikk stemmerett
til Altingsvalg og 85 ar siden kvinner fikk
full stemmerett i Island. Den 24. oktob-
er 2005 er det 30 ar siden det interna-
sjonale kvinnearet ble erklert av FN.

| 1975 ble kvinnedagen feiret pa en
minneverdig mate og med stor oppslut-
ning i Island. Den dagen la kvinner ned
arbeidet for & markere viktigheten av
deres arbeidsinnsats og det viste seg,
som man kunne ha ventet, at landets
arbeidsliv ble lammet da kvinnene forlot
sine arbeidsplasser.

Naoyaktig 30 ar senere ville de islandske

Kvalitetsgodkjennelse

Sosialministeren gnsker a innfere kvali-
tetsgodkjennelse av likelgnn i den hen-
sikt @ oppfordre arbeidsgivere til a

Likestillingsfond

| den hensikt a fremheve solidaritet med
kvinner over hele landet pa kvinne-
dagens arsdag besluttet regjeringen a
yte 10 millioner islandske kroner for a
etablere et spesielt forskningsfond,
“Likestillingsfond”, som har til mal 2 til-
fore midler til likestillingsforskning pa
grunnlag av sgknader. Stgnadene skal

Arbeidsutleie

| de siste to ar har det vart gjentatte
diskusjoner om utenlandske arbeids-

takere pa det islandske arbeidsmarkedet.

Islandske virksomheters vekst og den
suksess som de har hatt i utlandet, har
fort til en stor gkning i ettersparselen
av arbeidskraft. Islandske bedrifter har
derfor matte konkurrere om arbeids-
kraft pa hjemmefronten. Ettersparselen
av utenlandsk arbeidskraft i Island har
vokst mer enn noen gang tidligere. Med
bedre kontroll som et mal besluttet de
islandske myndigheter a anvende noen
begrensninger overfor de atte nye stat-
ene som ble medlem av EU i 2004: de

kvinnene igjen gjore kvinnedagen minne-
verdig. Den 24. oktober 2005 la de
islandske kvinnene ned arbeidet ki
[4:08. Da hadde de tjent sin dagslenn:
64,15 % av menns lgnnsinntekter. Under
parolen “likestilling i form av likelann”,
ble det arrangert demonstrasjonstog og
holdt sammenkomster landet rundt.
Akkurat som for 30 ar siden, ble landets
arbeidsliv nesten lammet.

| forbindelse med denne markeringen
besluttet sosialministeren a lansere et
initiativ som har med lenns-
diskriminering i Sosialdepartementets
underliggende etater a gjore. Malet er
a systematisk ga giennom etatenes
lennsstrukturer i den hensikt & under-

avskaffe lennsdiskriminering mellom
kvinner og menn. Ministeren mener at
denne metoden kan pavirke arbeidsgiv-

utdeles hvert ar pa Kvinnedagen.
Hensikten med fondet er a sikre kvalitet
i kjonnsforskningen. For det forste blir
det lagt spesiell vekt pa 4 tilfre midler
til forskning om kvinners stilling pa
arbeidsmarkedet hva angar lenn og
status, dernest blir det tilfert midler til
forskning om eksisterende islandske

ma fortsatt seke om arbeidstillatelse i
Island. | en tilpasningstid har man
merket en viss tendens fra de islandske
bedrifters side til  ansette utenlandske
arbeidere gjennom kontrakter med
utenlandske arbeidsformidlinger. Dette
har resultert i at lenn og vilkar for uten-
landske arbeidere, som har fatt jobb i
Island gjennom kontrakter med arbeids-
utleie eller tjenesteleveranse, i mange til-
feller er meget uklare og det kan ogsa
vere vanskelig a kontrollere at slike kon-
trakter er i overensstemmelse med
islandske lover og gjeldende overens-
komster og avtaler. Sosialministeren

soke om det finnes en uforklart lenns-
diskriminering, som kan lenkes til ansatt-
es kjonn i like stillinger. Samme under-
sokelse er allerede gjort innad i departe-
mentet. | tillegg oppfordret ministeren
arbeidsgivere til aktivt a delta i arbeidet
med 2 hindre at kvinners og menns
arbeidsinnsats blir vurdert ut fra ulike
synspunkter. | en pressemelding

fra Sosialdepartementet sies det at
arbeidsgiveres felles solidariske styrke
er et viktig ledd i kampen mot lgnnsdis-
kriminering og det ma vere i alles inter-
esse, individers liksom bedrifters og
institusjoners, at lennsdiskriminering vil
komme til 2 tilhgre fortiden.

ere positivt til 4 se pa likestilling som en
veiledende kraft i styringen av deres
bedrifter.

lovers pavirkning pa likestilling, f.eks.
lover om fedres rett til fedselspermi-
sjon. Likestillingsfondet blir forvaltet av
statsministerens kontor pa grunnlag av
regler som blir utarbeidet og vedtatt av
regjeringen.

har uttalt offentlig at det kan vare aktu-
elt a innfere en ny lov om arbeidsfor-
midling, eller skjote pa en ny klausul, i
eksisterende lov om privat arbeids-
formidling og utleie. En komité er i ferd
med a granske arbeidsutleiers virksom-
het og vil legge frem sine konklusjoner

i nzer framtid.




Ny regjering

Ny regjering tiltradte |7. oktober 2005.
Regjeringen er utgatt fra Arbeiderpartiet
(Ap), Sosialistisk Venstreparti (SV) og
Senterpartiet (Sp), og partiene utgjor et
flertall i Stortinget. Regjeringen ledes av
Jens Stoltenberg (Ap), med Bjarne
Hakon Hanssen (Ap) som ny arbeids- og
sosialminister. Arbeids- og sosialminister-

en far ogsa ansvar for integrerings-, inn-
vandrings-, same- og minoritetssaker.
Endringene i departementsstrukturen
trer i kraft fra . januar 2006.

De tre regjeringspartiene har utarbeidet
et felles dokument som danner grunnlag
for regjeringen, og i dette varsles det at

Ny arbeids- og velferdsforvaltning (NAV)

Arbeidet med a etablere ny arbeids- og
velferdsforvaltning pagar for fullt. En
interimsorganisasjon ble opprettet i
august 2005, og den nye arbeids- og vel-
ferdsetaten skal etableres annet halvar
2006.Tor Saglie leder den nye interims-

organisasjonen, og skal lede den nye
etaten. Den nye statlige etaten skal,
sammen med kommunene, opprette
arbeids- og velferdskontor i alle landets
kommuner innen 2010. Hovedmal for
NAV-reformen er a fa flere i arbeid og

Endringer i tiltaksregelverket

Fra 1.1.2006 blir det gjort enkelte end-
ringer i regelverket for arbeidsmarkeds-
tiltakene for yrkeshemmede, slik at til-
takene gis et omfang og en innretning
som er mer tilpasset brukernes behov.
Det vil bli etablert en langvarig lenns-

tilskudds-ordning (3 ar) innrettet mot
arbeids-sokere med mer omfattende
arbeids-hindre, og oppfolgingstiltaket
Arbeid med bistand vil bli utvidet til nye
bruker-grupper av yrkeshemmede.
Varigheten

de vil gke antall tiltaksplasser, innfere til-
taksgaranti for ledige under 25 ar og for
personer som har vart ledige i over

2 ar, rette opp kutt i dagpengeordningen
og reversere svekkelser i arbeids-
takernes vern.

ferre pa stenad, forenkle for brukerne
og tilpasse tjenestetilbudet til deres
behov samt a fa en helhetlig og effektiv
arbeids- og velferdsforvaltning.

av avklaringstiltaket utvides fra 8 til 12
uker, og opprettelse av enkeltplasser av
arbeidsmarkedstiltaket Varig tilrettelagt
arbeid kan skje innenfor ordinart
arbeidsliv.

Evaluering av forsek med nye finansieringsformer

Heosten 2002 ble det satt i verk ulike
forsek med nye finansieringsformer i
Aetat. Malet var a bedre kvaliteten pa
tjenestene gjennom okt fokus pa bruk-
erretting og tilbud tilpasset den enkelte
arbeidssgker. Det har vart giennomfert
interne forsek i Aetat med stykkpris ved
avklaring av yrkeshemmede og bonus
ved behandling av dagpengesoknader.
Ordninger overfor eksterne leverandar-

er har i hovedsak omfattet bonus ved
formidling av langtidsledige, yrkeshem-
mede og overtallige arbeidstakere i stat-
lige virksomheter. Telemarksforskning har
evaluert forsgkene, og konkludert med
at de interne ordningene i Aetat har hatt
positive effekter. Det innebzrer at bruk
av gkonomiske styringsvirkemidler kan
vere en effektiv mate a fremme mal
oppnaelsen internt i Aetat.

Ny europeisk arbeidslivsundersokelse

Stiftelsen European Working Conditions
Surveys iverksetter for fierde gang en
undersgkelse av de europeiske arbeids-
vilkarene. Formalet er a fa et bredere
beslutningsgrunnlag for en politikk som
bedrer arbeidsvilkarene for arbeids-
takere i Europa. Undersgkelsen er utvid-

et slik at den ogsa dekker problem-
stillinger forbundet med moderne form-
er for arbeidsorganisering, likestillings-
spersmal og folks oppfatning av kvalitet-
en pa arbeidet. Det vil bli giennomfart
over 23 000 personlige intervjuer med
arbeidstakere i de 15 "gamle" medlems-

Variasjon i ledighetstall

Utviklingen i arbeidsledigheten er en
sentral konjunkturindikator. Fra 2004 til
2005 har undersgkelser av arbeidsledig-
heten ved registreringer hos Aetat og i
Arbeidskraftundersokelsen (AKU) som
gjennomfares av Statistisk sentralbyra
(SSB) vist en ulik utvikling. AKU viste en
vekst i arbeidsledigheten pa 5 000, mens
Aetats tall viste en nedgang pa 6 000 fra

I halvar 2004 til I. halvar 2005. Dette
har gitt opphav til en diskusjon om hva
som skjer i det norske arbeidsmarkedet.
SSB har, i samarbeid med Aetat, foretatt
nermere undersgkelser av rsakene til
disse forskjellene, giennom a koble
sammen data fra de to datakildene.
Analysen viser at det er betydelig sprik
mellom registreringen i Aetat og kate-

Evalueringer av de eksterne
ordningene gir delvis positive
jobbeffekterResultatene er bare signi-
fikant positive for kjep av formidlings-
rettede arbeids-sekertjenester overfor
langtidsledig og yrkeshemmede, som gir
serlig gode jobbeffekter de forste ukene
i tiltaket. Bonus knyttet til jobbklubber i
forhold til overgang til jobb ga ingen
signifikant positiv effekt.

statene i EU, de ti nye medlemsstatene
og sekerlandene (Bulgaria, Romania,
Kroatia og Tyrkia) samt Norge og Sveits.
De forste resultatene av den nye
europeiske arbeidsvilkarsundersgkelsen
vil bli publisert i 2006.

goriseringen i AKU. | tillegg viser analys-
en at veksten i AKU-ledigheten delvis
kom blant de som var registrert som
yrkeshemmede i Aetat, samtidig som
antallet yrkeshemmede har k.
Yrkeshemmede blir per definisjon ikke
telt med i de registrerte ledighetstallene
til Aetat. Deler av forskjellene skyldes
ogsa utvalgsusikkerhet i AKU.
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SVERIGE

Arbetsmarknadsatgarder for 10 miljarder kronor 2006

| regeringens budget for 2006 gors
kraftfulla satsningar pa arbetsmarknads-
politiken med 50 000 nya jobb, praktik-
platser och utbildningsplatser i sikte.
Malet r att ater komma ned till 4 pro-
cents Gppen arbetsldshet pa vig mot
det 6vergripande svenska malet om full
sysselsattning.

Satsningar gors framfor allt pa langtids-
arbets|osa, arbetslosa ungdomar och
akademiker. Bland atgarderna finns

20 000 sa kallade Plusjobb vilket innebar
att offentliga arbetsgivare som anstaller
en langtidsarbetslos person far en 1one-
subvention.

For arbetslosa ungdomar anordnas
arbetsplatsforlagd utbildning i form av
3000 larlingsplatser och bidragen till
kommunerna for att ordna feriejobb till
ungdomar okas kraftigt.

For arbetslosa akademiker upprittas en
forsoksverksamhet tillsammans med
bland andra bemanningsforetagen for att
akademiker ska kunna préva jobb i sma
och medelstora foretag.

[0 000 utbildningsvikariat infors ocksa i
form av en skattereduktion for arbets-
givare inom vard och omsorg om de
utbildar sin personal och samtidigt
anstaller en arbetslos vikarie.

Bo Bylund ny generaldirektor for AMS

Bo Bylund, senast generaldirektor for
Banverket, har eftertratt Anders

L Johansson som chef for AMS.
Forordnandet ar pa sex ar.

Bo Bylund ar jurist. Han har en
bakgrund som forbundssekreterare i
fackforbundet Metall, statssekreterare

i Arbetsmarknadsdepartementet och
generaldirektor for Arbetsmiljoverket.

- Bo Bylunds goda kunskaper om de

arbetsmarknadspolitiska fragorna gor att
han redan fran borjan kommer att kunna
vidareutveckla myndigheten, starka fore-

Arbetsformedlingens personalresurser
forstarks med upp till 500 nyrekryter-
ingar och forsoken med sarskilda
formedlare for att underlatta for
invandrare att fa jobb fortsatter.
Arbetsformedlingen far ocksa en utdkad
roll inom socialforsakringssystemet
genom att hjalpa sjukskrivna som inte
kan ga tillbaka till tidigare jobb att hitta
nytt jobb hos annan arbetsgivare.
Arbetet med att underlatta for
mannskor med nedsatt arbetsformaga
att fa anstallning prioriteras ocksa.

tagskontakterna och matchningen av led-
iga jobb till sokande samt genomfora de
arbetsmarknadspolitiska insatserna for
att darmed pressa ned arbetslosheten,
sager arbetslivsminister Hans Karlsson.

Mikael Sjoberg ny chef for Arbetslivsinstitutet

Mikael Sjoberg ar Arbetslivsinstitutets
nye generaldirektor efter Inger Ohlsson
som lamnade sitt uppdrag i somras efter
sex ar som institutets chef.

Mikael Sjoberg sager att han vill bidra till
att framhava Arbetslivsinstitutets upp-

drag och visa tydligt pa forskningens
relevans for samhillet.

— | ett modernt valfardssamhalle tror jag
att vi alla kommer att behova arbeta
mer dn vad vi gor i dag. Och da maste vi

se till att ocksa utforma arbetslivet sa
att det blir mojligt.

Mikael Sjoberg kommer narmast fran
en post som statssekreterare pa social-
departementet.

Anpassningssystem kollapsade - sjukfranvaron steg kraftigt

| en rapport fran Arbetslivsinstitutet for
tre forskare fram nya data om orsaken
bakom den kraftiga okningen av sjukfran-
varon i Sverige under senare delen av
1990-talet.

— Fran hosten 1997 6kade antalet sjuk-
dagar markant. Men det var sjukperio-
dernas langd som tilltog - inte antalet
sjukskrivna, sager en av forskarna bakom
rapporten, Tor Larsson.

VYaxholmsarendet

Arbetsdomstolen i Sverige (AD)
beslutade den 29 april att begira
forhandsbesked fran EG-domstolen i det
sa kallade Vaxholmsarendet angaende
det lettiska byggnadsforetaget Laval un

Att sjukperiodernas langd okade for-
klaras med att systemet med anpass-
ningsgrupperna, som funnits sedan [970-
talet, kollapsade under [990-talet.
Anpassningsgrupperna skapades for att
minska utslagningen ur arbetslivet.
Arbetsgivaren var tvungen att genom-
fora arbetstraning, anpassnings- och
omplaceringsatgarder for att undvika
uppsagning av anstallda med sviktande
arbetsférmaga. | sista hand tradde sam-

Partneri. Fragorna fran AD skickades
den 15 september till EG-domstolen,
som nu Oversitter fragorna. Darefter
kommer EG-domstolen att bereda med-
lemsstaterna i EU (samt EES landerna)

hallet in med olika losningar, som
exempelvis deltidspension.

— Det systemet, med lokalt anpassnings-
och omplaceringsarbete, monterades
ned under 1990-talet. Resultatet blev
"eviga" sjukpenninggrundande franvaro-
perioder. En bidragande orsak ar att det
i dag inte finns utrymme for sjukskrivna
att aterkomma till enklare sysslor, sager
Tor Larsson.

samt EU:s institutioner tillfalle att yttra
sig inom tva manader. EG-domstolens
dom kan forvantas om

ett par ar.
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Uutisia Pohjoismaista:

-Islannin naiset pitivat vapaapaivan
kiinnittakseen huomiota sukupuolten
valisiin tuloeroihin.

-Ruotsi sai 10 miljardia kruunua lisaa
tyollisyysrahoja. Niilla on tarkoitus luoda
50 000 uutta tyopaikkaa.

-Yritykset eivat tyollista vanhempaa,
koulutettua tyovoimaa Pohjoismaissa.
Ruotsissa seitseman kymmenesta
yrityksesta ei ota toihin yli viisikymmpisia,
Norjassa yli kuusikymppiset eivat paase
enaa toihin lainkaan.

-Suomessa uudistetaan tyomarkkinatukea.
Paamarana on saada pitkaaiakaistyottomat
toihin.

-Norja sai uuden vasemmisto-keskusta
hallituksen. Samalla tyovoima-, sosiaali- ja
sairausvakuutustoimistot pannaan saman
katon alle. Uuden toimiston nimi on NAYV,
eli tyo- ja hyvinvointitoimisto.
Muotokuvassa tapaamme tanskalaisen
ensimmaisena naisena tittelin Jviisas mies?.
-Olen itse saanut suunnattomasti iloa
hyvinvointiyhteiskunnasta ja haluan olla
mukana kehittamassa sita edelleen, sanoo
Nina Smith.

Lehden teema on globalisaatio ja sita
kasitelladn useasta eri nakokulmasta.

Anders Jacobsen kirjoittaa artikkelissaan
"Globalisaation vaivaama", ettd Tanskaa
pidetadn maana, jossa globalisaation
vaikutukset ovat olleet yllattavan vahaisia.
Mutta useat tahot varoittavat, etta myos
Tanskalla on vain yksi tie kuljettavana ja se
on teollisuustyopaikkojen haviaminen
halpatuotantomaihin. Tyottomyys on
Tanskassa vahaista, mutta esimerkiksi
tekstiiliteollisuudesta on havinnyt vajaassa
kolmessakymmenessa vuodessa 40 000
tyopaikkaa. Samaan hengenvetoon voidaan
kuitenkin todeta, ettd Tanskan
tekstiiliteollisuuden vienti on
moninkertaistunut samassa ajassa.
Berliinin muurin kaatumisen jalkeen

Tanskan tekstiiliteollisuus muutti tehtaansa
"takapihalle" |td-Eurooppaan ja Baltian
maihin ja toimi samalla tien avaajana
muulle teollisuudelle.

-Alasajetun tekstiiliteollisuuden tyontekijat
muuttivat tuolloin alaa ja monet saivat
toita puu- ja huonekaluteolisuudesta. Mutta
nyt myos se on muuttanut tuotantoaan
itdan ja varsinkin keski-ikaisilla
kouluttamattomilla tyontekijoilla on

ollut erittain suuria vaikeuksia loytaa

uutta tyota, sanoo vaatetus- ja
tekstiiliteollisuusliiton puheenjohtaja

Anne Margrete Pedersen.

"Unionin paperitehtaan lakkauttaminen
sai koko Norjan liikkeelle", kirjoittaa
artikkelissaan Bjorn Lindahl. Kannatava
paperitehdas ajetaan alas Norjassa ja sama
yhtio avaa uuden tehtaan Kiinassa, jossa
kasvu on kovempaa. Onko téssa kyse
vaistamattomastd uudelleenjarjestelysta
globalisoituvassa maailmassa, vai onko kyse
omien juurien unohtamisesta, kysyy
Lindahl. Kun juuret unohdetaan niin
menetetaan samalla mahdollisuus
erikoistua ja saada aikaan kilpailukykyista
teollisuutta Norjaan tulevaisuudessa.
Unionin paperitehtaan alasajo on ollut
Norjassa kuin koko kesan ja syksyn
kestdnyt pitkd naytelma. Nayttamolld ovat
taistelleet 380 tyolaista ja yksi konna,
Norske Skogsin konsernijohtaja Jan
Oksum.Vertausta teatteriin on vaikea
valttaa, silla Unionin paperitehdas sijaitsee
Skienissa, Henrik Ibsenin syntymakunnassa.
-Tama ei ole ensimmainen kerta, kun
Telemark menettaa teollisuustyopaikkoja.
Muutama vuosi sitten Norks Hydro ajoi
alas magnesiumtehtaan ja 390 ihmistd
joutui tyottomaksi, sanoo Telemarkin laanin
tyovoimapaillikko Grunde Grimsrud.

Han uskoo, etta suuri osa Unionin
tyontekijoista saa uutta tyota varsin
nopeasti. Norske Skogs on myontanyt
alasajetun tehtaan tyontekijoille varsin
edullisen lopettamispaketin, jossa jokainen
yhtiossa lopettava saa 4-12 kuukauden
palkan. Kaikille yli 60 vuotiaille tarjotaan
tyota yhtiossa Skienissa ja 55-60 vuotiaille
yhtion muilla tehtailla Norjassa.

Lisbeth Lindeborg kirjoittaa puolestaan
artikkelissaan "Made in Germany kulkee
epatahtiin globalisaation kanssa", ettd
Saksan it-ala on suurin havidja
globalisaatio kehityksessa.

-Mina ja kollegani ovat globalisaation
(31). Han asuu perheineen Hampurin
ulkolaidalla, rivitalo asunnossa.Vaimo
Christina on osapaivatoissa konttorissa.
Kesalla heidan idyllinsa romahti, kun
Uwelle ilmoitettiin, etta firma, jossa han
tyoskentelee, 350 kollegansa tavoin,
muuttaa halvemman tyovoiman perassa
Tsekkiin. Saman kohtalon kokee
lahivuosien aikana 50 000 sakasalaista
it-alan tyontekijaa. Uwe suunnitelee
muutavansa Kanadaan, jossa pitaisi olla alan
toitd. Viime vuonna Saksasta muutti tyon
perassa pois kaikkiaan 130 000 ihmista.
Firmojen ulosmuutto on sasalaista
arkipaivaa, ja se on johtanut
ennatykselliseen tyottomyyteen.Vuosien
1991-2004 vaisena aikana Saksasta on
havinnyt kuusi miljoonaa kokopaivaista
tyopaikkaa.Vain 61 prosentia tyollisista
tekee enad kokopaivatyota. Saksa on
kulkenut jo monta vuotta globalisaation
kanssa epatahtiin. Saksan tyovoima on
kallista, keskimaarainen tuntipalkka on
26 euroa, joka on selvisti korkeampaa
kuin keskimaarin EU:ssa.

Artikkelissa "Pohjola-globalisaation
paras" vertaillaan Euroopan erilaisia
sosiaalisia malleja ja sitd, miten ne ovat
parjanneet globalisoituvassa maailmassa.
Toistaiseksi Pohjoismaat ovat parjanneet
yha kovenevassa globaalissa kilpailussa
hyvin. Pohjoismaiden tyomarkkinat ovat
joustavia muuttumaan vaatimusten
mukana ja tassa auttaa erityisesti
tyomarkkinaosapuolten valinen hyva
yhteistyo, artikkelissa todetaan.

Av Tapio Vestinen
korrespondent, Oslo
e-post: vestinen@online.no
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