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Det nordiske samarbejde

Det nordiske samarbejde er et af de &ldste og mest omfattende regionale samarbejder i verden.
Det omfatter Danmark, Finland, Island, Norge og Sverige samt Faergerne, Grenland og Aland.
Samarbejdet styrker samherigheden mellem de nordiske lande med respekt for de nationale
forskelle og ligheder. Det @ger mulighederne for at haevde Nordens interesser i omverdenen og
fremme det gode naboskab.

Samarbejdet blev formaliseret i 1952 med Nordisk Rdds oprettelse som forum for parlamen-
tarikerne og regeringerne i de nordiske lande. I 1962 underskrev de nordiske lande Helsing-
forsaftalen, som siden har veret den grundleeggende ramme for det nordiske samarbejde. I 1971
blev Nordisk Ministerrdd oprettet som det formelle forum til at varetage samarbejdet mellem de
nordiske regeringer og de politiske ledelser i de selvstyrende omréader, Feergerne, Gronland og
Aland.
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Forord

Nordisk Ministerrdd har bedt NIRAS Konsulenterne evaluere Samarbejdsnae/nets virksom:
hed. Denne rapport indeholder resultaterne af evaueringen. Dokumentationer og referencer er
samlet i et supplerende bilagsbind.

Formal

Fral. januar 2004 er der gennemfart en gennemgribende reorganisering af sprogomradet
inden for Nordisk Ministerrads uddanne sessektor. | lyset af denne nye situation har Minister-
radets sekretariat og Embedsmandskomiteen for Nordisk Kulturelt Samarbejde formuleret
formdet med evaueringen som fager:

1. endmen gennemgang af neanets virksomhed i relation til sprogomrédet
2. enandyse a fordde og ulemper ved en neamere, fremtidig tilknytning af neavnet til det nye
samarbejdsorgan inden for sprogomrédet.

Det nye samarbgdsorgan dannes ved fusionering af Den sprogpolitiske referencegruppe og
Nordisk Sprogréd, herunder neavnets inddragelse i programmet ” Nordplus Sprog”.

Samarbe dsnaavnets virksomhed har tidligere vagret evaueret i november 1987.

Evaueringen ska  sdledes bade dokumentere vaadierne i neevnets hidtidige virksomhed og
beskrive fremadrettede funktioner, ”en giennomgang for & se hva som hadde fungert godit, og
hva som hadde fungert mindre godt av de ting nemnda har satset midler og arbeid pd, dette for
&f& en pekepinn om hvor veien videre burde g&’,* samt skitsere fordele og ulemper ved naev-
nets placering i NMR's nye organisatoriske struktur. Derfor gennemfares evaueringen somen
”|lagende evduering”.

Proces og samarbejde

Evaueringen begyndtei august 2003 og er afduttet med rapportering januar 2004. Et udkast
til evaueringsrapport blev afleveret til Nordisk Ministerrdds sekretariat i november 2003 og
dreftet med Samarbejdsnea/net samme maned. | januar 2004 blev der afholdt et fadlesmade
mellem Samarbejdsnaavnet for Nordenundervisning i Udlandet og Nordens Sprogréd. Her
blev der nedsat en arbejdsgruppe, som i april 2004 fremkom med fordag til samarbede mel-
lem de to organer.

Evaueringen er gennemfart i didog med en referencegruppe, hvori har Sddet én reprassentant
fra hvert land. Referencegruppen reprassenterer savel sprogkundskab som kultur- og litterar
turkendskab inden for det nordiske samarbgde. Referencegruppen har 1gbende modtaget
arbg dsnotater og rapportudkast til kommentering.

! Kilde: Norges medlem af Samarbejdsnaavnet



Opgaven & lat i nagr kontakt med opdragsgivers kontaktperson, radgiver Anette Vede Carl-
sen. Rédgiver Ulla-Jll Karlsson har deltaget i et kort made med referencegruppen for at orien
tere om Nordplus Sprog- programmet.



1 Ramme for evalueringen

Dette kapitel beskriver rammen for evalueringen. De anvendte evalueringsmetoder og
fremgangsmader beskrives, og de involverede interessenter prassenteres. Endvidere
beskrives i summarisk form Samar bejdsnaevnets aktiviteter og budget samt de nationale
ordninger og disses hovedopgaver i relation til evalueringsfdtet.

1.1 Evalueringsmetode

Evdueringen er gennemfart som en laxende evauering. Metodens styrke er, a den ikke blot
diller spargsmdene: "hvad er effekten, for hvem og under hvilke omstasndigheder?’, men sup-
plerer med spargsmd som “hvad virker?', "hvad kan geres bedre?’, “hvad er der brug for
fremover?’.

Evdueringen arbejder overordnet med seks hovedemner:

1. Redevansen og tilfredsheden med Samarbe dsnse/nets aktiviteter og virksomhed.

2. Resultater for brugergrupper i Norden og internationdt.

3. Sammenhamnge mellem indsatser og effekter for hvert af neevnets prioriterede hovedind-
satsomrader: Projektbevillinger, Lektorkonferencer og Regionae sasninger.

4. Arbegdet i forhold til bedaagtede inditutioner, bl.a. med udgangspunkt i ”utredning om
Nordiska sprakradet och det nordiska spraksamarbetet” .

5. Pergpektiver, fordee og ulemper ved naevnets mulige samarbgjde med det nye samar-
bejdsorgan pa sprogomradet.

6. Fordele og ulemper ved at lade Samarbejdsnsevnets projektbevilling indga som en ddl &
Nordplus Sprog.

Metodisk har vi anvendt en evaueringsmode i seks faser. Hver af de seks faser udger selv-
standige forlab, mens deresultaterne er indarbejdet i de efterfa gende aktiviteter.

Evalueringsmodel

Fasel Udarbgdelse af evaueringsgrundlag

Fase 2 Dialogmade med sekretariatet

Fase 3 Dataindsamling, elektronisk spargeskema, interview

Fase 4 Diskussion og andyse & indsamlet datamateride

Fase 5 Evalueringswor kshop med refer encegruppe og
sekretariat

Fase 6 Afrapportering




Fase 1. Udarbedelse af evalueringsgrundlag

Med udgangspunkt i de seks hovedemner er der i didog med opdragsgiver udarbejdet et de-
tdjeret grundlag for evaueringen. | den forbindese er der anvendt savel teoretiske oplasy som
praktiske erfaringer fra de tre prioriterede hovedindsatsomrader.

| fase 1 er de relevante spargerammer for kvantitative og netbaserede spergeskemaer samt
kvditative og personlige interviewguides blevet udarbegdet. Derudover her vi udvagt inter-
viewpersoner og planlagt en evaueringsworkshop med referencegruppen og sekretariatet.
Herudover er temaer for det afd uttende made med Samarbe dsneavnet indkredset.

Fase 2: Dialogmede med sekretariatet

Pa didogmadet har vi kvdificeret og kvditetsskret relevante evaueringsvagktgjer, herunder
foretaget en farste identifikation og prioritering af de temaer, spargsmd og indikatorer, som
indgar i skemaer og spergeguides.

Videre har medet bidraget til a skabe en fadles forstadse af grundiaget for evaueringen, d-

dackket problemfelter og prioriteret de vessentligste arsagssammenhaange, ligesom der er ud-
arbejdet en overdgt over interessenter og metoder til udvadge se af responspersoner.

Fase 3. Dataindsamling, elektronisk spargeskema, interview

| denne fase har vi udsendt internetbaserede spargeskemaer og gennemfart telefoniske inter-
view. | dt er 291 personer med tilknytning til Nordenundervisningen i Udlandet blevet bedt om
at deltage i pargeskemaundersagel sen. Personerne er blevet kontaktet pa grundlag af oplys-
ninger indhentet fra sekretariatet og frahvert af de nordiske lande og omfaiter bade sendelek-
torer og fastansatte lektorer hovedsagdig paingtitutter for " nordistik” ved universiteter i udlan-
det. Oversigten over de personer, som er kontaktet i Spargeskemaundersagelsen, sesi bilag
6.3.

Som det fremgdr af oversigten er der, fordrsaget of forskelle i opgarel sesmaderne, en betyddig
overvagt i gruppen af lagere og lektorer | norsk.

Videre gedder, at ikke dle adspurgte lektorer er tilknyttet udlandd ektorordningen.

Det skal generdt bemaakes, a lektorgruppen er meget bredt sammensat, og at de enkelte
lektorers arbejdsvilkar er yderst forskellige og i hgj grad afhaangige af opholddandet, herunder
a den indtitution, den pageddende virker pa.

Ti lektorer — to fra hvert a de fem nordiske lande — er med bistand fra Samarbejdsneevnets
medlemmer udvagt til a ddtage i tdefoninterviews. Lektorerne er sagt wvagt, si de dels
reprassenterer forskellige faglige erfaringer, dels repraesenterer erfaringer fra varetagelse af
Nordenundervisning fradle dele & verden.

Der er foretaget telefoninterviews med dle ti personer samt med flest mulige & de personer,
som lektorerne hver isaa udpegede som deres ” neameste samarbejdspartner i opholddandet”.

For a pergpektivere de indsamlede data samt teste de udarbejdede analyser er der afholdt
samtder med medlemmerne af den udpegede referencegruppe. De erfaringer, denne gruppes
medlemmer har fra deres egen udlandd ektorvirksomhed, indgar i dataindsamlingen.
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Enddig er der foretaget interviews med ale medlemmer af Samarbe dsnsernet. Naa/nets med-
lemmer har modtaget og haft Iglighed til & kommentere dle arbedsnotater.

| tilknytning til interviewene er dle interessenter blevet opfordret til at fremsende spergsmd
eller kommentarer viae-mall til evauator.

Fase 4. Diskussion og analyse af indsamlet datamateriale

Denne fase har bestdet o en kvdificaring af det indsamlede datamateride samt efterfglgende
gennemfardse & anaysarne, jf. ovenstaende seks hovedemner.

Andyserne har identificeret og struktureret problemfelter og fremlagt anbefdinger med henblik
pa optimering & fremtidige bevillinger.

| didlog med referencegruppen og Samarbejdsnearnet for Nordenundervisning i Udlandet er
der gjort overvgdser over faglige moddler for fremtidige funktioner og for strukturering af
indsatserne. En videreudvikling af samarbgdsformer er dreftet med dle reevante partnere,
herunder samspil med andre indsatser og initiativer for de mélgrupper, der har interesse for
Nordenundervisning, bade pa nationdlt, nordisk og internationat (bl.a. EU-) niveau.

Fase 5: Evalueringsworkshop med referencegruppe og sekretariat

P& en evaueringsworkshop med deltagelse af referencegruppen og sekretariatet i november
2003 blev de fordghige resultater fremlagt med henblik pa at opfange flest mulige nuancer og
ideer. Paworkshoppen blev der arbejdet med en farste identifikation af relevante samarbejds-
former og nye moddler for indsatser inden for neevnets virksomhed. Der blev taget hensyn til
den aktuelle situation bade nationdt, nordisk og internationdt. Overvejelserne skulle indkredse
vagdierne i den nuvagende Nordenundervisning samt de problemer, Nordenundervisningen
samt nordisk orog og kulturformidling kunne made i fremtiden.

Fase 6: Afrapportering

Undersggel sesarbejdet har resulteret i et kort rapportudkast med inddragelse af dle delunder-
spgelser og temaer. Resultaterne blev sat ind i en fadles organisatorisk og faglig forstael ses-
ranme. Rapportudkastet er opbygget som et eksempe pa den struktur, der brugesi den en
delige rapport.

Rapportudkastet er udsendt elektronisk og dreftet kort med Samarbejdsnaavnet den 20. no-
vember 2003. Samarbe dsnaa/net og referencegruppen fik derefter mulighed for a kommen-
tere udkastet inden faardigskrivning af rapporten. Bemaakninger og kommentarer er sa vidt
muligt medtaget i denne rapport.

Det ligger uden for rapportens rammer & tage dilling til fremtidige lesningsmodeller dler a
komme med adminidrative og politiske anbefdinger.

1.2 Interessenter

Det fdgende giver en oversgt over de aktargrupper, som er blevet interviewet og somer in-
volverede i Nordenundervisningen. Aktergrupperne repraesenterer viden og indsigt, der er
relevant i forbindelse med sprogpolitiske og regiona politiske indsatser bade unilaterat og mul-
tilaterdlt, bl.a. i Nordisk Ministerréds regi for hvert af de nordiske lande.
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De anvendte spargeguides og svar fra spargeskemaerne findes i bilaget. Alle interviewede har
forud for medet faet tilsendt en introduktion og spergeskemaer.

Udlandslektorer

Udlanddektorerne har anszetelse pa udenlandske universiteter, normalt inden for de humani-
diske fakulteter og pa indtitutter med sprogforskning og -undervisning.? Lektorerne refererer
fegligt til en professor — normalt til professorater i nordisk sprog- og litteratur — betegnet
"Nordistik”.

Det er de udenlandske universiteter, som opretter dillinger som udlanddektor. Udgifterne
dakkes dels fra universteternes egne budgetter, dds ved tilskud fra de nordiske, retionade
lektoradministrationer. Det pagaddende nordiske land har ofte bidraget til oprettelse eller fast-
holdelse & dillinger ved &emdsbevillinger samt ved ” & stette lektorerne gkonomisk i form av
bostedstilskudd og andre sttteordninger”.® Disse tilskud er nadvendige forudsadninger for, at
|ektoraterne fungerer.

De samlede nordiske tilskud til lektorordninger og undervisning var i 2002
Danmark:  10.5mio. DKK
Finland: 12,55 mio. DKK
Idand: 10,5 mio. ISK
Norge: 7 mio. NOK
Sverige 12 mio. SEK

Vilkar for lektoransaettelserne

Sillingerne er &emasttillinger. Det nordiske land, indenfor hvis sprog- og kulturomrade tillin-
gen er opdaet, bidrager fagligt i forbindelse med udformning og formidling af opdaget samt
besadtelse & illingen.

Der er kiftende praksisi de nordiske lande med hensyn til, hvilke skettefrie bidrag dler flytte-
bidrag udlandd ektorerne tilbydes. Prakss afhaanger bl.a f, hvilke lande |ektorerne er bosid-
dende i. Forholdet mellem det lokale lanniveau for universtetdektorer og de lokae leveom-
kostninger tagesi betragtning, nar ” bostedstilskuddet” fastlaggges.

Udover de udstationerede lektorer underviser en lang rakke lokae lektorer i nordiske sprog-
og samfundsforhold. De betragtes som tilknyttet det nordiske “Udlandd ektornetvaark”.

Hertil kommer enkeltpersoner, personer pa foreassningsturne eller foredragsholdere, der ud-
sendes ad hoc for korte perioder.

2 Oplysninger fraNMR, Samarbejdsnaevnets medlemmer og interview samt spargeskemaundersggel ser
blandt |ektorerne.

® Prazsisering fraNorge

* Se nermere pa faktaskemaet bilag 6.1 og pé de nationale hjemmesider (afsnit 1.2)
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Det er vanskdigt at lave en samlet oversgt over antdlet af ” sendelektorer”, " udlandd ektorer”
og "undervisere i udlandet i nordigtik” for de nordiske lande. Men det faktaskema, der er ud-
arbgdet i forbindelse med undersagelsen (bilag 6.1) sandsynligger, at Samarbejdsnaa/net i dt
har kontakt til ca. 200 sendelektorer, knap 2000 undervisere i nordistik samt ca. 250 univers-
teter.

Myndighedsudevelsen, ansvaret og indflydelsen pa den virksomhed, som “netveaket” udever,
ligger pa:
De universtetsafddinger, lagestole og nationale myndigheder, som udlands-lektorerne
refererer til.
De nordiske, nationde myndigheder, som bistar med afklaring af funktionsbetingelser
og dillingshessdte <.
De nordiske, nationale faglige miljger, som understetter opgavevaretage sen.

Samarbe dsnaavnet og andre fadles nordiske myndigheder og miljger, som direkte eller
indirekte understetter og inspirerer opgavevaretagel sen.

Udlanddektorernes virksomhed og vilkar er afhaangige af udviklingen i nationde og internatio-
nde aftder, senest af vedtagelsen af Bologna-erklagingen, og Igbende & justeringerne &f afta
lerne om lektoratudvekding inden for EU.

De lektorer, som har besvaret spargeskemaet, angiver a de har opholdt sig i udlandet i
1 — 35 &. Ansadtelserne som sendelektorer er dog pa dremd (normdt 2 — 6 &, undtagelses-
vis 1-&rige kontrakter), og 35 &rs udlandsophold er absolut et undtagel sestilfadde. | Danmark
kan sendelektorerne ikke bevare det danske tilskud ud over 6 ars ansadtelse. De vender nor-
malt hjem efter 3-6 ar.

Udlandd ektorernes faglige forudsagninger daekker dt fra lageruddannesetil doktorgrad. Fra
dansk sde udsender man dog ikke folk, der udelukkende har enlagereksamen. Kravet er en
kandidatgrad eller lignende. Norge "krever i utgangspunktet embetseksamen av hayere grad,
fortrinnsvis med nordistikk og norsk som andresprak i fagkretsen.”

Lektorerne er ansat dene, dler de indgdr i samlede faglige miljeer sammen med Iektorer fra
andre nordiske lande.

Udlandslektorernes samarbejdspartnere

Udlanddektorerne er blevet bedt om at udpege deres neameste samarbejdspartnere i qo-
holddandet og deres samarbejdspartnere i Norden.

Der er gennemfert telefoninterview med de samarbedspartnere i opholddandet, som de inter-
viewede har oplyst. Samarbe dspartnerne er oftest:

En faglig kollega, en professor dller en adminidtrator paindtituttet ler universitetet.
En nordisk kollega pa universitetet.
En kollega, som underviser i samme nordiske sprog- og kulturomrade i opholddandet.

En nordisk dler faglig kollegai opholddandet, bl.a. pa ambassaden dler i undervis-
nings-/videnskabsminigteriet.
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Udlandd ektorer ansat i andre lande.

Flere af de nordiske udlanddektorer angiver, at de holder tad kontakt til faglige og administra-
tive miljger i deres hjemlande. For eksempel har "flera av de svenska lektorerna regelbunden
kontakt med S, bade i administrativa och pedagogiska fragor”.

Samarbejdspartnerne i lektorernes hjemlande er normalt:

Myndigheder, der yder bistand til veatsuniversiteterne i ansadtelsesprocessen og til
lektorerne i udgtationeringsperioden.

De faglige milj@er og inditutioner, som udlanddektorerne har deres * grund-anssdtel s
I og referencerammetil.

Myndigheder med ansvar for tilladelser til sudieophold for udenlandske studerende,
herunder meritoverfarsd.

Udlanddektorerne refererer kun gaddent til deres kontakt med Samarbejdsnaevnet. Et typisk
svar e “kontakten har vaaet minimd, bortset fra en konference i ny og ne merker jeg ikke
noe til dere’. Mindre end 25% af de, som har besvaret spargeskemaet, har uddybet deres syn
pa Samarbejdsnaevnets virksomhed. Hovedparten svarer “vet inte” til betydningen & kontak-
ten.

Det skal her bemaakes, at Samarbgdsnaavnet og Nordisk Ministerréd ikke " reklamerer” for
sn virksomhed. Lektorerne kan derfor godt betjene sg af funktioner dler initiativer, som
stammer fra Samarbejdsnaarnet, uden a vaare bevidste om, hvem der stér bag. Dog tyder at
pa, at lektorerne har et klart billede af, hvad de nationa e lektoradministrationer beskadtiger Sig
med.

Samarbejdsnaevnets medlemmer

Hvert af de nordiske lande udpeger et mediem og en suppleant til Samarbe dsnaavnet. Funkti-
onsperioden er fire &. Naanets nuvaaende medlemmer har 1 — 10 ars anciennitet og for en-
keltes vedkommende mere end 20 arstilknytning til sagsomradet.

Medlemmerne er placeret i forskelige funktioner og ved forskdlige myndigheder i hvert &
landene.

| Norge harer virksomheden ind under Udenrigsministeriet, i Sverige er Sl tilknyttet Udenrigs-
departementet, i Danmark harer virksomheden ind under Minigteriet for Videnskab, Teknologi
og Udvikling, mens ordningerne i Finland og Idand varetages & indtitutioner med operationelt
ansvar for internationa udvekding og samarbgde (Sigurdur Nordas Ingtitut og CIMO). Disse
indtitutter er tilknyttet Undervisningsdepartementerne.

Medlemmerne har forskellige faglige baggrunde med fokus pa forvatning, sprogfaglighed, ud-
danndse dler forskning.

Medlemmerne har ansvaret for faglige, internaionae og nationae udviklinger pa omrader, som
knytter 9g til internationdisering & universtets-, forsknings- og udvekdingssamarbegder. De
har mulighed for a anvende meget forskellig tid pa virksomheden i og i nea tilknytning til akti-
viteter i Samarbegjdsnaevnet — frafatimer manedligt og til flere timer hver dag.
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Medlemmerne arbgjder i nationale organisationer, som har forandret Sig veesentligt i de foregi-
ende &. Der er sket en tyddligere opdeling af arbejdet i:

praktisk og fagligt arbejde

operationdt, adminidrativt og organisatorisk arbejde
strategisk og samarbegdsmaeessigt arbejde samt
politisk arbejde

Disse opdelinger kommer til udtryk ved en stigende outsourcing af opgaverne samt et gget
behov for strategiske koordineringer. Kravene til decentraisering og operationdisering af poli-
tiske malsaninger bliver pa ale nationde niveauer fulgt af krav om samarbejde, dokumentati-
on a resultater og aget effektivitet.

Medlemmerne af Samarbejdsnea/net kender indgdende de krav, som mader Nordenundervis-
ningen bade i de lande, hvor den foregar, og i Nordisk Ministerrad. Man er opmaaksom p3,
a man pa fadlesnordisk niveau “bear sege at se Nordenundervisning og udlands ektorsystemet
som en dd af nordisk politik over for resten af verden” ved at “ danne rammen for fadlesnordi-
ske funktioner, hvor é land ikke kan | gfte opgaven dene’.

Andre aktarer

Der er knyttet en lang raskke evrige akterer til de mangfoldige aktiviteter, som foregar i regi of
Nordenundervisningen. Det er akterer pa nationdt niveau i hvert af de nordiske lande. Det kan
vage faglige interessegrupper, forskningsnetvaak, kulturele miljger samt NGO-miljger. Hertil
kommer tilsvarende miljger, formelle og uformellei de lande, hvor |ektorerne opholder Sg.

| det omfang det har vaaet muligt, har evduator gennemfart korte interviews med sadanne
akterer. Dette er sket for at belyse aktudle aktiviteter samt de muligheder og problemer, der
eksisterer for den fortsatte udvikling af Nordenundervisningen

1.3 Samarbejdsnaevnet - aktiviteter og budget

Samarbejdsnaa/net for Nordenundervisning arbgjder med en bred vifte af aktiviteter og sam+
arbgdsflader, illustreret som falger:
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Nordisk Ministerréd

Samarbejdsnaevnet for
Nordenundervisning

Faglig udvikling af Samarbejde med 200
Nordenundervisni universiteter udenfor
kultur, samfund Norden
projektstagtte

Gennemfoarelse af
konferencer

Netveerk af 2000
undervisere i
Nordistik mere
Samarbejdsforum for deend 40 lande
IT-baserede netveedplysnings.og  hationale, nordiske
informationsvirksomhed lektoradminiStrationer

Lande og re
fremstad

De primagre omrader af relevans for denne evaluering er:
Projektbevillinger
L ektorkonferencer
Regionde satsninger

Hertil kommer arbgdet med informationsvirksomhed, som er under udvikling. Denne virk-
somhed knytter sig bl.a. til udnyttelse af Internettet som redskab til kontaktdannel se og samar-
bejde melem lektorerne samt til orientering om initigtiver og aktiviteter til offentligheden i Nor-
den og i de lande, som er omfattet af lektorordninger. Den internetbaserede informationsvirk-
somhed er under hastig udvikling i hvert af de nordiske lande.”

Samarbejdsnearnet disponerede i 2001° over et budget pa 1.2 mio. DDK (grundbudgettet er
knap 1,0 mio. DDK &ligt fra 2000 — 2002). Det samlede budget for kultursektoren i NMR
udgjorde til sammenligning 145 mio. DDK’ i 2002. Samarbejdsnearnet disponerer normalt
over ca. 0,75% af det samlede kulturbudget.

®>Sebl.a Icelandic Online, som &bnesi januar 2004, og Nordisk Ministerr&ds informations- og fagtjenester
pawww.norden.org.

® Dette & er valgt som eksempel, fordi virksomheden er generelt reprassentativ og veldokumenteret.
" Kilde: referat af made 3/2001 af 29.11.2001
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Naavnets virksomhed retter sg mod santlige nordiske lektorer i udlandet:

omkring 200 sendelektorer
knap 2000 underviserei nordisk sprog og kultur samt

nordisk orienterede undervisningsmiljeer pa godt 250 forskellige universiteter verden
over.

Lasdligt anddet reprassenterer netvaarket 1600 drsvaak til en andaet vaardi af knap 500 mio.
DKK, som hovedsagdligt betales af de lande og universiteter, som ansadter |ektorerne.®

Hertil kommer de budgetter til satte for lektorernes virksomhed (&ligt i at godt 40 mio.
DKK?), som hvert & de nordiske lande har afsat. Disse midler gér blandt andet til finansiering
af undervisningsmateride, formidling &f litteratur samt Sette til projekter og fremsted i landene.

Som tidligere naavnt er det danske budget for stette til lektorvirksomheden i 2002 ca. 10,5
mio. DKK til 30 lektorer. Det finske budget er pa 12.55 mio. DKK, det svenske pa 12 mio.
SEK, det norske pa 7 mio. NOK og det isandske pa 10,5 mio. ISK &ligt. Derudover giver
eksempelvis Idand bevillinger, som betyder, a udenlandske studerende kan komme til Idand
pa bl.a. sommerkurser. Belgbene hertil er i Idand sterre end belgbenetil stette af undervisning
i idandsk i udlandet. Der er ogsa afsat midler til et internetbaseret program i idandsk, som
retter sg mod udenlandske studerende.

Ansvaret for udlanddektorerne er placeret hos lektoradminigtrationerne i Norden. Via de
adressdligter, som lektoradministrationerne tiller til radighed for NMR's sekretariat, har s
kretariatet kontakt til lektorerne. Til gengedd formidler NMR invitationer mm. til lektorerne og
bidrager gkonomisk til fadlesnordiske initiativer. Samarbg dsneevnet fungerer som et samar-
bgidsnsarn for lektoradminigtrationerne og som fadles ramme for koordineringen af nationde
indsatser.

Stattede projekter

Naa/net medvirkedei perioden 2001 til at gennemfere fagende projekter:
udenlandske projekter, der var tvaafaglige, organisatoriske og indholdsmeessigt ” &
god” kvditet samtidig med, at de involverede s mange nordiske lande som muligt.

Projekterne blev gennemfart inden for seks tematiske omrader. Projekterne blev tildelt
bevillinger paAmellem 25.000 og 70.000 DDK.

en konference for nordiske lektorer i udlandet
to lande- dler kontinentsatsninger
en rakke informationsaktiviteter

8 Beregningerne tager udgangspunkt i det samlede antal &rsvaark, som Samarbejdsnaevnets medlemmer
skagnner, er tilknyttet aktiviteterne. Den akademiske indsats er omregnet til den vaardi, som en tilsvarende
indsatsi 2002 vil have, hvis den er udfart ved nordiske universiteter. Et akademisk arsvaak er regnet lig
300.000 DKK, hvad der er absolut i underkanten udfra gennemsnitsl gnningerne.

° Sehilag 6.1
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| udvadgelsen foretog neavnet en grundig sagshehandling & ansagninger, inddtillinger og hen
vendelser. Naavnets fem mediemmer (et fra hvert af de nordiske lande) og Ministerradets to
sekretariatsmedarbe dere dreftede eksempelvis redegarel ser om undervisning i nordiske sprog
ved universteterne (i de nordiske lande), sproglige faktorer i forbindelse med mobilitets-
spargsmd, forholdene for lektorer i konkrete lande, " sendelektorer”, sprogteknologi, arsrap-
port om sprog i Norden samt kommenterede Nordmdl-programmet. ™

Samarbejdsnaavnets aktiviteter foregar inden for rammerne a Nordisk Ministerréd, som tiller
sekretariatshetjening til rédighed. Samtidigt stredber sekretariatet efter a koordinere initiativer-
nei forhold til de pvrige indsatser pa kultur- og sprogomradet.

Den aktudle udvikling i sekretariatet gar — som i dle de nordiske nationde forvatninger — mod
@get vaagt pa policy og srategi. De konkrete opgavel gsninger laagges ud pa de nordiske natio-
nale niveauer og syres efter masadninger, retningdinier og krav om labende dokumentation
og evauering. Disse krav er indarbejdet i de &emaskontrakter om outsourcing, der indgds
med de relevante faglige og driftsmeessige miljger.™

Hendgten med omlagningerne er a ege kvaiteten af opgave gsningerne ved at lade den fore-
gai sammenhaage, hvor de nadvendige faglige og organisatoriske forudsagninger er til stede.
Samtidig sigter man mod at frigere ressourcer bade hos de faglige eksperter, hos det admini-
srative personde i sekretariatet og pa det politiske niveau til varetagelse af de centrae opga-
ver. Sekretariatets rolle er, i samspil med formandskaberne, a fremme sammenhaang og kvali-
tet i opgavel gsningen.

Disse krav rammer ogsa den sekretariats-, sarvice- og stattefunktion, som knytter sig til Sam-
arbejdsnaavnets virksomhed, ligesom de har ramt den tilsvarende funktion for Nordplus Sprog.

1.4 De nationale ordninger — kort beskrivelse

De nationae ordninger varierer. Som uddybende eksempler fager hermed korte beskrivelser
a de finske og svenske ordninger. De @vrige ordninger er detaljeret beskrevet pa fadgende
hjemmesideadresser:

Danmark:; www .vtu.dk
Idand: www.nordashi.is
Norge: www.norgesportalen.dk

CIMOs stod till finskundervisning i utlandet

Finlands Undervisningsministerium har frén bom av 1960-talet fram t studier i finska spréket
och finlandsk kultur vid utl&ndska universitet. Ursprungligen baserade sg utlandd ektoraten ofta
pa bilaterdla kulturavtal.

Centret for internationd|t personutbyte CIMO, som lyder under undervisningsministeriet an-
svarar for verksamheten i Finland. Som rédgivande namnd fungerar UKAN, delegationen for

O Kilder: referater fra2001
" Sebl.a. forlgb vedrgrende omlaggning af Nordplusprogrammerne og Skol edatanettet i 2002/2003.
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sudier i finska och finlandsk kultur vid utlandska universitet. Den bestér av tio experter frén
olika universitet plus en fran Forskningscentralen for de inhemska spraken. Delegationens sek-
retariat bildar en verksamhetsenhet vid CIMO.

Finskundervisning bedrivs nufdrtiden vid drygt 100 universitet i 30 l&nder runt om i vérlden.
Beroende pa universitet undervisas finska vid olika ingtitutioner. Ofta ges finskundervisningen
vid indtitutionen for fennougristik. Finska undervisas ocksa vid indtitutionerna for alman sprék-
vetenskap, skandinavigtik, davistik, moderna sprék osv. Amnets stédlning varierar frén huvud-
amnetill vafritt amne.

Med sirskilda arbetskontrakt & 26 univergtetdérare knutnatill CIMO som dessutom stoder
ekonomiskt finskundervisningen i form av lokat undervisningsstdd vid tio universitet. Fore-
skrifterna om universtetdaare i finska spréket och finlandsk kultur vid utlandska universitet
utgor grunden for angdIningsforhdlandena

Arbetsavta ingas oftast for ett &, men de kan fornyas till max fem & for lektorer och max tre
& for gastprofessorer. | alménhet har en utlandsektor arbetsavta bade med CIMO och det
mottagande universitetet. L onen best& av den sk. hemlnen och den lokaa lénen som univer-
Stetet betdar. Déartill betalar CIMO rese- och flyttningshidrag samt specidlatilldgg for medfdl
nde familjemedlemmar.

Kompetenskraven & fil.mag.-examen (med studier i finska spréket dler finsk-ugriska sprak)
for en lektor samt fil.lic. dler fil.dr.-examen for en gastprofessor. Studier i inhemsK litteratur,
kultur, historia osv. & onskvarda. Dessutom forusitts erfarenhet av undervisning i finska som
frammande sprak samt kunskaper i det mottagande landets sprak.

CIMO, www.cimo.fi sttder sudier i finska vid utlandska universitet pa folande séit:
ger experthjdp genom att assstera univerdtet bl.a vid v av [arare.

sander gastlarare (professorer, lektorer eler sprékassistenter) och praktikanter samt
ordnar intensva undervisningsbesok for finldndska univerdtetdérare.

beviljar ekonomiskt understdd enligt Gvervégande.

ordnar sommarkurser under Nordkursprogrammet i Finland vid finska universitet (&rli-
gen 250 ddtagare), som CIMO betaler.

beviljar sipendier for sudier och forskning i finska vid finléndska universitet.
erbjuder studerande praktikplatser i Finland.

ordnar studiedagar och konferenser i Finland, regionda méten utomlands, introduk-
tionskurser for nyalarare och fortbildning for utléndska larare.

bigtdr universitet med materid (fack- och skonlitteratur, tidningar, 1aromedd, AV-
meateria, 0sv.).

haller kontakt med magrupper och informerar dem, t.ex. med informationsbroschyrer
och e-post samt erbjuder |&rare och studerande ett eget extranet pa ClMOs webb-
tjanst.
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Viktiga samarbetspartner & inhemska och utléndska univerditet, Finlands beskickningar och
kulturingtitut utomlands, Informationscentraen for Finlands litteratur och andraingtitutioner som
framjar finlandsk kultur.

Svenska institutets stod till svenskundervisning i utlandet

En av Svenska inditutets huvuduppgifter & att s6d undervisningen i svenska som frammande
sprék vid universitet och htgskolor utomlands. Genom att skicka l&romedd till de utlandska
universiteten och anordna konferenser och kurser for |&rare och suderande i och utanfor Sve-
rige bidrar S till att ge 6kad kunskap om Sverige i utlandet. Svenska ingtituttet ansvarar &ven
for formedlingen av cirka 70 lektorat i svenska utomlands.

Svenskundervisning bedrivs vid drygt 200 univerdtet i 42 [ander runt om i vérlden, dock g |
Afrika Storst utbredning har den akademiska svenskundervisningen i Finland, USA, Tysk-
land, Ryssand, Rolen och de bdltiska Ianderna. Svenska ingdr ofta som en del av examen i
germanska sprék, Skandinavistik eller motsvarande. Undervisningen bedrivs till stérsta del av
icke-svenskar.

Svenskaindituttet, http://Awww.S.se/ Svenskundervisn/256.cs

utlyser ca 15 lektorstjanster i svenska som frammande sprék varje &r. Lektorerna ut-
ses dutgiltigt och angtélls av respektive utlandskt universitet. Sl betalar slledesinga l6-
ner. De lektorer som & formediade via Sl far ett &ligt rese- och expensbidrag, dock
under hogst sex &.

stoder undervisningen i svenska vid ca 200 universitet med laromedelsservice, dvs
bokgavor, tidningsprenumerationer, utlaning av AV-materid m m, samt ger information
om relevanta laromedd.

publicerar Iaromediet " Svenska utifran”, et nybor rmaterid i svenska som frammande
sprék som i forsta hand & tankt for studerande i utlandet.

arrangerar och bidrar till finanseringen av konferenser for svensklarare utomlands.
anordnar varje sommar ett tiotal kurser i svenska spréket och kulturen for utlandska
studenter, Oversittare, forskare, larare och kulturarbetare. Kurserna arrangerasi sam-

arbete med svenska folkhdgskolor. S erbjuder aven ett antd friplatser till kurserna,
framfor alt till studerande frén Central- och Osteuropa.

formediar &ligen ca 130 platser for en termins studier vid svensk folkhdgskola. Dessa
folkhdgskolestipendier & avsedda for svenskstuderande vid utléndska universitet och
hogskolor. Disse aktiviteter passer godt i f.eks. Nordplus Voksen programmet fraja
nuar 2004.

S:snamnd for svenskundervisningsfragor bestér av &ta experter fran olika relevantaindtitutio-
ner och fungerar som et rédgivande organ.
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2 Begreber og tilgange

Dette kapitel introducerer og praiserer de mest centrale begreber, som anvendesi ar-
bejdet med Nordenundervisningen. Herudover praesenteres de metoder og praktiske
tilgange, som anvendes i undervisningen og i forbindelse med avrige aktiviteter.

2.1 Begreber

Med henblik pa at skabe et klart og entydigt grundlag for videre analyse og debat er det vigtigt
a belyse de forskelige centrde begreber og tilgangsvinkler, som bruges i forbindelse med
Nordenundervisningen.

| vores evaueringsarbejde har vi oplevet, at flere ord og begreber bruges forskelligt, og at det
lidt indforstéede miljg omkring Nordenundervisning til tider kan foranledige til, a 'man tror,
man taler om det samme', uden dette nadvendigvis er rigtigt.

En dd & &sagen hertil er naturligvis, a den samlede virksomhed omfatter flere kulturer og
sprog, og a savel begreber og deres mening som forskellige mader at organisere aktiviteterne
pa spiller ind her.

Nordenundervisning

Nordenundervisning foregar i de mange lande under meget forskdllige vilk&r. Den sker med
bidrag fra mange arbejdsgrupper og akterer. Det er i hgj grad landene, som bestemmer vilk&
rene.

De gkonomiske vilkar sages “udjsa/net” med bl.a. bopadstilskud fra de nationale myndigheder
i Norden, som har ansvar for samarbgdet med nordistik-/skandinavistik-miljgene i udlandet
0g som "udsender” lektorerne.™

De faglige og funktionsmaessige vilkar i opholddandet kan pavirkes a en nordisk samord-
ningsndsats, som det bl.a for nylig skete i et land, hvor ” nedleggelse av skandinavigtikk-
studiet ved et universitet ble avverget bl.a. pa bakgrunn av de nordiske ambassaderers felles
brev til vedkommende myndigheter”. Ogsai Frankrig foregik i 2001 en lignende intervention
franorsk side, ligesom et tilsvarende indgreb er sket for de svenske lektorer.™

2 Hvert land har sine regler og traditioner, sammenlign f.eks. vilkér for finske og svenske udlandslektorer
(setidligere afsnit om lektorernes profil og baggrund).

13 Fremstadet i Frankrig var norsk enegang med moralsk stette fralsland. Udfaldet gjaldt imidlertid i sidste
ende samtlige nordiske lektorer.
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Projektbevillinger

Projektbevillingerne™ - ogs kaldet lektorbevillinger - daekker i 2003 ca. 1/3 af budgettet eller
knap 300.000 DKK og indka des og behandles to gange arligt.

| november 2001 blev der udddt bevillinger pa mellem 5.000 og 40.000 DKK, i april 2002
pa mellem 50.000 og 100.000 DKK. Projekterne beskrives som ”kulturmanifestationer med
nordisk fortegn, som lektorerne tager initiativ til”. ™

Naa/net bemaaker i sin virksomhedsplan 2003 — 2005, at det i de seneste to & har modtaget
for fa ansagninger”. Pa det grundlag beduttede man i september 2001 at "kigge pa dterndive
muligheder for adminigtration og information”. Man var her opmagrksom pa ” Den sprogpoliti-
ske referencegruppes fordag til a sage samordning af sprogindsatserne’.

Projekterne skd fremme samarbgdet mellem de lektorer, som underviser i nordiske sprog
ved udenlandske universiteter. | 2003 dbnedes, inspireret af finske erfaringer, en mulighed for,
a universteter kan sage om dette til geestefordlassninger. For 2003 angiver Samarbejdsnaev-
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net, a man har "dt for mange gode ansagninger”.

Medlemmer af referencegruppen beskriver ansagningsprocessen som relativt amidig. Det er let
for lektorer med forskelig nordisk baggrund at sege, selvom de befinder Sig forskellige steder i
verden. Dog mener enkelte af referencegruppens medlemmer, at der efter deres erfaring kan
vage sprogproblemer i ansagningsproceduren for lektorer med finsk- dler idandssproget bag-
grund. De pagaddende mener, at det kan begramse disse guppers detagelse i fadles projek-
ter.

Samarbejdsnaa/nets medlemmer oplyser modsat, a de via de nationde lektorkomitéer har
opfordret ogsa finske og idandske lektorer til a indga i ansegningssamarbejder. De fremhee:
ver, at ansagningsskemaet for projekter ogsa findes pa finsk.

Projekternes dutrapportering videreformidles af Samarbejdsneanet, som ogsa frem-haever,
né& nationale indsatser indgar.*’

Lektorkonferencer

Konferencerne omfatter godt 1/3 af arsbevillingen (DKK 355.000 — DKK 466.000). Konfe-
rencerne & faglige og regionale med 60-80 deltagere. Fra 2003 afholdes de hvert andet &, og
der afholdes fordaesningsturne hvert andet &.

Referencegruppen beskriver konferencerne som en " mycket vigtig verksamhetsform”, hvor det
har vagret muligt for Samarbejdsnsevnet a " fora fram den samnordiska dimensionen vid Sdan
av den nationdla’ og at bringe ”lektorer, som ofte arbe/der ensomme og lokat, sammen”.

Der foreligger kortfattede, skriftlige evalueringer af konferencerne. Der er ingen klar beskrivel-
se af, hvordan oplagy og resultater videreformidlestil de gvrige lektorer.

! Se virksomhedsplan 2003 — 2005, & 17.06. 2002
> Virksomhedsplan 2003-2005

1° Citat, r&dsmediem

" Referat af made 1/2002 pkt. 5
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Regionale satsninger

1/3 & arsbevillingen afsates til "starre, sammenhaangende regionde satsninger for at styrke
samarbgjdet mellem Nordenundervisere og ingtitutioner”.

Referencegruppens mediemmer betegner denne aktivitetstype som den mest problematiske.
De fremhaaver, a hvert land har sin nationale strategi. Det er problematisk og kan fare til ung-
dig konkurrence og ressourcespild. Derfor stetter de tanken om fadlesnordiske regionale sats-
ninger pa strategisk udvalgte omrader. Fadlessatsninger ager den nordiske synlighed, som det
f.eks. er ket i USA, Japan dler som foredéet i Kina. En koordinering i NMR's og Samar-
bejdsnaa/nets regi vil, efter referencegruppens opfattelse, ogsa kunne vaare en nyttig koordine-
ring & indsatsernei forhold til fadlesnordiske kultur- og erhvervsfremsted.

Naevnet bemaaker salv i madereferat af oktober 2001, at man bl.a. bar "redegere for de for-
ventede kortsigtede effekter samt forventet langsigtet effekt. Der skd tyddiggares, hvordan
sasningen indgd i forhold til nationae prioriteringer.”

Som eksempler pa varige resultater af sddanne satsninger har interviewede medarbejdere om-
tat indsatserne i USA og i Normandiet, Frankrig, som meget vellykkede, bl.a. fordi de resul-
terede i blivende (Iokde og lokdt finanderede) netveak. Det samme gadder " Nordischer
Klang’ i Greifswad, der beskrives som en langsigtet og vellykket fadlesindsats.

Et eksempd fra USA er "Modern Vikings: Scandinavian Initiative for Alaska, The pacific
Northwest and Western Canada supported by The Nordic Council of Ministers, 2002 —
2005." Dette er den anden satsning i raskken. Kontrakten for indsatsen er pa DKK 200.000
pr. & i 3 &, og den er indgdet med The Department of Scandinavian Studies, University of
Washington. Projektet afduttes 31.12.2005.

Den farste USA-satsning er blevet udferligt rapporteret. Evauator har ikke haft Iglighed til at
se delrapporter, men venter, a der udarbegjdes en afdutningsrapport som ved den foregaende
satsning.

Evaluator har gennemset "On Scandinavian Tracks: Symposium on Nordic Societies and Cu-
ture in Japan, November 2001." Aktiviteterne fandt bl.a. sted pa Tokai og Osaka University
for udenlandske sprog, pa Waseda Universitetet og pa den svenske ambassade i Tokyo.
Ogsa den finske og idandske ambassade hjadp med a gennemfare satsningen. NMR' s sekre-
tariat var involveret | begramset omfang. Evaduator har ikke set evalueringer dler en andyse o
effekten af aktiviteterne.

2.2 Metodiske og praktiske tilgange til aktiviteterne

Nordenundervisning er undervisning i nordisk sprog, litteratur, kultur, ssmfundsforhold og h-
dorie. Undervisningen knytter sg normalt til forskningsmiljger. Den tager udgangspunkt i et af
de nordiske sprog €ler lande og inddrager emner, som kan perspektivere og kvaificere ur
dervisningen. Undervisningen foregér inden for de hgjere uddannelser og har tilknytning til ak-
tuel forskning i Norden og i ssaligetilfaddetil forskning pa udenlandske universiteter.

Samarbgdsnaa/nets stette til denne undervisning omfatter nedenstdende indsatser, som efter-
fadgende belyses yderligere.

Sprogundervisning, udgangspunkter og perspektiver
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Fremmedsprog

Nabosprog

Kommunikation, litteratur og lingvistik
Nordenundervisning

Sprogundervisning, udgangspunkter og perspektiver

Udlanddektorerne er for hovedpartens vedkommende ansat til a varetage undervisning i og
formidling a nordisk sorog og kultur. Sprogundervisningen indeholder:

Fremmedsprogsundervisning (for lektorer ansat uden for Norden og for dle lektorer,
som underviser i idandsk og finsk) samt
Nabosprog (for lektorer ansat i skandinaviske sprog i andre skandinaviske lande).

| undervisningen indgd& — foruden sprog — litteratur og kulturformidling. | en raskke sammen-
haange er malet for de studerende at tilegne sig faardigheder i et bestemt af de nordiske sprog
for senere a kunne virke som tolk eler oversater. | andre sammenhaange er miet i hgjere
grad a opnaindsigt i nordisk kultur og nordiske samfundsforhold med henblik pa virksomhed
som f.eks. journdigt, underviser dler erhvervaudever.

Interessen kan, efter oplysninger i interviewene, komme fra de studerendes made med et for-
fatterskab, et populaat muskstykke, en film dler fra personlige mader.

Undervisningen kan vage et isoleret kursus dler et point- og meritgivende modul | en samlet
uddanne sesplan inden for issa de humanistiske, filosofiske og samfundsfaglige fakulteter.

Udtrykt i de kvditative interview opfatter udlanddektorerne og de nordiske adminigtratorer af
samarbedsprogrammerne virksomheden som en “ambassadarfunktion” med meget langsgte-

de perspektiver.

Undervisningen formidler nordisk litteratur og kultur direkte til en udvagt og opmaaksom
gruppe med stor interesse for nordiske vagdier, historie og samfundsforhold. | Sverige vurde-
res det, at 30 —40.000 studerende arligt har kontakt til de svenske udlandd ektorers virksom-
hed.’® Det totale antal studerende, som laeser samtlige nordiske sprog, andéstil 50 — 60.000.

Den samlede lektorgruppe i 'Nordistik” repreesenterer derfor en vassentlig kontaktflade til
udenlandske personer, som udviser en saalig interesse for Norden. Gennem Samarbejdsneev-
net har NMR direkte kontakt til ” nordistik-/skandinavisk miljgerne ved hayere lagesteder som
sdanne’ .

'8 Se hilag 6.1, faktaskema
19 Pragisering fra det norske medlem af Samarbejdsnaavnet
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Fremmedsprog

Fremmedsprog dakker undervisning i nordisk sprog for udiaandinge. Undervisningen foregar
ved universteter i udlandet. Det er, sammen med Nordenundervisning, udlanddektorernes
hovedopgave.

De studerendes hensigt med at laare nordiske sporog som fremmedsprog er & tilegne sig forud-
satninger for a kunne forsa dler indgai faglige og daglige samspil med virksomheder, fagmil-
joer og mennesker i Norden. For enkelte studerendes vedkommende drejer det sig ogsa om
a tilegne 99 forudsadninger for at kunne studere ved et univergitet i Norden.

Der findes evauator bekendt ingen samlet, nordisk oversigt over, hvor mange der laeser nordi-
ske sprog som fremmedsprog dler andetsprog. | svensk sammenhaang gennemfarer Sl hvert
ar "redogorelser” for de 200 udenlandske indtitutioner (universiteter), som Sl har fast kontakt
med. Redegarelserne publiceres pa SI’s hjemmeside (Www.Si.se) under ” Svenskundervisning i
utlandet”.

Nabosprog

Nabosprogsundervisningen retter sg mod undervisning i skandinaviske sprog i de skandinavi-
skelande, f.eks. dansk i Norge, norsk i Sverige og svensk i Danmark.

Dele a undervisningen er fastlagt i de nationde laeseplaner bl.a. som del af modersmd sunder-
visningen. Bade sprogpolitisk og forskningsmeessigt dreftes, i hvilket omfang denne undervis-
ning er under pres i forhold til fremmedsprogsundervisningen i Norden® Nabosprogsunder-
visningen ses & flere af de interviewede som modvaggt mod den ggede indflyddse &f bl.a en
gelsk i nordiske ungdomsmiljger.

Med nabosprogsundervisningen falger kendskab til aktuel og traditiond nordisk litteratur, som
beskriver livsformer, nordiske vaadier og nordiske tilgange. Udlanddektorer i de andre nordi-
ske lande underviser redt i nabosprog og/eller andetsprog. Nar der kan tales nationae sprog
pabl.a. Nordisk Ministerrads meder, skyldes det beherskelsen af nabosprog.

Kommunikation, litteratur og lingvistik

| didog med lektorer og Samarbejdsnearn er der blevet skelnet mellem forskelige undervis-

ningsmassige og forskningsmaessge tilgange til sprog- og kultuformidingen. Hensigten har
vaget a fremme en mere prazis dreftelse, som kan skabe et klart billede af virksomhedens
indhold og perspektiver. | draftelserne blev fa gende temaer taget op:

Nutidssprog og litteratur

Higtorisk sprog og litteratur
Sprogpasdagogik og kommunikation
Sprogforskning - lingvidik.

% Se rapporten” Undervisning i Nordens sprék och litteratur vid universitet och hogskolor i Norden”,
Hannesdottir og Mose, December 2002
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Nordenundervisning

Begrebet "Nordenundervisning” blev diskuteret med medlemmer & referencegruppen.
Spergsmdlet var, hvordan fagomrédet dler aktiviteten “Nordenundervisning” kan forstas og
beskrives. " Nordenundervisning” findes ikke som egentligt akademisk fag.

En beskrivelse tager derfor udgangspunkt i de aktuelle aktiviteter, som indgdr i arbgjdet pa
ingtitutterne for Nordistik pa de udenlandske universiteter. Beskrivelsen kan inddrage overve-
jelser over udviklingen & undervisningsomrédet og dets fremtidige indplacering i universitets-
0g uddannelsesmilj et

Den konkrete undervisning og virksomhed, som udlandd ektorerne aktuelt forestér, er under-
visning i et nationdt, nordisk sprog, som giver adgang til dybere forstaese &f litteratur, historie
og samfundsforhold i det pagaeddende nordiske land. Med det som indgang viser de studeren
de interesse for tvagrgdende nordiske temaer, som kan vage bundet sammen faglligt dller tema-
tik, f.eks. med udgangspunkt i en central nordisk kulturpersonligheds (f.eks. en forfatters)
virksomhed.

Denne virksomhed kan vaae foregéet i flere nordiske lande og udger derfor en tilgang fra det
nationde til det nordiske. Nysgerrighed efter uddybende forstaelse af vaaker skabt af nordi-
ske filmingrukterer, komponister dler kunstnere, som arbgder med formsprog (design, bil-
ledkungt, arkitektur), kan ogsa danne grundlag for undervisningstemaer..

Nordenundervisning kan beskrives som et samlebegreb, som lafter det enkelte under-
visningstema og den enkdlte lektorsindsats op til et fadlesnordisk niveau, der kan sedtesi reief
til anglossksiske dler frankofile tilgange, vaadier og forstaelser, kultursyn og samfundssyn.

Begrebet Nordenundervisning tydeligger den enkelte lektors grundlag og potentide for at fun-
gere som kulturambassadar med et fadlesnordisk “mandat”, som ger det atraktivt for en
udenlandsk myndighed at ansadte og samarbegjde med akademisk personde fra et nordisk
land.

Nordenundervisningen er dtsa betyddigt mere omfattende end sprogundervisning. Undervis-
ningen har i hgj grad karakter af kulturundervisning og -udvikling & medet med en nordisk
dannelsesdimension®

Det faglige indhold af Iektorernes virksomhed har udgangspunkt i sprogfaglighed. Det har ud-
viklet 9g i takt med forandringen & faglighedsbegreberne inden for sprog og sprogundervis-
ning. Kulturelle og samfundsfaglige temaer er blevet mere fremtraadende. Derfor repraesenterer
udlanddektorerne en stadig bredere vifte af kandidatgrader. De kan danne faglige netvaark
mellem & gigende antd forsknings- og fagmilj@er i og udenfor Norden.

Bevidstheden om disse forhold og muligheder har vaaret skiftende og inddraget | dref-telser
om betydningen af virksomheden - og i bilaterde og fadlesnordiske aftaegrundlag med lande
udenfor Norden.

*! Der er ikke gennemfart en analyse af de foreliggende laeseplaner, og indholdet eller "fagsynet” er ikke
sammenlignet med det undervisnings- og laeringssyn, som prasger undervisning i sprog, kultur og sam
fundsfaglige omréder i Norden.
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De skiftende forhold og opmagrksomhed i forhold til Nordenundervisningen viser Sg ogsa i
den nationale placering af ansvaret. Det er i de nordiske lande oftest placeret i uddannelses-
eller videnskabssektoren, og ikke i kultursektoren eler i Udenrigsdepartementet, presse, in

formation og kulturafdelingen. Placeringen har betydning for de nationde samarbegder om in
ternationdisering, bl.a i EU.

| Nordisk Ministerrads regi e Nordenundervisningen aktuelt forankret pa kultur-omradet,
mens sprogundervisningen i Nordplus-programmet — tidligere Nordmal — er forankret pa w-
dannel sesomrédet, hvor ogsa forskning og videnskab er placeret.

Det er derfor relevant at drefte, hvor Nordenundervisningen fremover skal placeresi Nordisk
Ministerrads organisation, herunder samarbejdsformer til Nordplus Sprog-programmet og il
Nordens Sprograd. Opgaven e a fremme kontakten mellem de nationae administrationer og
a sammenkaae de strategiske og faglige indsatser bade mellemnationat og fadlesnordisk.
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3 Profil og vurderinger

| dette kapitel beskrives udlandslektorernes profil. Kapitlet indledes med en beskrivelse
af lektorernes baggrund, arbejdssituation, opgaver og kontaktflader. Dernasst praesen-
teres lektorernes vurderinger af undersggel sens temaer og tilfredshed med Samarbejds-
naevnets aktiviteter. Kapitlet afsluttes med samarbejdsparternes og Samar bejdsnaanets
vurderinger af samarbejdet med lektorerne. Der tages afsad i spargeskemaunder sagel-
Sen og interviewene.

3.1 Udlandslektorernes profil

Baggrund og fakta

Myndighederne i hvert af de nordiske lande har tillet de kontaktadresser til radighed, som er
anvendt til at fremsende elektroniske spargeskemaer. 291 lektorer blev inviteret til at deltagei
Spargeskemauindersagel sen.

Pagrundlag af oversgter framyndighederne kan det konstateres, at:
der aktudlt (efteraret 2003) er mere end 1000 lektorer, der har tilknytning til de myn-
digheder, som er ansvarlige for |ektoradministrationen.?
lektorerne er placeret i mere end 40 forskellige lande, sasom Georgien (1), Uruguay
(1), Grakenland (1), Tyskland (55) og USA (43).
af de 291 lektorer gar 33 tjenestei Norden, heraf 6 i Danmark, 101 Finland, 41 Is-
land, 3i Norgeog 10i Sverige.”
der er 30 danske, 36 finske, 15 idandske, 30 norske og 76 svenske sendelektorer.

Svarprocenten for lektorer er 31%, og i at 92 lektorer har udfyldt spargeskemaet. For denne
gruppe fremgar det, a:
deer fra30til 64 & (defleste dog i 30 erne, de danske enddai begyndelsen af
30'erne) og har arbejdet som udlandsektorer fra1-35 & (det normale er 4-6 &r, dler
for de svenske lektorers vedkommende 2-3 &). Gennemsnitsalderen er 47 &.
de har dt fraen laxeruddanne se til en doktorgrad. Starsteparten har en fil.mag.,
cand.mag., dler gymnasdageruddanne se (gymnas epasdagogikum, paadagogik).

de har fagrdiggjort deres nuvagrende uddannelsesgrad mellem 1969 og 2003 (bl.a. en
doktorand fra 2002).

% Sehilag 6.1
# Se ogsé statistik fraundersggel se foretaget af Gitte Mose och Anna Helga Hannesdottir
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de arbegjder pa hgjere uddannel sesindtitutioner, hovedsagdligt universiteter, og pafa-
kulteter som filologi, arts, journdigtik og filosofi.

De arbgder i 28 forskellige lande, fordelt med:
5i Norden
8 yderligere landei EU
3 baltiske lande
6 centraleuropagske lande, EU-ansagerlande
2 centraleuropaaske lande, associerede EU
2 gsteuropaaske lande
1l asatisk land
1 nordamerikansk land.

77 lektorer har oplyst deres nationalitet. De fordder Sg med:
nordiske lande: 57
batiske lande: 2
central- og gsteuropagske lande; 10
EU-lande herudover: 4
Nordamerika: 4

Udlandslektorernes arbejdssituation

| deres arbgjdssituation er udlanddektorerne under universitetets myndighed. Det er universte-
tet, som betaler deres |an, og som ansadter dem? De arbejder under de vilkér, som omfatter
akademisk ansatte i det land, hvor de har ophold. De f& i varierende grad gkonomisk stette
fra Norden.

P4 de fleste universiteter er flere nordiske lektorer samlet. Her foregar et lokat samarbejde.
Alle har samarbgide med lokae kolleger og en del periodevis kontakt med andre udlanddek-
torer. Denne kontakt sker ofte ved konferencer - og i sigende grad via Internettet.

Ifage de gennemfarte interviews er der ofte god kontakt til de nationale myndigheder, som har
bistdet universiteterne med ansadtelsen af de nordiske lektorer, mens kontakten til nordiske
universtets- dler kulturmiljger er mindre aktiv.

Nogle lektorer opfatter Sg somisolerede og udtrykker stor glaade ved at benytte de kontakter
og samarbgder, de bliver inddraget i ved aktivt og opsegende arbg de franordisk side.

* Se naamere i de foregdende afsnit: for de finske lektorer har CIMO arbejdskontrakt og udbetaler |gn. Det
kan derfor vaare vanskeligt at give et samlet, ensartet billede af ansadtel ses- og arbejdsvilkarene, der ogsa
varierer i forhold til betingelserne pa de universiteter, hvor lektorerne er beskadtiget.

30



Lektorernes lokale samarbgdspartnere beskriver bl.a. kontakterne til de nordiske lektorer
som “berigende’.

Udlandslektorernes arbejde

Baggrunden for beskrivelsen af lektorernes arbgide er dels de eektroniske spargeskemaer,
dels personlige interviews med 10 lektorer i 10 lande og interviews med de 10 lektorers neer-
meste samarbgjdspartnere i opholddandet.

| gennemsnit bruger de adspurgte lektorer ca. 57% af deres tid pa undervisning, 15% pa
forskning® og 11% pa kulturelle aktiviteter. | gennemsnit bruger de kun ca. 3% af derestid pé
kontakter til nordiske organisationer mod 7% til lokalt samarbejde sdsom med ambassader.

Tabel 1. Hvor mange procent af din tid bruger du ca. pa felgende opgaver? Lektorernes
forbrug i gennemsnit. Procent

Tidsforbrug i gen-
nemsnit i %
Forskning 15
Undervisning 57
Kulturelle aktiviteter 11
Kontakter og netveerksdannelse 7
Lokalt samarbejde (f.eks. ambassader) 7
Kontakter til nordiske organisationer 3
| alt 100

Hovedparten af derestid anvendestil undervisning (57% af samlet tidsforbrug).

Herefter fager forskning, dog i relativt beskedent omfang (15% af samlet tidsforbrug). Forsk-
ningen retter Sg ligeligt mod litteratur, kultur og lingvigtik.

Den avrige tid forddes melem kulturele aktiviteter (11%) og diverse netvagrksaktiviteter
(17%).

| forlangelse af dette spargsmd dillede vi ogsa lektorerne spargsmd om deres studerende.
Svarene her skal tages med forbehold og ses som retningsgivende, idet det jo ikke er de stu-
derende sdlv, vi har haft mulighed for a sparge.

Lektorernes vurderinger her er, at samlet set vil ca 53% a de studerende (som |ektorerne
underviser) salv undervise, n&r de er faardige pa studiet. 69% af disse vil undervise pa videre-

% Frainterview med samarbejdspartner i Frankrig

% N&r nogle |ektorer bemaarker, at de arbejder med forskningsopgaver, skal de bemaakes, at Samarbejds-
naevnet ikke har noget at gere med forskning. Lektorerne involveresi sddanne opgaver i samarbejde med
deres kolleger pade universiteter, hvor de er beskaftigede. P& samme méade er naevnet ikke direkte invol-
veret i undervisningsopgaver, som | gses sammen med andre kolleger pa udlandslektorernes arbejdsplads.
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géende uddannelser, 29% pa erhvervsskoler, 36% pa ungdomsuddannelser og 20% i folke-
skolen.”’

Udlandslektorernes kontakt til Samarbejdsnaevnet

Samarbejdsnaavnets opgaver er primaat koordinerende som pargply for de nationde indsat-
ser. Naavnet har derfor ikke direkte ansvar for dler kontakt til udlanddektorerne.

Undersagelsen har sagt a afdedkke, i hvilken grad |ektorerne orienterer Sg mod det fadles-
nordiske niveau i forbindelse med deres opgavel@sning— og i hvilket omfang lektorerne aktuelt
er opmagrksomme pa de muligheder, som Samarbejdsnea/net repraesenterer som koordinator
af fadlesnordiske informations- og stettetilbud.

L ektorerne oplever meget gaddent direkte kontakt til Samarbejdsnaa/net. F.eks. oplyser 91%
af de adspurgte, a de ddrig har kontakt til neavnet i forbindelse med Iasning af forskningsop-
gaver, og 81% svarer, at de ddrig har kontakt i forbindelse med Igsning af undervisningsopga:
Vver.

Derimod svarer 19%, at de regelmasssigt eler ofte har kontakt til Samarbe dsnearnet i forbin-
delse med gennemfaerelse af projekter, og 18% svarer, a de regemasssigt dler ofte har kon-
takt i forbindelse med kulturfremsted. 23% svarer, a de har regelmaessigt dler ofte har kon-
takt i forbindelse med ddltagelsei konferencer.

Ingen angiver, at deres primaae kontakt til Samarbejdsnaarnet sker via Internettet. Naevnets
medlemmer bemaaker, at det bl.a. kyldes, at det er meget svaat at finde information om
Samarbejdsnaavnet pa NMR's hiemmeside.

Tabel 2. | hvilke sammenhange har du kontakt til Samarbejdsnaevnet for Nordenundervis-
ning i Udlandet og Nordisk Ministerrdd? Procent

Aldrig | Sjeeldent Regelmaes- Meget Altid | alt
sigt ofte

Lgsning af undervisnings- 81 13 4 2 0 100
opgaver
Lasning af forsknings- 91 8 1 0 0 100
opgaver
Planleegning og gennem- 34 43 13 6 3 99
farelse af projekter
Deltagelse i kulturfremstad 37 42 15 3 3 100
Deltagelse i konferencer 31 46 19 4 0 100
Netvaerksdannelse til Nor- 55 30 12 3 0 100
den

Forholdsvis fa har kontakt til Samarbgjdsneavnet i forbindelse med netvaarksdanndse til Nor-
den. 55% svarer, a de ddrig har kontakt, mens 30% svarer, at de §addent har kontakt i for-
bindelse med nordisk netvaaksdannd se.

% Den samlede procentuering overstiger 100, da nogle lektorer har sat flere kryds.
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Kontakten mellem lektorerne og de faglige miljger

Lektorerne er blevet bedt om a give karakter fra 1 — 5 efter, i hvilket omfang de far faglig og
praktisk stette til lgsning af deres opgaver.®

En fijerdedd o lektorerne f&r ofte dler dtid faglig/praktisk stette pa det universitet, hvor de
ansat, og 27% far stette via eget nationalt sprognaavn.

For de fleste lektorers vedkommende er det dog via det personlige netveak, man ofte sager
statte. 57% bruger ofte dler dtid det personlige netvaak.

N& der sparges om, i hvilken grad Samarbejdsnae/net og andre organisationer med tilknyt-
ning til Nordisk Ministerréd yder stette til lektorernes arbejde, svarer mange, at dette addent
sker. Sdledes svarer 73%, at de Jaddent eler ddrig f&r faglig/praktisk stette via Samarbejds-
nae/net, mens 86% svarer, a de Saddent dler ddrig fa stette fra andre organisationer med
tilknytning til NMR.

Det sdste er méaske ikke sd overraskende. Det er vurderingen, at det er de direkte tilbud
(konferencer, projekter og landesatsninger), som synligger det fadlesnordiske samarbeide for
lektorerne. Kun i det omfang det bliver tydeligt, a Samarbgjdsnea/net og NMR er ansvarlig
for de tilbud, lektorerne og deres indtitutter oplever som relevante for deres virksomhed, vil
lektorerne vaare opmagrksomme pa NMR som akter.

Tabel 3. | hvilket omfang far du faglig/praktisk stette til lgsning af dine opgaver fra falgende
organisationer. Procent

Aldrig | Sjeeldent Regelmaes- Meget Altid | alt
sigt ofte

Universitetet, hvor du er 14 22 38 17 8 99
ansat
Dit personlige netveerk 1 15 25 25 34 100
Dit eget nationale sprog- 28 20 25 9 17 99
naevn
Samarbejdsneevnet for Nor- 35 38 17 8 2 100
denundervisning i Udlandet
Andre organisationer, med 54 32 6 3 5 100
tilknytning til Nordisk Mini-
sterrdd, eksempelvis Nord-
mal-programmet.

3.2 Samarbejdsnaevnets aktiviteter og tilfredshed hermed

| spergeskemaundersagelsen er wlanddektorerne blevet dillet forskellige spergsmd vedra-
rende Samarbe dsnaavnets aktiviteter. Lektorerne har vurderet, hvor vigtige de forskellige ak-
tiviteter er for udbredelsen af kendskabet til nordisk sprog og kultur. Falgende aktiviteter er
blevet vurderet:

% For |aesevenlighedens skyld har vi omkodet karaktererne, s& skalaen |gber fra”adrig” til "altid”.
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Projekter
Konferencer
Landefremsted
@vrige aktiviteter

Herudover har lektorerne generdt vurderet, hvad Samarbedsnsevnets arbegde betyder for
forskdlige forhold. Disseforhold er:
| forhold til sorogpalitik
| forhold til Iektorernes faglige udvikling
| forhold til kulturd formidling i det land, hvor lektoren arbejder

| forhold til netvaark, der er rlevante for |ektorens forskning

Endellg er de adspurgte blevet bedt om at oplyse, hvor tilfredse de er med Samarbedsneev-
nets forskellige aktiviteter og services.

Vurderet betydning af Samarbejdsnaevnets aktiviteter

En naesten lige stor del af |ektorerne vurderer, at lektorkonferencer, landefremstad og projek-
ter har stor eller meget stor betydning for kendskab til nordisk sprog og kultur. Konkret vur-
derer en tredjede & de adspurgte, a afholdelse af |ektorkonferencer har stor eler meget stor
betydning. 28% finder, at landefremsted har stor eller meget stor betydning, og 25% svarer, at
projekterne har stor eller meget stor betydning.

Hele 60% mener, a avrige aktiviteter har ingen eler nogen betydning. N&r det gedder projek-
ter og landefremstad, svarer en forholdsvis stor anddl, at disse har ingen dler nogen betydning.
Henholdsvis 46% og 47% finder, a disse aktiviteter har ingen dler nogen betydning for kend-
skab til nordisk sprog og kultur.

Tdlene er praesenteret i tabellen nedenfor.

Tabel 4. Hvilken betydning for kendskabet til nordisk sprog og kultur har falgende aktivite-
ter, som er igangsat af Samarbejdsnevnet for Nordenundervisning i Udlandet? Procent

Ingen Nogen Betyd- Stor Meget stor | alt
betyd- betyd- ningsfuld betyd- betydning
ning ning ning
Projekter 19 27 29 10 15 100
Konferencer 15 23 30 20 12 100
Landefremstagd 28 19 25 23 5 100
Andre aktiviteter 48 21 17 7 7 100

Alti at vurderer lektorerne Samarbe dsnaavnets aktiviteter i forhold til kendskabet til nordisk
sprog og kultur som havende forholdsvis svag betydning. Omvendt er der ret stor enighed om,
at andre aktiviteter ikke i vassentlig grad vil bidragetil at udbrede kendskabet til nordisk sprog

og kultur.
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Udenlanddektorerne har vurderet, hvor stor betydning Samarbe dsnea/nets aktiviteter generelt
har for forskellige forhold.

Knap en tredjedd af de adspurgte vurderer, at aktiviteterne har stor dler meget stor betydning
i forhald til kulturdl formidling i det land, hvor lektorerne er ansat. 16% mener, at aktiviteterne

har stor dler meget stor betydning for de sprogpalitiske aktiviteter, og 13% mener, a aktivite-
terne har stor dler meget stor betydning for lektorernes faglige udvikling.

Dette hillede gentager 9g i vurderingen &, hvilke forhold aktiviteterne har mindst betydning for.
Sdledes svarer hele 80%, a aktiviteterne har ingen eller nogen betydning i forhold til netveerk,
der er rlevante for lektorernes forskning.

Tabel 5. Hvilken betydning har de aktiviteter, som Samarbejdsnevnet for Nordenundervis-
ning i Udlandet arrangerer? Procent

Ingen Nogen Betyd- Stor Meget stor | alt
betyd- betyd- ningsfuld betyd- betydning
ning ning ning
| forhold til sprogpolitiske 26 36 21 8 8 99
aktiviteter
| forhold til din faglige udvik- 33 33 21 10 3 100
ling som lektor i nordisk
sprog
| forhold til kulturel formid- 18 29 21 21 11 100
ling i det land, hvor du ar-
bejder
| forhold til netveerk, der er 57 23 17 3 0 100
relevante for din forskning

Tilfredshed

Lektorerne er blevet spurgt om, hvor tilfredse de er med Samarbe dsnee/nets services. Der er
forholdsvis stor tilfredshed med stettemuligheder for projekter og med konferencer og semina-
rer. 52% svarer, a de er tilfredse eller meget tilfredse med stettemuligheder for projekter, og
50% svarer, at de er tilfredse med konferencer og seminarer.

Der e forholdsvis lav tilfredshed med Samarbedsnee/nets aktiviteter generelt. 40% er tilfred-
< dler meget tilfredse, men samtidig oplyser andre 40%, at de er utilfredse dler meget util-
fredse.

41% er utilfredse eler meget utilfredse med de adminidrative rutiner, mens 29% er tilfredse
eller meget tilfredse.

Tdlene er gengivet i tabelen.
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Tabel 6. | det omfang du i de seneste ar har haft kontakt med Samarbejdsnavnet for Nor-
denundervisning i Udlandet, hvor tilfreds har du sa veeret med felgende omrader? Procent

Meget Utilfreds Hverken Tilfreds Meget | alt
utilfreds eller tilfreds

Aktiviteter generelt 23 17 19 23 17 99
Informationsniveauet 16 18 29 20 16 99
Adgang til information pa 17 11 37 22 13 100
Internettet

Administrative rutiner 26 15 30 20 9 100
Konferencer og seminarer 26 9 15 20 30 100
Stattemuligheder for projek- 23 5 19 21 31 99
ter

Andet 79 0 14 7 0 100

Vurdering af udviklingen i interessen for Nordenundervisning

Viade kvditative interview har vi faet afdackket lektorernes vurdering af udviklingeni interes-
sen for Nordenundervisning.

De fleste af udlanddektorerne mener, a der i det land, de opholder sig i, er en sigende inte-
resse for en rakke af de aktiviteter, som knytter sig til Nordenundervisning.

En lektor fremferer, a der pa det universitet, hvor han arbgjder, har veaet 160 ansagereftil 15
studiepladser. Samlet tegner besvarelserne et billede af stigende interesse for:

Nordisk kungt (litteratur, musik og film) — det daekkes af 50% af svarene.
Forudsagninger og faadigheder, som sadter den studerende i stand til at “jobbei nee-
ringdivet, i utenrikshandelen og i oliesd skaper”.

Tolkning og overssdtelse,

Abning af dekurser i Nordenundervisning for studerende fra andre fakulteter, bl.a.
journdidtik og visud kommunikation.

Flere a de interviewede lektorer beretter, a der udenfor univerdteterne tales om en generd
20et interesse for nordiske samfundsforhold, litteratur o kunst i forbindelse med et tedtere
samarbejde med Norden, bl.a. inden for turisme, internationae opgaver og design, kulturud-
vikling.

| de kvditative interview fremhaever lektorerne, at Norden repraesenterer vagrdier og synsvink-
ler, som har interesse i lande og regioner, der er under omstrukturering og udvikling frem mod
en levestandard som den nordiske. Interessen kommer i saalig grad fra de hgjere uddannede.

En rakke udlanddektorer naevner saaligt interesse for Norden inden for sprogomrader som
f.eks. ungarsk overfor samarbgde med finske partnere og perspektiver. Andre neavner de
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studerendes optagethed af studier i historisk, nordisk sorog med udgangspunkt i ler inddra
gelse af specidt idandsk.

Omrader, hvor der er faldende interesse for Nordenundervisning

Kun ca havdden & de, der er blevet interviewet, har svar pa dette spgrgsmd. De, som sva-
rer, peger paflere forhold:

En omflytning i interesser, f.eks. fradansk til svensk og norsk.

Vigende interesse for forskningsomrader som lingvistik, grammatik, filologiuddannelse
0g historiske emner.

Og specidlt inden for Norden: resultaterne fra spargeskemaundersagel sen tyder paen
fadende interesse for idandsk sprog og kultur ved f.eks. Kagbenhavns Univerditet. De
tendenser understattes af enkelte af de kvalitetive interview.

Tder man med dem fraidandsk sde, som har ansvar for aktiviteterne, beskriver de
modsat en stor interesse for idandsk i Kagbenhavn. De understreger den meget positi-
ve udvikling i interessen for idandsk ved universteterne i f.eks. Gateborg og Helsnki.

Spargsmdet e, i hvilken grad administration, studievejledning og universitetspolitikken rar
betydning for den position og synlighed, som faget og kulturomrédet har, samt hvilke studen
tergrupper de forskellige aktarer kommer i kontakt med. Billedet kan i hgj grad afheange af
konkrete forhold og tilfaddige kontaktflader.

Konkret er det generdle indtryk fra Idands lektoradministration, at interessen for glandsk
samlet er starre | Kagbenhavn end i noget andet nordisk land og at de idlandske lektorer har
gjort en "kjaanpe insatsi Kgbenhavn i de Sidste &, uten at det har gket studenttallet”.?® Der er
ingen tvivl om, at der eksisterer et staarkt fagligt miljg i Kebenhavn, men det kan pasigt veae
nyttigt, a dokumentationen af Studenteraktiviteter og indsatser bliver mere prascis, gennem:
skudig og sammenligndig.

| de kvditative interview fortadler lektorerne, a der generdt er et gget pres pa “ de sma sudi-
er” béde pa grund af stigende krav om nytteveardi i uddannelserne og pagrund af den stigende

akonomistyring pa universiteterne.  De samlede bevillinger fader og sadter “de marginde,
specidle dler sma afddinger under pres”

Der tdes, bl.a i Storbritannien, om angsten for nedlaaggelse af professorater i nordiske sprog,
bl.a. a @konomiske hensyn. Konkret er professoratet i norrent/gamme-idandsk ved UCL

nedlagt.

Der findes ikke evauator bekendt en oversigt over, hvordan antdlet af laaestole og studenter-
talet har udviklet Sig over de seneste & forddlt pa regioner dler pafakulteter og ingtitutter.

Oplevede succeser for Samarbejdsnaevnets arbejde og aktiviteter

| overensstemmelse med svarene om hvad de vigtigste aktiviteter er, fremhaaver lektorerne
lektorkonferencer og konferencer stettet af nea/net som de sterste succeser. Her fremhaeves

# |nformation fra Ulfar Bragason, 3.11.2003
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Berlin 2000 og Budapest 2001.*° Projekterne Salamanca og Lyon 2003 er neant i samme
sammenhaang. Det er kvditeten af de faglige perspektiver, som bliver holdt frem. Udsagnene
bekradtes bl.a. af rektor ved Iands Universitet.

Der refereres ogsa til lokae arrangementer, f.eks. “ skandinavistdagene for Nederland og Bel-
gd'.
| de kvditative interviews fremhaaver de udlanddektorer, som opholder Sg i landet, indsatser-
ne ved landefremstedene i USA og Japan.
Som arsager til succeserne naa/ner lektorerne, at arrangementerne bidrager til:

a bryde den isolation, lektorerne kan opleve

a formidle relevant, faglig viden

at Sette videreudviklingen af personlige netvagrk samt

a Sette og synliggare betydningen af lektorernes indsats.

Forslag til forbedringer i sprogarbejdet

50% &f lektorerne har ingen idéer til, hvad der kan forbedres. De, som kommer med fordag,
tager udgangspunkt i behovet for personlig og faglig Stette til planiaggning og gennemfarel se &f
en indsats med stigende kvdlitet.

Fdgende fordag fremkommer:
@get synliggarese, bade af stettemuligheder og af lektorernes virksomhed.
En puljetil “gégtldrare vid fatigauniverdtet”.
Fjernelse af told pa skenlitteratur.

Regelmaessige lektorkonferencer og deling af resultater og viden om arrangementer i
tilknytning til gruppen af udlanddektorer.
Stettetil dding af erfaringer og resultater.

Fordele og ulemper ved et neermere samarbejde pa “sprogomradet” inden for Nordisk
Ministerrad

Spargsmdet om fordele og ulemper er tillet med udgangspunkt i ensker om en tedtere til-
knytning af |ektorarbgidet til fremtidige ordninger inden for Nordplus Sprog. Lektorerne, som
ikke kan forventes at kende Nordplus Sprog, er blevet spurgt, hvilke konsekvenser et negme-
re samarbejde pa sprogomradet i regi af NMR kan have. De udtrykker, at et aget samarbejde
kan medfere:

At ressourcerne bliver samlet og evt. gget, fordi det bliver tydeligere at se resutater.®

% Se den sammenskrevne evaluering i bilagene
%! Information fra Ulfar Bragason, 3.11.2003
% Den aktuelle &rlige projektstette er p& DKK 400.000
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At information og procedurer bliver |ettere og mere overskudige.
At samarbgdet mellem dle nordiske indsatser gges.

At det bliver nemmere a prioritere og planlasge fadlesnordiske indsatser, ogsai for-
bindelse med landefremsted.

At kvdliteten og tilgaangeligheden af information pa Internettet bliver eget.
At Norden bedre kan fremsta som en kulturel enhed, béde i og uden for Europa.

De mulige ulemper bliver beskrevet mere uklart. 30% svarer “ved ikke'.
Konkret er |ektorerne betaakeige ved:

Om “andre end dem, der kender udlandd ektorernes anliggender bedst, vil blive st til
a beskadtige sig med dem og uddele stipendier til eksempelvis projekter”.
Om der bliver mere bureaukrati og mindre ressourcer til undervisning og aktiviteter.

Om kontakten til de nordiske, nationae “lektoradministrationer” “kanske ikke langre
bliver lika direkt som nu”.

Om mangfoldigheden i arbejdet eler kontakten til |ektorerne bliver mindre.

| de kvditative interviews bemagker enkelte af lektorerne, at kontakten til de faglige miljger
béde kan blive mindsket og styrket afhaangig af, hvordan samarbejdet bliver organiseret og

Styret.

Modsat peger medlemmer i Samarbejdsnaevnet pd, a kontakten til de faglige miljeer " gé&r stort
Sett direkte og beraresikke av hvorledes det nordiske samarbeidet er organisert”.

3.3 Samarbejdspartnerne - vurderinger

Alle lektorer, som har gennemfart telefoninterviews, er blevet spurgt, hvem der er deres naa-
meste samarbegjdspartner i opholddandet. Evaluator har kontaktet samtlige disse samarbegjds-
partnere og interviewet dem.

Samarbejdspartnerne dakker over flere forskelige funktioner. De har fungeret i netveerket
med den/de nordiske lektorer mellem 3-20 &. For nogles vedkommende har man arbejdet pa
sammeingtitut i mere end 10 &.

Blandt de samarbg dspartnere, som er en anden nordisk lektor, fremhaaves udbyttet generelt
som vagende erfaringsudvekding. Det gadder bade i forhold til & arbejde og undervise som
udlandd ektorer og ny viden om det nordiske land, som samarbejdspartneren kommer fra

De samarbgjdspartnere, som kommer fra det land, hvor lektoren virker i, fortadler, a en nor-
disk lektor "giver et frisk pudt, fordi de er unge og nyuddannede’. De sadter ”den kulturelle
identitet pa dagsordenen” og ”inspirerer til sproglige og kulturelle overveelser”.

Et fordag fra flere af samarbgjdspartnerne er, at de nordiske lektorer — og via dem Samar-
bejdsnaa/net — i @get omfang kan fungere som ”indgang til a skabe kontakter med andre nor-
diske forskere som led i faglig netvagksdanndse”.
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Starstedden a samarbejdspartnerne vil gerne inviteres til og involveres neamerei de tvaanor-
diske projekter. De peger pa, a folk som "sdlv arrangerer projekter, ofte ikke udnytter syner-
gmulighederne i samarbegjder mellem de nordiske sprog”.

Det kan i nogle sammenhamnge vaae et problem a fa tiltrukket nok studerende. Her neevner
lektorerne vigtigheden &f, at kurserne er meritgivende, sa de studerende kan dokumentere
(ogsa sproglige) forudsaaninger for a sege optagelse pa universiteter i Norden.

Samarbgjdspartnerne gnsker generelt at fastholde og udbygge kontakten via den nordiske
lektor til relevante faglige og akademiske miljger i Norden. Konkret foredds det, a man via
samarbgdet kan blive introduceret til informationssystemer, hvor man kan falge med i relevan-
te faglige udviklinger og blive forberedt pa nordiske fremsted, som de kan udnytte i deres un-
derviing.

3.4 Samarbejdsnaevnet - vurderinger

Samarbejdsneamnets medlemmer™ har forskellig baggrund og erfaring med nearnets arbejde —
og omfanget af samarbejde er ligeledes forskd ligartet.

Der er sdedes differentierede holdninger til nsevnets arbejde, dog sdedes, a mediemmerne
gennem arene har opbygget en \essentlig fadles indsigt i og forstéelse for arbejdet med w-
landdektorvirksomheden.

Der er blandt neevnets medlemmer enighed om, at Samarbejdsnaavnet ska stette lektorerne i
deres undervisning og stette dem som " kulturdiplomater dler kulturambassaderer” og derigen-
nem " gtyrke regionen”.* Man ser Samarbejdsnaa/net som” en paraply over de nationale lek-
toradminigtrationer” og understreger, a kulturomraderne litteratur, film, musik og redid’ re-
praesenterer et fadles interesseomréde for ale lektorer. Det er da ogsa disse omréder, som i
spargeskemaet naavnes som dem, der er stigende interesse for (spergsmd 15).

Udover a vagre samarbg dsforum for de nordiske lektoradministrationer har man sagt at etab-
lere kontakt til andre europagske landes |ektoradminisirationer, men det er ikke blevet etable-
ret.* Tilsvarende har man drgftet betydningen og nedvendigheden af en klar kontakt til sprog-
omradet i Nordisk Ministerrad — uditrykt bl.a. i referat framade 2/2001.

De interviews, som er gennemfert med Samarbejdsneavnets mediemmer, peger samlet pd, a
det er vigtigt a synliggere og dokumentere naavnets virksomhed. De tyddigger, & Samar-
begdsnaa/net for Nordenundervisning i Udlandet har sealige muligheder for at fungere som en
fedlesnordisk ramme for kommunikationen om strategiske og principielle problemdtillinger ved-
rarende udlandd ektorernes funktionsvilkar.

Samarbejdsnearnet kan fungere som det forum, der professondt udvikler og understetter det
fadlesnordiske netvaak. Samarbejdsnaavnet for Nordenundervisning kan ogsa vage det sted,

¥ Seoversigt hilag 7.2.
% Se det tidligere naevnte udviklingsforlgb i de baltiske stater

% Referat 1/2002 punkt 16, Samarbejdsnaevnet (Island, Finland og Sverige) forsggte ved besgg i Haag i
foréret 2003 at fa skabt et formaliseret samarbejde bl.a. p& grundlag af opfordringer fra EU-Lingua.
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hvor stetten til den faglige og professiondlle udvikling af Nordenundervisningen og samarbe det
mellem udenlandske nordistik-miljger og nordiske universtetsmiljeer bliver koordineret.

Ved at udnytte de potentider, som Samarbgdsnaarnet har for at samarbg/de med andre dele
af NMR, kan Nordenundervisningen bidrage yderligere til en klar profilering af Norden i ud-
[andet.

Det er ligeledes vigtigt, a den faglige viden, lektorerne reprassenterer, aktiveres i bredere
sammenhaange i forhold til de indsatser, som Nordisk Ministerrad igangsadter inden for for-
midling af sprog, litteratur, kultur og viden om samfundsforhold i Norden.

Endelig fremgar det, a medlemmerne generdlt betragtet er meget opmagksomme pa, hvordan
de potentider, som lektorordningerne og Nordenundervisningen repraesenterer, f& de bedst
mulige rammer og vilk&r i de fremtidige strukturer i Nordisk Ministerréds sekretariat og sam-
arbejder.

Ses endvidere til saalige vurderinger fra de enkelte lande, gedder falgende:

Norge
"Norske myndigheter anser norskundervisningsmiljgene ved utenlandske hayere |aaesteder
som viktige samarbeidspartnere i departementets arbeld med Norges-profilering.

At norskundervisningsmiljgene ska fungere som inngangsportaer til akademia mer generelt,
vektlegges av departementet. Norskundervisningsmiljgene har kontinuerlig kontakt med
norskundervisningsenheten i UD. De fleste har ogsa tett kontakt med naameste norske uten
riksstagon”.

Finland

Det finske medlem bemaaker, a "finskan som ett av de icke-skandinaviska spraken i Norden
kraver speciell uppmérksamhet i vart nordiska samarbete. Finsklarernas bristfalliga kunskaper
i de skandinaviska spraken & oftatill hinders for deltagandet i nordiska samarbetet”. Balancen
mellem " skandinavistiken” og "finnistikken” er et tilbagevendende temai konferencer.

Island

Det idandske medlem peger pd, a kontakten mellem de idandske lektorer og den islandske
lektoradministration er tedt; med jeavnlig udvekding a email, &lige rapporteringer og et arligt
fedles made.

Sverige

Det svenske medlem understreger, at de svenske lektorer har kontakt og ”kontinuerlig diaog
med svenskundervisningsvirksomheden ved Svenska Indtitutet. Det er ferst nar det samnor-
diska pergpektivet kommer in i undervisningen som Samarbetsnamnden kan vara behjaplig'.

Danmark
Det danske medlem peger pd, a der e behov for "en fadles nordisk funktion, hvor et land
ikke kan | gfte opgaven dene, f.eks. udarbe delsen af en russisk-nordisk ordbog’.

Centrde temaer i didogen med Samarbejdsnaa/nets medlemmer i @vrigt kan opsummeres som
fager:
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Betydningen af konferencer som netvaaksdannende og fagligt udviklende fora.
Tyddliggardse af de indsatsomrader, som forbinder Samarbejdsnea/nets kompetencer
med de fadlesnordiske politiske srategier for synliggarelse og udvikling af nordisk ind-
flyddse.

Et behov for tydeliggerelse af arbgdsdelinger mellem dle aktarer, specielt afklaring af
opgavefordding mellem de nationde, det fadlesnordiske og de internationae niveauer,
specielt over for EU og de nye medlemsstater.

Et behov for gget fokusaring i Nordisk Ministerrads regi pa strategiske indsatser. Det
gedder bade sprogpolitiske indsatser og regiond politiske fremstad, som f.eks. i Nord-
vestrudand.

Et behov for a andysere, hvilken betydning udviklingen & nye retningdinier for sam-
arbejdet inden for universitetsomradet, forskning og de hgjere uddannelser vil have pa
prioritering og placering & den fremtidige varetagelse af Samarbedsneevnets opgaver.
Et behov for samling af ressourcer pa omrédet og effektivisering of de adminigtrative
opgaver og indsatser.

En aget anvenddse & Internettet som informations- og samarbe dsredskab.

En styrkelse af sekretariatsstatten til varetagel se af Samarbe dsnaavnets funktioner og
til adminigtration a planlaggning, gennemfarelse og evauering af arrangementer og ind-
satser, evt. ved anvendelse af “outsourcing’”.



4 Diskussion

| det falgende kapitel diskuteres og analyseres de centrale emner med henblik pa at
vurdere Neanets virksomhed i relation til sprogomradet. Det gadder ferst forhold ved-
rarende dokumentation og synlighed samt indbyrdes kommunikation, dernaest de kon-
krete aktiviteter og tilfredshed med disse, og endelig organisatoriske forhold og res-
sourcemasssige spargsmal.

4.1 Indledende bemaerkninger

Mange & de adspurgte i undersagel sen peger pd, at Nordenundervisningen er under pres pa
de udenlandske uddannel sessteder.

Indenfor Norden dreftes, i hvilken grad curriculum og laeseplaner fortsat ska indeholde andre
nordiske sprog og anden nordisk litteratur end det, som tales og skrivesi landet. Der er i hgj
grad tae om et nytteperspektiv over for et vaardiperspektiv. Sadanne draftelser finder tilsvar
rende sted i dle andre lande, hvor der foregdr Nordenundervisning.

Udenfor Norden fages dreftelsen af @konomiske andyser. N& ingtitutionsgkonomien afhaan
ger a antdlet af studerende, kommer “de sma fag og fagomréde™” dler “de eksotiske fag”
under pres.

Det kommer sdledes klart til udtryk, at Samarbejdsnaavnets funktioner i hej grad er pavirket &f
de enkelte landes generdlle udvikling pa omradet og beslasgtede omrader.

Dette synes at vagre et grundvilkdr, som Naavnet ikke kan andre pa. Samtidig peger underse-
gelsens resultater imidlertid pa, a der er en raskke grundlasggende vaadier og fremtidige mu-
ligheder i de funktioner og i den mangfoldighed & aktiviteter, som aktuelt knytter Sig til Nor-
denundervisningen.

Med afssd i disse forskelligrettede forhold vurderes det i stigende grad at veae vigtigt for
naa/net a synliggere aktiviteter og resultater med henblik pa at sikre den fornadne prioritering
af detsvirke.

Synliggarelse & den aktuelle Statte til og nyttiggarelse af de nordiske perspektiver i ”udlands-
lektorernes” virksomhed kan med forde styrkes gennem en fadlesnordisk forstéelse og ind-
sats. Ligeledes kan mere perspektiverende og udviklingsorienterede aktiviteter i Nordenun-
dervisningen tjene dette formd, f.eks. demonstreret ved konkrete aktiviteters veadier i Sig salv
0g “laaestolenes’ vardier som netvegksdannere til attraktive miljeer i Norden.

4.2 Dokumentation og synligggerelse

Nordenundervisningen bygger pa de indsatser, som de godt 200 sendelektorer og knap 2000
undervisere placeret pa godt 250 forskellige universiteter i mere end 40 lande ger for at for-
midle viden om nordisk sprog, litteratur, kultur og samfundsforhold.
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Rammerne for virksomheden i miljeerne for nordistik-/skandinavisk stettes pa afgarende vis of
den indsats, som de nationae nordiske ”lektoradministrationer” udfarer. De udspurgte lektorer
udtrykker ale behov for stette til deres indsats. Disse behov er anerkendt bade pa nationalt
og pa fadlesnordisk niveau.

Samarbeg dsnaernet koordinerer i dag den fadlesnordiske indsats, og mediemmernes personlige
positioner i hvert a de nordiske lande forbinder disse indsatser med de natiorele. Lektorerne
opfatter den nationae kontakt som deres primagetil Norden.

Pa nationdt plan informerer hvert land “sing’ lektorer om aktiviteter og initiativer. Der findes
ikke en tilsvarende fadles information pa fadlesnordisk niveau. Kontakten sker oftest via e
mail. Flere lektorer har endog meget ringe kommunikationsudstyr til deres rédighed.

Hvis lektorgruppen skd videreudvikles som et fagligt og fadlesnordisk “ambassadarnetvaak”,
er det vigtigt, a kommunikationsmulighederne til og imellem lektorerne bliver udbygget. Det
kan skei takt med den generelle udbygning a Nordisk Ministerréds | T-baserede service.

Et udbygget kommunikationssystem (Internetbaseret) kan synliggere tilbud om projekistette,
geetebesag a kulturpersonligheder og béde tematiske og regionde konferencer. Sammen
med information om projektstette kan prassenteres redskaber og radgivningsmuligheder, som
giver dattetil at kvaificere ansagningerne for lektorer, som opholder sig fjernt fra Norden.

Der kan med fordel ske en samordning af de ansagte og bevilgede projekter, som kan fremme
et samarbgde mellem flere lektorer i samme land éler region, eler mdlem lektorer, som a-
bejder med samme faglige temaer. Samarbejdet kan finde sted bade i anszgnings-, gennemfe-
relses- og forankringsfasen. Et sidan dbent kommunikationssystem kan bidrage til kvdificaring
af projekter og hurtig spredning & resultaterne. En sadan ordning vil kraeve, a der afsadtes
ressourcer direkte hertil i en opbygnings- og driftsfase.

4.3 Kommunikation og kvalificerende kontakter mellem lektorerne

N&r de adspurgte lektorer fremhaever konferencer som de vaesentligste succeser, der er knyt-
tet til Samarbejdsnaa/nets virksomhed, er det af den arsag, at flere af deinterviewede fder sig
"fagligt dene’ i dagligdagen. De angiver, a de bade fagligt og socidt har gleade af det samverr,
de kontakter og den inspiration, som de fadles konferencer giver. Her opbygges kontakter og
netvaak, som hjadper dem og de inditutter, de arbejder pa, til en faglig gourfering og opgra-
dering, en kontaktdannelse mellem udenlandske og nordiske fag- og udviklingsmiljeer.

Konferencerne er med til a opbygge faglige netvaak, som sa igen kan understettes of inter-
netbaserede funktioner.

Det er efaiingen fra arbgidet med sékadte "virtua teams’ i internationae virksomheder og
organisationer, at samarbejdet og kvaliteten af opgave gsningen understettes ved veksavirk-
ninger mellem personlige meder, internetbaseret kommunikation og fadles lesning af overskue-
lige projekter eler opgaver, hvor den enkelte medarbejders kunnen og faglighed bliver nyttig-
gjort.

Et sidant arbgide i faglige teams afpeler den generdlle udvikling, som leder vak fra enelaae-
ren og hen mod lazrerteamet dler forskerteamet.



| tidligere afsnit er beskrevet, hvordan viften a temaer og faglighed i Nordenundervisningen
bliver bredere, og hvordan den kommer til a spaande fra sprogundervisning over kulturfag til
samfundsfaglige og ogsd naturvidenskabelige problemdtillinger. Den enkelte lektor dler det
ingtitut, hvor den enkdte lektor er ansat, kan blive madt med relevante spargsmd om nordisk
tilgang til dler forstdelse af emner, som fagligt ligger i udkanten af lektorens egen ekspertise.

Pa denne baggrund — og for at felge med udviklingen i uddannel sessektoren (se bl.a. fjerun-
dervisningsplanerne i Idand og resultaterne af 1TIS projektet i Sverige) — er det vaesentligt &
statte kontaktdannelsen mellem lektorerne bade ved konferencer og ved internetbaserede
kommunikationssystemer, hvor de kan sage og kontakte kolleger, der sdder inde med viden
og kontaktnet, som er nyttige i forhold til en korkret opgavel gsning.

Aktuelt kan lektorerne opleve tekniske barrierer bade i deres kommunikation med hjemlandet
0g i deres indbyrdes netvagks- og kontaktdanndse. Mulighederne for & yde bidrag til elek-
troniske og tekniske hjadpemidler, som kan understette lektorfunktionerne og samarbedet
mellem udenlandske og nordiske miljzer, er forskellige i de nordiske lande. F.eks. kan man i
Danmark og Sverige give bidrag, mens man ikke kan i 1I9and.*®

Annoncering af de feellesnordiske konferencer — web-kommunikation

Spargeskemaundersagelsen viser, at det er vigtigt at de fadlesnordiske konferencer annonce-
res pa mader, sa dle lektorer, dle rdevante fagmiljger og rdlevante dele af offentligheden bli-
ver opmagksomme pa dem og pa deres resultater. Det skd synliggares ved annoncering, un-
der gennemfarelsen og ved rapportering (bl.a via Internettet), at konferencen er planlagt og
gennemfart af Samarbejdsnaavnet og NMR.

Pasammetid er det muligt a synliggere konferencernes og resultaternes perspektiver og deres
sammenhaang med andre indsatser i NMR. Det skad naavnes, at Samarbejdsnse/net nu har
beduttet at ”ansadte” en konferencekoordinator i forbindelse med konferencen i Polen i 2004.
Denne koordinator ska bl.a. fremme dialogen med dle interesserede Iektorer og samarbejds-
partnere.

P4 denne méde kan konferencerne videreudvikles som atraktive madesteder for Iektorerne,
der som &remd sansatte, har en saalig position bade i det akademiske miljg og i den akademi-
ske karriereudvikling pa den videregdende ingtitution, hvor de er ansat. De kan, patvags af de
nationale konferencer, som fortsat bliver holdt, stette udviklingen af et fadlesnordisk lektormil-
j@ og kvaliteten og det tidssvarende i Nordenundervisning.

Konferencerne kan stette lektorerne i forhold til de problemer, som rogle ifdge de gennem+
farte interview oplever ved at vaae “ akademiske fremmedarbgdere” og bidrage til udviklingen
af en positiv position som “nordiske netvagksdannere og ambassadarer”.

% »Teknisk utstyr er et problem, ikke minst fordi det bare er Norge som har generell tillatelse til & bruke (de
atfor knappe!) budsjettmidler pa det. Ofte er det snakk om utstyr som skal brukes av hele instituttet, der-
med blir det litt feil ndr ett land bekoster. Vi har tidligere ” spleiset” ad hoc, men det er blitt vanskeligere pga
forskellei budsjettreglementerne”. (Kommentar fra Norge)
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Alle de nationale lektoradminisirationer arbgder med |gbende udvikling af den web-baserede
kommunikation. Bl.a. kan finske udlanddektorer og studenter kontaktes og komme i kontakt
med hinanden via CIMO’ s websider.

Det vil vage anbefdelsesvaadigt at koordinere disse udbygninger, ogsa med den igangvagren
de modernisering a NMR’ s webtjeneste.

Fagligt og professionelt udbytte

Mange a de interviewede fremhaever vigtigheden af, at konferencerne professondt og fagligt
er givende. Det kan fremmes ved yderligere at tematisere konferencerne, ved a sikre bade
relevant og udviklende fagligt indhold samt ved at afsadte tid til fagligt wviklingssamarbejde
mellem lektorerne i workshops.

De evaueringer, som foreligger, samt de erfaringer, der ekssterer fra nationae lektorkonfe-
rencer, kan anvendes som grundlag for videreudvikling af metoder til forberedd se, gennemfa-
relse, evaluering og opfagning a konferencer.

For a styrke fagligheden og netveerksdannelsen bade mellem lektorerne indbyrdes og til rele-
vante faglige nordiske miljger kan det vaae en fordd at nedsadte faglige ad hoc grupper, som
ska forberede konferencernes indhold og forl@b samt supplere dem med organisatorisk kom-
petence, som kan handtere logistik og tilknytning af netbaserede tjenester og kommunikations-
systemer.

En sidan kobling af ekspertiser og systematisk brug af teknologi kan udvikle en samarbejds-
kultur, som anvender teknologi til at understette samarbejdet om at | afte de individuelle indsat-
ser ved fadles hjadp.®” Konferencernes resultater og budskaber bliver spredt til ale lektorer
(og til offentligheden).

Konferencerne kan pa denne méde synliggere overfor de relevante uddannelses-, forsknings-
og kulturmiljger i Norden, hvilke faglige temaer og udviklingsomréder Nordenundervisningen
aktudt beskedtiger Sg med. Det kan muligvis fremme samarbedet mellem nordiske miljeer og
de indtitutter i udlandet, hvor lektorerne gar tjieneste. Lektorerne kan pa denne méde blive
styrket som " netvagrksdannere’ til Norden.

En rakke interviewede har peget pd, at konferencerne kan understette de strategier og initiati-
ver for rordisk synliggarelse i omrédet, som er planlagt — og sikre at |ektorerne stetter og an-
vender disse initiativer til at kvalificere egen indsats. Dermed vil lektorerne ogsa medvirke til a
skabe opmaarksomhed om og forbedrede vilkar for effekten af f.eks. kuturfremsted.

4.4 Projekter og udviklingsindsatser

Den gennemfarte evauering har vig, at lektorerne lasgger stor vaat pa muligheden for at fa
Stette til at etablere udviklingsprojekter, som kan synliggare deres virke og stette deres status
pa deinditutioner og i den region, hvor de arbejder.

¥ Se eksempelvis Mastering Virtual Teams, 2000
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Mange heavder imidlertid, a de midler, som kan sages via Samarbgdsnaarnet, ikke er til-
sraekkelige til at give projekterne tyngde. Midlerne kan fungere som det, der pa ny-nordisk
kaldes “seed money”, dels ved yderligere ansagninger, dds ved forhandlinger med inditutio-
nerne om“gratis’ brug & faciliteter, services, navn og tidsmaessige ressourcer. Ca. 1/3 &f tiden
pa Samarbejdsnaa/nets meder anvendes til behandling af ansagninger for et samlet arsbudget
pa 400.000 DKK

Samarbg dsnaarnet forsager a give tilsragkkdig med midler til, at de aktuelle projekter kan
gennemfares. Flere a de interviewede fremheaver, at nar der er givet stette fra Samarbgids-
naavnet og NMR, letter det ansagninger overfor andre donorer.

| dreftedser med referencegruppen er det blevet fremhaevet, at lektorerne redt er dillet uensi
deres muligheder for a udarbejde kvalificerede projektansagninger og dermed fa bevillinger.
De, som arbgjder i Norden, har bedre muligheder og forudsadninger for a kvdificere deres
ansggninger ved personlig kontakt til kolleger og til NMR, end den lektor, som f.eks. sidder
“dene’ i Uruguay.

Det dger 9g v, a man ikke kan sage om sette til fadlesnordiske projekter, hvis man ikke
kender nogen fra de andre nordiske lande. Der er ikke tale om forskel shehandling af folk uden
for Norden.

Allelektorer har i princippet lige gode muligheder for at udarbejde kvdificerede projekter. Det
kan blot vage mere vanskdigt, mener medlemmer af referencegruppen, for “enlige’ lektorer
fiernt fra Norden og faglige fadlesmiljeer a komme fra idé til faardig ansagning. Forlgbet pa
dette kritiske tidspunkt i et projekts liv kan blive lettet ved videreudvikling &f internetbaserede
stette- og kommunikationssystemer.

En gennemgang af madereferater fra Samarbedsnaavnet viser, at sagshehandling af ansagnin-
ger optager megen tid af nea/nets arbgde. De ansagte belab er ofte af en starrelse, som bety-
der, a hvis ansagningen var blevet sendt til et af de nordiske lande, ville den blive behandlet
adminigrativt a en enkelt medarbegder efter retningdinier, som var vedtaget politisk eler af
rédgivende og tilsynsferende organer, som i stedet ville anvende tiden til principielle og strate-
giske dreftelser.

Evaluator anbefder derfor, a man overveer at justere proceduren for ansagninger. Man ber
overvge, i hvilket omfang den I T-maessige behandling bar og kan ssemme overens med andre
ansggninger (til tider fra samme ansagere?) til NMR.

| den forbindelse bar man sammen med bl.a. det nye Nordens Sprograd dregfte mulighederne
for a samordne relevante puljers formd. Det kan vagre hensigtsmaessigt at sammenlaggyge rele-
vante puljemidler for at danne starre og starkere enheder med bevillinger af samlede bel b,
som bedre kan medvirketil a synliggere indsatserne.

| forhold til Nordenundervisningen kan det vaae nyttigt at drafte, om man strategisk bar tema-
tisere indsatserne og samordne disse temaer | forhold til udmedingerne i bl.a. Nordplus-
programmerne.

Det kan ogsd overvejes, om man i salige & og tilfadde bar ” eremaarke’ belgb for projektan
sggninger, som ska statte Nordenundervisning i omréder, hvor NMR planlaggger et fremsted,
éler hvor man gnsker a understette effekterne af gennemfarte fremsted. Det kunne f.eks.
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gadde fadlesnordiske indsatser | Kina, hvor Samarbejdsnae/net for Nordenundervisning i Ud-
landet planlaegger et initiativ.

Temaer for ansagninger til aktiviteter inden for EU kan afstemmes efter, hvilke andre finange-
ringsmuligheder der foreligger, bl.a til universtetssamarbgder.

Det ber overvejes a opdele ansagningsproceduren i flere faser, sa lektorer, der har brug for
dattetil a udvikle en idé, kan hente stette til udarbgjdelse af et idé-notat. Det kan sikre, at dle
gode ideer bliver samlet op og fastholdtt i en faglig videreudvikling. Det kan ogsa sikre en ad-
minigrativ og organisatorisk kvdificering & ansagernetvagrkene og af de faglige miljger for
Nordenundervisning.

En sadan udviklingsorienteret og kompetencerettet sparring kan fremme lokale initiativer og
nordisk-udenlandske netvaak. Didogen om udviklingen og formidlingen & de mest interessan
te resultater & initiativerne kan med stor fordel understettes af et 1 T-baseret informationssy-
stem. Sadanne systemer er under udvikling inden for andre af Nordisk Ministerrdds program-
mer, og de eksisterer pa nationalt plan. De er meget efterspurgte af udlanddektorerne® og kan
danne grundlag for udvikling & ”virtudle’ faglige netvaagk og tears.

En sidan aktivitet er en naturlig videreudvikling af de procedurer, som Samarbejdsnaevnet for
Nordenundervisning alerede nu rader over. Ved rdevante ansegninger godkender man ar
sagningen under forudsaaning af, a der indsendes yderligere oplysninger, eler at der udarbgj-
des en mere detajeret ansagning, f.eks i en bestemt faglig retning, eler ved inddragelse o
samarbgdspartnere i yderligere et nordisk land.

Evauator anbefder, a der videreudvikles muligheder for a give stette til a videreudvikle og
konkretisere en god projektidé.

4.5 Nordenundervisning og landefremstad

De godt 200 sendelektorer og de knap 2000 lektorer, som dagligt virker i mere end 40 lande
sammen med deres kolleger, er som tidligere beskrevet Nordens “ambassaderer til offentlig-
heden”.

Derfor er det naturligt og vigtigt a medtaake dem i de landefremstad, som planlasgges og
foregdr bédei fadles nordisk regi og pa nationdt initiativ.

Der forekommer i de gennemfarte interview eksempler p, at lektorer i et land ikke har vegret
orienteret om relevante geestebesag af f.eks. forfattere, fordi golysningerne kom til forkerte
personer pa det universitet, hvor de er ansat. Landenes og universiteternes kutur betyder, at
formelle informationer kan have vanskdigt ved & komme frem til |ektorerne.

| enkelte tilfadde er lektorer farst sent, dler farst efter at et arrangement er gennemfart, blevet
opmagksom pa det pageddende arrangement. Derfor kunne pa de pagad dende lektorer hver-
ken gare brug & dler fremme de planlagte landefremsted.

Uansat om beszg planlaggges via ambassaden, private virksomheder (f.eks. forlag) dler natio-
nde minigerier, vil det gge effekten af sadanne besag og landefremsted, hvis lektorerne og

% Sebl.a udviklingen af CIMO’s system, som ogs Island er interesseret i at videreudvikletil eget brug
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disses personlige og professionelle netvaak, bliver gjort opmaarksom pa aktiviteternei god tid.
Samtidig ber lektorerne dog tamnke bredt pa egne funktioner, og som Samarbejdsnaavnet an-
befaler opbygge tadte kontaktnet til ambassaden og nordiske miljger i det land og den region,
hvor de arbejder.

Lektorerne ser meget positivt pd landefremstad, men Samarbejdsnearnet har begramsede
midler. Det er derfor vigtigt, a de midler, som er til rédighed, udnyttes bedst muligt, at det
undersages, om flere midler kan tilfares til projekter og landefremsted, og at samarbejdet med
andre dde af NMR, som fremmer kendskabet til nordisk kultur og nordiske samfundsforhold i
udlandet, bliver forbedret.

Ngglen er et velfungerende kommunikationssystem og en aktiv og strategisk inddragelse af
lektorerne og deres netvagk i landefremsted. Et sddant system kan bygge pa eksisterende
netvagk i NMR, men det kraaver midler i en opbygnings- og introduktionsfase (som tager
hensyn til de meget forskellige teknologiske vilkdr, lektorerne arbgjder under) og ekspertise
ved brug og vedligeholdelse.

L ektorerne ser sddanne fremsted som yderst vassentlige og centrale i forhold til deres virke og
til forankring og perspektivering a deresindsats. Det kan bemagkes, a de "norske utenriks-
gagoner har f.g. tdende instruks om bade & trekke pa norskundervisningsmiljgene som res-
surssentra og 0gsa inkludere dem i ale stagonens aktiviteter som kan vaae av interesse for

de,nn 39

4.6 Organisatoriske forhold og ressourceanvendelse

| en rakke tilfadde har de organisatoriske forhold for lektorerne vist sig afgerende. Det gedder
eksempelvis konflikten omkring lektorernes indplacering og funktionsvilkar i Frankrig.

En rakke nye internationde aftder, b.a Bologna-erklagingen, og mdlemdatlige betemmel-
ser, somi f.eks. EU, regulerer i stigende grad de organisatoriske forhold for lektorerne.

Hvert a de nordiske lande administrerer sne ordninger i forhold til egen Stuation og netionde
prioriteringer. Det kan imidlertid — som bade sagen med Maitre de Langue i Frankrig (norsk
0g senere 0gsa andre nationale indsatser) og den principidle sag om udvisning & en lektor fra
Vilnius har vig — vagre nyttigt med en fadlesnordisk informationsudvekding og med muligheder
for fedlesnordiske indsatser pé organisatoriske og aftalemaessige omréder.*® Denne udvikling
sker kontinuerligt.

Samarbg dsnaavnet kan i denne sammenhaang opfattes som en pargply for de nationde admini-
srationer. Samarbejdsnae/net repraesenterer e fadlesnordisk forum, hvor koordinerende ind-
satser kan finde sted, og hvor der kan ske afstemninger, i det omfang det er hensigtsmaessigt,
af nationde organisatoriske og faglige initiativer. Det kan, som supplement til de |@bende mel-

¥ K ommunikation fraKjellaug Myhre. Det samme gadder Sverige. DK forhandler aktuelt med Udenrigsmi-
nisteriet om dette spergsmdl. | I1sland foreligger der ikke nogen instruks.

“*Det kan naavnes, at her rejste to repraesentanter for Samarbejdsnaevnet til Litauen for " &forsgke & fa
orden pa de organisatoriske forhold. De medbrakte mandat til &forhandle p& de gvrige lands vegne.” Det
er et eksempel pd samarbeid som raskke ” ut over Samarbei dsnemndas primaare oppgaver.”
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lemminigerielle kontakter, vage et nyttigt forum for dreftelse af principielle og Strategiske
spargsmd, som knytter sig til synliggerelsen af Norden i verden.

Det fadles og tadte nordiske samarbgde mellem samarbgjdsnearnene synes at veage roget
ganske saaligt. Det vurderes straks vanskeligere med kontakter til sprognee/mene. Derfor er
den aktudle didog mellem Samarbe dsnaarnet for Nordenundervisning i Udlandet og Nordens

Sprogréd saalig perspektivrig.

Samarbgdsneernet e derfor i Sn nuvagrende funktion et saaligt fadlesforum, hvor graansefla
der mellem sprog og sprogpalitik, lektormobilitet og Nordenundervisning, faglighed og organi-
saoriske spargsma, undervisning og kultur mades. Det er et forum, hvor de nationale ordnin-
ger gensdigt kan inspirere, kvalificere og effektivisere hinanden.

Hvert af naa/nets mediemmer repraesenterer i deres daglige funktioner bade strategiske og
operaiondle funktioner, og de har individudt bade sprogfaglige og forvatningsfaglige kvdlifi-
kationer.

Naevnet, som det ser ud aktuelt, er et resultat af en labende udvikling, og et relevant spargsmdl
I dag kunne vaare, hvad den aktuelle og fremtidige kernefunktion er og ber vagre, samt hvordan
der skres et effektivt samspil med de nedvendige side- og stettefunktioner, bl.a. sekretarias-
funktioner og planlaggningsfunktioner i forbindelse med konferencer og landefremsted.

Det er vigtigt i en sadan dreftelse ikke at miste den helhedstaankning, som nea/net repraesente-
rer, men netop skre de redevante samvirker for helheden ved at inddrage neevnets ekspertise i
den samlede opgave gsning, som organisatorisk henlaagges fra nationdt niveau til Nordisk Mi-
nisterrad.

Samarbejdsnaevnet har saarlig opmagrksomhed pd, hvordan konkrete indsatser koordinerestil
og spiller sammen med prioriteringer og bedutninger pa det politiske niveau. De saalige for-
hold vedrarende lektoradminisirationer ger det, efter nsasnsmedlemmernes opfaitelse, vigtigt
med en direkte kontakt til det politiske niveau.

Hvis der sker en samlet organisatorisk aandring, ber der fortsat sikres en sadan direkte kon-
takt i forbindel se med Strategiske bedutninger.

En fremtidig organisatorisk indplacering af Samarbedsnsevnets funktioner (adminidration,
projektdrift, information, landeindsatser og konferencer samt udviklingsvirksomhed) skal sikre
viderefarelsen af de Strategiske og fadlesnationale funktioner.

@konomi og ressourcer

Samarbejdsnearnets &lige grundbudget er som tidligere opfart pagodt 1,0 mio. kr. Det svarer
til 0,75% af det samlede kulturbudget for Nordisk Ministerrad pa 145 mio. DKK i 2002.
Samtidig retter nea/nets virksomhed sg mod samtlige godt 200 nordiske udlandslektorer samt
deres ca. 2000 samarbgjdspartnere i Nordistik, fordelt pa 250 universiteter i mere end 40
forskellige lande. Det udgar/andastil omkring 1600 arsveak.

De andéede arsvaak reprasenterer en vaadi pa knap 500 mio. DKK, som hovedsagdligt
betades af de lande og universteter, som ansadter lektorerne. Hertil kommer de budgetter til
stette for lektorernes virksomhed, som hvert af de nordiske lande har afsat, bl.a til finandering
af undervisningamateride, formidling & litteratur mm. samt stette til projekter og fremsted i
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landene samt nationale tilskud til opholds- og leveomkostninger fra de nordiske lande for &ligt
i dt ca 50 mio. DKK.

Man kan atsa sige, a Samarbejdsnearnet for et beskedent belgb (knap 1 mio. DKK) samler
og aktiverer en betydelig ekspertise med mulighed for at kvaificere, koordinere og udvikle
nordiske indsatser for omkring 500 mio. DKK. For 1,0 mio. DKK, som svarer til 0,3% &
den anddede arlige "omszning” pa omradet, bidrager Samarbgjdsnaavnet til a kvdlificere
sivel de organisatoriske indsatser som de indholdsmaessige kvditeter af udlanddektorernes
virksomhed. Det bemaakelsesvaadige er, a udenlandske myndigheder betaler knap 240 mio.
DKK arligt for at fremme "Nordenundervisning” og for at fastholde og udvikle undervisnings-
og forskningsmiljeger, som beskedtiger g med "Nordistik”. Set i det lys vurderer evauator, a
Samarbe dsnaa/nets ressourceanvendd se er ssardeles fornuftig, ikke mindst den relativt store
tilfredshed blandt involverede (jf. kapitel 3) taget i betragtning.

ol
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5 Udfordringer og perspektiver

| dette afduttende kapitel belyses de centrale udfordringer og perspektiver, som er
fremkommet i forbindelse med denne evaluering. Kapitlet afsluttes med en opstilling af
to modeller for det fortsatte arbejde med Nordenundervisning i NMR.

5.1 Indledende bemeaerkninger

Indledningsvis vil vi som evauatorer fremhaare, a vi ser klare potentider og postive pergpek-
tiver i Samarbegdsnaernets virke. Den generelle holdning blandt de adspurgte i undersagel sen
er, a Nordenundervisning og udlandd ektorernes virksomhed opfattes som betydningsfuld.

Samarbejdsnaa/net kan efter vores vurdering — fortsat og | @get omfang — inddragesi og tage
initiativ til kongdruktive samspil om synliggerelse af nordisk gorog, kultur og samfundsforhold i
udlandet. Naavnet kan med fordd videreudvikle sin funktion som netvaak og stettesystem for
kvdificering og koordinering & indsatsen for spredning af viden og oplysning om Norden og
for sammenknytning mellem nordiske og udenlandske forskningsmiljger.

| det falgende udbygges farst de centrae udfordringer, hhv. perspektiver:

Hvordan bevares balancen mellem tvaanationae og nationde foranstatninger, og hvil-
ken rolle ska Samarbejdsnaernet indtage her (offensv — defengv)

Hvordan udnyttes potentialerne bedst muligt, og hvordan/i hvilket omfang kan synlig-
garelsen styrkes

Hvordan ser den optimale organisering og arbejdsdding ud, og hvor ligger de mest
hens gtsmaessige samarbg dsflader

Hvordan sikres/styrkes den nadvendige dbenhed og dialog

5.2 Balancen mellem tveernationale og nationale foranstaltninger

Samarbgdsnearnet for Nordenundervisning i Udlandet har til hovedopgave at understette
Nordenundervisningen blandt udlianddektorer. | evalueringen er fremkommet det synspunkt, at
“Nordenundervisning ikke findes — selvom den dagligt pag&”. Det har den rigtighed i Sg, a
Nordenundervisning ikke optraader i curriculum (pa neg f.eks. Scandinavian Studiesi USA).
Udlandd ektorernes virksomhed tager dog udgangspunkt i de nationale bestemmelser og ikkei
fedlesnordiske standarder.

Det er derfor vigtigt & foretage en afbdancering af den faglige stette, som Samarbe dsnaevnet
— med fadlesnordisk mandat — giver udlanddektorerne, og den nationde stette, som hvert af
de nordiske lande giver “Sine’ lektorer. | evalueringen er udtrykt: “I det nordiske fadlesskab
|ofter vi de opgaver, som vi ikke kan lgfte nationdt”, og lektorerne svarer: “Det at vage en
gruppe nordiske lektorer pa samme universitet, i samme land og i samme region styrker vores
individuelle postioner og vores gennemd agskraft”.
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Samarbgdsnaarnet for Nordenundervisning har i saglige tilfadde haft afgerende betydning for
de anszdtelses- og arbejdsvilkar, som lektorerne har haft i udlandet.

Bemyndigelsarne i en sadan sSituation ligger dog normalt pa nationdt niveau og dermed uden
for Nordisk Ministerrads regi. Men samarbeidet i Nordisk Ministerrad kan kvalificere bade
de nationale og den fadlesnordiske indsats for at forbedre lektorernes arbgjdsvilkar og for at
sette kvditeten og synligheden af deres virksomhed, her pecielt den fadlesnordiske dimensi-
on som supplement til f.eks. en frankofil, angelssksisk dler amerikansk dimension.

Vilk&rene for samarbgde pa universitetsomradet vil muligvis i stigende omfang blive pavirket
a internationde aftder og for en rakke nordiske landes vedkommende a deres EU-
medlemskab. Det betyder dog ikke, at det nordiske samarbejde, i regi af NMR, bliver mindre
betydningsfuldt, specidt i forhold til faglig kvditetsudvikling og til effektiv koordinering og kon-
taktdannelse, som vil synliggere de nordiske indsatser.

Samarbeg dsnaavnets virksomhed skd fortsat afbaanceres mellem den myndigheds-udevel se,
som sker pa nationdt niveau, og fadlesnordiske initiativer. | denne sammenhaang er det ogsa
vigtigt a skelne mdlem initiaiver og drategiske opgaver, som har universtetspolitisk sgte,
fagligt- uddanne sesmaessigt Sgte og kulturpolitisk sgte.

Patvaas af disse forskelle i faglige og nationde tilgange med tilstedende myndighedsudevel se
kan det vagre nyttigt at vaare opmagksom pa de fadles behov, som lektorerne udtrykker.

Fedleshehovene for kommunikation og information om nationde og nordiske forhold kan efter
evauators opfattelse med fordel understettes. Det kan ske ved udnyttelse og en fortsat hen
sigtsmaessig udvikling af den teknologiske kapacitet, som Nordisk Ministerréd har til rédighed
(bl.a. hos adminigtratorerne af Nordplus-programmerne). Og det kan ske med anvende se af
de erfaringer, som bl.a. er gjort i forbindelse med I T-baseret serviceudvikling over for uddan-
nelsesomrédet i de nordiske lande (bl.a. Skolverkets aktuelle arbejde med det nordiske Sko-
ledatanet og indsatserne med modernisering af de nationae nettjenester, bl.a. ITIS og ITMF-
programmerne samt CIMO’ s og SIU’ s programudviklinger).

Fadlesbehovene for kompetenceudvikling kan tilgodeses ved tematiske og regionale konferen-
cer samt eventuelt ved fadlesnordisk forberedelse af udlanddektorerne, inden de bliver w-
sendt, herunder etablering a netvaak mdlem de "nye lektorer” og til en “mentorlektor”.

| en sadan forberedelse af lektorer kan indga en orientering om de fadlesnordiske services og
netvagksdannelser, som kan understette varetagelsen af Nordenundervisning og funktioner
0m “fadllesnordiske ambassaderer”.

| planlaegning og organisaring af arbejdet skal man vagre opmaaksom pd, at projektorganisati-
oner, adminigtrative organisationer og politiske organisationer naturligvis arbejder med forske-
lige kulturer og metoder.

Aktiviteterne i tilknytning til Nordenundervisningen indeholder dle tre dementer. Evaluator
anbefaer derfor, a man nge overvger, hvilke opgaver der placeres direkte hos Samarbeds-
nea/net, i NMR's sekretariat og eventudt hos administratorer tilknyttet projektopgaver (her-
under planlaggning og arrangement af konferencer) for NMR.

IT-kommunikationen og det fadles IT-netvaak bar efter evaluators opfattelse gives en hgj
prioritet. Arbgdet bar inddrage de ekssterende nationale ekspertiser, hvis erfaringer i hgjere



grad kan udnyttes af NMR i programarbejdet — og dermed ogsi udlandet synliggere en vee-
sentlig nordisk ekspertise i sammenkobling af teknologi og uddannelse.

De fadlesnordiske indsatser bygger myndighedsmaessigt pa en afbalancering af de nationde,
inditutionsmesssige og fadlesnordiske initiativer. Samarbgdsnaa/net for Nordenundervisning
har med Sn sammensagning mulighed for at effektivisere og bidrage til samordning af de mang-
foldige indsatser med henblik pa a skabe synergieffekter og nye udviklinger. En sidan sam
ordning kan, efter evauaors opfatelse, bidrage til en bedre udnyttelse af bade de nationale og
de fadlesnordiske midler og ressourcer, som er tilknyttet omradet.

5.3 Udnyttelse af potentialer og synligggrelse

Evauator kan kongtatere, at Samarbejdsnse/net udger et forum med stor indsigt i ”Nordistik”.
Samarbejdsnaavnet for Nordenundervisning er et madested, hvor de centralt placerede perso-
ner, som i hvert i de nordiske lande arbgjder med forvatning og udvikling af de nationde ud-
landd ektorordninger, kan mades. Her er der mulighed for at effektivisere og udvikle indsatser-
ne. Aktiviteterne kan koordineres med henblik pa at skabe de synergieffekter, som er muligei
et fadles nordisk samarbeide.

Samarbejdsnaa/net er Nordisk Ministerréds direkte kand til de godt 200 fuldtidsansatte |ekto-
rer og ca. 2000 deltidsansaite underviserei "Nordistik” ved universiteter i mere end 40 lande.
Gennem Samarbejdsnaavnets virksomhed er det muligt a pavirke og kvaificere arbejdet med
formidling af og uddannelse i nordiske sprog, litteratur, kultur og samfundsforhold pa universi-
tets- og hgjere uddanne sesniveau i udlandet.

Udlanddektorernes virke betdles i princippet (som tidligere neaynt) af opholddandet med skif-
tende bidrag og tilskud fra hvert af de nordiske lande, men tilskuddene fra de nordiske lekto-
ratsordninger er nedvendige, for at lektoraterne fortsat kan opretholdes. Det er eksempelvis
sidan, at "bosteds- og andre tilskudd fra hjemlandet er betyddlig heyere i de fleste tidligere
WP-Iande enn vertdandets avignning.”

Samarbejdsnaamet for Nordenundervisning er et forum for didog om administrationen af ord-
ningerne og for faglig udvikling af Nordenundervisning pa tvaars mellem lektorerne frahvert of
de nordiske lande. Samarbejdsnaavnet opsamler og sammenstiller resktionerne pa og forvent-
ningerne til Nordenundervisningens udvikling i opholddandene.

Samarbgdsnaarnet drefter bl.a. balancen mellem lektorernes opgaver og deres forpligtel ser
over for det universtet, hvor de er ansat, og deres muligheder for a fungere som “kulturam:
bassadarer” bl.a i forbindelse med landefremstad (en synliggerelse og promovering af Norden
og af de nordiske landei det land og i den region, hvor |ektorerne arbejder).

Samarbgdsnearnets virksomhed kan medfere et forbedret samspil mellem uddannelses-,
forsknings- og kulturindsatser i Nordisk Ministerrads regi. Den kan ogsa stette nationae ind-
satser, bl.a sammenkaadning af kulturfremsted for film og litteratur med temaer og undervis-
ningsmaerider, som indgd i Nordenundervisningen.

Samarbejdsnaavnet bidrager til at forbedre kontakten mellem nordiske og udenlandske univer-
Steter og uddannelsesmiljeer. Kontakterne danner grundlag for opbygning og udvikling af
partnerskaber painditutions-, fag- og projektnivea.
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Evaueringen og de drefteser, der er gennemfart med ale relevante akterer, peger pa hen
sSgtsmeessigheden og mulighederne i, a udlanddektorerne aktivt bliver inddraget i undersagel-
ser og faglig kvdificering & sprogpolitiske udviklinger og initiativer. Emneomraderne kan veae

sprogpaelagogik og sprogfaglighed
nabosprogsundervisningen ved universiteter og hgjskoler i Norden
nordiske sprog som fremmedsprog

sprogtest (meritudvikling for udenlandske studerende, som f.eks. sager ophold ved
nordiske universteter).

Evaueringen pdviser sledes flere oplagte muligheder for udlanddektorernes og deres kolle-
gers bidrag til en synliggerelse af Norden i udlandet og til aktiv brobygning til Norden fra a-
traktive, udenlandske universitetsmiljeer.

Det er evaluators opfattelse, at det er afgarende at arbejde med synliggarel sen af disse potent
tider, bl.a. ved a styrke udnyttelsen af webbaserede funktioner og kommunikationsstrategier,
bade over for interessenter i Norden og internationae miljeer.

Samtidig anbefdes det, internt i Nordisk Ministerrad, at ale rdlevante samarbejds-partnere
geres opmaarksom pa perspektiverne i at udnytte Nordenundervisningens ressourcer og kom
petencer i en udviklingsorienteret og tvagrgdende, faglig indsats.

Disse dreftelser blev pdbegyndt i den fadles arbejdsgruppe, som blev nedsat bestéende af
Samarbejdsnaa/net for Nordenundervisning og Nordens Sprograd. Arbejdsgruppen har afle-
veret et notat.

Evauator anbefder, a der i forbindese med sddanne afdaekninger gennemferes konkrete
ovevedser i NMR's sekretariat med henblik pa at koordinere og effektivisere den sekretari-
atsmeessige understettelse af bade de adskilte og de samordnede aktiviteter. De organisatori-
ske andringer bar stette Samarbejdsnaevnets medlemmer, sa de kan anvende mest mulig tid til
dreftelser med Strategisk, fagligt og organisatorisk perspektiv.

Man bar overveje, hvordan NMR's I T-funktioner (bade de eksisterende og planlagte) og de
ekgsterende adminigrative srukturer bl.a i tilknytning til Nordplus-programmerne kan udbyg-
ges, sa de effektivt understatter konkrete opgavel gsninger i forbindelse med konferencer, lan-
defremsted og projektstette.

5.4 Organisering, arbejdsdeling og samarbejde

Denne evauering er gennemfart samtidig med, a der foregdr vaesentlige omlaggninger i organi-
saringen af Nordisk Ministerrads sekretariat. Omlasgningerne kan tolkes som wtryk for den
samlede tendens, der er til effektivisering og modernisering af forvatningsopgaver i Norden.

Forandringerne giver mulighed for en tyddigere skelnen og en gget prascisering af indsatser pa
politisk, strategisk og operationdt niveau i opgave gsningerne. Samtidig giver de mulighed for
a samle bade faglige og @konomiske ressourcer i sterre og dermed mere dagkraftige enheder.
Man skal i den forbindelse vaae opmeaksom pa, at Norden i forbindelse med Nordenunder-
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viging synligger 99 i udlandet som supplement og dternativ til initiativer med f.eks. ameri-
kansk, anglosaksisk, frankofil og davisk oprindel se.

Det er ogsa vaesentligt at veare opmaarksom pd, at man i de nordiske lande rader over et pro-
fessondlt lektorsystem, som endnu ikke er formelt integreret i samarbejder med f.eks. nationa-
le sprogtjenester og nordiske projektpuljer eler synliggerende indsatser, f.eks. i Nordens hu-
®.

| forbindelse med omlaggningerne er der fra 1. januar 2004 dannet et nyt samarbedsorgan
inden for sprogomrédet ved fusionering af Den sprogpolitiske referencegruppe og Nordisk
Sprograd. Programmet ” Nordplus Sprog” er indeholdt i denne nye organisation.

Evaduator har undersagt de muligheder, som ligger i en fremtidig neamere tilknytning mellem
dele af Samarbejdsnaarnes virksomhed og dele af Nordplus Sprog i dialoger med bade akte-
rer og de to naavn.

En farste beskrivelse & muligheder og perspektiver blev fremlagt pa et fadles made mellem de
to neavn i januar 2004. Pa medet blev beduttet at nedsadte en fadles arbejdsgruppe, som
konkretiserer omréder for et fortsat samarbejde. PAgrundlag af indstillingen udarbejder sekre-
tariatet et fordag til organisatorisk stette til virksomheden.

| tilknytning til arbejdet er det vaesertligt at vagre opmaarksom padinddragelse af forskningsde-
leni NMR i nye samspil med universitetsmiljgerne, som indgar i Samarbejdsnaarnets netvagk.

Det kan ogsa vaae nyttigt a drefte udviklingen af faglighed og paadagogik i arbejdet med un-
dervisning i nordiske sprog som fremmedsprog, siledes som den foreg& i de udenlandske
universtetamiljger.

Endelig kan det vagre interessant a drafte forholdet mellem projektmidier og behovene for
Sette til drift af sealige indsatser for spredning a nordisk sprog, kultur og samfundsmeessig
viden. Hvorn& ag hvorfor stettes et projekt — og hvordan overflyttes et nyttigt projekt som
f.eks. tolkeefteruddannel se fra projekt til drift f.eks. i regi af indtitutterne for Nordistik?

Organisering og samarbejdsmuligheder med Nordplus Sprog

Organiseringen af Nordplus Sprog fra 1. januar 2004 er skitseret sddan:

Nordplus Sprog

malsaetninger og aktivitetsudvikling

Uddann rgaende

atser

Forski

Indsatser oq effektevalueringer

r

S7



Aktiviteter fra Nordenundervisningen knytter sig béde til uddanndses-, forsknings- og kultur-
sglen i NMR's virksomhed. Udlanddektorernes virksomhed pa bl.a. universitetsingitutterne
indeholder for rogles vedkommende ogsd bidrag til forskningsvirksomhed, selvom det ikke
formelt er deres opgave. Samspillet mellem Nordenundervisning, Sprogpolitik og synliggardse
af Norden ved kulturfremsted i fedlesnordiske ”landeindsatser” eler "regionde indsatser” ud-
trykkesi sgjlen: tvaggaende indsatser.

De aktuelle sprogfaglige og tveafaglige indsatser i Nordplus Sprog sesi nedenstéende figur:

Nordplus sprog
politik, strategier og handleplaner

Moder mmedsprog
Andet osprog

Sprog- og kulturforstaelse,

paedagogik og initiativer

Specidt omrédet Fremmedsprog har vagret underreprassenteret i initiativerne. De seneste
sprogpoalitiske tiltag, bade fadlesnordisk og i nationale sprogpolitiske vedtagel ser, har oppriori-
teret dette omrade.

Videreudviklingen af de opgaver, som er knyttet til Nordplus Sprog, kan have stor nytte af at
inddrage de aktuelle sprogfaglige og kulturdlle indsigter, som er repraesenteret i og tilknyttet
Samarbg dsnaavnet for Nordenundervisning i Udlandet. Den betydelige viden, som gruppen af
udlanddektorer (specielt dem, som ger tjeneste i de nordiske lande med opgaver i tilknytning
til nabosprog) er i besdddse af, og deres faglige netvaark, kan have stor betydning for kvalifi-
cering af de fadlesnordiske indsatser. Temaer som nordiske sprog som fremmedsprog (ogsa
for multikulturdle grupper, som lever i Norden) og skandinaviske sprog som nabosprog (og
undervisningsemner | de nationde uddannelsessystemer) kan drage nytte af den ekspertise,
som lektorerne og deres universtetsnditutter repraesenterer.

De projektpuljer, undervisningsmateriaer, services og netvaak, som Nordplus Sprog kommer
til a réde over og far ansvar for, er rdlevante for udlanddektorerne. Det gadder bade de, som
arbejder inden for og uden for Norden (i EU, de nye EU-lande dler lande udenfor EU).**

“! Sebl.a. Det internationale Norden, Nordisk samarbejde i europadsk ramme, NMR 2003 — tiltr&dt af Samar-
bejdsministrene 5. september 2003. Hertil kommer de bestemmel ser, som de nordiske lande nationalt tiltrae-
der i forbindelse med bl.a. Bologna-erklaaingen 2002 og K gbenhavner-erklagingen 2003 om mobilitet og
abenhed inden for universiteter og videregéende uddannel ser og inden for erhvervs- og arbejdsmarkeds-
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Et samarbegjde med faglige miljeer i Norden vil kunne kvdificere bade udarbgjdelse of ansag-
ninger til Sarre og fadles projektpuljer og soredning af projektresultater i de samme miljger.

Samarbgdet mellem uddannelses-, forsknings- og kulturmiljger i Norden kan danne forbillede
for tilsvarende samarbgder i de lande, hvor udlandd ektorerne arbejder.

Omvendt kan en tadtere tilknytning til uddanne sessektoren end til kultursektoren i NMR's
organisation medfere, at de kulturelle lande- dler regionde satsninger vil ”glemme’ Nordenun-
dervisningen og udlandd ektornetvaakets potentialer som samarbejdspartnere.

Evauator kan kongtatere, at ale aktergrupper mener, a der er en stor og fortsat stigende inte-
resse for "nordistik” og nordiske sprog i EU og de nye medlenmslande.

Referencegruppens overvejelser

Den sprogpolitiske referencegruppe dreftede emnerne pa deres afd uttende made. Spargsmé-
lene her drgjede sg om fordele og ulemper ved en tedtere tilknytning mellem udlandd ektorer-
ne og det fadles (og bredt definerede) sprogarbejde i NMR. Desuden har spargsmd om mu-
lighederne i bredere projektsamarbgder og i fadles udnyttelser inden for Norden af mobilitets-
programmer knyttet til sorog vaaret forelagt.

Helt grundiagggende konstaterede Den sprogpolitiske referencegruppe, a den ikke tidligere
har vearet opmaagksom pa potentialerne i & samarbgide. Udlanddektorer har tidligere vagret
indbudt, men detog nu for ferste gang (i november 2003) med fire repraesentanter i en teme:
konference arrangeret af Nordmal/Nordplus Sprog.

Videre kongtaterede gruppen, a den ser en betyddig faglig og organisatorisk interesse i at
samvirke med |ektorerne inden for Norden i tilknytning til projekt- og mobilitetsorogrammer.

Interessen knytter Sg farst og fremmest til kvdificeringen af det fadlesnordiske faglige samar-
bejde pa sprogomradet og til arbejdet med sprogpolitiske problemdtillinger, ligesom gruppen
bemaakede, a der er en stigende opmaaksomhed pa samtaankning af sprogindsatser (fra
modersmd til fremmedsprog).

Enddig konstaterede Den sprogpoalitiske referencegruppe en del usikkerhed overfor et sam+
virke med udlanddektorerne udenfor Norden. Man ser @ behov for gget indsgt og fedles
forstaelsg, for afklaringer fagligt, funktionsmasssigt, organisatorisk og politisk og for a opbygge
et tad netvaak til Samarbej dsneavnet.

Referencegruppen var i Sin draftelse af samarbejdsmulighederne inde pa vigtigheden &f at stet-
te meget done og idéorienterede samtaler om de gensidige styrkelser af Nordenundervisningen
og sprogomradet ved etablering af Nordens Sprograd og udviklingen af funktionerne i Nord-
plus Sprog fra januar 2004 fulgt a en styrkelse af Samarbejdsnaa/nets funktion som informeti-
ons- og professondt netvagk indenfor NMR’s rammer.

Referencegruppen pegede endvidere pa en raskke mulige temaer for samarbejde:

uddannelser. Gramnserne for mellemstatligt formelt og uformelt samarbejde p& nordisk og internationalt plan
er et relevant emne for fortsatte droftel ser.
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Udlanddektorernes funktion i Norden — der er omkring 35 fuldtidsstillinger pa univer-
siteterne, hvordan udnyttes og stettes de bedst muligt?

Udlandd ektorer udenfor Norden — hvilke fadlesinteresser med Nordplus Sprog, fag-
ligt, projektmeessigt, netvarksmaessgt — hvordan opbygger man et understettende
netvagk med fadles informations- og I T- baserede kommunikationssystemer?

Bdancen melem sprogundervisning og Nordenundervisning — forskelle og ligheder i
faglige forstdelser og indsigter — sprogpolitiske og universitetspolitiske hensyn og per-
Spektiver.

Fadles projekter mellem sprog- og Nordenundervisning — i og udenfor Norden, kvali-
ficering & (sterre) fadlesprojekter.

Fedles support (1 T-gette, informeation, ansagninger, online support, undervisningsme-
terider, netvagk, vidensdeling - konferencer, eksponering).

Fadlesfaglig udvikling — konferencer, projekter, indbyrdes kommunikation og faglig
eller professond kultur.

Fadles fremsted — synliggarelse & Norden i udiandet og professond integration af
udenlandske borgere i Norden.

Fadles forstaelse af balancer mellem indsatser i nationd, nordisk og udenlandsk sam:
menhaang — arsplaner og tematiseringer af fremsted (herunder ogsa stabilisering ved
koordinering af ansadtelser, rokeringer m.m.).

5.5 Ngdvendigheden af abenhed og dialog

Det er efter evauators opfattelse afgarende vigtigt, at didogen om muligheder og ulemper fort-
sadter i en kongtruktiv ramme. Det er vassentligt, at grundlaget for didogen er en praisering
af, hvilke fremtidige opgaver der ska lgses, og hvordan de nuvaaende erfaringer og kompe-
tencer bedst kan organiseres, s3 de understatter opgavel gsningen.

| forhold til Nordenundervisning og udlanddektorfunktioner er det vaesertligt & bygge pa de
hidtidige erfaringer fra Samarbejdsnaavnets virke. Det er vigtigt at vaae opmaaksom pa, at
Nordenundervisning er andet end sprogundervisning, og a udlandd ektorgruppen er mangfol-
dig og forskellig i Sne kompetencer og sSine opgavetilgange, og a de har forskellige muligheder
i forhold til deres arbejdsbetingel ser.

Samtidig er det dbenlyst, & Samarbegjdsnearnet har brug for sekretariatsmasssig og praktisk
stette ved qoerationdisering a Sine initiativer, herunder modernisering og effektivisering af
relevante 1 T-services, som kan fremme kommunikationen og formidlingen & aktiviteter og
resultater. Lektorerne kader pa samme méde pa agede muligheder for at igangsadte faglige
initiativer knyttet til undervisningen og deres kompetenceudvikling.

Det er efter evauators opfattelse dbenlyst, a den internationae udvikling pa universitetsomr&
det gar, a samarbgidet om lektorernes vilkar ved udenlandske universiteter og lektorernes
medvirken i at forberede udenlandske studerende til studieophold i Norden bl.a. ved meritg-
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vende (ECTS point) kurser i nordiske sprog, litteratur, kultur og samfundsforhold betyder et
behov for en gget tilknytning til uddannelses- dler videnskabs(forsknings)sektoren.

Evduator er derfor a den opfattelse, a det vil vage nyttigt at skre tadte tilknytninger mdlem
Nordenundervisningen og Nordplus Sprog med henblik pa at styrke opgavel gsningerne.

Til gengadd er det ogsa vigtigt & afklare, hvordan de saalige forhold for lektorer uden for EU-
omradet og samvirket mellem Nordenundervisning og Kulturfremsted kan hdndteres kvdifice-
ret, hvis koordineringen af Nordenundervisningen organisatorisk forankres i tilknytning til
Nordplus Sprog.

| denne forbindelse er det vaesantligt a overvge den fremtidige funktion for Samarbejdsneev-
net for Nordenundervisning. Naavnet kan med fordd aflastes adminidtrativt og i den praktiske
opgavel gsning, bl.a. ved sagsbehandling af projektansagninger, sledes som det aktuelt sker i
forhold til andre naayn. Det kan ligeledes udnytte et @get fagligt samspil om Nordenundervis-
ning, som aflaster nearnets medlemmer for ansvar pa det operationdle niveau, bl.a. i forhold il
forberedelse af konferencer og landefremsted.

Aflagtningerne kan give naarnet mere tid til strategisk og samordnende virksomhed, som frem-
mer dels de nationale samarbgjder mellem de nordiske lande med henblik pa fadles understet-
telse og udvikling & udlanddektorernes virksomhed, dels fremmer udlanddektorernes funktion
som “ambassadarer for nordisk sprog, litteratur, kultur og samfundsforhold”.

For at belyse disse forhold og perspektiver er der nedsat en fadles arbgdsgruppe mellem
Samarbejdsnaavnet for Nordenundervisning i Udlandet og Nordplus Sprog.
Arbejdsgruppen bestdr af

Pirkko Nualijarvi, Finland, og Sylfest Lomheim, Norge, fra Nordens Sprogréd og

Ulfar Bragason (nuvagrende formand, 1dand) og Anne Charlotte Liman (tidligere formand,
Sverige) fra Samarbe dsnaavnet for Nordenundervisning i Udlandet.

Arbe dsgruppen madtes farste gang i februar 2004 i Stockholm og fagrdiggjorde sn inddilling i
april 2004.

Arbgdsgruppen havde til opgave at udarbejde et fadles fordag om forholdet mellem arbeidet |
Samarbe dsnaarnet for Nordenundervisning i Udlandet og det sprogpolitiske arbejdei NMR's
sektor for uddanne se og forskning.

5.6 Modeller for fortsat arbejde med Nordenundervisning i NMR

Samarbejdsnea/net har adtsa gennem drene udviklet en vassentlig ekspertise vedrarende lek-
toradministration. Samarbejdsnaavnet har direkte kontakt til et betydningsfuldt netvaak af ud-
landd ektorer béde i og udenfor Norden. Disse |ektorer udger en vaesentlig ressource, som ber
inddrages yderligerei NMR' s strategiske og praktiske aktiviteter.

Derudover har Samarbejdsnearnet og miljeet af udlianddektorer, i dialog med de udenlandske
fagmiljeer, hvor de arbejder, gennem arene dreftet karakteren og udviklingen af Nordenun-
dervisning dler “Nordidik”.
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| forbinddse med den igangvaaende omorganisering i NMR, specidt a Nordplus-
programmerne og Nordplus Sprog, er der to muligheder for en placering af Samarbedsneev-
nets aktiviteter med Nordenundervisning:

En fastholdelse af Samarbejdsnaa/net inden for kulturomradet
En flytning af Samarbejdsnaa/net til omrédet for Uddannelse og Forskning.

Fastholdelse af Samarbejdsnaevnets tilknytning til den kulturelle dimension

Fordelen ved fastholdelse & naavnets tilknytning til kulturomrédet er farst og fremmest mulig-
heden for et tedtere praktisk og drategisk samspil mellem Nordenundervisningen og profilering
a nordisk kultur i udlandet.

Samarbegdsnaarnet for Nordenundervisning i udlandet kan vaae kontaktflade mellem under-
visningamiljgerne, lektoradministrationerne og de organisationer og ingditutioner, som arbejder
med kultur- og kulturpolitisk samarbejde i Norden.

Koordinering af landefremsied dler regionae satsninger i samspil mellem kultur og uddannelse
kan blive styrket.

Den nadvendige opbygning af en fadlesnordisk og web-baseret kommunikeation til og mellem
dle udlanddektorer kan ske som del af den fortsatte opbygning og forenkling af NMR’ s net-
baserede tjenester.

Flytning af Samarbejdsneevnet til omradet for Uddannelse og Forskning

Fordeene ved en tilknytning af Samarbejdsnearnet for Nordenundervisning i Udlandet til om-
rédet for Uddannelse og Forskning i den nye struktur kan blive en tagtere tilknytning af arbg-
det med Nordenundervisning til udviklingen de fadlesnordiske indsatser pa sprogomradet
(nordisk sprog i Norden og nordisk sprog i verden).

Det kan ogsa medfere en sammenkaadning af arbejdet med Nordenundervisning til de fadles-
nordiske indsatser p& uddannglses- og forsknings-(videnskabs-)omrédet bade i og udenfor
Norden.

En neamere tilknytning kan fremme en samordning af midler, som afsadtes til udviklingspuljer
og til mohilitetsprogrammer béde inden for Nordenundervisning og inden for undervisningi og
anvenddsen af nordisk sprog.

Udlanddektorerne bade i Norden og i det baltiske omrade kan fa en tyddigere funktion i for-
hold til de samlede nordiske indsatser og til de programmer i disse omréder, som nu er om-
strukturerede og styret af Nordplus m.m.

Kontakten til og udvekdingen mellem lektorerne og mellem studerende i “Nordigtik” kan skei
det nye Skoledatanet, som opbyggesi tilknytning til Nordplus-programmerne. Nettet har links
til bl.a. europaaske udviklingsnetvagk.

Samarbeg dsnsevnet kunne aflagtes i en rakke faglige sammenhaange, ved at udferelsen af en
rakke opgaver laggges til sekretariatet og adminigtratorfunktionerne for Nordplus, som bl.a
administrerer mobilitetsprogrammer og projekter.
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Dreftdsen & faglige og sprogfaglige problemdtillinger kan forberedes og konkretiseresi bl.a
Nordens Sprograd. Samarbejdsnaa/net kan derfor bedre rette sin opmaarksomhed mod lek-
toradministrative koordineringer, herunder samspil vedrgrende landesatsninger og regionde
satsninger i og udenfor Europa.

Mandatet for nea/net kan justeres, og relationerne til Nordens Sprograd samt opgavefordein-
gernei forhold til sekretariatet, Nordplus-administrationerne (hvor virksomheden for Nordplus
Sprog er forankret i Idand) kan afklares med udgangspunkt i tematiseringer og anbefdinger i
denne rapport.

En sadan draftelse kan vaae led i en videre udvikling mod et sektorovergribende samarbejde,
som yderligere kan kvalificere udnyttelsen af de potentider, der er samlet i Samarbedsneav-
nets virksomhed.
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6 Bilag

Indledning

Bilagene gengiver de arbgjdsredskaber, der har vaget anvendt, oplyser om de formelle be-
sgemmelser, der har ligget til grund for undersagesen, og som er rammen for det fortsatte ar-
bejde med undersage sens resultater, samt oplyser om de personer, som har vagret inddraget i
arbejdet.
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6.1 Faktaskema om de nordiske udlandslektorordninger

Antal Antal Antal leerere, Heraf antal Antal Antal kon- Antal Antal stu- Budget som | Hjemmeside Andre Kommen-
universi- | lande der undervi- statsborge- | sendelek- | taktperso- stude- derende statte til WWwW nationale tarer
teter serisprog reisende- torer ner ved rende nordisk lektorvirk- organisa-
landet (spro- informati- nationale | sprog somheden tioner med
get som mo- onsudsen- | sprog 2003 kontakt til
dersmal) delse fra lektorerne
NMR
Dan- 91 27 120 80 35 104 3.000 10,5 mio. www.vtu.dk
mark DKK
Finland 100 30 212 114 36 100 4.000 12,55 mio. www.cimo.fi Uni., am-
(finsk (ansat kr. bassader,
modersmal) CIMO) kulturinst.,
infocentre
for litt. mm.
Island 38 16 38 13 15 15 1.000- 10,51SK = www.nordals.hi.i [ Inst. For Tallene
2.000 1,5 mio. s islandsk, gjelder
DKK Islands bare mo-
Univ. dernis-
landsk
Norge 140 30 7 mio. NOK | www.norgesport
alen.no
Sverige | 200 42 1000 200 76 200 30-40.000 | 50-60.000 | 12 mio. SEK | www.si.se Nej
(svensk mo-
dersmal)
Total Total ca. 187 Ca. 43 mio.
250 DKK
forskelli-
ge

NB! Tallene kan, for nogle landes vedkommende, vaere behaeftet med en vis usikkerhed, der farst og fremmest skyldes, at de er taget fra oversigter, som ikke er frembragt med sigte pa netop denne
opteelling. Det er isaer studentertallet, der er usikkert (samme person kan veere talt med flere gange), og antallet af lserere, der underviser i sproget (der sidder givetvis folk og underviser i dansk, som vi

ikke kender). Studentertallet kan altsa veere lavere og lzererantallet hgjere, end angivet her.
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6.2 Elektroniske spgrgeskemaer til lektorerne
Spargeskema — Evauering af samarbedsneaynet for Nordenundervisning i Udlandet

VEJLEDNING TIL BESVAREL SE AF SPGRGESKEMAET

Vdkommen

Dette er en evauering & Nordenundervisning i Udlandet. Sitet indeholder 24 hovedspergsmd,
som vi meget gerne vil bede dig besvare. Du skal bruge cirka 20-30 minutter pa at besvare
spargsmdene. Din besvardlse vil blive behandlet anonymt. Sitet lukkes igen for besvarelser
den 31. oktober 2003.

Spargeskemaet skal hjadpe Nordisk Ministerrad og Samarbejdsnaevnet for Nordenundervis-
ningi Udlandet med at undersage dine og andre lektorers erfaringer og perspektiver i arbejdet
med Nordenundervisning i Udlandet. Formaet med undersagelsen er at fastholde de bedste
erfaringer og a kvdificere fremtidige indsatser.

Ve ledning til spergeskema
Laes spergsmdene grundigt. Det er vigtigt, at du besvarer dle relevante spargsmdl.

Under hvert spargsmd er der en raskke svarmuligheder med tilharende svarkasser. Du kan
besvare spgrgsmélet ved at sadte kryds i den kasse, der passer bedst med din vurdering.

Som oftest skal hvert spargsmd besvares med é enkelt kryds.

Ved nogle spargsmd har du mulighed for at sadte flere kryds. Det vil fremga af spargsmdlene,
hvorndr du skd szte flere kryds.

Du er velkommen til a skrive kommentarer, hvor der er pladstil det.

Bemaak a du har mulighed at forlade skemaet undervejs for senere at vende tilbage for at
fegdiggare din besvardse.

Nér der er trykket "Afdut" pasidste side, er det ikke lamgere muligt at rette i besvarelsen.

Hvis du har spergsmd til spargeskemaet, er du velkommen til & kontakte Bettina Ky pa
email bky@niras.dk

Paforhand tak!
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1. | hvilket land underviser du i nordiske sprog?

Jeg underviser i;

2. Fra hvilket land kommer du?

Jeg kommer fra:

3. Hvor mange ar har du undervist i nordiske sprog som udlandslektor?

Jeg har undervist i r.

4. | hvilke lande har du undervist i nordiske sprog?

Angiv lande:

5. Hvad er din alder?

Angiv alder:

6. Hvilken uddannelse har du?

Angiv uddannelse:

7. | hvilket ar feerdiggjorde du din uddannelse?

Jeg feerdiggjorde udannelsen i

8. Pa hvilken institution arbejder du?

Angiv institution:

9. Hvilket fakultet er du tilknyttet?

Jeg er tilknyttet:

10. Hvilken beskeeftigelse stiler dine studerende mod?
Seet et eller flere krydser:

Undervisning (Besvar spargsmal 11) O
Forskning O
Almen oplysning O
Andet, skriv hvad O

11. Hvis undervisning, hvilket uddannelsesniveau?
Seaet gerne flere kryds!

| grundskolen O
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Pa ungdomsuddannelser O
Pa erhvervsuddannelser O

Pa videregdende uddannelser a

DIT ARBEJDE SOM NORDISK LEKTOR

12. Vi ved, at udlandslektorer har mange forskellige samarbejdspartnere. Hvem ville du
anse for din vigtigste samarbejdspartner?

Beskriv en person og/eller en institution, som er din vigtigste samarbejdspartner:

13. Hvor mange % af din tid bruger du ca. pa fglgende opgaver?
Angiv ca. procentsats:

Forskning: % (udfyld spgrgsmal 14)
Undervisning : %

Kulturelle aktiviteter: %

Kontakter og netveerksdannelse.: %

Lokalt samarbejde (fx med ambassader): %
Kontakter til nordiske organisationer: %

Andet: Angiv hvad: %

14. | fglgende spargsmal kan du uddybe dine forskningsomrader?

Seet et eller flere krydser ud for de forskningsomrader, du beskeaeftiger dig med:
Lingvistik O

Litteratur
Kultur
Kommunikation

Andet:

O o0Oogoao

15. Udviklingstendenser inden for dit arbejdsomrade
Hvilke aktiviteter oplever du, at der er stigende interesse for i det land, hvor du arbejder?

Hvilke aktiviteter oplever du, at der er faldende interesse for, i det land, hvor du arbejder?
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SAMARBEJDE MED SAMARBEJDSNAVNET FOR NORDENUNDERVISNING | UDLANDET OG

NORDISK MINISTERRAD

16. | hvilke sammenheange har du kontakt til Samarbejdsnavnet for Nordenundervisning

i udlandet og Nordisk Ministerrad?

Marker et felt i hver reekke!

Aldrig

Sjeeldent

Regelmeessigt

Meget ofte

Altid

Lasning af undervisningsop-
gaver

Lasning af forsknings-
opgaver

Planlaegning og gennem-
farelse af projekter

Deltagelse i kulturfremstad

Deltagelse i konferencer

Netveerksdannelse til Nor-
den

NORDISK MINISTERRADS AKTIVITETER

17. Hvilken betydning har de aktiviteter, som Samarbejdsneevnet for Nordenundervisning

i udlandet arrangerer?

Marker et felt i hver reekke!

Ingen

Nogen

fulde

Betydnings-

Stor be-
tydning

Meget stor
betydning

| forhold til sprogpolitiske
aktiviteter?

| forhold til din faglige udvikling
som lektor i nordisk sprog?

| forhold til kulturel formidling i
det land, hvor du arbejder?

| forhold til netveerk, der er rele-
vante for din forskning?

18. | hvilket omfang far du faglig/praktisk statte til lasning af dine opgaver fra falgende

organisationer?

Marker et felt i hver raekke, pa en skala fra 1 til 5, hvor 1 er det mest negative.

Universitetet, hvor du er ansat

Dit personlige netveerk

Dit eget nationale sprognaevn

Samarbejdsnaevnet for Nordenundervisning i udlandet

Andre organisationer, med tilknytning til Nordisk Ministerrad, eksempelvis

Nordmals-programmet.

70




19. Hvilken betydning for kendskabet til nordisk sprog og kultur har fglgende aktiviteter,
som er igangsat af Samarbejdsnavnet for Nordenundervisning i udlandet?

Marker et felt i hver reekke!

Ingen Nogen Betydningsfuldt | Stor betyd- | Meget stor
ning betydning
Projekter
Konferencer
Landefremstad

Andre aktiviteter

Hvis andre, skriv hvilke:

20. Hvad har efter din opfattelse veeret samarbejdsneevnets
2 stgrste succeser i de seneste 5 ar?

Angiv de to stgrste succeser:

21. Der findes i gjeblikket en raekke udvalg og organer, knyttet til Nordisk Ministerrad og
til de nationale sprognaevn, som alle har ansvar for aktiviteter inden for sprogomradet.
Der drgftes i gjeblikket forskellige modeller for et teettere samarbejde mellem disse aktg-
rer. Malet er at samle ressourcerne, at gge synligheden, at forbedre netvaerket, og at
udvikle fagligheden.

Set fra dit synspunkt, hvad vil vaere de veesentligste fordele ved et sadant teettere samarbejde?

Set fra dit synspunkt, hvad vil veere de vaesentligste ulemper ved et sadant teettere samarbejde?

GENEREL TILFREDSHED

22. | det omfang du i de seneste ar har haft kontakt med Samarbejdsnzvnet for Norden-
undervisning, hvor tilfreds har du sa veeret med falgende omrader?

Marker et felt i hver raekke, pa en skala fra 1 til 5, hvor 1 er udtryk for mindst tilfredshed, og 5 er
udtryk for starst tilfredshed.

Aktiviteter generelt

Informationsniveauet

Adgang til information pé internettet

Administrative rutiner

Konferencer og seminarer

Stegttemuligheder for projekter

Andet

Hvis andet, hvilke omrader?
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23. Hvad er de to vigtigste ting som bgr forbedres inden for det samlede nordiske sprog-
samarbejde i de kommende 5 ar?

De to vigtigste ting som bgr forbedres er:

24. Har du andre kommentarer?
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6.3 Oversigt over de lektorer, som deltog i spgrgeskema-

undersggelsen

Arbejder i...
Spanien
Spanien
Storbritannien
Storbritannien
Letland
Tyskland

Tyskland
Bulgarien
Island
Island
Finland
Sverige
@strig
Belgien
Tjekkiet
Danmark
Danmark
Estland
Frankrig
Frankrig
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Storbritannien
Storbritannien
Ungarn
Ungarn
Ungarn
Ungarn

Island

Er fra...
Danmark
Danmark
Danmark
Danmark
Danmark

Danmark

Danmark
Danmark
Danmark
Danmark
Danmark
Danmark
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland

Finland

Fornavn

Eva

Pia

Tom Lundskaer
Claire

Karsten

Torsten Storm Johann-
sen

Jens
Jorgen G.
Jens Lohfert
Lise

Hans Jagrgen
Lise Hornemann
Anja-Leena
Maritta
Hilkka
Tuula

Paula

Tiina

Tuula

Anja
Sirkka-Liisa
Paula
Anneli
Marja

Eva

Helina

Satu

Maija

Tiia

Marja

Yrjo

Sanna

Anja

Taija Nieminen

Efternavn
Liébana
Sloth
Nielsen
Thomson
Lombholt

Voss

Rasmussen
Nielsen
Jargensen
Hvarregaard
Boe

Hansen
Holtari
Moisio
Lindroos
Eskeland
Andersson
Sdderman
Laakkonen
Fantapie
Hahmo
Jaasalmi-Kruger
Sarhimaa
Jarventausta
Buchholz
Kern
Rakkolainen
McKinnon
Tempakka
Seilonen
Lauranto
Lahde

Haaparanta
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Arbejder i... Er fra... Fornavn Efternavn

Italien Finland Ann-Marie Akers

Japan Finland Kingo Yoshida
Letland Finland Lasse Suominen
Litauen Finland Karin Karciauskiene
Holland Finland Lili Ahonen
Norge Finland Vappu Pyykkod
Norge Finland Anitta Viinikka-Kallinen
Polen Finland Katarzyna Wojan

Polen Finland Pirkko Luoma
Portugal Finland Mika Palo
Rumaenien Finland Outi-Maria Kultalahti
Rusland Finland Sirkku Latomaa
Rusland Finland Kaarina Mononen
Slovakiet Finland Zuzana Drabekova
Spanien Finland Ursula Ojanen
Sverige Finland Jarmo Lainio
Sverige Finland Manja Lehto
Sverige Finland Sari Pesonen
Sverige Finland Tuija Maatta
Sverige Finland Ulla Lundgren
USA Finland Sirpa Tuomainen
USA Finland Tapio Hokkanen
USA Finland Virpi Zuck

USA Finland Thomas DuBois

USA Finland Daniel Karvonen
USA Finland Aili Flint

USA Finland Virve Vainio
Danmark Island Magnus Hauksson
Norge Island Torstein Indridason
Sverige Island Kristinn Jéhannesson
Finland Island Erlingur Sigurdsson
Tyskland Island Kolbrun Haraldsdottir
Tyskland Island Benedikt Hjartarson
Tyskland Island Halldora Tomasdottir
Dstrig Island Jén Bjarni Atlason
Frankrig Island Steinunn LeBreton
Frankrig Island Aslaug F. Marinosdottir
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Arbejder i...
Frankrig
Storbritannien
Canada
Tyskland
Island
ltalien
ltalien
ltalien
ltalien
ltalien
ltalien
Jugoslavien
Jugoslavien
Jugoslavien
Kroatien
Kroatien
Letland
Belgien
Belgien
Belgien
Bulgarien
Bulgarien
Bulgarien
Bulgarien
Bulgarien
Bulgarien
Danmark
Danmark
Danmark
Danmark
Estland
Estland
Finland
Finland
Finland
Finland

Finland

Er fra...

Island
Island
Island
Island
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge

Fornavn
Saemundur G.
Daisy
Kristin

Jon

Gro Tove
Randi

Siri

Kjersti
Margherita
Jan

Anna Maria
Ljubisa
Nevena
Torstein Stiegler
Dora
Natasa

Sig Tove
Godelieve
Vigdis

Tove
Boriana
Snezja
Antonia
Antonia
Vera

Vera

Jargen G.
Morten
Astrid
Torgeir
Karianne
Kristel
Hadle Oftedal
Leif

Hans Jgrgen
Sinikka
Oskar

Efternavn
Halldérsson
Neijmann
Johannsdattir
Gislason
Sandsmark
Langen Moen
Nergaard
Bruvoll
Giodano Lokrantz
Markedal
Segala

Ragic
Knezevic
Seim

Macek
Stokovic
Aasen
Laureys

Berg

Nordahl
Vukovska
Djenkova
Gospodinova
Boutchoukovska
Gancheva
Gancheva
Haugan
Gaustad
Fosvold
Haugen
Hamran
Zilmer
Andersen
Olsson

Boe

Lahtinen

Vistdal
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Arbejder i...
Finland
Finland
Finland
Frankrig
Frankrig
Frankrig
Frankrig
Frankrig
Frankrig
Frankrig
Georgien
Greekenland
Letland
Letland
Litauen
Litauen
Litauen
Litauen
Holland
Holland
Holland
Holland
Holland
Holland
Polen
Polen
Polen
Polen
Polen
Polen
Polen
Rumaenien
Rumaenien
Rusland
Rusland
Rusland

Rusland
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Er fra...

Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge

Fornavn
Inge
Kristiina
Kirsten M.
Grete
Tove
Jean Marie
Merethe
Mari Camilla Risdal
Annie
Turid
Kakhaber
Liv

Erik A.
Snorre
Nemira
Ugnius
Ragnhild
Erika
Henk
Tanja
Suze
Hinka
Janke
Ron

Ove
Maria
Bjarne
Grzegorz
Emilia
Maria
Jozef
Sanda
Andreas
Eirik
Marina
Natalja

Bjarn

Efternavn
Fagerbakk
Suikkari

Berg

Kleppen
Nordahl
Maillefer
Sangvik
Otnes
Bourguignon
Mangerud
Loria

Nilsen Garras
Juriks
Karkkonen Svensson
Macianskiene
Mikucionis
Hagen Ystad
Sausverde
van der Liet
Bouwman
van der Poll
Alkema

Klok

Propst
Bergersen
Klanska
Hillestad

Skommer

Denkiwicz-Szczepaniak

Golebiewska-Bijak
Wiktorowicz
Tomescu Baciu
Andersson
Bolstad

Kalinina

Safonova

Vigeland



Arbejder i...
Rusland
Rusland
Rusland
Rusland
Rusland
Rusland
Rusland
Rusland
Rusland
Rusland
Rusland
Slovakiet
Slovenien
Spanien
Spanien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Schweiz
Schweiz
Schweiz
Sverige
Sverige
Sverige
Tjekkiet
Tjekkiet
Tjekkiet
Tyskland
Tyskland

Er fra...

Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge

Fornavn
Tatjana
Jelena
Irina G.
Svetlana
Tatjana
Andrej
Gennady |.
Anatolij
Anne Marie
Helge
Alexandra
Jrjan
Darko
Kirsti
Ermma

Nick

Arne
Kirsti M.
Randi
Margrethe
Marie

Eli

Jant
Margretha
Irene

Rita

Jurg

Inger
Elisabeth
Kjersti
Kjell lvar
Plaug
Miluse
Thor Henrik
Martin
Laila

Bernd

Efternavn
Sjenjavskaja
Ratsjinkaja
Voronova
Karpusjina
Ivanova
Krivorotv
Gladkov
Tsjekanskij
Gjglme
Heggelund
Livanova
Aspelund
Cuden
Baggethun
Haybjar
Byrne
Kruse
Dinnis
Eden
Alexandroni
Wells

Hove Cook

Garton

Danbolt Simons

Garland
Girling

Glauser

Torriani-Stornaes

Berg

Markali
Skjerdingstad
Rekdal
Jurickova
Svevad
Humpal
Thuestad

Henningsen
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Arbejderii...
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Ukraine
Ukraine
Ukraine
Ukraine

Ukraine
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Er fra...

Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge

Fornavn
Stefanie
Tai

Else
Heiko
Rudolf
Hubert
Heltne
Gero
Malgorzata
Hilde
Frank
Uwe
Julia
Randi
Berti Hidle
Heinrich
Walter
Laila
Eldbjerg
Marit
Fritz
Astrid
@yvind
Lutz
Jannnike
Hilde
Margareta
Irene
Kari
Susanne
Snorre
Stefanie
Tatyana
Jargen
Valeriy
Markian

Natala

Efternavn

von Schnurbein
Lima

Ebel

Uecker

Simek

Seelow
Pohlmann

Lietz

Bien-Lietz
Mathisen Lommel
Zuber

Englert

Zernack
Rosenvinge Schirmer
Frantz

Anz

Baumgartner
Prusse

Garmann
Stensland-Schreier
Paul

Utnes

Jenssen

Ruhling

Ohrem Bakke
Mathisen Lommel
Stotz

Undheim Karrer
Uecker
Kramarz-Bein
Fjeldstad

Wirth

Kovtun

Volborth

Marchuk

Malskiy

Ivanychuk



Arbejder i...
Ungarn
Ungarn
Ungarn
dstrig
dstrig
dstrig
Japan
Japan
Canada
Canada
Canada
Canada
Canada
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA

Er fra...

Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge

Fornavn
Sigfrid
Peter
Hilda

Ines

Gitti
Kristian
Anne Marie
Nobuyoshi
Roger
Christopher
Ingrid
Reidun
Gurli
Frankie
Rebecca E.
Troy

Ellen
George
George
Rune
Dawn
Berit I.
Kathleen
Birgitta
Jerome
Milena
Charles
Arne
Audun
Thomas
Sandra
Oddvar
Solveig
Magaret
Nancy
Karen

Mary Kay

Efternavn
Tvitekkja
Madl

Merkl
Mittelberger
Pokorny
Solvang
Bjarnebek
Mori
Greenwald
Hale

Urberg
Anderssen
Woods
Shackelford
Fish
Storfjell
Rees

Tate
Stanley
Engebretsen
Tommerdahl
Brown
Stokker
Hendrickson
Coffey
Savova
Peterson
Hassing
Toven

Birnie

Saari

Hgidal

Zempel

Hayford O'Leary

Aarsvold
Mgiller-Irving

Norseng



Arbejder i...
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
Uruguay
Frankrig
Frankrig
Frankrig
Frankrig
Frankrig
Frankrig
Frankrig
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Storbritannien
Japan
Japan
Japan

Litauen
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Er fra...

Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige

Sverige

Fornavn
Linda G.
Kaare
Kimberly
Nate
William
Monika
Siegfried
Faythe
Zoe
John
Terje
Tanya
Lee
Karen Louise
Daniella
Kerstin
Cecilia
Karin
Jonas
Malin
Lennart
Ida

Pelle

Bo
Jonas
Carin
Camilla
Gunilla
Eva
Rikke
Gunilla Blom
Petra
Ikuo
Astrid

Helén

Efternavn
Murphy
Stregm
Kenny
Kramer
Mishler
Zagar
Mews
Thureen
Borovsky
Weinstock
Leiren
Thresher
Seether
von Bergen
Bumb-Caron
Lindsten
Carlander
Gadelli
Lofstrom
Andersson
Grape
Zelic
Brolinson
Peterson
Asklund
Rejler
Hakansson
Rising Hintz
Fallman
Petersson
Thomsen
Lindberg
Shimizu
Wichmann

Ericson



6.4 Spgrgevejledning til lektorerne

Til de udlanddektorer, der er blevet udpeget til personligt interview i forbindelse med Evaue-
ring af Samarbejdsnaavnet for Nordenundervisning

KazreUdlanddektor Mandag d. 27. oktober 2003

Tak for de tilbagemeldinger vi har faet med oplysninger om de tidspunkter, hvor | kan deltage i et inter-
view. Vi ser frem il snarest at here frade faaf jer, som vi mangler at lave aftaler med.

Som oplyst vil interviewet tage cirka 30 minutter. Det vil forega efter vedhadftede interviewguide.

Det er ikke sikkert, at vi nér alle spargsmdl. Vi tager udgangspunkt i de emner, som du synes er de mest
interessante for dig og for videreudviklingen bade af din virksomhed som udlandslektor og for videreud-
vikling af indsatsen for styrkelse af nordisk sprog og kultur i det land og i den region, hvor du befinder dig.
Samtidig er det naturligvisvigtigt, at de centrale vaardier i den hidtidige virksomhed fastholdes.

Spergeskemaet supplerer det elektroniske spargeskema, som vi tidligere har sendt til alle lektorer. Du kan
se det pa falgende adresse: www.nelkonanal yse.dk/nordenundervisning.

Hvis | har mistet det login, vi har sendt, eller hvis | har brug for hjadp til at |@se tekniske eller forstael ses-
maessige problemer, sd er | meget velkomne til at kontakte Bettina Kya pa bky@niras.dk eler tif. +45
48104711.

Formélet med spergsmélene er at konkretisere de generelle oplysninger, som vi far via spergeskemaet.

Vi har ogsé brug for at hgre, hvordan jeres samarbejdspartnere i det land, i opholder jer i, opfatter det aktu-
elle og fremtidige behov for stette til undervisning i nordisk sprog og kultur. Vi beder dig derfor om at
udpege din vigtigste samarbejdspartner og at maile navn, tif. og evt. mailadresse til Bettina Kyg pa
bky@niras.dk. Vi vil kontakte din samarbejdspartner og aftale et kort interview med vedkommende. Inter-
viewet vil koncentrere sig om samme problemstillinger som det, vi forbereder med dig, men naturligvis med
udgangspunkt i din samarbejdspartners interesserer og opfattelse af udviklingsmuligheder og
-betingel ser pd omradet.

Med venlig hilsen, Peder Kjagx, pkj@niras.dk, tIf. +45 2948 3360, Projektleder
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6.5 Udlandslektorer interview
1. Navn, nationalitet

2. Land, ophold
3. Institution, afdeling
4. Arsundervisning som udlandslektor
5. Arslektorstilling ved institution og afdeling
6. Alder
7. Uddannel sesbaggrund
8. Hvilke aktuelle opgaver er dui gang med indenfor:
81 Forskning
82 Undervisning
83 Kulturelle aktiviteter
8.4 Kontakt og netvaarksdannelse
85 Lokalt samarbejde
86 Kontakter til ambassader
8.7 Kontakter til andre nordiske organisationer
8.8 Kontakter til andre organisationer i det land, hvor du opholder dig
89 Andre opgavetyper
9. Hvad er efter din opfattel se de vigtigste opgaver, som du har i dag som udlandslektor?
10. Hvem er din vigtigste samarbejdspartner i det land, hvor du opholder dig?
11. Hvem er din vigtigste samarbejdspartner i Norden?
12. Naevn et vigtigt omrade, hvor Samarbejdsnaevnet har stettet dig inden for det seneste ar.

13. Hvad er efter din opfattelse de vigtigste arsager til at man gnsker at beskagftige sig med nordisk sprog
og kultur i det land, hvor du opholder dig?

14. | hvilken retning vil interessen for nordisk sprog og kultur udvikle sig i de kommende 5 &r i det land,
hvor du opholder dig?
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15.

16.

17.

18.

19.

Hvilke udfordringer stér nordisk sprog og kultur efter din mening over for i de kommende 5 & —i det
land og i den region, hvor du opholder dig?

Hvordan kan indsatsen for styrkelse af nordisk sprog og kultur bedst styrkesi det land og i den regi-
on, hvor du opholder dig?

Hvilke fordele ser du i en naarmere samordning af sprogomrédet i Nordisk Ministerréds regi, i en tadte-
re koordinering mellem de nationale og fedles nordiske indsatser og i samlingen af de ekspertiser og de
ressourcer, som er til rédighed for indsatser pa omradet?

Har du andre kommentarer og gode réd til Samarbejdsnaa/net og til Nordisk Ministerrad?

Har du andre kommentarer?
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6.6 Spgrgeguide til samarbejdspartnere i opholdslandet — udlands-
lektorer

Til interviewverne

Interview med den samarbegdspartner som udlanddektorerne, der er blevet udpeget til per-
sonligt interview i forbindelse med Evaduering af Samarbe dsnea/net for Nordenundervisning,
har udpeget.

Hel Tirsdag d. 28. oktober 2003

| deinterview vi laver med lektorerne, sparger vi til deres naameste samarbejdspartner i det land, hvor de
arbejder. Vi far navn, titel, arbejdssted, tIf. og hvis muligt ogs mail. Vi beder om at fa oplysningerne mailet
til os. Vi beder om, at lektorerne vardler, at vi ringer den fglgende dag for at lave et 15 min interview med
deres samarbejdspartner om vedkommendes erfaringer med samarbejdets betydning og overvejelser om,
hvordan samarbejdet kan udvikle sig.

Vi laver samme korte interviewnotat som for lektorerne, angiv tydeligt, hvem | har talt med.

Ved opringningen afklarer vi, hvilket sprog interviewet skal forega pd. Vi laver en kort introduktion med
henvisning til den lektor, som har givet navn og tIf. nr. — vi understreger at der er tale om en evaluering
igangsat af Nordisk Ministerrad med sigtet at afdaekke muligheder, problemer og udviklingsforhold i un-
dervisningen i nordisk sprog og kultur i udlandet. Vi henviser til yderligere oplysninger vialektoren.

Derefter de korte spargsmal.

Eventuelle yderligere kommentarer kan gives via lektoren. Vores kontaktadresse er: bky@niras.dk dler
jeres egen.

God forngjelse, Med venlig hilsen, Peder Kjagx, pkj@niras.dk, tIf. +45 2948 3360, Projektleder
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6.7 Samarbejdspartnere til udlandslektorer - interview

1

Navn, nationalitet

Institution, afdeling

Ars erfaring med samarbejde med udlands ektor/lektorer

Hvad er det vassentligste udbytte ved samarbejdet med |ektoren?

Hvilke udfordringer stér nordisk sprog og kultur efter din mening over for i de kommende 5 & —i det
land og i den region, hvor du arbejder?

Har | lignende ordninger med andre sprogomrader — hvis ja— hvilke?

Kender du Samarbejdsnaa/net for Nordenundervisning, Nordisk Ministerrdd eller andre nordiske or-
ganisationer?

Har du andre kommentarer til ordningen?
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6.8 Spargeguide til radsmedlemmerne i Samarbejdsnaevnet

K e Radsmedlem Mandag d. 27. oktober 2003

Tak for de tilbagemeldinger, vi har faet med oplysninger om de tidspunkter, hvor | kan deltage i et inter-
view. Vi ser frem til snarest at hgre frade fa, som vi mangler at lave aftaler med.

Som oplyst vil interviewet tage cirka 30 minutter. Det vil foregd efter vedhaetede i nterviewguide.

Det er ikke sikkert, at vi ndr alle spargsmdl. Vi tager udgangspunkt i de emner, som | hver isaa synes er de
mest interessante for jer og for videreudviklingen af Samarbejdsnaevnets virksomhed, samtidig med at de
centrale vagrdier i naevnets hidtidige virksomhed fastholdes.

Vi minder om, at | kan se spergeskemaet til lektorerne pafelgende adresse:
www.nelkonanal yse.dk/nordenundervisning.

| ma ogsd gerne preave skemaet — blot du IKKE trykker pAAFSLUT til sidst, ellers opstar der lidt forvirring,
nar vi skal samkere data.

Dit login er: nctest2 eller nctest 8.
I vil kunne sg, at en rackke af spergsmalene gar igen som de spargsmdl, vi stiller jer.

Hvis| har bemagrkninger eller spergsmdl, er | velkomnetil at kontakte Bettina Kya bky @niras.dk eller Peder
Kjagx, pkj@niras.dk, tif. +45 2948 3360.

Med venlig hilsen Peder Kjagx, Projektleder
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6.9 Samarbejdsneaevnets medlemmer

1

10.

11

13.

14.

16.

17.

Navn

Land

Hvor mange & har du vaaret medlem af Samarbejdsnaevnet?

Hvad er dit arbejdei avrigt?

Hvad er din faglige tilgang til naevnets arbejde, herunder din uddannel sesbaggrund?
Hvor megen tid har du anvendt det seneste &r pd arbejdet i neavnet?

Hvad er, efter din opfattelse, de vigtigste aktuelle opgaver for naevnet?

Hvilke af naevnets opgaver opfatter du, at der er stigende interesse for?

Hvilke af nsevnets opgaver opfatter du, at der er faldende interesse for?

Hvordan vil du beskrive samvirket mellem naevnets virksomhed og de nationale |ektoradministratio-
ners virksomhed?

Hvordan vil du beskrive samvirket mellem naevnets virksomhed og udlandslektorernes virksomhed?

Hvordan vil du beskrive samvirket mellem naa/nets virksomhed og gvrige sprogpolitiske og sprogfag-
ligeindsatser i regi af Nordisk Ministerrad?

Hvad har, efter din opfattelse, veeret Samarbejdsnaevnets to sterste succeser i de seneste 5 ar?

Hvad er de to vigtigste ting, som bgr forbedres inden for det samlede nordiske sprogsamarbejdei de
kommende 5 ar?

Hvilke fordele vil der, efter din opfattelse, vaae ved at etablere et tadtere samarbejde mellem de udvalg
og organer, som i dag og fremover beskadftiger sig med sprogomradet inden for Nordisk Ministerrads

regi?

Hvilke ulemper vil der, efter din opfattelse, vaae ved at etablere et tadtere samarbejde mellem de ud-
valg og organer, som i dag og fremover beskadtiger sig med sprogomradet inden for Nordisk Minister-
rads regi?

Andre kommentarer?
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6.10Kommentarer fra udlandslektorerne til de abne spgrgsmal i
spgrgeskemaet

| det fdgende gengives de kommentarer og svar, som udlanddektorerne har haft til de tillede
“gbne’ spargsmd i spargeskemaet.

Hvilken beskadftigelse stiler dine studer ende mod?

Oversadtel se, kulturformiding

Forlagsvaesen, kulturformiding

De laver magisterstudium og har ulike tanker om hvad de skal goer efter studiumet
Private virksomheder

Lasse- og taefagdigheder i forbindelse med andre studier
Alt, der har med Skandinavien at gare.

Jourraligik

Tolkning, 6versitning

Oversittare, tolk...

Bachelor, Master

Oversittare, turismen, arbeta p& svenska/nordiska foretag i Japan
Diverse

Oversettelse

Tolkning, oversetting

Arbeid

Oversettelse

Studievégledare, resebranschen, exportbranschen
Oversetter

Oversettelsesarbad

Arbedei dillinger som diplomat, jurist og andre
Journdigtik

Turisme, oversetting

Kultursamarbeid Norge/Tgekkia

Evt. oversettelse, kontakt for nordiske lang i firmaer
Sprékkurs
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Vi ved, at udlanddektorer har mange for skellige samar bejdspartner e.
Hvem ville du ansefor din vigtigste samar be dspartner ?

Stofnun Sigurdar Nordals, Idandi.Andre isandske lektorer i udlandet.Egenskaber (SSN): d-
fektivt, godt organiseret, smét og personlig, tilgeangdig, internationat forum

Ovriga nordiska lektorer, litteraturingt samt hist. ingt.

1. Det arnamagnasenske indtitut i Reyk vik;2. Idenskuskor (Afdding for idandsk) ved det filo-
sofiske fakultet pa Idands Universitet;3. Sigurdur Nordd Ingtitut

Stofnun Sigurdar Nordds i idand
Mine kolleger i min universitet, de andre idandske |ektorer og Sigurdur Nordas Ingtitut i 1dand
Stofnun sgurdar nordds

1) andre idandske lektorer i udlandet2) Iektorer fra de andre nordiske land3) " Stofnun Sigurdar
Nordas' paldand

Dansklektoren pa Universitetet i MadridL ektoratsudvalget og ministeriet i Danmark
Kirgten Kirdani VTU

@vrige kolleger i landet. Det danske Videnskabsministeriums afdding for udlanddektorer
Hjhj

bibliotekar 11daHalas-Mdller

CIMO (UKAN) i Helsingfors

Finska ambassaden i Budapest

Clujin yliopisto, Romaniasuomen kielen nor n kiden lehtorit

Cimo och UKAN i Finland

Finlands ambassad

UKAN Hedsnki, Finland

Centret for internationd |t personutbyte CIMO

CIMOi Finland

Svenska indtituttet

Andralektorer i Tysklandoch S

Fordar inte fragan

De 6vriga nordiska lektorerna pa ingtitutionen

Svenska Ambassaden i Tokyo. Det ordnas olika evenemang med olika avdelningar pa Svenska
Ambassaden (t. ex. Svenska exportradet, formationsavde ningen), darfor kan g inte siga att det
finns en speciell kontaktperson, utan beroende pa evenemang och arrangemang av fordsning
etc. s kommer g i kontakt med ansvarig person for respektive andamd. En viktig person &
dock pressrédet Asa Arvidsson.
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Litauaiska sversklérare
Mine kolleger som underviser i nordiske spragk

Nordisk ministerradDet norske utenriksdepartementDen norske ambassade i RigaOd o universi-
tetHagskolen | Agder (Krigtiansand)

Utenriksdepartementet i Odo og Norges Ambassade i Sofia.

Nifin

Nordiska sprak, UppsaaDit &ker de flesta av vara Nordlik sstudenter
De andra spragkingtitutionerna vid mitt universitet

Vi har denne hoesten startet med en ny gruppe som tar bachelor-grad i norsk, de har paabegynt
en 4-aarig utdannelse i norsk spraak, litteratur og historie. Jeg har hovedansvaret for denne
sammen med en litauiske kollega, og det er denne kollegaen som i aar er min viktigste samar-
beldspartner. Det er essensdt med en spraaklaerer som kjenner morsmaalet til studentene, og
det gjoer hun. Ansvarsiull og ryddig og selvatendig.

Norsklektorene ved Skandinavisk ingtitutt, Universitetet i Amsterdam
Historisk Ingtitutt/Universitetet i Odo

Det norske Utenriksdepartement

Norsk UD

Norskundervisning ved utenlandske universiteter ved Norges utenriksdepartement; I ngtitutt for
germanigtikk, skandinavisk avdding ved Moskva gatlig universitet

Min Stuasjon er noe spesidl siden jeg ogsa er kulturansvarlig ved ambassaden der jeg far al
mulig Settetil at jeg gjar.Dessuten arbeider jeg | meget nagr kontakt med dansklektoren som
jobber pa samme universitete som jeg.

uD

Den danske og den islandske lektoren ved vart ingtitutt

Norsk sendelektor i PrahaUD i Odo

Utenriksdepartementet i Norge

Min egen overordnede, Professor Dr. Stefanie Wirth ved Universitét Tbingen.
Ambassader av skandinaviske land | Ukraina

Den norske kongdlige utenriksdepartement

Norwegian Information ServiceUD

Sodra V étterbygdens Folkhogskola, Jonkdping, Sverige

Odo International Summer School

UD, salig Kjdlaug Myhre og Unn-Merete Zervou i Odo, og Eva Vincent i New Y ork.
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Hvilke andre opgaver bruger du tid pa?

Adminigration skal vaae 10% af arbejdstiden.(I mit tilfadde er kulturelle aktivit. (2%), kont.
0g netvaaksd. (2%) og lokat samarb. (1%) del a administrationen — andre administrations-
opgaver (5%))

Adminigrative rutiner

Produktion af undervisningsmeateride
Panlaggning, andyser, mader
Administragon

Samarbet med mina nordiska koleger
Svarar pafragor som tillfaler en turistbyrdl anbassad
Informetion till Sudenterna

Lokala skolor

Administration

Administragon

Raadgving til laeree

Tolkoing, oversetting

Vanskdlig for meg & svare pa dette, da mitt arbeid bade pa universitetet, i ambassaden og
som oversetter gér inn i hverandre.

Administragon
Sprakradgivning
Diverse byrakrati
Administrgjon
Administragon
Administragon|

Hvilke for skningsomrader arbgder du med lige nu?

Tekfilologi og hdndskriftudgivelse
Der er ingen forskning i mit arbgjde som lektor
Undervisningsmateria
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Undervisningsmetodik
Oversitning
Digtansuthildning
Oversettel seteori
Norsk higtorie

Jeg oversetter en rekke norske beker til japansk, og jeg holder ogsa pa med et doktorgrads-
arbeid om oversetteser franorsk til s Japansk

Folklore
Sprakpedagogikk

Hvilke aktiviteter oplever du, at der er stigendeinteressefor i det land, hvor du ar-
beder?

Litteratur, kultur
Symposier og konferencer, geesteforelaesninger, forfatterbesag, konserter, uddtillinger;
Kung (literatur, musik, film) og der idanske sprog

Et dort interesse i idandsk kultur, generdt, og saerlig i film og musik. En stigende interesse
ogsaai oldtidens sprog og litteratur

Kultur, film
Idandsk (+ de andre nordiske) sprog
Sprogindlaaing

Der en stigende interesse for den politiske udvikling i Danmark. Det gedder issa Europa- og
udlaendingepoalitik, hvor vores studerende med en vis undren prever at forsta hvad der foregar.

Penge, kommunikation, reformer ("innovationer!)

Finsk kultur og litteratur

Musk, literatur och kungt i dlménhet

K &yténnon kiditaidon opetus, maantuntemuksen Suomen nykytilnteen opetus

G har jobbat har for kort tid att svara pa detta.

Det & svart att svara pa denna fraga eftersom g nyligen har bdr t undervisai detta land.

Organiserar t.ex. Kdevdaédler finska litteraturens dag for studenter, utgiver studenternas
oversatning i antologia, organiserar tillsammans med fingka vanner filmvisningar, moten med
Studenter, deltar i Erasmus/Socrates dar vi far finska lararna pa en vecka osv.

Cooperation i forskning,studier pa dverséttningsomréde, K ulturell samarbete,personutbyte
Vulturd activitiedinguistics
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Kultur

SprakstudierErasmus och liknande utbytekultur: framst musik och filmsamhdldiv: miljo och
jamgd|dhetsfragor

Att |8sa svenska pa universitetsniva

| hogsta grad stigande, ndrmast explosivt intresse for nordiska kulturkontakter baserade pa
sprakliga kunskaper,utbyte, besok, personkontakter

Det finns ett okat intresse for svensk litteratur och for svenska spraket
Kommunikation och kultur

Nordisk kultur generdlt

Tolking og oversetting

Kontakter med norsk kultur.

Alt som har med Norge a gjare

Tasprak

V ardagskultur, ungdomskultur

Generdt sigende interesse for norskfaget (i aar 160 soekere til 15 plasser). mange ser for seg
enfrmtid i Norge. Ellersintet spest. Skandinavisk indtitutt i Vilnius er foerst og fremst e
goraskindtitutt, og interessen for spraak er stigende.

Turignaeringen

Kontakt med folk, studenter som jeg samarbeider med.

Spraak og kultur

Ingen — faglig sett

Det er sigende interesse for jobbe i nagingdivet, i utenrikshandeen, i olj esel skaper

| s for oversettede og tolkning. Men mine kurs er ogsa dpne for studenter fra andre fakulte-
ter ved Complutense-universitetet, og jeg har stadig flere sudenter fra Fekultetet for journais-
tikk og visud! kommunikagon

Innenfor begrensede Sirkler: historiske forbindelser til Norden.
studier i Norge
Norskundervisning for negingdivet

Interessen er fortsatt stor, men kapasitetene og finansresursser er fdende. Antall studenter er
tydelig stigende. Ogsa oppmerksomhet i forhold til nyutgivelser, oversettelser osv. er hoy.

Kultursamarbeid, og laere norsk spraak

Stadig starre interesse for & lagre nordiske sprak, spesielt svensk og norsk, men ogsa dansk
og idandsk.

Norsk samtiddlitteratur
Oversattelse franorsk til ukraingkeulturd eventsundervisning i Skandinaviske spragkunder-
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vising i skandinavisK litteraturtolking fra norsk til ukrainsk og vice versa

Mange studenter vil jobbe i Norge eller har venner i Norge og derfor vil delage norsk
Moderne Norge, folkeminne

Multikulturella saker

Studerei utlandet

Flm, srikking, lesesrkler

Hvilke aktiviteter er der faldende interessefor, i det land, hvor du arbejder?

Der er entydig fadende interesse for idandsk sprog og litteratur ved KU. Det kan man tydeligt
s o detagertdlenei kurser om idandske emner.

Sprak

Ikke noget sem jeg ved om

Jeg har ikke oplevet fadende interesse

Lingvigtik, grammatik

Ved ikke

Den traditionelle filologiuddannelse med specidisering i litteragre og historiske emner

Vi oplever at der er faare og faare der | det hele taget interesserer Sig for dansk og Danmark.
Til gengedd er tilstramningen til svensk og norsk overvaddende. | & fik vi 6 nye studerende pa
1. arskurset hvorimod svensk fik 60 og norsk 22

Humanisme (kultur, historie, demokraii)
G kaninte siga

Y gavyysaiiritoiminta

G har jobbat hér for kort tid att svara pa detta.
g kanner inte att intresset faller, tvartom
Vet g

Inget specidlt

Forskning pa hogre niva

Vet ikke.

Det svenske spraket

Sprakhistoria

Litteratur

Det e mindre interesse for litteratur.
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@konomi, politikk
Vanskelig aa s
Ingen — faglig sett

Det er fdlende interesse for & drive dl dags forskning, bl.a lingvistikk, litteratur og kultur ge-
nerelt.

Vet ikke
Fremmedsprak
Grammatikk
Ingen

Det er ikke sa veldig mange som velger & studere faget nordisk, noe som sdvsagt har Sitt
grunnlag i praktisk nytte av faget. Det er svaat fa jobber afai Tyskland n& man har studert
nordisk.

Informag ongtjenester(stipendinformagon, reise- og turigtinformagjon angaeende skandinavis-
ke land)

Folkedans

Hvilken betydning for kendskabet til nordisk sprog og kultur har falgende aktivite-
ter, som er igangsat af Samar beg dsnaevnet?

Seminarer, uddtillinger etc.

Jeg har ikke saa meget erfaring af det fordi at jeg er lige begyndt her. Saa jeg skriver lidt ud
fradet mine kolleger sger

Film, musk, anden underholdning

Kjkjk

Forskning

UtstdIningar paturné, svenska filmer, svenska bocker dversattatill Japanska
Undervisningsmateriale om Norden jeg har mottatt paa betilling
Vet ikke

Inga andra aktiviteter som g kan ténka paa just nu

Div. utdillinger, Soette til gjesteforelesere

Vet ikke

Nordiske |ektorkonferenser

Vet ikke

Forskningstoette
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BOKGAVER

Hvad har, efter din opfattelse, veeret Samar bejdsnaevnets 2 star ste succeser i de se-
neste 5 ar?

Konferencer i Berlin 2000 og Budapest 2001.

Kan g vérdera det

Kulturformidling, konferencer

Ved jeg ikke so0 hdt rigtig men jeg kan godt huske den vellykkede lyrische Norden i Kidl

En god konferense om nordisk filosofi i Lyon i juni 2003 + dle de oplysninger vi faar
regelmaessingt fra naevnet

Kulturd formidling, settemuligheder for projekter

?

Kan ikke naa/ne nogen

Lkih

Seminar i Ouluogi Odo

L ektorenkonferensi Berlin 2000

Mote av nordiska lektorer i Budapest

Svart att svarapgaatt g & ny hér; har inte haft kontakt an

Nordisk forfattarbesok i var univerdtet + utgivningen av studenternas oversatningar av
svensk, norsk och finsk litteratur

Nordisk kulurinsatsi S Japanien
L ektorskonferenserna

Vet g.

NobelutstalIningen paturné

Vet ikke

Kan inte svara paa denna fraaga, eftersom g inte kanner till de projekt som genomfordes av
samarbedsnaevnet

Jeg vet for lite om dette, har ikke informagon
Stctte til skandinavistdagene for Nederland og Belgia

Organisere gpesidle skandinaviske studier ved mitt Universitet som er fokusert pa de skandi-
naviske landenes historie, saerlig Norges historie

Nodiske kulturdager
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Ingen ands=!

Jeg vet ikke fordi jeg har ikke anledning til & ddta

Presentagon av de nordiske novelleantol ogiene og Nordistikkonferansen i Salamancai 2002
L ektorkonferanser

Vet ikke

Vet dessverre ikke om noe

Vi vet dessvere ikke mye om projekter av Samarbejdsnsevnet for Nordenundervisning i -
landet

Hvad vil vaere de vaesentligste fordele ved et sddant tagttere
samar bgjde inden for sprogomradernei Nordisk Ministerrad?

Samle ressourcerne

Eventuel It Okade resurser?

Et tedtere samarbeide vil sikkert indebagre en rakke fordele for da., no. og sv. vedkommen-
de, men ikke pa samme made for idl. og fi. Vedkommende pa grund & deres sproglige saar-
dilling.

Effektivere samarbejde kunne goere lektorens arbejd bedre

At lektorerne ved meget om mulighederne

Personlige kontakter

For afébedreinformasion

Kan inte sdga

Att samla resoursser

Det blir sikert |éttare att gripa helheten

Allakontakter skulle vara nyttiga eftersom lektorer arbetar ensamt

Béttre resurser

Ni blir synligare och pengarna utnytt s férhoppningsvis béttre

Europa uppfattar <Norden som en enhet

Ett tétare samabete skulle underl&tta for oss lektorer nér vi soker st0d till olika projekt.

Det kan bli st6rre sammanhdining for den nordiska gemenskapen och gemensamt (ekono-
miskt, idémassigt) kan man stétta sa att fler projekt blir genomforbara.

Synliggjoering. Hit kommer det veldig lite
Kvditetsheving av undervisningen i utlandet
Vet ikke

?
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Det blir visst [éttare att ha undervisning i "tvarnordiska’ @mnen, som vi har delvis paa vaar
inditution

Samarbeid er dltid et gode, vet dlersfor lite.

Vet ikke

Det er vanskdlig a svare pa det, norsksprak er bifag for mine studenter

Informagon til brukere

Jeg vet ikke.

Et tettere samarbeid kunne bidratil mer effektiv arbeid, dik at man kunne sette inn muligst mer
ressurser i et progekt og serge for at flere kunne delta

Det ville vage meget mer effektivt

mer oversiktlig, bedre utnyttel se av ressurser

Bedre kontakt med mellom involverte akterene og lektorene
Fokusering pa Norden som en kulturell enhet

Bli mer synlig. Naa er dere dt for Usynlige

Mindre byrakrati, det er |ettere & hafa aforholde seg til

1) hoeyere nivaa av undervisning i spragk, 2) flere muligheter for aa redisere kulturprojekter,
3) saerlig bedre betingelser for forskning

Hvad kan veer e de vaesentligste ulemper ved et tagttere samar bejde inden for sprog
0g nor denunder visning?

Andre end dem der kender udenlandd ektorernes anliggender bedst vil blive st til a beskad-
tige g med dem og uddele stipendier til eksempelvis projekter

Farafor Gverdriven centraisering och dérmed mindre kunskap om de aktuella omradena

Et tedtere samarbgide mellem da., no. og sv. Lektoradministration og Nordisk Ministerrad
kunde fare til aget isolation af idandsk lektoradminigtration, ilandsk sprognaavn og idandske
organisationer.

?

Hvis ressourcerne bliver mindre end for

Mere bureaukrati, mindre tid til undervisning, faare undervisningsstillinger
K

Kan inte siga
lektorer stannar kvar barafor ett par ar, svart att kannatill dla
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Inga

Seringen

Okad byrakrati, odverskadlighet, bristande personkontakt

Vet g.

Mgjligtvis kan ett lands nationella sprékorganisation ta mer plats an ett annat och kanske ham-
nar da ett annat lands sprakorganisation i skymundan.

Ingen

Vet ikke

G fa& hjdp fran Svenska indtitutet och Norges UD. Dessutom fran norska och svenska am
bassaden i Helsingfors. Ett mer toppstyrt samarbete skulle troligen ta bort de méjligheterna.

Kontakten till de olika nordiska l&nderna kan kanske inte 1angre vara lika direkt som nu
Ingen

Vet ikke

Vet ikke

Jeg vet ikke,

Ulemper ved en hver sentrdisering er a det bremser lokalt initiativ
Vet ikke

Mindreindividuell kontakt

At ingen bedring i kontakten med |ektorene skjer

Absolutt ingen ulemper

Ingen

Kanskje mangfoldigheten i arbeidet?

Ser ingen ulemper

Kommentarer til din kontakt med Samar bg dsnaevnet for Nordenundervisning.

Jeg har kun haft sporadisk kontakt med naavnet — dette skyldes nok at jeg kun har veget i
branchen 32 &.

Kkk

G har inte hort et pip frén néamnden an och dafor maste g svara sa har
Vet ikke

Vet inte

Ingen
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Vet ikke

Vet ikke

Kontakten har vaat minimal, bortsett fraen konferansei ny og ne merker ikke jeg noetil dere
Jeg har ikke hatt ssa mye kontakt med dere, dessverre

Har ikke veat i kontakt

Vi har dessverre ikke samarbeidet, men etter aa ha faatt informagon om Samarbe dsnaa/net
for Nordenundervisning i september, forbereder vi en projekt

Har hatt lite kontakt, derfor kan jeg ikke svare

Hvad er deto vigtigsteting, som ber forbedresinden for det nordiske sprogsamar-
bede?

Har ingen kommentar
Kraftigt okat st6d till undervisning pa universitetsniva

Samarbegjde kunde foreges; konferencer og seminarer om middeladertemaer skulde ogsa
have mulighed pafinansd satte.

?

Klarlaaggelse af problemerne, konkrete fordag til esning af disse
For ainformere bedre og arrangere seminarer

Konferenser och seminarer

Pohjoismaisen  Kkulttuuritarjonnan  kasvattaminen  kéytdnnon tietouden listédminen ité&
Euroopassa

Alla nya lektorer borde fa info om namnden och andra skandinaviska lektorer innan de reser
till Sitt universitet; kan inte namnen pa lektorer och deras kontaktinformation anonserast ex
painternet

Gemensammariktlinjer, konferens

Bli synliga, pengar kan anvandastill annat an projekt, som tex bokstod eller erkommande
fortbildning for lektorerna

Okad verksamhet & vasentlig, kontakt med andra yrkesveksammainom samma bransch

Fler konferenser for dla nordiska lektorer. Pa vér indtitution har vi et ganska bra samarbete
spréken emellan men g skulle gérna ka samarbetet med andra lektorer i Tyskland.

Har inget fordag som g kommer paidag.
Vet ikke
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Mer pengar till géstlérare vid fattiga universtet som Joensuul.

Ingen synpunkt

1. mer informagon. 2. flere muligheter for aa delta paa konferanser og bli faglig oppdatert
Hallit mer literattur som er mer forbindet med samfunnsfag

Har ingen anelse

Flere fagkonferanse, flere fagkonferanser

Kanskje, a flere kunne delta

Regelmessge nordiske |ektorkonferanser. Mer informason om arrangementer i andre land.
En gor: fjerne toll pa skjennlitteratur mellom de nord. Land

Bli mer synlige!! Ha bedre kontakt med ingtitug onene, gjerne med personlig besoek.

Det burde veae mer samarbeid mellom de forskjellig sprakene, flere felles arrangementer osv.
Kanskje litt bedre informagon om hva " Samarbejdsnea/net for Nordenundervisning” er?
Quditet av informagondformidling; pergonlige samarbeid av laerere i Skandinaviske spraak

Bedre kontakt med amerikanere som underviser

Andrekommentarer?

Jeg udtaler mig her farst og fremmest som lektor i Danmark og ikke som forhenvagrende lek-
tor i Wien og Minchen. | Miinchen og Wien brugte jeg f.eks. betyddlig laangere tid til at orge
nisere kulturelle aktiviteter - ca. 10-15 % af arbgjdstiden — end hidtil i Kabenhavn.

Av naturliga orssker & vikten av vad fungerande organisation for Nordenundervisning S0rs i
[&nder utanfor Norden.

Jeg Vil bare Sgeigen, a det er foerst mit andet semester her | wien og at jeg har ikke saa me-
get erfaring med Samarbejdsnaavnet.

Jeg synes det e meget vigtigt & have en naevn som vi har haft. Den er vores bedste kontakt
med det nordiske samarbgjdes apparat og ofte i vores tilfelde det eneste mulighed at faa
doette til vores kulturelle projekter. Derfor er det meget vigtigt a den nedlegges ikke.

Flere spargsmd har vaaret svagre dller endda direkte umulige at svare pa Den eneste kontakt,
jeg har haft med Samarbejdsnaa/net, er i forbindelse med projekistette, samt et enkelt |ektor-
made. Og her kan jeg kun udtrykke tilfredshed.

Naevnet udsender arligt opfordring til projekter. Desvaare findes der ingen projekter, hvilket
skyldes mangel pa ideer, kompetente personer og tid. — Spargsmdene i denne undersagelse
er ofte umulige a tage gilling til, enten fordi de er irrdevante éler fordi de er vagt formulerede
(hvad skal man f.eks. laggge i begrebet "faglig/praktisk stette”’ ???). Spargsmal 22: kontakten
fra (og til) Samarbejdsnee/net har vaaret minimd; det er umuligt at tage gtiling til en kontakt
som ikke findes!

Dette skjemaet kom utrolig sent, 24.10. og méite leveres tilbake 31.10. Det ville veae gnske-
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lig & bli informert om dette litt tidligere og ogsa hvorfor et dikt sparreskjema blir laget. Det er
litt over et & siden jeg ble spurt om de mer dler mindre samme tingene. En bedre begrunnelse
kunne vaat pasin plass.

Nel!
g svarade bara pa de forsa fragorna eftersom g & het ny pa mitt jobb o. det var annu svart att
vurdera helheten.

g & inte missngjd med namnden, men g har inte hort nagot fran ndmnden innan detta. g anser
att skandinaviskt samarbete vore en véardefull resurs specidlt for de som ensam bér ansvaret
for gtt amne.

Som en finne kanns det tyvarr ofta svart att finna samarbetsprojekter med andra skandinavier
— som inte ens kanner vart land!

Ge lektorerna okat st6d- de utfor en viktig kulturgarning som tyvar ofta forbises.

behd| smaskdigheten for effektivitets vinnande

Ng.

Spersmd 18-24 er bortimot umulige for meg & svare pd, da jeg har sa forsvinnende lite kon-
takt med den organisasionen det her er sparsmd om. Det er viktig at en dik organisagon fin-
nes, og at den forvalter penger til & stette min aktivitet med, men jeg kan ikke rangereting fra
1til 5 n& jeg ikke har noe forhold til de ulike sektorene som ska rangeres. Pengestetten til
sikate lektorsnitiativ er det absolutt viktigste. PS. Jeg Stter som norsklektor i Helsingfors

med over 200 studenter per &. Er det en tanke & delvis knytte ressursene til antallet studenter
den enkelte lektor har?

Nej
g & inte utlanddektor i Frankrike, utan universtetdektor, g har franskan som modersmad och
l&rde mig svenska senare i livet och doktorerade och ”habiliterades’ i Frankrike. Daa vet g

inte om g hor till den yrkesgrupp som skulle fraagas i denna undersbkning. Paa grund av just
detta var det naagra fraagor som g knappast kunde svara paa.

Jeg ser det som positivt a dere sender ut en dik undersoekel se.
Nei
Nei
Nei

Lamegadler farst 9 at vi nordiske lektorer i Madrid (som samarbeider meget naat) er meget
fornayde med Nordisk Ministerrad og Spréksekretariatet, som i dle & har stettet vare pro-
gekter, bade moralsk og gkonomisk. Uten deres statte ville vi ikke kunne

Skjemeet fikk jeg i dag, den 30.10, jeg har dtsdikke sett det far, hvilket introbrevet indikerer.
Jeg har derfor ingen betenkningstid og har svart ganske spontant. Det kan kanskje vagre bedre
enn ingenting. Lykke til med prog ektet!

Mitt univerdtet har dessverre ikke hatt noe samarbeid direkte med Samarbeidnaevnet for
Nordenundervisning. Men vi prover med a ta opp kontakt. Sporsma er om denne ingtitugon
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er villig til a gotte ogsa mindre progekter, for mindre undervisnings-og forskningssteder. La
0ss hape det!

Jeg er takknemlig for denne undersoekelsen for aa faa kontakt med "fotfolket", for det er der
skoen trykker mest og det er oss dere ii langt stoerre grad enn hittil boer ha kontakt med.
Takk :-)

Jeg kjenner ikke til "Samarbeg dsnsevnet for Nordenundervisning” og har ingen andse om hva
de gjer. Det er derfor vanskelig & gi en evaluering av arbeidet deres,

| tilleg til norsk, underviser vi ved vaart universitet ogsaa svensk (Annette Nordlund, giestlae-
rer fra Sverige)og dansk (Y aryna Bravchuk, studertei Danmark)Ettersom er jeg ikke i Ukrai-
ne naa, underviser jeg giennom e-opst, men vi har soekt om en laerer i norsk hos ambassade.

Jeg hadde hittil ikke mye kontakt med spraskraadet, derfor kan jeg ikke besvare spersmadale-
ne. Beklager. Det finnes bare spraakkursi Innsbruck, det er ikke mulig aa studere norsk dler
et annet nordisk spraak her.
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7 Oversigter

7.1 Samarbejdsnaevnets vedtaegter

Stadgar fér samarbetsndmnden for Norden-undervisning i utlandet

faststallda av Nordiska ministerradet (MR-U) den 22 maj 1995 och géllande fran den det-
ta datum.

§ 1 Syfte och masitning

Samarbetsndmndens for Norden-undervisning i utlandet uppgift &r att befrdmja och vida-
reféra det nordiska samarbetet inom ramen fér dess mandat. Samarbetsnamndens alla
verksamhetsformer och aktiviteter bor syfta till en hdg nordisk profil och bidra till den
nordiska nyttan sa att verksamheten skapar ett nordiskt mervarde utéver de rent damnes-
massiga samarbetsresultaten.

Samarbetsnamnden har till uppgift att genom radgivande, planlaggande, initiativtagande
och genomférande uppgifter starka det nordiska elementet i de utsdnda lektorernas och
de lokala lararkrafternas verksamhet vid respektive universitet.

Samarbetsndmnden, som &r ett forum for de nationella lektoratsadministrationerna, &r
vidare ett radgivande organ till Nordiska ministerradet och andra instanser inom sakom-
radet.

Samarbetsnamnden utgor en del av Nordiska ministerradets organisation. Vid Samarbets-
namndens utatriktade aktiviteter skall sambandet mellan Nordiska ministerradet och
Samarbetsndmnden darfor goras tydligt i syfte att starka den nordiska profilen.

§ 2 Verksamhet och arbetsuppgifter
Samarbetsndmndens verksamhet skall omfatta foljande:

— att folja utvecklingen i undervisningen i de nordiska landernas sprak och kultur vid uni-
versitet i och utanfor Norden samt avge yttranden inom detta sakomrade

— att skapa forutsattningar for samarbete mellan de lararkrafter som undervisar i de nor-
diska landernas sprak och litteratur vid dessa universitet och 6ka deras motivation och
mojlighet att genom sin verksamhet markera den nordiska samhdorigheten

— att uppmuntra och bidra till samnordiska informations- och kulturaktiviteteter vid
universiteten och ute i samhéllet

Som ett led i sin verksamhet kan Samarbetsnamnden arrangera konferenser, moten, bestk
och liknande, avge gemensamma uttalanden, behandla ansokningar, sanda
informationsmaterial, rapporter och liknande.
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§3 Styrelse
l. Roll

Verksamheten leds av Samarbetsnamnden fér Norden-undervisning i utlandet, som &r
utpekad av och ansvarig infor Nordiska ministerradet (MR-U).

Namnden ansvarar for den langsiktiga strategiska planeringen, utgaende fran de syf-
ten/mal-sattningar som Ministerradet angivit. Namnden, som saledes ar ett policy-
skapande organ inom fackomrade, skall i forsta hand behandla fragor av stérre betydelse
rérande verksamhetsinriktning, organisation, ekonomi och budget.

I1. Sammansattning

Samarbetsndmnden for Norden-undervisning i utlandet ar ett forum for de nationella or-
gan i de nordiska landerna som har ansvar fér kontakt med och stéd till universitet i och
utanfor Norden som undervisar i de nordiska landernas sprak, litteratur, kultur och sam-
héllsforhallanden. Detta forhallande bor speglas i ndmndens sammansattning.

Samarbetsnamnden bestar av 5 ordinarie ledamoéter, en fran varje nordiskt land. Darjamte
utses personliga suppleanter for de ordinarie ledamoterna.

Den personliga suppleanten deltar endast i ndmndens moten vid forfall for den ordinarie
ledamoten.

En representant fran vart och ett av de sjalvstyrande omradena &ger ratt att delta pa mo-
tena med yttrande- och forslagsratt, men utan ratt att delta i beslut. Representant for de
sjalvstyrande omradena skall vidare dga ratt att fa avvikande mening antecknad till proto-
kollet.

Till Samarbetsndmndens sammantréden kan ytterligare personer adjungeras med yttrande-
och forslagsrétt.

Utgifter i samband med Samarbetsndmndens moten betalas nationellt.
Ledamdter och suppleanter utses for en tid om hogst tre ar at gangen.
I11. Arbetsformer

Samarbetsnamnden fér Norden-undervisning i utlandet utser inom sig ordférande och
vice ordforande. Ordforandeskapet skall rotera mellan de olika I&nderna enligt de princi-
per som galler for ordférandeskapet inom Nordiska Ministerradet.

Samarbetsndmnden &r beslutsfor nar fyra nordiska lander &r representerade. Varje ledamot
har en rost.

Ledamot dger ratt att ldgga ner sin rost. Beslut fattas med enkel majoritet. Vid lika roste-
tal har ordféranden utslagsrost.

Samarbetsnamnden sammantrader vanligtvis tva ganger per ar eller nar ordféranden sa
bestammer eller nar minst tva av samarbetsnamndens ledamoter begar det.

Det skall foras protokoll fran Samarbetsnamndens sammantraden.

Samarbetsnamndens sekretariatsfunktion tillvaratas av Nordiska ministerradets sekretari-
at.

1V. Beslutsformer
Samarbetsnamnden kan fatta beslut i tre olika former:
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a) Vid ordinarie mote
b) Vid telefonmote
¢) Genom skriftlig procedur

Namnden kan delegera beslutanderatten i d&renden som inte &r av principiell betydelse
eller av vidlyftig beskaffenhet till arbetsutskott eller ordféranden.

8 4 Finansering och ekonomi

Samarbetsnamndens verksamhet finansieras helt eller delvis 6ver Nordiska ministerradets
budget. Samarbetsndmnden kan soka samfinansiering av projekt och annan verksamhet
med nationella eller andra nordiska budgetmedel.

Nordiska ministerradets "Reglemente for budget, ekonomiforvaltning, rakenskaper och
revision for verksamheter dver Nordiska ministerradets budget" galler for Samarbets-
namnden. Harutdver kan Nordiska ministerradet (MR-SAM) utfarda ytterligare instruk-
tioner for institutionernas forvaltning och ekonomi.

Samarbetsnamndens arsredovisning, som omfattar arsrakenskaper och verksamhetsberat-
telse, skall av ndmnden Gverlamnas till Nordiska ministerradet for godkannande.

§ 5 Offentlighet

| fraga om offentlighet av Samarbetsnamndens handlingar skall i mojligaste man domicil-
landets bestammelser tillimpas. Samarbetsnamndens beslut i fragor om handlingars of-
fentlighet kan 6verklagas till Nordiska ministerradet (MR-U).

§6 Ovrigt

Nordiska ministerradet (MR-U) beslutar om andring, tillagg eller upphévande av dessa
stadgar.
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7.2 Samarbejdsnaevnets aktuelle medlemmer januar 2004

Danmark
Fuldmaagtig Elisabeth Togti Nidsen
(suppl.: Kirsten Kirdan)

Minigteriet for Videnskab, Teknologi
og Udvikling

Bredgade 43

DK-1260 K gbenhavn K
TIf. +45 33 92 97 00
Fax +4533 323501

Idand

Direkter Ulfar Bragason
(suppl.: Gudrdn Norda)
Stofnun Sigurdar Nordas
Thingholtsstradi 29
Postholf 1220

IS-121 Reykjavik

TIf. +354 562 60 50
Fax +354 5 62 62 63

Sverige

Avddningsdirektor Anne Charlotte Liman

(suppl.: Monika Wirkkala)
Svenskaindtitutet

Enheten for utbildn.-o.forskn.utbyte
Box 7434

SE-103 91 Stockholm

TIf. +46 8 453 78 00

Fax +46 8 20 72 48
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Finland

Generdsekreterare
Anna-Maija Raanamo

(suppl.: MasaMartin)
UKAN/CIMO

Box 343 (Hagnasgatan 2)
FIN-00531 Helsingfors
TIf. +358 9 77 47 70 33
Fax +358 9 77 47 70 64

Norge

Rédgiver Kjellaug Myhre

(suppl.: Tone Greve Gedde)
Utenriksdepartementet
Norskundervisning v. utenl.universitet
Postboks 8114 Dep

NO-0032 Odo

TIf. +47 22 24 36 60

Fax +47 22 24 27 81



7.3 Medlemmer af Referencegruppen

1.

Kontorchef John Edelsgaard Andersen, Det Internationale Kontor, Kgbenhavns Univer-
Sitet - jea@adm.ku.dk

Professor Gudmundur Halfdanarson, hist-fil. fakultet, 1dands Universitet, Sudurgata, 101
Reykjavik, e-post: ghdfd@hi.is

Docent Ingmar Sohrman, Ingt. for romanska sprék, Géteborgs universitet, Box 200, SE-
405 30 Goteborg tel: +46 31 773 17 93, e-madl: ingmar.sohrman@rom.gu.se

FD Jyrki Kaliokoski, Professor i finska vid Helsingfors universitet, ordforande i Delega-
tionen for sudier i finska och Finlands kultur vid utléndska universtet (UKAN) -
jyrki.kaliokoski @he sinki fi

Per-lvar Waagland, fondet@dansk-norsk.no
+ Carin Reler, rgler@mail.uni-greifsvad.de
Cain Rgler blev interviewet telefonisk.

Per-lvar Waagland og Jyrki Kaliokoski deltog i et fadles made i Kabenhavn hvor John
Ede sgaard Andersen desvaare métte melde afbud

Ingmar Sohrman kommenterede kort enkelte forhold telefonisk

Alle blev tilsendt arbejdsudgaver af rapporten til kommentering. Der kom skriftlige kom-
mentarer fra 2 medlemmer og telefoniske kommentarer fra 1 medlem af referencegrup-

pen.
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7.4 Her befinder udlandslektorerne sig, januar 2004

Arb.
Belgien
Belgien
Belgien

Belgien

1

2

3

4

5. Bulgarien
6. Bulgarien
7. Bulgarien
8. Bulgarien
9. Bulgarien
10. Bulgarien
11. Bulgarien
12. Canada
13. Canada
14. Canada
15. Canada
16. Canada
17. Canada
18. Danmark
19. Danmark
20. Danmark
21. Danmark
22. Danmark
23. Danmark
24. Danmark
25. Estland
26. Estland
27. Estland
28. Finland
29. Finland
30. Finland
31. Finland
32. Finland
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Opr.
Finland
Norge
Norge
Norge
Danmark
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Island
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Island
Finland
Finland
Norge
Norge
Norge
Norge
Finland
Norge
Norge
Island
Danmark
Norge
Norge
Norge

Fornavn
Maritta
Godelieve
Vigdis
Tove
Jorgen G.
Boriana
Snezja
Antonia
Antonia
Vera
Vera
Kristin
Roger
Christopher
Ingrid
Reidun
Gurli
Magnus
Tuula
Paula
Jorgen G.
Morten
Astrid
Torgeir
Tiina
Karianne
Kristel
Erlingur

Hans Jgrgen

Hadle Oftedal

Leif

Hans Jgrgen

Efternavn
Moisio
Laureys
Berg
Nordahl
Nielsen
Vukovska
Djenkova

Gospodinova

Boutchoukovska

Gancheva
Gancheva
Jéhannsdottir
Greenwald
Hale
Urberg
Anderssen
Woods
Hauksson
Eskeland
Andersson
Haugan
Gaustad
Fosvold
Haugen
Sdderman
Hamran
Zilmer
Sigurdsson
Boe
Andersen
Olsson

Boe



Arb.

33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45,
46.
47.
48.
49,
50.
51.
52.
53.
54,
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.

Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Frankrig
Frankrig
Frankrig
Frankrig
Frankrig
Frankrig
Frankrig
Frankrig
Frankrig
Frankrig
Frankrig
Frankrig
Frankrig
Frankrig
Frankrig
Frankrig
Frankrig
Frankrig
Frankrig
Georgien
Greekenland
Holland
Holland
Holland
Holland
Holland
Holland
Holland

Island

Opr.
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Island
Island
Island
Finland
Finland
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Finland
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge

Danmark

Fornavn
Sinikka
Oskar
Inge
Kristiina
Kirsten M.
Steinunn

Aslaug F.

Saemundur G.

Tuula
Anja
Daniella
Kerstin
Cecilia
Karin
Jonas
Malin
Lennart
Grete
Tove
Jean Marie

Merethe

Mari Camilla Risdal

Annie
Turid
Kakhaber
Liv
Lili
Henk
Tanja
Suze
Hinka
Janke
Ron

Jens Lohfert

Efternavn
Lahtinen
Vistdal
Fagerbakk
Suikkari
Berg
LeBreton
Marinosdottir
Halldérsson
Laakkonen
Fantapie
Bumb-Caron
Lindsten
Carlander
Gadelli
Lofstrom
Andersson
Grape
Kleppen
Nordahl
Maillefer
Sangvik
Otnes
Bourguignon
Mangerud
Loria

Nilsen Garras
Ahonen

van der Liet
Bouwman
van der Poll
Alkema
Klok

Propst

Jagrgensen
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Arb.

67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.

100.
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Island
Island
Island
Italien
Italien
Italien
Italien
Italien
Italien
Italien
Japan
Japan
Japan
Japan
Japan
Japan
Jugoslavien
Jugoslavien
Jugoslavien
Kroatien
Kroatien
Letland
Letland
Letland
Letland
Letland
Litauen
Litauen
Litauen
Litauen
Litauen
Litauen
Norge
Norge

Opr.
Danmark
Finland
Norge
Finland
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Finland
Sverige
Sverige
Sverige
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Danmark
Finland
Norge
Norge
Norge
Finland
Sverige
Norge
Norge
Norge
Norge
Island

Finland

Fornavn
Lise

Taija Nieminen
Gro Tove
Ann-Marie
Randi

Siri

Kjersti
Margherita
Jan

Anna Maria
Kingo
Petra

Ikuo

Astrid
Anne Marie
Nobuyoshi
Ljubisa
Nevena
Torstein Stiegler
Dora
Natasa
Karsten
Lasse

Sig Tove
Erik A.
Snorre
Karin

Helén
Nemira
Ugnius
Ragnhild
Erika
Torstein

Vappu

Efternavn

Hvarregaard

Sandsmark
Akers

Langen Moen
Nergaard
Bruvoll
Giodano Lokrantz
Markedal
Segala
Yoshida
Lindberg
Shimizu
Wichmann
Bjgrnebek
Mori

Ragic
Knezevic
Seim

Macek
Stokovic
Lomholt
Suominen
Aasen

Juriks
Karkkonen Svensson
Karciauskiene
Ericson
Macianskiene
Mikucionis
Hagen Ystad
Sausverde
Indridason

Pyykko



Arb.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.
109.
110.
111.
112.
113.
114.
115.
116.
117.
118.
119.
120.
121.
122.
123.
124.
125.
126.
127.
128.
129.
130.
131.
132.
133.
134.

Norge
Polen
Polen
Polen
Polen
Polen
Polen
Polen
Polen
Polen
Portugal
Rumeenien
Rumeenien
Rumeaenien
Rusland
Rusland
Rusland
Rusland
Rusland
Rusland
Rusland
Rusland
Rusland
Rusland
Rusland
Rusland
Rusland
Rusland
Rusland
Rusland
Rusland
Schweiz
Schweiz

Schweiz

Opr.
Finland
Finland
Finland
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Finland
Finland
Norge
Norge
Finland
Finland
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge

Fornavn
Anitta
Katarzyna
Pirkko
Ove

Maria
Bjarne
Grzegorz
Emilia
Maria
Jozef
Mika
Outi-Maria
Sanda
Andreas
Sirkku
Kaarina
Eirik
Marina
Natalja
Bjarn
Tatjana
Jelena
Irina G.
Svetlana
Tatjana
Andrej
Gennady |.
Anatolij
Anne Marie
Helge
Alexandra
Jurg

Inger

Elisabeth

Efternavn
Viinikka-Kallinen
Wojan

Luoma
Bergersen
Klanska
Hillestad
Skommer
Denkiwicz-Szczepaniak
Golebiewska-Bijak
Wiktorowicz
Palo

Kultalahti
Tomescu Baciu
Andersson
Latomaa
Mononen
Bolstad

Kalinina
Safonova
Vigeland
Sjenjavskaja
Ratsjinkaja
Voronova
Karpusjina
Ivanova

Krivorotv
Gladkov
Tsjekanskij
Gjoglme
Heggelund
Livanova
Glauser
Torriani-Stornees

Berg
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Arb.
135.
136.
137.
138.
139.
140.
141.
142.
143.
144,
145.
146.
147.
148.
149.
150.
151.
152.
153.
154.
155.
156.
157.
158.
159.
160.
161.
162.
163.
164.
165.
166.
167.
168.

114

Slovakiet
Slovakiet
Slovenien
Spanien
Spanien
Spanien
Spanien
Spanien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige

Sverige

Opr.
Finland
Norge
Norge
Danmark
Danmark
Finland
Norge
Norge
Island
Danmark
Danmark
Finland
Finland
Sverige
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Island
Danmark
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Norge
Norge

Fornavn
Zuzana
@rjan
Darko
Eva

Pia
Ursula
Kirsti
Erna
Daisy
Tom Lundskeer
Claire
Maija

Tiia
Gunilla Blom
Nick
Arne
Kirsti M.
Randi
Margrethe
Marie

Eli

Jant
Margretha
Irene

Rita
Kristinn
Lise Hornemann
Jarmo
Manja
Sari

Tuija

Ulla
Kjersti

Kjell lvar

Efternavn
Drabekova
Aspelund
Cuden
Liébana
Sloth
Ojanen
Baggethun
Haybjar
Neijmann
Nielsen
Thomson
McKinnon
Tempakka
Thomsen
Byrne
Kruse
Dinnis
Eden
Alexandroni
Wells
Hove Cook
Garton
Danbolt Simons
Garland
Girling
Jéhannesson
Hansen
Lainio
Lehto
Pesonen
Maatta
Lundgren
Markali

Skjerdingstad



Arb.
169.
170.
171.
172.
173.
174.
175.
176.
177.
178.
179.
180.
181.
182.
183.
184.
185.
186.
187.
188.
189.
190.
191.
192.
193.
194.
195.
196.
197.
198.
199.
200.
201.
202.

Sverige

Tjekkiet

Tjekkiet

Tjekkiet

Tjekkiet

Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland

Opr.
Norge
Finland
Norge
Norge
Norge
Island
Island
Island
Island
Danmark
Danmark
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge

Fornavn
Plaug
Hilkka
Miluse
Thor Henrik
Martin
Kolbrun
Benedikt
Halldora
Jon
Torsten Storm Johannsen
Jens
Sirkka-Liisa
Paula
Anneli
Marja
Eva
Helina
Satu

Ida

Pelle

Bo
Jonas
Carin
Camilla
Gunilla
Eva
Rikke
Laila
Bernd
Stefanie
Tai

Else
Heiko
Rudolf

Efternavn
Rekdal
Lindroos
Jurickova
Svevad
Humpal
Haraldsdottir
Hjartarson
Témasdottir
Gislason
Voss
Rasmussen
Hahmo
Jaasalmi-Kruger
Sarhimaa
Jarventausta
Buchholz
Kern
Rakkolainen
Zelic
Brolinson
Peterson
Asklund
Rejler
Hakansson
Rising Hintz
Fallman
Petersson
Thuestad
Henningsen
von Schnurbein
Lima

Ebel

Uecker

Simek
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Arb.
203.
204.
205.
206.
207.
208.
2009.
210.
211.
212.
213.
214,
215.
216.
217.
218.
219.
220.
221.
222.
223.
224,
225.
226.
227.
228.
229.
230.
231.
232.
233.
234.
235.
236.

116

Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Ukraine

Ukraine

Ukraine

Ukraine

Ukraine

Ungarn

Ungarn

Opr.
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Finland

Finland

Fornavn
Hubert
Heltne
Gero
Malgorzata
Hilde
Frank
Uwe
Julia
Randi
Berti Hidle
Heinrich
Walter
Laila
Eldbjarg
Marit
Fritz
Astrid
@yvind
Lutz
Jannnike
Hilde
Margareta
Irene
Kari
Susanne
Snorre
Stefanie
Tatyana
Jargen
Valeriy
Markian
Natala
Marja

Yrjo

Efternavn

Seelow

P&himann

Lietz

Bien-Lietz
Mathisen Lommel
Zuber

Englert

Zernack

Rosenvinge Schirmer

Frantz

Anz
Baumgartner
Prisse
Garmann
Stensland-Schreier
Paul

Utnes

Jenssen

Ruhling

Ohrem Bakke
Mathisen Lommel
Stotz

Undheim Karrer
Uecker
Kramarz-Bein
Fjeldstad

Wirth

Kovtun

Volborth

Marchuk

Malskiy
Ivanychuk
Seilonen

Lauranto



Arb.
237.
238.
239.
240.
241.
242.
243.
244,
245,
246.
247.
248.
249,
250.
251.
252.
253.
254.
255.
256.
257.
258.
259.
260.
261.
262.
263.
264.
265.
266.
267.
268.
269.
270.

Ungarn
Ungarn
Ungarn
Ungarn
Ungarn
Uruguay
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA

Opr.
Finland
Finland
Norge
Norge
Norge
Norge
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge

Fornavn
Sanna
Anja
Sigfrid
Peter
Hilda
Karen Louise
Sirpa
Tapio
Virpi
Thomas
Daniel
Aili
Virve
Frankie
Rebecca E.
Troy
Ellen
George
George
Rune
Dawn
Berit I.
Kathleen
Birgitta
Jerome
Milena
Charles
Arne
Audun
Thomas
Sandra
Oddvar
Solveig

Magaret

Efternavn
Lahde
Haaparanta
Tvitekkja
Madl

Merkl

von Bergen
Tuomainen
Hokkanen
Zuck
DuBois
Karvonen
Flint

Vainio
Shackelford
Fish
Storfjell
Rees

Tate
Stanley
Engebretsen
Tommerdahl
Brown
Stokker
Hendrickson
Coffey
Savova
Peterson
Hassing
Toven
Birnie

Saari
Hgaidal

Zempel

Hayford O'Leary



Arb.
271.
272.
273.
274,
275.
276.
277.
278.
279.
280.
281.
282.
283.
284.
285.
286.
287.
288.
289.
290.
201.
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USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
Dstrig
Dstrig
dstrig
@strig
Dstrig

Opr.
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Island
Finland
Norge
Norge
Norge

Fornavn
Nancy
Karen
Mary Kay
Linda G.
Kaare
Kimberly
Nate
William
Monika
Siegfried
Faythe
Zoe

John
Terje
Tanya
Lee

Jén Bjarni
Anja-Leena
Ines

Gitti

Kristian

Efternavn
Aarsvold
Mgller-Irving
Norseng
Murphy
Strgm
Kenny
Kramer
Mishler
Zagar
Mews
Thureen
Borovsky
Weinstock
Leiren
Thresher
Seaether
Atlason
Holtari
Mittelberger
Pokorny

Solvang



7.5 Oversigt over de interviewede lektorer + samarbejdspartnere

Ud over lektorerne er der, i det omfang det var muligt & opna kontakt, gennemfert en kort
samtale med deres negmeste medarbegjder | arbgdd andet

Arb.

Island

Sverige
Spanien
Ungarn
Tyskland
Frankrig
Storbritannien
Japan
Greekenland

USA

Opr.
Danmark
Danmark
Finland
Finland
Island
Island
Sverige
Sverige
Norge
Norge

Fornavn

Jens Lohfert
Lise Hornemann
Ursula

Sanna

Jon

Steinunn
Gunilla Blom
Petra

Liv

Charles

Efternavn
Jargensen
Hansen
Ojanen
Léhde
Gislason
LeBreton
Thomsen
Lindberg
Nilsen Garras

Peterson
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7.6 Vedtaegter for Nordens sprograd

Stadgar
for ledningsgruppen Nordens sprakrad

Faststallda av Nordiska ministerradet den 29.09.2003 och gallande fran och med den 1
januari 2004.

Malséttning

Nordens sprakrad ar ledningsgrupp for det nordiska spraksamarbetet. Verksamheten skall
syfta till att framja internordisk sprakforstaelse och sprakbeharskning, starka den nordiska
sprakgemenskapen och kunskapen om spraken i Norden, framja en demokratisk sprakpo-
litik och spraksyn i Norden och starka de nordiska sprakens stéllning i och utanfér Nor-
den. Nordens sprakrad kan ta egna initiativ och bevilja stod till alla former av insatser
som medverkar till att uppna dessa mal.

Nordens sprakrad skall i sin verksamhet ta utgangspunkt i de politiska prioriteringar som
kommer i uttryck i Nordiska ministerradets 6verordnade strategier och handlingsplaner.

§ 1 Verksamhet
Nordens sprakrad har fyra huvuduppgifter:

1) Att fungera som sakkunnigt organ at Nordiska ministerradet nar det galler nordiska sprakfragor
och nordisk sprakpolitik, vilket innebér:

- att Nordens sprakrad skall sakra helhet och sammanhang i Nordiska ministerra-
dets spraksatsningar.

- att Nordens sprakrad skall radge Nordiska ministerradet betraffande spraksats-
ningar och lyfta fram sprakpolitiska fragor for utbildnings- och forskningsminist-
rarna och kulturministrarna.

- att Nordens sprakrad skall ta initiativ for att starka sprakforstaelsen och sprakge-
menskapen i Norden och stirka stallningen for Nordens sprak inom och utom
Norden.

- att Nordens sprakrad skall bistd samarbetsministrarna vid uppféljningen av den
nordiska sprakkonventionen.

2) Att fungera som ledningsgrupp for det tvargaende stodprogrammet Nordplus sprak, vilket innebéar:

- att Nordens sprakrad innehar ansvaret for programmet och ansvarar for den inne-
hallsmassiga utvecklingen av programmet med stod av det beslutgrundlag som
administratorn for Nordplus sprak framlagger arligen.

- att Nordens sprakrad faststaller de arliga prioriteringarna i programmet utgaende
fran malsattningarna i programmet.

- att Nordens sprakrad faststéller och kontinuerligt utvecklar evalueringsindikatorer
for programmet.
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- att Nordens sprakrad har tillsyn 6ver administrationen av programmet, bl.a. ge-
nom att avhalla ett arligt mote med administratorn.

3) Att ansvara for samarbetet mellan de nordiska spraknamnderna.

4) Att bedriva annan verksamhet som framjar malsattningen

§ 2 Sammansattning och mandatperiod
Nordens sprakrad bestar av 14 medlemmar:

- 2 representanter fran vart och ett av de nordiska landerna Danmark, Finland, Island,
Norge och Sverige,

- 1 representant fran vart och ett av de sjalvstyrande omradena Gronland, Fardarna och
Aland samt

- 1 representant for Sametingen.

For varje medlem utses en suppleant. Suppleanten deltar normalt i ledningsgruppens mo-
ten endast da den ordinarie medlemmen ar forhindrad att delta.

Medlemmarna skall vara insatta i sprakfragorna i respektive lander och de sjalvstyrande
omradena.

Medlemmarna utses av ministerradet efter forslag fran respektive lands utbildningsminis-
ter och i samrad med kulturministrarna for en trearsperiod. Medlemmarna och supplean-
terna kan utses for hogst tva perioder i foljd. Vid utpekandet av medlemmar for Nordens
sprakrad skall malet vara att Nordens sprakrad totalt sett har bredast majlig kompetens
inom de relevanta omradena.

Det skall stravas efter jamlik konsfordelning i utpekandet av medlemmar.

8§ 3 Arbetsformer

Nordens sprakrad avhaller arligen minst tva moten. Ett mote sammankallas pa ordféran-
dens initiativ, eller ndr minst sex medlemmar eller sekretariatet kraver det. Moétesinkallel-
se ges minst tre veckor i forvag.

Ordforandeskapet roterar enligt rotationen i ministerradet.
Arbetsutskott

Nordens sprakrad har ett arbetsutskott som bestar av ordféranden, den foregaende ordfo-
randen och den tilltradande plus ytterligare en ledamot som Nordens sprakrad valjer inom
sig, Arbetsutskottet kan fatta beslut i fragor som inte &r av principiell karaktar eller har
omfattande betydelse.

Beslutsfattning

Beslut i ledningsgruppen fattas vid ordinarie mote eller genom skriftlig procedur (beslut
per capsulam).

Nordens sprakrad ar beslutfort da minst atta medlemmar, representerande fyra nordiska
lander, dr ndrvarande. Beslut skall fattas genom allmant flertal. Varje medlem har en rost.
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En medlem kan avsta fran att rosta. Vid lika rostetal har ordféranden utslagsrost utom
vid personval da lotten avgor.

Vid beslut om beviljande av medel till programmet Nordplus sprak foljs allmanna javig-
hetsregler.

Beslutsprotokoll skall tas vid ledningsgruppens moten och arbetsutskottets moten.
Kontakt med intressenter

Nordens sprakrad skall sédkra helhet och sammanhang i Nordiska ministerradets sprak-
satsningar. Ledningsgruppen skall sta i kontakt med de olika intressenterna inom det nor-
diska spraksamarbetet i syfte att framja samarbete och erfarenhetsutvéxling, synliggora
nordiska sprakpolitiska satsningar och sprida information om goda erfarenheter i arbetet
pa att starka den nordiska sprakgemenskapen

§ 4 Sekretariat
Sekreterarfunktionen tillvaratas av Nordiska ministerradets sekretariat.

8 5 Finansiering och ekonomi
Medel for ledningsgruppens verksamhet anvisas 6ver ministerradets budget.

Nordens sprakrad har fullmakt att disponera de medel som star till dess forfogande pa det
satt som gruppen finner mest &ndamalsenligt i Gverensstimmelse med dessa stadgar och
de sérskilda riktlinjer, som ministerradet faststaller.

Ledningsgruppen kan soka samfinansiering av projekt och annan verksamhet med natio-
nella och andra nordiska medel.

Medlemmarnas resekostnader i samband med motesdeltagande i ledningsgruppen och
arbetsutskottet betalas ur ledningsgruppens medel

§ 6 Offentlighet

Nordens sprakrad omfattas av samma offentlighetsprinciper som galler for Nordiska mi-
nisterradet.

8§ 7 Ovrigt

Nordiska ministerradet (MR-U) beslutar i samrad med kulturministrarna (MR-K) om &nd-
ringar, tilldgg eller upphévning av dessa stadgar.
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7.7 Nordplus Sprog

Den 1. januar 2004 tradte et nyt nordisk sprogprogram i kraft. Programmet indgar som en
del af Nordisk Ministerrads samlede mobilitets- og netvaerksprogram, Nordplus. Instituti-
oner, organisationer, netverker samt enkeltpersoner kan under Nordplus Sprog-pro-
grammet sgge statte til finansiering af:

Kursusvirksomhed, konferencer, forskningsprojekter, undersggelser, publikationer, ord-
bogs- og terminologiarbejde, udvikling og udgivelse af leremidler og undervisningsmateri-
ale, sprogteknologiske projekter, etablering af netvaerk mellem aktgrer pa sprogomradet
og folkeligt oplysningsarbejde.

Det overordnede mal for Nordplus Sprog er, at det nordiske sprogfallesskab skal besta og
styrkes, og at det nordiske samarbejde ogsa i fremtiden hovedsagelig skal kunne forega pa
nordiske sprog. En forudsatning for dette er, at de nordiske sprog ogsa nationalt bevarer
deres stilling som fuldsteendige og samfundsbevarende sprog.

Nordplus Sprog har derfor fglgende malsztning:
at fremme internordisk sprogforstéelse,
at styrke viden om sprogenei Norden,
at fremme en demokratisk sprogpolitik og et demokratisk sprogsyn i Norden,
at styrke de nordiske sprogs stilling i og uden for Norden.

Ansggninger kan inden lenge indsendes via internet til en online database via neden-
staende webadresser. Desuden skal der indsendes en underskrevet kopi af ansggningen til

Det Internationale Kontor for Uddannelse
Neshaga 16
IS-107 Reykjavik, Island.

Information og vejledning kan fas pa falgende nationale kontorer:

Danmark: Finland:

CIRIUS CIMO

Fiolstreede 44 PB 343

DK-1171 Kgbenhavn K, Danmark. FI-00531 Helsingfors, Finland.
www.ciriusonline.dk www.cimo.fi

Faroyar: Grgnland:

Nordurlandahusio Nordens Institut / NAPA
Nordari Ringvegur PB 770

FO-100 Térshavn, Fgroyar. DK-3900 Nuuk, Grgnland.
www.nlh.fo www.napa.gl
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island:

Alpjéoaskrifstofa haskdlastigsins

Det Internationale Kontor for Uddannelse
Neshaga 16

IS-107 Reykjavik, Island.

www.ask.hi.is

Norge:

Norges forskningsrad
Internasjonale stipend (IS)
PB 2700

St. Hanshaugen

N-0131 Oslo, Norge.
www.forskningsradet.nofis/

Sverige:

Internationella Programkontoret
Box 22007

S-104 22 Stockholm, Sverige.
www.programkontoret.se

Aland:

Landskapsstyrelsen
Sjalvstyrelsegarden

PB 1060

AX-221 11 Mariehamn, Aland.
www.Is.aland.fi
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7.8 Mandat for og beslutning om nedseettelse af en arbejdsgruppe
for afdeekning af samarbejdsmuligheder mellem Samarbejds-
naevnet for Nordenundervisning i Udlandet og Nordens
Sprograd

Kontakt venligst Iben Bjurner dler Anette Vedd for oversagt over medlemmerne af arbgds-
gruppen og for den kortfattede rapport fra gruppen.

Punkt 8

J. nr.

Dokument

Forslag

Kommentar

Samarbetsnamnden for Nordenundervisning i utlandet

21082.14.082/04

Bilaga 1: Utdrag ur referat for mote 4/03 i AK-K
Bilaga 2: Nordenundervisningen rapportutkast, utdrag: avsnitt 6

Det foreslas,

- att Nordens sprakrad diskuterar tillsammans med Samarbetsnamnden for
Nordenundervisning i utlandet méjligheterna till 16sningar som sdkrar en
optimal organisering av de sprakpolitiska insatserna vid Nordiska minister-
radet

- att Nordens sprakrad fattar utgaende fran diskussionen med Samarbets-
namnden for Nordenundervisning i utlandet beslut om uppf6ljningen av
AK-K-beslutet

- att Nordens sprakrad beslutar att tillsatta en arbetsgrupp med 2 represen-
tanter for Nordens sprakrad och 2 for Samarbetsnamnden for Norden-
undervisning i utlandet med uppdrag att ta fram ett gemensamt férslag be-
traffande organiseringen av Samarbetsndmnden for Nordenundervisning i
utlandet

Samarbetsndmnden for Nordenundervisning i utlandet vid Nordiska minister-
radet har 13tit genomfora en evaluering av sin verksamhet. Samarbetsnamnden
for Norden-undervisning i utlandet arbetar for att frdmja undervisningen i
spraken i Norden, i nordisk kultur och samhéllsforhallanden samt for att dka
intresset for Norden vid utldndska universitet och i samhéllet ibvrigt. Ndmnden,
som &r ett organ under Nordiska ministerradet, ger ekonomiska bidrag till
samnordiska arrangemang som ldrarna vid institutionerna tar initiativ till.

Fran mitten av 1970-talet har de nordiska landerna samarbetat for att framja
undervisningen i Nordens sprak, kultur och samhéllsliv vid utlandska universitet
bade i och utanfér Norden. Sedan 1988 leds samarbetet av en namnd bestaen-
de av en representant for varje nordiskt land. Dessa foretrader det nationella
organ som ansvarar for séndelektorsverksamheten samt for kontakten med de
nordiska/skandinaviska institutionerna.

Samarbetsndmnden fér Norden-undervisning i utlandet har till uppgift att stod-
ja den verksamhet som bedrivs av nordiska sandelektorer och deras utldndska
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kolleger vid institutioner for Nordens sprak och litteraturer bade i och utanfor
Norden. Stdd ges till olika former av kulturprojekt, konferenser och informa-
tions-férmedling.

Namnden ger ekonomiska bidrag till sasmnordiska arrangemang som lektorer-
na/ldrarna tar initiativ till. Malsattningen med bidragen ar att framja undervis-
ningen i de nordiska &mnena och Oka intresset for Norden vid utldndska uni-
versitet och ute i samhallet. Man kan dessutom anstka om bidrag till gastforela-
sare till en period pa hogst 14 dagar.

Samarbetsndmnden fér Norden-undervisning i utlandet har sitt sekretariat vid
Nordiska ministerradets sekretariat i Képenhamn.

AK-K, dmbetsmannakommittén for kulturomradet har vid sitt mote 4703 be-
slutat;

"at give sekretariatet fuldmagt til at finde lgsninger, som tilgodeser falgende
forhold i den videre proces med evaluering og reorganisering af samarbejds-
navnet for Nordenundervisning i udlandet:

1. | det omfang, at det er fagligt og administrativt begrundet sgges -
marbejds-naevnets virksomhed tilknyttet det gvrige sprogpolitiske ar-
bejde under NMR med henblik pa at opna en samlet, gennemsigtig,
"brugervenlig” organisering af det sprogpolitiske omrade. | den for-
bindelse ma sekretariatet arbejde for, at de nordiske sprog som frem-
medsprog prioriteres som en del af den overordnede sprogpolitik i
NMR. Fremmedsprog skal begrebsmassigt i denne sammenhang om-
fatte samtlige nordiske sprog, idet malgruppen er personer, som ikke
har nogen af de nordiske sprog som modersmal. Endvidere skal s-
kretariatet sikre, at indsatser for sa vidt angar spredning af kundskab
om de nordiske sprog udenfor Norden tilgodeses.

2. Gennemfgrelsesopgaver outsources fra sekretariatet

EK-K anbefalede EK-U

- at sikre, at undervisningen i og fremme af kendskabet til de nordiske
sprog savel indenfor som udenfor Norden som fremmedsprog er et
omrade, som beagtes i det nye sprogrdd under undervisnings- og
forskningssektoren i ministerradet. Malgruppen i den sammenhang vil
vere personer, som ikke har nogen af de nordiske sprog som mo-
dersmal.

- Herunder anbefaler EK-K at EK-U arbejder for at universitets-
niveauet, som & Samarbejdsnavnet for nordenundervisning i udlan-
dets malgruppe tilgodeses i det nye sprograds virksomhed.

EK-K meddelte samtidigt, at man ansa det for vigtigt at kulturen fortsat
indgar som et element i den nye sprogpolitik og sprogstruktur”

Nordens sprakrad bor diskutera tillsammans med med Samarbetsnamn-
den for Nordenundervisning i utlandet magjligheterna till att indra den verk-
samhet, som namnden bedrivit, i verksamheten i Nordens sprakrad och
Nordplus sprak-programmet. Stadgarna for Nordens sprakrad och pro-
grambeskrivningen for Nordplus sprak omfattar delvis redan nu en sadan
verksamhet som namnden har bedrivit genom malsattningen om att "star-
ka de nordiska sprakens stéllning i och utanfor Norden”. Aktiviteterna i



Nordplus sprak-programmet skall bla. framja malsattningen om “in-
ternordisk sprakforstaelse”, som ocksa omfattar mojligheterna att framja
kunskaperna i de skandinaviska spraken och de icke- skandinaviska spraken
som frammande sprak.

Ordforandeskapet foreslar att det tillsatts en arbetsgrupp med representan-
ter for Nordens sprakrad och for Samarbetsnamnden for Nordenunder-
visning i utlandet med uppdrag att ta fram ett gemensamt forslag betraf-
fande organiseringen av Samarbetsndmnden for Nordenundervisning i ut-
landet med hansyn till det sprakpolitiska arbetet inom sektorn for forskning
och utbildning och den nya organisering fran den 1 januari 2004. Arbets-
gruppen skall ta hansyn till foljande:

1. Evalueringsrapporten fran Peder Kjagx
2. EK-Ks beslut fran méte 4/03

Arbejdsgruppen skall bestd av 2 medlemmer fran Samarbetsnamnden for
Nordenundervisning i utlandet och 2 medlemmar fran Nordens sprakrad.
Arbetsgruppen skall inlamna sitt forslag den 2 april 2004.
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7.9 Mandat for arbejdsgruppe bestaende af repreesentanter for
Nordens Sprograd og Samarbejdsnaevnet for Nordenundervis-
ning i Udlandet

Samarbejdsnaa/net og Nordens Sprograd vedtog pa deres fadles made den 27 januar 2004,

a der tilsdtes en arbgdsgruppe med opdrag at fremarbejde et fadles fordag vedrerende

Samarbejdsnaa/net for Nordenundervisnings arbegjde set i forhold til det sprogpolitiske arbejde
under undervisnings- og forskningssektoren, jf. den ny organisering pr. 2004.

Arbegjdsgruppen ska blandt andet forholde gq til

1. EBEvdueringsrapporten fra Peder Kjagx

2. EK-K’sbedutning framade 4/03

Arbedsgruppen skd ikke forholde g til selve organiseringen a neavnets virksomhed, men
give en vurdering &, hvor det kan vaae meningsfuldt eler nedvendigt at etablere et tedtere
samarbgde indholdsmasssigt. | den forbindelse ska indholdet & virksomheden defineres dy-
namisk — der skal sdledes ikke blot tages udgangspunkt i arbejdsopgaverne, som de har set ud
hictil.

Arbgidsgruppen best& o to medlemmer fra Samarbgdsnea/net for Nordenundervisning i
Udlandet og to mediemmer fra Nordens Sprograd.

Fra samarbe dsneevnet er medlemmerne Ulfar Bragason (nuvagende formand) og Anne Char-
lotte Liman (tidligere formand) valgt.

Fra Nordens Sprograd er fadgende personer vagt: Sylfes Lomheim, Norge, samt Pirkko
Nuolijarvi, Finland.

Frigt for eflevering & inddilling: 2. april 2004
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7.10 Pa feellesmgdet den 27. januar 2004 blev blandt andet frem-
fart fglgende synspunkter til stagtte for samarbejdsmuligheder:

Naevnet har en meget stor kontaktflade og et stort netvaak. Der er samarbgjde med ca. 200
universitetsmiljger, og der er kontakt til godt 200 sendelektorer. Sendelektorer kan betragtes
som ambassadarer i de universitetsmiljger, som de kommer ud til. De befinder Sg i godt 40
forskellige lande. De beskedtiger sg med samfundsforhold, litteratur, Sorogundervisning.

Man arbgjder i netvaak med faglig udvikling - dette kunne vaare et omréde, hvor der er mulig-
hed for fadles udvikling melem Nordens Sprograd og neenet, herunder udviklingen & tekno-
logi i undervisningsmaterider. Et andet fadles punkt kunne vagre konferencer, hvor der sker en
vigtig netvagksdannelse — her kunne man fremme kontakten mellem udenlandske og nordiske
forskningsmiljeer. En tedtere koordinering af faglige elementer i konferencerne og invitationdi-
sterne kunne vage vigtige a arbe de sammen om for a udvikle netvagrket endnu mere.

Vedrarende rammerne omkring virksomheden viser det 9g, a teknologien bliver stadig mere
vigtig for at fastholde viden og udvikle netvagrk samt i forhold til informationsvirksomhed.

| arbgjdet med de lektorer, som befinder sig i udlandet, ligger der en lang rakke erfaringer,
som ikke nadvendigvis bliver samlet sammen systematisk, og som kunne vage vigtige a samle
sammen til brug for fremmedsprogsundervisningen i de nordiske lande.

Der fordigger dtsd mulighed for samarbgide om udvikling af kvdificeret sprogforstéelse, pee-
dagogik og udvikling af undervisningsmaterider. Der kunne sdledes vagre et godt grundlag for
og grund til at sege at udnytte resultaterne af erfaringerne fralektorernes virksomhed i udlandet
inden for Norden.

Naevnet finder det indlysende, at man kan samarbejde om lektorerne i Norden, opgaven er at
s, hvor der kan veae gode samarbedsmuligheder vedrarende lektorerne i udlandet.

Lektorer i udlandet har udtrykt behov for at indgd i forskningsmiljeer i Norden — dtsd at der
gennem forskningen i nordistik udenfor Nordens graanser formidles et kendskab til Nordeni
forskningsmiljgerne i Norden. Dette kunne til eksempel fremmes gennem Nordens Sprograd.

Niels Davidsen-Nielsen gjorde opmagksom pa, a " Sprog pa spil — dansk sprogpolitik” inde-
holder en passage om dansk i udlandet.

Rapporten indeholder tre anbefdinger. Dansk i udlandet er sdedes en del af den samlede
sprogpalitik. Olle Josephson: Fandt det vigtigt, a man arbgder sammen om lektorerne i de
nordiske sprog i Norden. Naa/net deler bekymringen for Stuationen for de andre nordiske
sorog ved universteterne i Norden. Pirkko Nuolijérvi: Undervisningen i udlandet er en del af
sprogpolitikken i Norden. Det er vigtigt, a man visar, a der findes sma sprog, som det er
vigtigt a udvikle,

Jakob Mdller Lyberth: Samisk, faaresk og grenlandsk vil man gerne samarbgide om - videre-
formidling af kendskab til disse sprog
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7.11 Gemensamt forslag till samarbete mellan Samarbetsndmnden
for Nordenundervisning i utlandet och Nordens Sprakrad

Samarbetsnamnden for Nordenundervisning i utlandet och Nordens Sprékréd tillsate den 27
januari 2004 en arbetsgrupp med tva representanter for Nordens Sprakrad och tva represen
tanter for Samarbetsnamnden for Nordenundervisning i utlandet med uppdrag att ta fram et
gemensamt fordag betréffande Samarbetsnamndens verksamhet i forhdlande till det sprékpoli-
tiska arbetet under undervisnings- och forskningssektorn. Gruppen bestér av Ulfar Bragason
och Anne Charlotte Liman (Samarbetsndmnden) samt av Sylfest Lomheim och Pirkko Nuoli-
jarvi (Nordens Sprékrad).

Enligt mandatet for arbetsgruppen skal gruppen inte ta g8lning till gdva organiseringen av
namndens verksamhet, utan ge synpunkter pa hur det kan varameningsfullt dler nédvandigt at
astadkomma ett tétare innehdlldligt samarbete.

Inledning

Samarbetsnamnden for Nordenundervisning i utlandet & ett samarbetsorgan for lektoratsad-
minigrationernai de olika nordiska landerna. Syftet med samarbetet & att forbéttra kunskapen
om och intresset for Nordens sprak, litteratur och kultur vid utlandska universitet. Detta upp-
nds bl.a. genom att bevilja ekonomiska bidrag till samnordiska arrangemang som de utsinda
lektorerna och l&rarna vid univergitet i och utanfér Norden tar initiativ till samt ait arrangera
samnordiska konferenser for lektorer och larare. Namnden satsar ocksa pa regionaa aktivite-
ter. T.ex. har samnordiska seminarier anordnats i Japan och kommer enligt planerna ait anord-
nasi Kinaunder 2005. Samnordiska satsningar i USA och Kanada har ocksa fait ekonomiskt
st6d. Dértill har samarbetsnémndens medlemmar, som & sakkunnigai Sna nationella organisa-
tioner dler universitet, téta kontakter med varandra mellan moten och konferenser.

Samarbetsnamnden och Nordens Sprékrad (tidigare Nordiska Sprakradet och Sprakpolitiska
referensgruppen) har olika uppgifter och dessa organ har arbetat atskilt. For nérvarande har
Nordens Sprékrad aven sprakpolitiska uppdrag vilket innebér t.ex. att Nordenundervisningen i
utlandet &ven for Sprékrédet & en kana for att gora de nordiska aktiviteterna synliga. Intres-
set for Nordens sprék & i utlandet storre 8n nagonsin tidigare. | mer an 40 lander studeras
vara sprak pa 250 universitet av ca 50.000 studenter. De tva organisationerna kan sdlunda
stodja varandra pd manga Sit.

Budget

Finansieringen for samarbetsndmndens arbete har under de senaste &en varit ca 1 milj. DKK
per &. Det betyder 0,75 % av Nordiska Ministerradets kulturbudget. De nationella organisa-
tionernai varje land satsar en betydande del pa sprékundervisningen i utlandet. (se bilaga 2)

Medd for projekt i Nordenundervisningen

| detta sammanhang vill arbetsgruppen pdpeka de uppgifter Samarbetsnamnden har haft och
framfora foljande I6sningar for att befasta samarbetet mellan Namnden och Nordens Sprak-
rad.

130



Anstkningstiden kunde vara densamma som fér Nordens Sprakréd, dvs en gang per
ar.

Ansokningarna for forskning, utvecklingsarbete och olika aktiviteter utvarderas s att
al sakkunskap anvands, dvs. ndmnden behandlar de ansbkningar som géller Norden+
undervisningen, d.v.s. de som involverar de utsanda nordiska lektorerna och 6vriga
universitetdarare i Nordens sprak.

Det bor finnas en budget avsatt for ansokningar inom Nordenundervisningen.

Det & viktigt att uppméarksamma att Nordenundervisningen omfattar sprék, litteratur
och kultur.

Det & viktigt att uppmérksamma at finskan sprékligt har en annan stdlning inom Nor-
denundervisningen an daktspréken svenska, norska, danska och idandska; trots olik-
heter har man samma behov vad gdler insatser inom kultur och redia

Man borde faga uppmérksamheten pa forskningen och stimulera med sam
arbetsprojekt sdva i Norden som i utlandet.

Konferenser och regionala aktiviteter

Namnden satsar pa konferenser och regionala aktiviteter och far soka extra st6d fran
Nordens Sprakrad.

For at denna verksamhet ska kunna fungera behtvs det en projektansvarig som sko-
ter de praktiska arrangemangen och som & knuten t.ex. till Nordens Sprékréd dler &
placerad vid en nationd | inditution

Slutsats

Samarbetsnamnden har den basta dverblicken av den undervisning som gesi Nordens sprék,
litteratur och kultur runt om i vérlden. Dessinsatser & sdlunda ytterst viktiga &ven i framtiden. |
néra och givande kontakt med Nordens Sprakrad kan man troligen hitta flera modeller, som
tar hansyn till ndnmndens sakkunskap i arbetet for Nordens sprak, litteratur och kultur.

Man kan inte utga ifran att Sprakradets dler Samarbetsnamndens medlemmar eler lektorer
och larare vid sidan om sitt dagliga arbete &ven kan skéta om arrangemang, sasom konferen
ser mm. Om det inte finns gemensamma nordiska ekonomiska satsningar & det stor risk for att
det nordiska samarbete inom detta omrade upphdr.

Kulturella satsningar & inte gratis, och darfor & det viktigt att pdpeka att det behdvs pengar
och personer for att skéta verksamheten. Arbetet for sprak, litteratur och kultur ligger inte
heller utanfor dl annan verksamhet utan & en vasentlig del av dla aktiviteter. Darfor & det
annu viktigare an tidigare att i framtiden se Norden som ett kulturblock. I ménga sammanhang
uppfattas Norden i dag som en helhet och den situationen bor man utnyttja pa alla mdjliga sétt.

For Samarbetsndmnden
Anne Charlotte Liman/Ulfar Bragason

Bilag 1. Evdueringer
Bilag 2: Faktaskema for de nationae udlandd ektorordninger i Norden, 2003
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Bilaga 1: Evalueringar

P& 1970-taet bedots vid sammantrade med Ambetsmannakommittén for nordiskt kulturellt
samarbete att genomfora en undersbkning av mdjligheterna till nordiskt samarbete rérande
utlandd ektorernas verksamhet. Utredningens fordag var i ett notska:

Samarbetsnamnden utvidgas och ges ekonomiska resurser till regelbundna ndten.
Sarskilda projektmedd gdlstill namndens forfogande.

Namnden f&r et sekretariat med en anstdld pa hdtid. Uppgifterna for detta sekretariat
a bl.a att sasmmanstdla och ge ut rapporter om den nordiska lektoratverksamheten
och annan undervisning i de nordiska spréken utomlands, arrangera kurser och konfe-
renser, administrera arbetsgrupper. Namnden har projektmedd for olika typer av ak-
tiviteter inom Nordenundervisningen i utlandet.

Ar 1987 utvérderades Samarbetsnamndens férsoksordning 1984-87 av Ivo Holmayigt. | sin
redogorelse anser Holmgvigt, att Samarbetsnémndens positiva verksamhet bor uvidgas och
intengfieras. Detta kan ske om

budgetutrymmet for némnden vasentligen okas,
ett permanent sekretariat med nordiska medd inréttas,
detta sekretariat placerasi andutning till ett av de valfungerande nordiska certra.

Under forsoksperioden 1984-87 roterade sekretariatsfunktionen mellan Finland och Sverige.
Under dren 1988-94 var sekretariatet placerat vid Nordisk Spréksekretariat i Odo. Fran och
med 1995 har sekretariatet varit vid Nordiska ministerrddets sekretariat i K openhamn,

Den nyaste evaueringen av Samarbetsndmnden genomférdes 2003-04 av Peder Kjoegx fran
NIRAS-konsulterna. Denna rapport framhaver att det finns majligheter till ett tétare samarbete
mellan Samarbetsndmnden och Nordens sprakrad.
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Bilaga 2: Faktaskema for de nationale udlandslektorordninger i Nor-
den, 2003

(Sebilag 6.1 side 62)
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