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Det nordiska samarbetet

Det nordiska samarbetet dr ett av varldens mest omfattande
regionala samarbeten. Det omfattar Danmark, Finland, Island,
Norge och Sverige samt Fardarna, Gronland och Aland.

Det nordiska samarbetet ar politiskt, ekonomiskt och kulturellt
forankrat och ar en viktig partner i europeiskt och internationellt
samarbete. Den nordiska gemenskapen arbetar for ett starkt
Norden i ett starkt Europa.

Det nordiska samarbetet ska stdrka nordiska och regionala intres-
sen och vdrderingar i en global omvarld. Gemensamma vardering-
ar landerna emellan bidrar till att starka Nordens stdllning som en
av varldens mest innovativa och konkurrenskraftiga regioner.
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Forord

Norden vdcker intresse. Under en ldngre tid har nordisk mat, design,
film, musik och litteratur gett Norden ett internationellt anseende.
Framgangarna kommer fran alla de nordiska landerna och manga av
dem har prdgel av ett nordiskt varumarke.

Internationellt utmdrkte sig Norden dock pa allvar under efterdyningarna
av den ekonomiska krisen.

Denvisade att den nordiska styrnings- och valfardsmodellen dnnu en
gang hade haft férmagan att férnya sig. Stater varlden 6ver borjade
diskutera om var modell skulle kunna fungera som en méjlig buffert och
stabiliserande faktor i en allt osdkrare global ekonomi.

Men, ocksa Norden star infor en rad utmaningar. Vi ar langt ifran perfekta,
och kanske ar det just det som fascinerar.

Vitoppar internationella mdtningar ndr det galler ppenhet, tillit, jam-
stalldhet, miljo och niva av lycka. Dessa vérden vill vi gdrna dela med
resten av varlden, liksom var pragmatiska politik, vara dystra deckare
och starka kvinnobilder.

Darfor har de nordiska statsministrarna vid flera tillfallen 6nskat att
Norden i hogre grad ska synas internationellt. De nordiska landerna
har var for sig och under manga ar genomfort framgangsrika profile-
ringsarbeten internationellt. Men utifran statsministrarnas tanke om
att vi dr starkare tillsammans vill vi ocksa profilera oss gemensamt.

Tillsammans ar vi inte bara mer slagkraftiga politiskt och ekonomiskt,
utan tillsammans kan vi ocksa battre bidra till utvecklingen i varlden,
och i méte med varlden kan vi ocksa utveckla oss sjalva.

Malet dr inte att férmedla en homogen bild av ldnderna i Norden och ge ett
intryck av att alla Nordens invanare, organisationer och regeringar tanker
och upptrdder lika. Men hellre @n att betona landernas sdrdrag vill vi lyfta
fram det vi delar; vart nordiska perspektiv, vara varden och en kultur som
har sitt ursprung i en gemensam historia.

Genom att systematisera arbetet med att 6ka den nordiska synligheten
internationellt markerar den nya profilerings- och positioneringsstrategin
borjan pa ett nytt historiskt samarbete mellan de nordiska landerna.

—
)iw Fusl Hid
Dagfinn Hgybraten Eyglé Hardardottir

Nordiska ministerradets Islands nordiska
generalsekreterare samarbetsminister
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1. Bakgrund

Pa uppdrag av de nordiska samarbetsministrarna har Nordiska minister-
radets sekretariat, efter bred férankring i omvérlden, i de nordiska
landernas offentliga och privata sektorer och internt i det nordiska sam-
arbetets ndtverk, utvecklat en strategi for internationell profilering och
positionering av Norden. Sekretariatet kommer att administrera och
koordinera arbetet med strategin i dialog och samarbete med landerna.

Strategin stéller upp nagra strategiska riktlinjer for hur Norden och dess
intressenter ska profileras internationellt och dr ett erbjudande till alla
aktorer ocksa utanfor det officiella nordiska samarbetet.

1.1 Statsministrarna

De nordiska statsministrarna uttalade vid sitt m6te i Myvatn den 27 maj
2014 en stark férhoppning om dkad nordisk samordning och synlighet
och gav prioritet bland annat till arbetet med regional branding i syfte
att starka de nordiska landernas konkurrenskraft och 6kade mojligheter
till nordiskt inflytande internationellt.

1.2 Samarbetsministrarnas vision

De nordiska samarbetsministrarnas visionsdeklaration for det nordiska
samarbetet, Tillsammans dr vi starkare,! pekar ut ett innovativt, synligt
och utatriktat Norden som viktiga kdnnetecken fér samarbetet och
understryker hur de gemensamma nordiska erfarenheterna kan betyda
mycket for andra i en varld dér vikten av regionalt samarbete okar. Visio-
nen baseras pa foljande fyra pelare:

Ett griinslost Norden.
Ett innovativt Norden.
Ett synligt Norden.

Ett utdtriktat Norden.

1.3 Nordic Cool

Med den framgangsrika storsatsningen Nordic Cool 2013 i Washington
D.C., USA, som framsta exempel vdaxte en vilja fram att genomféra fler
profilerande aktiviteter som involverar ett flertal parteri hela Norden.
Parallellt med de starkt profilerande kulturbegivenheterna i Kennedy
Center genomférdes en mangfald av aktiviteter i syfte att beratta om vad
Norden kan bidra med innovativt och politiskt. Tack vare att det ocksa
blev en medial succé skapades manga ringar pa vattnet. Lirdomen blev
ocksa att stora, gemensamma satsningar ar tids- och resurskravande att
genomfoéra,?och att ett strategiskt tdankande dr avgérande.
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1 Norden - Tillsammans
drvistarkare, nordiska
samarbetsministrarna
vision for det nordiska
samarbetet (2014).

2 Utvdrdering avkommuni-
kationseffekter Nordic Cool
2013, Gullers Grupp (2013).



3 Enforstudie kring
behovet aven gemensam
nordisk varumdrkesstrategi,
Nordiska ministerradets
kommunikationsavdelning
och Happy Forsman &
Bodenfors.

1.4 Forstudie

En omfattande forstudie, genomférd under vintern 2013/2014, uppma-
nade likt samarbetsministrarnas vision Norden att bilda ett profilerande
team, involverande nordiska och internationella representanter fér bade
offentliga och privata sektorer. Forstudien visade ett brett stod for en
strategi.? En sadan kan:

sdkra en konsekvent profilering av Norden
lyfta upp och fortydliga de gemensamma budskapen.

Fler argument fran forstudien och det fortsatta arbetet till varfor en stra-
tegi bor tas fram och varfér nu:

Omvdrlden definierar Norden som en enhet, ju langre bort geografiskt
sett, desto mer.

Omvidrlden har i stigande grad fdtt upp 6gonen for Norden och

den nordiska modellen. Regionens anseende har stigit tack vare
tacklingen av den finansiella krisen sedan 2008 och andra losningar
pa valfardsproblematiken men ocksa fér framgangarna pa den
kulturella, kreativa och innovativa arenan.

Bade i offentlig och privat sektor &r intresset stort i Norden for en
gemensam profilering som skapar mervédrde.

De nordiska landerna toppar sammantaget internationella index

som méter Oppenhet, tolerans och tillit. Internationella medier
uppmadrksammar detta i princip alltid i en nordisk kontext.

For att ta till vara det nordiska varumdrkets kraft, fa ut budskapet och
uppna det 6nskade syftet, ska vi ta kontroll 6ver det, aktivt arbeta med
det och konsekvent kommunicera en sammanhallen och tydlig bild.
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2. Strategi for internationell
profilering och positionering
av Norden

Omvarlden definierari hdg grad Norden som en enhet.“Bilden ar positiv,
mycket tack vare att vi i Norden tycks ha funnit l6sningar pa ekonomiska
och politiska utmaningar, som bade vi och andra brottas med. Den
nordiska modellen har blivit ett begrepp. Varje nordiskt land har byggt
sin modell, parallellt med ett langtgaende och bestdandigt samarbete
inom Norden.

For en fortsatt god utveckling i Norden dr vi beroende av vad som hander
i varomvarld, och av att andra dr intresserade av oss. Det ligger i vart
intresse att bidra till bade var egen och andras framtid genom utbyte av
idéer, kompetens, erfarenheter, tjdnster och varor.

Konkurrensen om en plats pa den internationella arenan dr stor, och smd
ldnder som de nordiska kan skapa stérre synlighet och inflytande gemen-

samt. Genom samordnade profilerande aktiviteter i ett gemensamt initiativ

kan synergier uppsta i respektive lands offentliga och/eller privata sektor.

Strategin for profilering och positionering av Norden staller upp nagra
Strategiska riktlinjer for hur Norden och dess intressenter ska profileras
internationellt. Den dr ett forsta steg i en langsiktig satsning pa att
systematisera och sdakra en konsekvent profilering av Norden och ett
erbjudande som stodjer férmagan till samarbete i samordnad riktning
ndr detta ger mervdrde for respektive aktdr. Det finns fler anledningar att
agera internationellt an profilerande och positionerande; diplomatiska,
erfarenhetsutbytande med flera. Fér dessa galler inte denna strategi.

Strategin galler for perioden 2015-2018, da den blir foremal for en
grundlig utvardering vars forslag till andringar beslutas av de nordiska
samarbetsministrarna (MR-SAM). Eventuella smarre uppdateringar gors
en gang per ar och beslutas av de nordiska samarbetsministrarnas
ambetsmannakommitté (NSK).

2.1 Strategins syfte

Norden och de nordiska landernas konkurrenskraft och
internationella inflytande ska starkas genom samordnade
profilerande aktiviteter i ett gemensamt initiativ.

Den positiva internationella uppmarksamheten kring Norden och de
nordiska landerna ska nyttjas och ytterligare forstarkas genom att

i hdgre grad anvinda Norden som begrepp, inte minst pa marknader dar
kannedomen om Norden som region dr stérre an den om varje enskilt
land. Fler samordnade aktiviteter ska stdarka ocksa relationerna till redan
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5 The Global Competiti-
veness Report 2014-2015,
World Economic Forum
(2014).

6 Quality of Life Index, The
Economist Intelligence Unit
(2014).

7 The Global Gender Gap
Report 2013, World Econo-
mic Forum (2013).

8 Enforstudie kring
behovet aven gemensam

nordisk varumdrkesstrategi,

Nordiska ministerradets
kommunikationsavdelning
och Happy Forsman &
Bodenfors (2014).

existerande relationer i mer naraliggande geografiska omraden. Strategin
ska forenkla och forbdttra arbetet med profileringen och positioneringen av
Norden internationellt. Den ska forklara meningen med profilering och ge
stod samt hdnvisa till konkreta verktyg som gors tillgangliga for alla parter.

2.2 Gemensam plattform

Med ett gemensamt nordiskt initiativ kan varje enskilt land eller aktor
berdtta om det som man faktiskt inte kan sdaga som enbart svensk, dansk,
norrman, finlandare, islanning, alanning, faréing eller gronldanning. Man
kan till exempel profilera sig som en del av en stark region med 26 miljoner
invanare, ett stort och varierande utbud av niringar och kultur, for att inte
tala om en varierande och fascinerande natur.

| just detta sammanhang kan Norden beskrivas som ett varumarke, med
andra ord den sammantagna bilden av associationer, kanslor, erfarenheter
och férvdantningar som uppstar hos mottagaren. Ingen, inte heller ett land
eller en region, kontrollerar egentligen sin image. | synnerhet inte i dagens
transparenta, snabbrorliga och alltmer digitala kommunikationslandskap.
Man fortjanar den. For langsiktiga och hallbara relationer med andra
lander maste erbjudandet vara dkta. Man madste vara det man pastar att
man dr och vill vara.

Det som binder de nordiska landerna samman ar vad som skapar styrka
nog att attrahera intresse fran omvarlden. Efter ar av tatt och framgangsrikt
samarbete dr det majligt att vi i Norden tar vara gemensamma styrkeomra-
den for sjdlvklara. | den strategi for profilering och positionering av Norden
som styr hur vi kommunicerar vad vi ar och vad vi vill ar det dnda viktigt

att formulera de gemensamma fordelar vi anser att vi har i forhdllande till
omvdrlden.

Hur kan man forklara att de nordiska landerna placerar sig sa hogt i globala
rankingar over konkurrenskraft,® livskvalitet® och jamlikhet?” Och hur kom-
mer det sig att intresset for nordisk kreativitet och kultur &r sa stort just nu?
Det finns en nyfikenhet hos omvéarlden pa de nordiska landerna, och hur vi
lyckats astadkomma utveckling och goda resultat dven i samre tider.® Vilka
dr de bakomliggande faktorerna? Vad ar det vi gor?

lillustrationen pa ndsta sida har vi sammanstallt faktorer som har lyfts

i denna strategis breda forankringsprocess. Illustrationen kan ocksa

ses som en checklista 6ver de perspektiv vi vill féra fram i var kommunika-
tion och i vara relationer med omvarlden. Var for sig dr de varken unika
eller omvidlvande, men tillsammans visar de pa ett nordiskt satt att tanka.
Vi kallar det for det nordiska perspektivet.
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2.3 lllustration det nordiska perspektivet

BAKGRUNDSFAKTORER
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Oppenhet och en Tillit till varandra
tro pa allas ratt att och tack vare narheten
framfora sina asikter till makten ocksa till
samhadllets ledare

DET NORDISKA
Medmansklighet, PE RSPEKT'VET Nytdnkande

tolerans och med satsningar
overtygelsen om pa kreativitet
alla manniskors och innovationer
lika varde

Hallbar
forvaltning av naturen
och utveckling
av dess resurser




3. En berattelse om Norden

Illustrationen det nordiska perspektivet, som beskriver en gemensam
plattform av delade nordiska styrkor i form av kdnnetecken och
varderingar, kan ocksa framstdllas som en berattelse. En sadan kan
inspirera representanter och talespersoner for Norden i arbetet med
att kommunicera vad Norden star for och vad vi kan och vill i relation
tillomvarlden.

Beréttelsen, som &r kort och darfor ocksa forenklad, kan vidare-
utvecklas och kombineras med egna budskap.

Det nordiska perspektivet

Pa den nordliga delen av norra halvklotet bor en relativt liten grupp
manniskor pa stora ytor forbundna med ett dnnu stérre hav. Sa kan
man beskriva Nordens fem lander, Sverige, Danmark, Norge, Fin-
land och Island, och tre sjdlvstyrande omraden, Gronland, Faroarna
och Aland, med en gemensam befolkning pa 26 miljoner manniskor.
Men for en komplett bild maste man lagga till att landerna tillsam-
mans utvecklats till vdlfardssamhdllen med en placering bland de
framsta ekonomierna i vdrlden.

Det tuffa klimatet med langa och mérka vintrar men ocksa somma-
rens intensiva ljus och havets, skogens, bergens och akrarnas
rikedom har skapat nordbons sarskilda forhallande till naturen.

Ett uppenbart behov av utrymme, att fa andas — pa havet, pa fjallet
eller i skogen — har paverkat dagens vardande férhallningssatt

till miljon och naturens resurser.

| det moderna Norden soker vi efter barkraftiga miljoteknologiska
losningar samtidigt som det hallbara tankandet ocksa paverkar
relationen till hdalsa och mat. Den som kommer till Norden for att
arbeta, forska eller utbilda sig upptacker hur stor vikt naringslivet
och hela samhallet lagger vid mdjligheterna till ett manskligt och
balanserat liv med tid for bade karridr och sociala relationer. Och vi
hoppas att den som kommer hit som turist gdarna blirambassador
for nordisk natur och kultur.

STRATEGI FOR INTERNATIONELL PROFILERING OCH POSITIONERING AV NORDEN
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Forhallandet till naturen, till den nordliga rymdens villkor, har stort
utrymme ocksa i litteraturen, musiken, konsten, designen och ar-
kitekturen. Konsten och kreativiteten ar verkligen vad som nu bidrar
till att satta Norden pa varldskartan, bade den klassiskt nordiska
och den som paverkas av métet med det nya, moderna och mer
mangkulturella Norden. Efterfragan pa vad som ibland kallas
Nordic Noir i litteratur och film har aldrig varit storre.

Var gemensamma historia ar langt ifran oblodig, men vi kan i dag
fira mer dn 200 ar av fred mellan vara lander. Att ge och ta, att hitta
pragmatiska l6sningar for samtliga parters badsta ar ett signum, och
vi dr stolta Gver att framtrddande personer fran Norden har fatt moj-
lighet att bidra i nutida medlingar mellan krigande parter. De nord-
iska landerna vill visa engagemang och narvaro i fredsbevarande
organisationer, vi tror pa att bistand i solidaritet med varldens utsat-
ta skapar en battre varld, och i Norge delas ett fredspris till

Alfred Nobels minne ut varje ar.

En formaga till standiga reformer for att méta samtida utmaningar
dr en beskrivning av den sa kallade nordiska modellen. Historiskt
sett gick reformation och folkrorelser fore, daribland arbetarrorel-
sen, men snart slog alla vakt om den. Den nordiska modellen kdnne-
tecknas i dag av en offentlig sektor som férser sina medborgare med
valfardstjanster och ett socialt skyddsnat. Arbetsmarknaden regle-
ras i hog grad av kollektivavtal som sluts mellan arbetsmarknadens
parter. Kombinerat med sunda statsfinanser har modellen skapat
utrymme for hog och jamn levnadsstandard, hog och jamstalld
sysselsdttningsgrad och omfattande satsningar pa utbildning

och forskning. Malet &r ett gott och utvecklande liv f6r bade individ
och samhdlle.®°

Vi ar naturligtvis inte ensamma om att finna nya valfardslosningar,
anda lyfts den nordiska modellen ofta fram som en forebild, som en
”Super model”.!! Ett iogonfallande exempel ar hur den héga syssel-
sattningsgraden bland kvinnor bade bidrar till jamstélldhet och hég
levnadsstandard. Det sdags att den trygghet som det sociala skydds-
ndtet ger ocksa bidragit till innovationskraften i Norden. Manniskor
vagar och kan tdanka nytt eftersom det inte riskerar hela existensen.
En kostnadsfri utbildning lagger grunden till en hég och bred kom-

o Behdver den nordiska petensniva, och det dr tack vare en varldsledande satsning pa

modellen féréindras?, forskning som vi lever i moderna och hogteknologiska samhallen

ETLA - Research Institu- har uppe i norr
te of the Finnish Economy :

& Nordiska Ministerradet

(2014). Det var engagerade mdnniskor som sldt sig samman i féreningar och
10 The Nordic Way, World utvecklade demokratin. | sma och foéreningstédta samhéllen som de
Economic Forum, Svenska nordiska kunde man bygga platta hierarkier, och i det gemensam-
Institutet 2012). ma byggandet av vilfirdssamhillet stélla krav pa 6ppenhet, trans-
11 The Nordic Countries ~ parens och frihet att uttrycka asikter i tal och skrift. Transparensen

The next super model, the
Economist (2013).
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ar moder till den laga graden av korruption. Oppenheten har fétt en
tillit till andra manniskor, till politikerna och rattssystemet — en tillit
som dr unik i vdrlden*2.

Trots att varje nordiskt land har gatt och gar sin egen vag — exempel
pa det ar att tre lander 4r EU-medlemmar och de andra inte, tre
lander har medlemskap i NATO och de andra inte — finns en obandig
vilja till samarbete. Ocksa har gick folkrorelserna fore i borjan av
forra seklet och bildade Foreningen Norden. Efter tva varldskrig for-
starktes kdnslan av narhet och beroende, och ett formellt samarbete
mellan bade regeringar och parlamentariker startade. Snabbt, och
langt fore det europeiska samarbetet, gav det Norden en passunion,
en gemensam arbetsmarknad och samordnade l6sningar for social
trygghet.

Vi harinte bara byggt vdlfard i samverkan med varandra, utan ocksa
med andra. Hur skulle sma lander som vara annars kunna leva och
overleva? Alltid och for alltid ar vi beroende av andras kunskap, varor
och vanskap.

Vi har lang erfarenhet av samverkan for battre villkor, av byggandet
av en samhdllsmodell som erbjuder médnniskor ett vardigt och
meningsfullt liv med mojligheter till utveckling, och vi tror att vi

har nagot att erbjuda till dem som ocksa soker svar pa framtidens
utmaningar. Det handlar om allt fran idéer, kunskap, erfarenhets-
utbyte samt innovativa och hallbara l6sningar.

Det har sagts att vi kommit sa langt genom att vara nordiska, sa det
ar helt enkelt vad vi ska fortsdtta att vara — nordiska.

Var plats pa jorden och var historia har forstas forsett oss med ett
eget och alldeles sdrskilt perspektiv. Vi kanske gér detsamma som
manga andra, men vi gor det pa vart satt, utifran en gemensam
plattform som definierar just vara styrkor:

e Oppenhet och en tro pd allas rétt att framfora sina asikter

e Tillit till varandra och tack vare narheten till makten ocksa till
samhallets ledare

e Medmadnsklighet, tolerans och dvertygelsen om alla manniskors
lika varde

e Hallbar férvaltning och utveckling av natur och naringsliv

e Nytdnkande med satsningar pa kreativitet och innovationer

12 World Values Survey
2010-2014 (2014)
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4. Strategins anvandande

Nu ndr syftet med internationell profilering av Norden ligger klart och
de gemensamma varden vi vill kommunicera dr identifierade, aterstar
att prioritera vad som i férsta hand ska kommuniceras och var. Ett sa-
dant urval ska inte hindra andra aktiviteter, men samordnade budskap
blir starkare, vilket ar en forutsattning for mojligheter till starkta
positioner i dagens budskapssamhille.

Har foljer de nuvarande prioriteringarna, som ett brett spektrum av
offentliga och privata aktdrer identifierat som profileringsomraden.

4.1 Strategiska profileringsomraden

Strategiska profileringsomraden for denna strategis tidshorisont har
tagits fram med utgangspunkt i de 6vergripande politiska prioritering-
arnainom det nordiska samarbetet, fér narvarande Hdllbar nordisk
vdlfdrd och Gron tillvixt, samt landernas aktuella politiska prioritering-
ar. Dessutom pdverkas urvalet av initiativ till storsatsningar inom kul-
turomradet. Prioriteringarna ska lyfta fram omraden som ur ett nordiskt
perspektiv kan utvecklas i dialog med omvérlden, och de har tva huvud-
sakliga utgangspunkter:

1 Vad Norden kan erbjuda omvarlden.
2 Hur omvdrldsrelationerna kan komma till nytta for Norden.

Vissa aktiviteter kommer att kunna berdra ett eller mojligen flera av de
utvalda profileringsomradena, andra kan beréra samtliga.

4.1.1 Den nordiska modellen

Sedan finanskrisen 2008 har omvdrldens intresse for den sa kallade
nordiska modellen 6kat markant. Kortfattat handlar den om att med
hjdlp av sunda statsfinanser skapa utrymme for en hég och jamn
levnadsstandard, om att i jamlikhetens tecken férdela valfard och
socialt skydd, om en arbetsmarknad som i hog grad regleras av
kollektivavtal som sluts mellan arbetsmarknadens parter samt om
omfattande satsningar pa utbildning och forskning.

Den nordiska modellen visar att jamstdlldhet leder till h6g syssel-
sattningsgrad och till ett arbetsliv som erbjuder ett gott liv efter
arbetsdagens slut. Och, att ett 6ppet och tillitsfullt samhdlle gynnar
ettinnovativt och kreativt tankande. Verkningskraften i den nordiska
modellen ligger i dess beprovade formaga att proaktivt reformera sig
for att mota samtidens utmaningar. Pragmatism.
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Modellen bygger ocksa pa ett aktivt forhallningssatt till omvérlden
och en dvertygelse om att stabilitet gynnar handel, 6kad kunskap,
omsesidig kulturell forstaelse och hallbar utveckling.t? 14

Den nordiska modellen utvecklas i samklang med omvarlden, och vi
tror att den i ett internationellt perspektiv kan erbjuda [6sningar pa
framtida utmaningar. Darfor vill vi, bade i dess delar och som helhet,
profilera den och géra den @annu mer kand.

4.1.2 Norden som kunskapssambhdille

En hog kunskapsniva ar en viktig forklaring till Nordens internationel-
la position. Fri tillgang till utbildning ger individen utvecklingsmaijlig-
heter, vilket gagnar ndringslivets konkurrenskraft. Forskare och andra
inom kunskapssektorn erbjuds stora chanser till utveckling inom sina
specialistomraden tack vare mojligheterna att arbeta i alla nordiska
lander och inte enbart i ett. Pa flera omraden &r forskningen i Norden
av hog internationell kvalitet, till exempel inom ny teknologi och infra-
struktur, hdlsa, miljé och klimat, inte minst forhallandena i Arktis.

Det nordiska kunskapssamhallet kan bade bidra med nycklar till
grundlaggande utbildning for fler i varlden och vara en del av den
varldsledande forskningen.

For att ytterligare hoja forskningens niva ar vi beroende av omvarlden.
Genom att lyfta fram forskares majligheter till utveckling ska vi attra-
hera fler till att vilja gora landvinningar i en internationell forsknings-
miljo i Norden.

4.1.3 Nordisk kreativitet och innovation
De nordiska landernas placeringar i toppen av internationella matningar
rorande kreativitet och innovationskraft hari grunden sina rotter i den
nordiska modellen. Férutom satsningar pa utbildning och forskning,
Oppnar ett socialt trygghetssystem for mojligheter att ta risker, att
vaga misslyckas. Ndringslivet ar till stora delar specialiserat och hog-
teknologiskt, och det finns stora mdjligheter att utveckla och utvecklas ) )
13 Behdver den nordiska

som en del av industrin. modellen férdndras?, ETLA

- Research Institute of the

. leee e e . . o Finnish Economy & Nordisk
En strdvan efter en miljomédssigt, ekonomiskt och socialt hallbar utveck-  pyinisterrad 2014).

ling stdller krav pa internationell samverkan, och nagra styrkeomraden

. . . . . . 14 The Nordic Way, World
som Norden kan bidra med &r gron teknologi/Clean Tech, bioekonomi, Economic Forum, Svenska
digital teknologi och entreprendrskap samt hdlsa och valfard. Institutet (2012).
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Kulturens plats i breda folklager och dess ndra koppling till nordiska
vdrderingar har bidragit till utvecklingen av de naringar som ofta kallas
kreativa: litteratur, film, musik, design, arkitektur, matkultur, datorspel
med flera. | ett perspektiv ar kulturen ett instrument for tillvaxt, vilket
flerariga nordiska framgangar pa omradet visar.

Genom att spela pa flera strangar — profilera, soka samarbeten och
gora affdrer — vill vi bidra till innovativa och kreativa [6sningar som
bygger pa hallbart tankande.

4.1.4 Nordens kultur och natur

Vi ser pa varlden fran en nordlig horisont. Det ger oss vart perspektiv. En
till stora delar gemensam kultur dr grunden till det nordiska samarbetet
och till Norden som begrepp.

Varderingar om dppenhet, folklig delaktighet och ndrhet till makten ar
byggstenar i den nordiska modellen. Det ger de nordiska kulturyttringar-
na ett sdrskilt uttryck som just nu och i stigande grad fascinerar omvdirl-
den och speglas i begrepp som Nordic Noir, Nordic Design, New Nordic
Food och The Nordic Music Wonder.

Nordbons historiskt sett starka relation till naturen och det férhallande
till miljon som det skapat genomsyrar kulturen men ocksa férhallandet
till naturen i sig. / ett samspel mellan kultur, natur och samhdllsansvar
strdvar vi efter att forvalta vdrt arv vil. Det gemensamma ansvaret for de
naturliga och mdnskliga resurserna genomsyrar beslutsfattandet i bade
ndringsliv och politik.

Det dr gott om plats i Norden. Det dr vida vidder, hoga berg, djupa
skogar, stora hav och manniskan &r fri att tillbringa mycket av sin fritid
dar ute tack vare en arbetsmarknadsmodell som ger utrymme for bade
arbete och fritid. Ett hallbart tankande med manniskan i centrum paver-
kar politiken i stort.

Kulturen och naturen &r centrala i profileringen av Norden. Bada
berattar historien om 0ss som bor har, och att den som flyttar hit
arvdlkommen att bli en del avvad som varnar var plats pa jorden.
Vi erbjuder hela paletten av kultur- och naturupplevelser till
turister som kommer hit och hoppas att de aterviander hem som
ambassadorer for vad vi dr och vad vi star for.
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4.1.5 Andra aktiviteter

Observera att valet av nagra storre satsningar inte utesluter andra
aktiviteter i landerna, i branscherna ellerinom det nordiska samarbetet.
Strategin ska, som tidigare uttryckt, inte begrdansa de enskilda lander-
nas eller aktérernas arbete med att positionera sig och sitt. Syftet med
en gemensam nordisk profilerings- och positioneringsstrategi dr att
addera och forstarka varje lands enskilda varumarke genom att ocksa
bidra till en tydligare och mer konsekvent bild avden gemensamma
regionen.

4.2 Prioriterade geografiska omraden

Profileringsinsatser bor fokusera pa omraden dar de nordiska landerna
har tydliga globala konkurrensférdelar och dar det existerar ett mer-
vdrde i att upptrada nordiskt.

Sektorspecifika aktorer koordinerar sina val av geografiska omraden
utifran omvarldens intresse for det aktuella omradet.

Foljande geografiska satsningsomraden ar utpekade med utgangspunkt
i en omfattande férankringsprocess i omvarlden, landerna och de
nordiska samarbetsorganisationerna.

4.2.1 Nordens regionala grannar

Redan etablerade samarbeten ar varda att varda. Det nordiska
samarbetet har mangariga sadana med grannlander, framférallt i
Ostersjdomradet och i 6vriga medlemslidnder i EU. Manga aktorer

i Norden har tita relationeri dessa omraden, och det rader hir ett
vaxande intresse for nordiska styrkepositioner. Till USA och Kanada
finns redan existerande relationer som ar vdrda att intensifiera.

4.2.2 Fjarrmarknader

Julangre bort fran Norden man kommer desto mindre kannedom finns
det om respektive nordiskt land. Dar dr Norden ett mer relevant begrepp,
och gemensamma nordiska satsningar gor stérre nytta.

Sarskilt utpekas delar av BRIK-landerna (Brasilien, Ryssland, Indien
och Kina) samt Sydafrika som har ett vaxande inflytande pa den globala
utvecklingen och betydelse som mal for langvariga nordiska satsningar.
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5. Malgrupper

Profilering och positionering av lander och regioner involverar manga
parter och har darfor 6vergripande och breda malgrupper. Darfor pekas
inte specifika malgrupper ut har. Varje aktivitet ar unik och maste

noga formulera sin eller sina malgrupper. Kunskap om malgruppernas
konkreta behov dr en forutsattning for att vara intressant och relevant.
Darfor ska det infor varje profileringsprojekt géras en grundlig analys i
syfte att identifiera relevanta malgrupper.t®

15 Under 2015 utvecklas
guidelines for definering av
relevanta malgrupper.
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6. Mal

Eftersom denna strategi beror ett brett spektrum av nordiska aktorer
och partners med ambitioner inom skilda félt beskrivs malen 6verordnat
utan konkreta effektmal. Varje internationellt profilerande initiativ mas-
te dock identifiera sina specifika effektmal samt félja upp och utvdrdera
dem. Nordiska ministerradets sekretariat tar ansvar for en samlad utvar-
dering och analys av resultaten i syfte att utveckla formagan att bedriva
internationella profileringsaktiviteter.

Syftet och det langsiktiga malet med strategin, att Norden och de
nordiska landernas konkurrenskraft och internationella inflytande

ska starkas genom samordnade profilerande aktiviteter i ett gemensamt
initiativ, uppnas genom att:

¢ Nordiska ministerradet antar ett koordinerande ansvar for att sam-
ordna och systematisera initiativ som aterspeglar den strategiska
inriktningen i detta dokument.

¢ Nordiska ministerradets sekretariat utvecklar en kommunikations-
plattform i linje med denna strategi samt praktiska verktyg som
inspirerar, bistar och stodjer profileringsarbetet for alla intressenter.

¢ Nordiska ministerradet avsatter en central budget som méjliggor
utvecklandet av synligare och mer effektivt profilerande aktiviteter.

e aktoreridet nordiska samarbetet och i de nordiska landerna tar
initiativ till och agerar i kraft av strategin.

Detta ska resultera i:

e Storre synlighet, kunskap om och intresse for Norden och de nordiska
landerna bland prioriterade malgrupper och i de prioriterade geogra-
fiska omradena.

* Hog genomslagskraft for de gemensamma aktiviteter som genomfors.

¢ Pavisad kostnadseffektivitet och samordningseffekter for de gemen-
samma aktiviteter som genomfors.

Effekten av malen ska efter denna strategis verkningstid varderas i en
overordnad bedémning av de effektmal som varje enskilt projekt har
uppnatt. Resultatet ska vara viagledande for de konkreta mal som
sdtts i den uppdatering av strategin som sker 2018.
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7. Kriterier for framgangsrika
projekt och aktiviteter

Omvarldsanalys for timing och ratt malgrupper

Nyttan blir som stdérst ndar man vet att det hos den utsedda sam-
arbetspartnern pa den plats man valt finns ett intresse for och
ett behov av utbyte. Genom att identifiera och forsta behoven i
omvdrlden kan ratt prioriteringar vid ratt tillfalle goras.

Anvand lokala samarbetspartners

Profilering sker helst i samarbete med en lokal partner som hjdlper
till med att formedla budskapet. Erfarenhet visar att trovardigheten
och genomslagskraften nar stérre framgang nar profileringen ock-
sa skervia annan part. Ett exempel var Kennedy Center, som var helt
avgorande for succén Nordic Cool 2013.

Tank storre och gransdverskridande

Alla lander och regioner dr aktiva pa manga arenor och i alla kana-
ler. Informationsbruset ar enormt. Samordnade och vardeskapande
aktiviteter med genomarbetade budskap kraver mer arbete men ger
storre genomslag och ytterligare synergier.

Langsiktighet, planering och forankring

Enstaka och tillfélliga satsningar leder inte till nagonting. ”De &r
pengar i sjon”. Langsiktig planering av flera och olika men samor-
dande insatser ger resultat. Tank in profilering som en mojlighet

i all verksamhetsplanering och starta samarbetet i tid. God samord-
ning inom gruppen av aktdrer ar avgorande.

Utvdrdera och sldpp inte taget

Matningar och utvarderingar hojer kompetensen och baddar for
standiga forbattringar. Erfarenhetsutbyte pa nordisk niva bidrar till
mer kunskap dn den enskilt nationella. Genom att bygga vidare pa
de relationer som varje aktivitet gett upphov till skapas langsiktiga
och nyttiga relationer.
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8. Budget

Fran och med 2016 etableras en central budgetpost for det koordine-
rande arbetet med att identifiera, férbereda och samordna stérre profil-
skapande internationella satsningar, varefter relevanta offentliga och
privata sektorer och aktdrer bidrar till dessas genomforande.

Nordiska ministerradets sekretariat ansvarar for att uppratthalla pro-
fessionell kompetens pa profileringsomradet samt for samordning och
framtagning av gemensamma kommunikativa produkter och praktiska
verktyg. En radgivande grupp bildas med uppdraget att kvalitetssakra
de utvalda aktiviteterna, sa att de genomfors i linje med profilerings-
strategin. Gruppen bestar av professionellt kompetenta representanter
fran varje nordiskt land.
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9. Tidplan och implementering

Strategin galler fran 2015 till 2018. Dess aktivitetsplan och dvriga prak-
tiska verktyg uppdateras l6pande och minst en gang om aret. Langsik-
tighet och kontinuitet dr viktigt, men det behovs en arlig uppdatering
for att kunna ta tillvara nya majligheter och gradvis konkretisera
strategiska prioriteringar baserade pa resultat och erfarenheter.

2015 blirimplementeringsaret for strategin och dess verktyg. | en forsta
inledande fas dversatts strategin till de fem nordiska landernas sprak
samt till engelska. Darefter sands den formellt ut till de aktérer som har
bidragit under framtagandeprocessen inklusive forstudien.

Under denna fas pabdrjas arbetet med att utveckla och systematisera
verktyg och annat material som stdd till arbetet med internationell profi-
lering och positionering av Norden. | fas tva tillgdngliggors verktygen pa
www.norden.org och implementeras i ndtverket. Nordiska ministerradet
star som arrangor for workshops med flera typer av moten. Nordiska
ministerradets sekretariat tar ansvar for implementeringen inom det
nordiska samarbetet samt bistar tillimplementeringen i landerna och
hos Ovriga aktorer.

9.1 Implementeringsplan

e 27 oktober 2014: De nordiska samarbetsministrarna beslutar om en
strategi for internationell profilering och positionering av Norden.

¢ November-december 2014: Oversittning av strategin till de nordiska
spraken.

e Januari 2015: Strategin sdnds ut till samtliga relevanta aktorer.

e 2014-2015: Produktion av material och verktyg (kommunikations-
plattform, webb, publikationer, statistik, mallar och 6vriga verktyg).

e Medio 2015: Arrangemang av workshops med avsikt att implementera
strategin och verktygen.

o |dentifiera storre insatser for 2016—-2018 (observera att Danmark som
ordférandeland 2015 redan gjort nagra prioriteringar).
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10. Praktiska verktyg

Nordiska ministerradets sekretariat har en faciliterande och koordine-
rande roll i det gemensamma strategiarbetet. Det ska bidra till kvalitets-
sdkring av satsningarna och innebar ett ansvar for tillhandahallande och
samordning av praktiska verktyg. Avsikten dr att ta fram verktyg som
inspirerar, bistar och underlattar profileringsarbetet for alla intressen-
ter. Verktygen kan anvdndas i sin helhet eller kombineras med egna
budskap och verktyg.

Foljande verktyg ska goras tillgdngliga:

En kommunikationsplattform

Syftet med en kommunikationsplattform i linje med profileringsstra-
tegin dr att stodja aktorers formaga att kommunicera och levandegéra
Norden internationellt och att sdkra en stromlinjeformad kommunika-
tion. Plattformen innehaller:

e En dversiktlig och kort beskrivning av Nordens styrkepositioner,
jfr strategin.

Mall for kommunikationsprocess.

En checklista for vardering av framtida initiativ till projekt.
Riktlinjer for effektmal.

Riktlinjer for identifiering av malgrupper.

Den nordiska berattelsens anvandande.

En aktivitetsplan for gemensamma satsningar

Kartlaggning av profileringsaktiviteter och aktiviteter som har positio-
nerande och profilerande potential samt bl a kartlaggning och eventuell
samordning av nordiska ministerdelegationer i syfte att effektivt
samordna profileringsframjande resor.

Mall for stérre profilerande projekt

Ett védldefinierat set-up (mall) som omgaende kan aktiveras i samband
med beslut om att genomfora storre internationella profilerande projekt.
Detta kommer att bygga pa resultatet fran ett av projekten under det
danska ordforandeskapet 2015 samt pa erfarenheter fran arbetet med
Nordic Cool 2013.

Aktuell nordisk statistik och landinformation

Ett verktyg for att importera och visa uppdaterad fakta och statistik tas
fram. De nordiska landernas rankas till exempel hogt i internationella
matningar, vilka ocksa ska goras tillgangliga.
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Oversikt och uppdaterad information om nordiska styrkeomrdden och
framgdngshistorier — Nordic Talking Points

En oversikt och kort presentation av nordiska karnvarden och styrkepo-
sitioner som stod for kommunikationsarbetet, kategoriserade efter de
strategiska profileringsomradena.

Kunskapsbank i form av erfarenheter fran genomfdrda aktiviteter
| syfte att dela erfarenheter, analyser och matningar som gors i forbin-
delse med positions- och profilrelaterade projekt.
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