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Det nordiska samarbetet
Det nordiska samarbetet är ett av världens mest omfattande regionala 
samarbeten. Det omfattar Danmark, Finland, Island, Norge och Sverige 
samt de självstyrande områdena Färöarna, Grönland och Åland. 
 
Det nordiska samarbetet är politiskt, ekonomiskt och kulturellt förank-
rat och är en viktig partner i europeiskt och internationellt samarbete. 
Den nordiska gemenskapen arbetar för ett starkt Norden i ett starkt 
Europa. 
 
Det nordiska samarbetet vill styrka nordiska och regionala intres-
sen och värderingar i en global omvärld. Gemensamma värderingar 
länderna emellan bidrar till att stärka Nordens ställning som en av 
världens mest innovativa och konkurrenskraftiga regioner.
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Hermed præsenteres en sammenfatning af budget 2009 
for Nordisk Ministerråd. Den komplette version af Minister-
rådets budget kan findes på www.norden.org

Budgettet giver plads til den nødvendige kontinuitet i det 
nordiske samarbejde, og samtidig sikrer det den omfat-
tende fornyelse i globaliseringsarbejdet, som blev skudt 
i gang efter statsministrenes sommermøde i Punkaharju, 
Finland i 2007. Punkaharju mødet er siden fulgt op af det 
første nordiske globaliseringsforum, der fandt sted i Riks-
gränsen i Sverige i april 2008, hvor det blev drøftet hvor-
dan de nordiske lande i fællesskab kan håndtere og drage 
nytte af globaliseringens udfordringer og muligheder.
 
Statsministrene har givet de nordiske samarbejdsministre 
til opgave at koordinere dette arbejde. Denne proces har 
til tider været en udfordrende opgave, men også nød-
vendig for at Nordisk Ministerråds budget skal afspejle 
de fastsatte politiske prioriteringer. I den forbindelse vil 
jeg nævne, hvad der kan betegnes som en milepæl i det 
nordiske globaliseringsarbejde, nemlig at uddannelses- og 
forskningsministrene er kommet et stort skridt videre med 
Topforskningsinitiativet. De har i efteråret 2008 beslut-
tet, at nationale aktører i de kommende år skal indskyde 
ca. 225 MDKK til Topforskningsinitiativet, udover Nordisk 
Ministerråds og dets institutioners ca. 160 MDKK.

Jeg er overbevist om, at globaliseringsarbejdet og de 
omprioriteringer dette medfører, er i Nordens interesse. 
Globaliseringsarbejdet vil i høj grad præge det nordiske 
samarbejdes fremtidige ansigt.

Der er i 2009 kommet en ny institution ind i den nordiske 
familie. Socialministrene har besluttet at etablere Nordisk 
Velfærdscenter pr. 1. januar 2009 med hovedsæde i Stock-
holm. Varmt velkommen!

Det foreliggende budget 2009 for Nordisk Ministerråd er 
igen i år kommet i hus i en dialog mellem Ministerrådet og 
Nordisk Råd, som bl.a. har betydet et løft til Kulturområ-
det, og det er med glæde jeg præsenterer dette budget for 
Nordisk Ministerråd for 2009.

København, den 19. december 2008

Halldór Ásgrímsson
Generalsekretær

Planer och budget 2009
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Planer och budget 2009 – sammanfattning

Nordisk Ministerråd er de nordiske regeringers forum for 
det formelle samarbejde. Ministerrådets arbejde er over-
ordnet reguleret af Helsingforsaftalen, der senest er blevet 
ændret i 1995. 

Samarbejdet udføres i 10 fagministerråd. Det er de nord-
iske samarbejdsministre (MR-SAM), der har det overord-
nede ansvar for koordinering af Ministerrådets arbejde. 
Formandskabet i Nordisk Ministerråd skifter hvert år og 
roterer mellem landene. Island afløser i 2009 Sverige som 
formandskab for Nordisk Ministerråd. 

Det er generalsekretærens ansvar at fremlægge et budget-
forslag for samarbejdsministrene i Nordisk Ministerråd. 
Budgetforslaget udarbejdes i tæt samarbejde med fagmi-
nisterrådene. Samarbejdsministrenes forslag til budget 
fastlægges i september, og det endelige budget vedtages 
i oktober af samarbejdsministrene, efter drøftelser med 
Nordisk Råd henover efteråret.
 
De nordiske statsministre opfordrede på deres sommermø-
de i Punkaharju, Finland i 2007 til omfattende fornyelser i 
det nordiske samarbejde. Sommermødets resultater satte 
allerede sine spor i 2008, hvor der blev igangsat 14 nye 
globaliseringsinitiativer, som alle understøttede Nordisk 
Ministerråds overordnede politiske prioriteringer. Hoved-
parten af initiativerne planlægges gennemført over flere år. 
Som følge af disse initiativer, er der også i budgetforslaget 
2009 afsat 60 MDKK til globaliseringsinitiativer, hvoraf 
mange af midlerne planlægges tildelt flerårige initiativer. I 
det følgende gives et overordnet billede af prioriteringerne 

på Nordisk Ministerråds arbejdsområder, som også afspej-
les i det profileringsarbejde og i den kommunikationsstra-
tegi som er aktuel for 2009.

Ministerrådenes politiske  
prioriteringer

Ministerrådet for Kultur (MR-K) som ansvarer for minister-
rådets nest største satsingsområde, har som overordnet 
mål å fremme og verne om mangfoldet av kulturuttrykk i 
Norden, å formidle kunstnere og deres verk samt å styrke 
nordisk kunst- og kulturliv i en globalisert verden. Hensik-
ten med den nye strukturen og de nye programmene er at 
kultursamarbeidet skal være mer fleksibelt og åpent for 
nye arbeidsformer, samt at det lettere skal kunne svare på 
de utfordringer som kulturlivet i Norden står overfor i dag, 
både nasjonalt og internasjonalt. Også Nordisk Kulturfond, 
Nordisk Film- og TV-fond og de nordiske hus og instituttene 
spiller en sentral rolle i den videre utvikling av kultursam-
arbeidet. Nordisk Råds kulturpriser bidrar til å synliggjøre 
kultursamarbeidet for et bredt publikum både i Norden og 
i verden for øvrig. I 2009 vil kulturministrene ta et særskilt 
initiativ innen globalisering på kulturområdet. Derudover 
er der på Kulturmrådet taget et initiativ om etablering af et 
kulturpartnerskab indenfor den Nordlige Dimension.

Ministerrådet för jämställdhet (MR-JÄM) står inför nya 
utmaningar, som avspeglar den ökande globaliseringen, 
ett mer mångkulturellt samhälle, en åldrande befolkning 
och de ungas uppfattningar om hur deras möjligheter 
påverkas av deras könsidentitet. Det nordiska jämställd-
hetssamarbetet ska vara bäst i världen och stå som mo-
dell för andra länder. Nordisk jämställdhetspolitik ska ha 

Politiske prioriteringer og hoved
linierne i budget 2009 
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betydelse för utvecklingen i Norden, inom EU och i andra 
relevanta internationella sammanhang, där de nordiska 
länderna deltar. 

Ministerrådet för lagsamarbete (MR-LAG) ansvarar för 
lagstiftningssamarbetet i Norden - först och främst inom 
ramarna för justitieministrarnas samarbete - och det byg-
ger på en mer än 100 årig tradition. Samarbetet inom sek-
torn rör förberedelser inför lagstiftning, initiativ avseende 
förebyggande och bekämpande av brottslighet, samarbete 
med de rättsvårdande myndigheterna i de baltiska län-
derna samt gemensamt nordiskt samarbete rörande EG/
EES-rätt. För att säkerställa en fortsatt enhetlig rättslig ut-
veckling i linje med Helsingforsavtalets målsättningar samt 
sektorns samarbetsprogram, genomgås aktuella nordiska 
lagstiftningsinitiativ. Vid behov genomförs även specifika 
lagstiftningsprojekt. Under år 2009 kommer sektorns sam-
arbetsprogram att utvärderas och eventuellt att omarbetas 
beroende på utfallet av evalueringen.

Ministerrådet för utbildning och forskning (MR-U)’s 
strategi 2008-2010 har Nordiska Ministerrådets globa-
liseringsinitiativer som hovedprioritet. MR-U har inom 
forskningsområdet huvudansvar för två projekt: ”Förslag 
om främjande av nordisk toppforskning” och ”Övergripan-
de plan för utvecklingen av det nordiska forsknings- och 
innovationsområdet (NORIA)”. Båda projekten bedrivs i ett 
nära samarbete med MR-NER. När det gäller Toppforskning 
är det ambitionen att under 2009 inleda det konkreta ge-
nomförandet av toppforskningsprogrammet inom energi, 
klimat och miljö och dessutom att påbörja arbetet med ett 
toppforskningsprogram inom områdena välfärd och hälsa. 
När det gäller utvecklingsarbetet av NORIA, fortsätter den 
mellan ÄK-U och ÄK-NE gemensamma arbetsgruppen sitt 
arbete och kommer under 2009 att rapportera till MR-U, 
MR-NER och MR-SAM.

Inom ramen av ”Förslag om främjande av högre utbildning 
i Norden” siktar MR-U under 2009 på att utlysa nya Nordic 
Master program. I anslutning till satsningen på Nordic 
Master program genomförs ett kvalitetssäkringsprojekt av 
NOQA (Nordic Quality Assurance). Arbetet med att profilera 
Norden som en attraktiv utbildningsort fortsätter.

Innen rammen av ”Prosjektplan for en god opplæring 
for ungdom og voksne” vil MR-U gjennomføre studier og 
erfaringsutveksling om arbeidet for økt gjennomføring i 
ungdomsutbildningen, erfaringsutveksling om arbeidet 
med entreprenørskap i skolen og studie om leseundervis-
ning for voksne. I 2009 skal resultat og forslag følges opp. 
Det iverksettes lære- og dialogforum der hovedmålet er 
erfarings- og idéutveksling, samt å ekstrahere internasjo-
nale trender og god praksis. Et delmål med prosjektet er å 
øke samarbeidet mellom utdanningssektoren, arbeids- og 
næringsliv, og det skal legges til rette for et slikt samarbeid 
i 2009. 

Ministerrådet for Arbeidsliv (MR-A) legger fra 2009 opp 
nytt samarbeidsprogram. Det vil fokusere på tiltak innrettet 
på de muligheter og utfordringer som utspringer fra globa-
liseringen, den demografiske utviklingen og klimaforand-
ringene. 

Nordisk Ministerråd for Erhverv, Energi og Regionalpolitik 
(MR-NER) anser at Norden har et godt udgangspunkt når 
det gælder økonomisk udvikling, innovation og beskæfti-
gelse. Men med en stadig stigende global konkurrence, er 
der behov for at udvikle modeller og metoder til at fremme 
erhvervslivets muligheder i en globaliseret verden. Det 
gælder etablering af nye virksomheder, sikring af kvalifice-
ret arbejdskraft og videnintensive virksomheder.

Arbejdet med at fjerne grænsehindringer i Norden er stadig 
aktuelt. Der vil i 2009 lægges særlig vægt på arbejdet 
med at udvikle mulighederne for et velfungerende nordisk 
venture kapital marked samt fremme udviklingen hen imod 
et grænseløst nordisk innovationsområde. Et samarbejde 
på turismeområdet vil også blive prioriteret.

Energi er i international og global sammenhæng blevet 
et centralt politikområde. Nordens position som ledende 
region indenfor bæredygtig energiudvikling bør derfor 
styrkes og synliggøres. Gennem målrettet samarbejde vil 
de nordiske lande fortsat søge at påvirke vigtige interna-
tionale beslutninger på energiområdet. Spørgsmål som 
harmonisering af det nordiske el-marked, bæredygtig pro-
duktion og anvendelse af energi og nye energiteknologier 
har en central plads i det nordiske energisamarbejde.
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Energipolitik udgør desuden et centralt element i klimapo-
litikken.

Klimapolitikken er i særdeleshed kommet i fokus med det 
forestående COP15 møde i København. Op til topmødet 
vil der blive arbejdet med indspil til den politiske proces, 
samt synliggørelse af nordiske løsninger indenfor teknolo-
giudvikling og forskning.

Med de utmaningar som globalisering, konkurrensförmåga 
och klimatfrågor utgör blir behovet av samverkan och 
samordning mellan periferi och center alltmer uttalat. Den 
regionala politikens fokus på den territoriella dimensionen 
i samhällsutvecklingen ger den en särskild roll som strate-
gisk länk mellan olika politikområden och sektorintressen.

Ministerråd for Social- og Sundhedspolitik (MR-S) har lagt 
betydelig vægt på globaliseringsrelevante samarbejdsom-
råder og har udvalgt ”Nordisk velfærdsinnovation” som 
kerneområdet for det nordiske social- og sundhedspoli-
tiske samarbejde. Fokus er på hvordan de nordiske lande 
kan videreudvikle den nordiske velfærdsmodel, så den 
kan klare sig i den globale konkurrenceøkonomi og bevare 
sammenhængskraften. Samarbejdet om globaliseringens 
udfordringer er koncentreret om tre områder:

Den demografiske forandring og forebyggelse af margina-
lisering af udsatte grupper. Centrale opgaver er sikring af 
kvalificeret arbejdskraft og bæredygtig velfærdsproduktion. 

Kvalitetsudvikling i social- og sundhedsvæsenet. Nøg-
leområder er behovet for en høj specialisering og brug 
af informations og kommunikationsteknologi i social og 
sundhedsvæsnet.

Samarbejdet med Nordens nærområder, herunder indsats 
mod menneskehandel. Fokus er styrkelse af samarbejdet 
indenfor den nordlige dimensions område. 

De nordiske social- og sundhedsministre traf på minister-
rådsmøde d. 2 -3. juni 2008 beslutning om at etablere en 
ny nordisk instititution med navnet ’Nordisk Velfærdscen-
ter, (NVC) med hovedsæde i Stockholm. Velfærdscenteret 
påbegynder sin virksomhed pr. 1. januar 2009. 

Etableringen af en ny institution på det sociale område er 
et resultat af arbejdet med forandring af institutionsstruk-
turen på det sociale- og sundhedspolitiske område som 
er pågået i 2007. Grundtanken med etableringen af en ny 
institution er at effektivisere virksomheden og gøre den 
mere målrettet samt at forbedre institutionernes rolle som 
redskab for at opnå de fastsatte politiske mål inden for 
rammerne af nordisk nytte.

Ministerrådet för ekonomi- och finanspolitik (MR-FINANS) 
skall bidra till att skapa förutsättningar för att de grundläg-
gande ekonomisk-politiska målen om en stabil och sund 
ekonomisk utveckling med full sysselsättning och god och 
uthållig tillväxt skall kunna uppnås. 

EU-frågor är av fortsatt hög prioritet inom det nordiska 
ekonomiska och finansiella samarbetet. Sektorn har en 
ordning för systematiskt samråd och samarbete om EU-
frågor på det ekonomiska och finansiella området. Andra 
områden som väntas utgöra viktiga delar av arbetet inom 
sektorn under 2009 är uppföljningen av arbetet med att 
avlägsna gränshinder mellan de nordiska länderna, sys-
tematiskt samråd och samarbete om skattefrågor samt 
fortsatt samarbete för att verka för att den ekonomiska 
dimensionen inkorporeras på ett tydligare sätt i den 
nordiska strategin om hållbar utveckling. Ekonomiska 
instrument för att uppnå globala miljömålsättningar samt 
den globala uppvärmningens ekonomiska och sociala 
konsekvenser kommer ha en större vikt i samarbetet 
under 2009.

I syfte att förhindra internationellt skatteundandragande 
kommer det nordiska samarbetet med att koordinera de 
nordiska ländernas förhandlingsansträngningar att ingå 
informationsutbytesavtal på skatteområdet med s.k. skat-
teparadis att fortsätta även under 2009. Arbetet inleddes 
2006 men nådde framgång redan under 2007, då de nord-
iska länderna underskrev informationsutbytesavtal med Ilse 
of Man. Under 2008 ingicks avtal med Jersey och Guernsey. 
2009 förväntas ytterligare avtal ingås.

Ministerrådet for Miljø (MR-M) vil legge vekt på arbeid 
knyttet til FN:s klimakonferans i København i 2009 hvor 
de nordisk land vil utnytte styrken i samarbeidet til at 
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medvirke til et godt forhandlingsresultat. Det skal också 
samarbeides for at klarlägga miljøkonsekvensene av en 
ökad användning av biobrennsel. De arktisk områdene er 
i fokus i arbeidet med at redusere miljøgifter men også 
til at synliggjøre klimaendringenes konsekvenser i Arktis. 
Med mål om en renare Östersjö och en hållbar utveck-
ling i Östersjöregionen vil mljøministrene samarbeta i 
oppfølgningen av HELCOMs handlingsplan för Östersjön. 
NEFCO vil forsette at legga särskild vekt på at fremme 
miljøforbedrende investeringer i Russland og Ukraine. 
En utvärdering av det nordiske miljømerket Svanen viser 
at merket fungerer som et meget effektivt instrument i 
miljøpolitikken och det skall följas upp. MR-Miljø vil i 
2008 legge fram en ny miljøhandlingsplan som vil gjelde 
for perioden 2009 til 2012.

Ministerrådet for fiskeri og havbruk, jordbruk, nærings-
midler og skogbruk (MR-FJLS) har lansert flere viktige 
tiltak som vil prege arbeidet i 2009. Sektoren vil i løpet av 
2008 legge fram et rammeprogram for perioden 2009 til 
2012 hvor det legges vekt på tiltak som vil kunne bidra til 
konkurransekraftige primernæringer og livsmiddelsektor 
i Norden og sikre kommende generasjoner fortsatt tilgang 
til genetisk mangfold. Implementering av statsministre-
nes globaliseringsinitiv om klimaendringenes innvirkning 
på primernæringene vil være en prioritert oppgave i 2009. 
Nordiskt Genresurscenter (NordGen) som ble nyetablert i 
2008 skal utvikles til et dynamisk nordisk kunnskaps- og 
vitenssenter som i voksende grad betjener innovasjon 
og utvikling i næringslivet. Programmet Ny nordisk mat 
har vært fremgangsrikt og i 2009 skal det utvikles til en 
form som kan være levedyktig på lengere sikt og bidra til 
fortsatt innovasjon og verdiskapning i næringslivet. På 
fiskeriområdet vil Nordens Maritime Akademi bli videre-
ført og det vil bli økt fokus på fiskegenetiske ressurser 
samt klimaendringene og deres betydning for akvatiske 
ressurser. Arbeidet med at implemetere handlingsplanen 
for bedre sunnhed og livskvalitet gjennom kost og fysisk 
aktivitet videreføres. Bioenergi forsetter som et viktig 
samarbeidstema i skogssektoren.

Et udbygget Nabosamarbejde har til opgave at øge regio-
nens samlede kraft. Et særligt fokus vil være på Østersøre-
gionen. Især klimaændringerne og fokus herpå øger også 

kravet til samarbejde med Nordens naboer i Vest, især 
Canada, ligesom også et nyt arktisk samarbejdsprogram 
skal tage sin begyndelse.

Samarbejdet med nabolandene omkring Østersøen er 
sammen med det europæiske perspektiv en integreret del 
af Ministerrådets arbejde. Det nordiske samarbejde kan 
udnyttes til, at de nordiske lande står stærkere i globalise-
ringen, og at de gennem samarbejde med nabolandene på 
områder som for eksempel uddannelse, forskning, inno-
vation, miljøteknologi og fremme af vilkår for næringslivs 
samarbejde på tværs af grænserne sammen kan fremstå 
som en attraktiv region – ’Europas top’. Øvrige internatio-
nale udviklingsprocesser i regionen, herunder Østersørå-
dets reformproces og udviklingen af EUs Østersøstrategi 
indgår som elementer i udviklingen af Nordens samarbejde 
med naboerne i Østersøregionen. 

Samarbejdet omkring Østersøen og i Barentsregionen ba-
serer sig tillige på den Nordlige Dimension. Ministerrådets 
tætte samarbejde med de øvrige regionale råd i regionen 
og med EU udvikles og styrkes. Samarbejdet fokuserer 
på bl.a. grænseregionalt samarbejde, forsknings- og 
uddannelsessamarbejde, miljø, klima og energi og NGO-
samarbejde. 

Fra 2009 skal nye retningslinier for Ministerrådets samar-
bejde med Estland, Letland og Litauen og for samarbejdet 
med Nordvestrusland træde i kraft. Centrale instrumenter i 
samarbejdet er fælles nordisk-baltiske mobilitetsprogram-
mer og programmet for kundskabsopbygning og netværk 
for Nordvestrusland. Generelt for samarbejdet er, at det 
skal ske med udgangspunkt i fælles prioriteter og med fæl-
les finansiering. Ministerrådets kontorer i Estland, Letland 
og Litauen samt i Nordvestrusland er vigtige brobyggere 
i udviklingen og gennemførelsen af det fælles nordiske 
samarbejde i Nordens naboområder. 

Samarbejdet om Hviderusland er et eksempel på et om-
råde, hvor en fælles nordisk indsats i kombination med et 
vellykket samarbejde med EU har stor betydning. Minister-
rådet arbejder tæt sammen med EU og med andre donorer 
om støtte til hviderussiske studerende på European Huma-
nities University i Vilnius. 
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Arbetet med att undanröja gränshinder för såväl privatper-
soner som företag fortsätter. Gränshindersforumet kom-
mer att frambringa konkreta lösningsförslag som sedan 
kommer att kunna presenteras och behandlas av berörda 
förvaltningar och ministrar. Ett närmare samarbete mellan 
Hallå Norden och övriga informationstjänster i Norden 
kommer att genomföras i syfte att uppnå synergieffekter. 
Vidare kommer arbetet med att utveckla Hallå Nordens 
webbportal med ny och utvidgad information som riktar sig 
till små- och mellanstora företag att färdigställas.

Nordiska ministerrådets  
globaliseringsinitiativer

Statsministrarna har gett startskottet till en Nordisk 
globaliseringssatsning.
Världen blir allt mer globaliserad och den internationella 
ekonomiska integrationen ökar. Detta medför utmaningar 
och inte minst möjligheter för de nordiska länderna.

Många av de utmaningar som globaliseringen skapar, kan 
inte lösas av ett enskilt land, utan det krävs att länder eller 
regioner agerar samtidigt och koordinerat. Utifrån de likhe-
ter de nordiska länderna har, faller det sig naturligt att till-
sammans försöka finna lösningar. Med en gemensam kärna 
av styrkepositioner och värderingar och en högt utvecklad 
kunskapsinfrastruktur har Norden en möjlighet att gå före 
och skapa lösningsmodeller för de globala utmaningarna, 
samt positionera Norden i en ökande konkurrens. 

Nordens största rikedomar är befolkningarna och den 
kunskap, kompetens, kreativitet och kulturarv som de har. 
Detta är en av nycklarna till nordens konkurrenskraft, sys-
selsättning och tillväxt, till nordens välfärdsamhällen och 
till nordisk insats för en global hållbar utveckling.

Statsministermötet i juni 2007 kan ses som startskottet för 
ett förnyat nordiskt samarbete om att möta de utmaningar 
och möjligheter som den globaliserade världen ger. En 
nordisk satsning på globalisering skall ske i synergi med 
det arbete som görs i europeisk regi och det samarbete som 
Norden har med sina grannländer. Uttalandet från mötet 

innebär nya övergripande politiska prioriteringar för det 
nordiska samarbetet som syftar till att stärka de nordiska 
länderna globalt. Pressmeddelandet från mötet innehåller 
en rad konkreta gemensamma nordiska initiativ som syftar 
till att understöda och stimulera uppfyllandet av dessa nya 
övergripande målsättningar. De konkreta initiativen är en 
viktig hörnsten och utgångspunkt för det nordiska globali-
seringsarbetet, och ska betraktas som dels ett hjälpmedel 
för att understöda förändringarna i prioriteringarna i det 
nordiska samarbetet men även som viktiga insatser i sig 
själv. Många delar av det nordiska samarbetet agerar redan 
sedan tidigare i enighet med statsministrarnas överordnade 
prioriteringar. Det är dock fortsatt behov för en ökad fokuse-
ring och prioritering av det nordiska samarbetet.

I pressmeddelandet från statsministermötet i juni 2007 
indelades initiativen efter tre teman: Ett kunnigare Norden, 
Ett synligare Norden samt Ett välmående Norden.

Sammanlagt 14 konkreta initiativ har satts igång sedan juni 
2007, där 8 initiativ presenterades i samband med Nordiska 
Rådets Session i Oslo 2007 och ytterligare 6 initiativ prin-
cipgodkändes av de nordiska samarbetsministrarna den 29 
februari 2008. Följande 14 initiativ har initierats.

1.	 Globaliseringsforum 
2.	 Nordisk toppforskning
3.	 Innovationsrepresentation i Asien
4.	 Nytt nordiskt innovationspris för nordisk kvalitet
5.	 Gemensamt nordiskt EnergiExpo
6.	 Världsutställningen i Shanghai 2010 
7.	 Nordiskt engagemang som inspel till klimatförhand-

lingarna
8.	 Bekämpande av gränshinder i Norden
9.	 Övergripande plan för utvecklingen av det nordiska	

forsknings- och innovationsområdet (NORIA)
10. 	Plan för främjande av högre utbildning i Norden
11. 	Projektplan för en god upplärning av ungdomar och 

vuxna.
12. 	Konsekvenserna av klimatförändringarna på naturre-

surser i Norden skall belyses
13. 	Utveckling och profilering av Norden som center för 

kreativa industrier
14. 	Harmonisering av nordiska elmarknaden 
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For mer information om de enkelte initiativer henvises til den 
komplette version af Nordisk Ministerråds budget på ss.138-
152. Den komplette version ligger på www.norden.org.

Finansiering af  
globaliseringsinitiativerne

Som sidste år er der afsat 60 MDKK til globaliseringsinitai-
tiverne. Udfordringen i år i forbindelse med fastlæggelse af 
budgetsektorernes rammer har været størrelsen af forde-
lingen af finansieringsbyrden på budgetsektorerne. Finan-
sieringsbyrden er i 2009 i størrelsesordenen ca. 35 MDKK. 

De 35 MDKK svarer til reduktionen i udgiftsrammen, som 
følge af, at det i 2008 blev besluttet at finansiere dele af 
de 60 MDKK med et engangsløft i rammen på 35 MDKK. De 
35 MDKK er i 2009 tilvejebragt ved at reducere budget-
sektorerne med ca. 31 MDKK ved en en to-trins proces, 
hvor NSK/MR-SAM i første trin fastlægger de overordnede 
rammer for budgetsektorerne ved at fordele finansierings-
byrden med udgangspunkt i rammerne for 2008. Derefter 
er det i andet trin budgetsektorerne, som foretager den 
konkrete udmøntning indenfor egne rammer1). Budgetsek-
torernes rammer og fordelingen af bidraget til globalise-
ringsinitiativerne ses af nedenstående tabel.

Fordeling af finansiering på budgetsektorer til globaliseringsinitiativerne

Ministerråd Budget 2008*** % Bidrag Budget 2009

Kultur 164.192 5 8.210 155.982

Ligestilling 8.355 2 167 8.188

Lov 1.335 2 27 1.308

Uddannelse og forskning 220.562 2 4.411 216.151

Arbejdslivpolitik 13.337 5 667 12.670

Næring, energi og regional* 114.165 2/5 3.256 110.909

Socialpolitik 39.824 5 1.991 37.833

Finanspolitik 1.746 2 35 1.711

Miljø 42.723 2 854 41.869

Fiskeri, Jord- og skovbrug  

og levnedsmidler

38.190 5 1.910 36.280

Nabopolitik 96.620 2 1.932 94.688

Ministerrådssekretariat 72.729 2 1.455 71.274

Fællesaktiviteter** 34.964 10 6.496 28.468

I alt 31.411

* Initialt har MR-SAM besluttet at fordele finansieringsbyrden på MR-NER med 2 % på energi- og næringssektoren og 5 % på regionalsektoren  
** 10 % på fællesaktiviteter og 3 MDKK fra formandskabspuljen
*** Med udgangsspunkt i den totale budgetramme for 2008 udregnes rammen således: 910.363 – (35.000*1,027) = 874.417, hvor de 2,7 % er 
omregningsfaktoren for projektmidler fra 2007-priser til 2008-priser i budget 2008.

1)	 Bemærk at der igennem hele budgetprocesen arbejdes med et budget i 2008 priser. På den måde bliver alle ændringer der foretages i budget-
processen helt frem til budgettets endelige vedtagelse af MR-SAM på sessionen sammenlignelig med budget 2008, herunder også fordelingen af 
finansieringsbyrden til globaliseringsinitiativerne. Efter vedtagelse af budgettet foretages der en opregning til 2009 priser med de inflationsfakto-
rer og valutakurser, som ses i bilag1.
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Differentieringen af det procentvise bidrag til globalise-
ringsinitiativerne blev fastsat af NSK/MR-SAM ud fra en 
vurdering af, hvor involverede de enkelte sektorer er i 
Ministerrådets globaliseringssatsning.

Restfinansieringsbehovet op til de ca. 35 MDKK dækkes af 
uforbrugte midler fra budgetåret 20072).

I forbindelse med udmøtningen henstiller NSK/MR-SAM 
budgetsektorerne til, i størst mulig udstrækning, at under-
støtte aktiviteter der:

•	 Kun med det bedste resultat løses i fællesskab og har 
betydning for alle lande og selvstyrende områder

•	 skaber nordisk merværdi gennem styrkelse af det 
interne nordiske samarbejde eller af norden i forhold 
til omverdenen 

•	 tilgodeser et påvist aktuelt behov
•	 ikke udgør støtte til erhverv og brancheforeninger.

Drøftelser med Nordisk Råd om 
budget 2009

På baggrund af Ministerrådsforslaget vedtaget af samar-
bejdsministrene d. 3. september var der igennem efteråret 
2008 drøftelser med Nordisk Råd. Nordisk Råd havde en 
række ønsker til omprioriteringer og øremærkninger i 
Ministerrådets budget, specielt på Kulturområdet. Drøftel-
serne resulterede i et kompromis, der betyder at Kulturs 
ramme tilføres 2 MDKK, herunder 1 MDKK til Nordisk 
Kulturfond. 

Ligeledes indeholder kompromisforslaget et forslag om, at 
der ydes 2 MDKK til globaliseringsinitiativer på Kulturom-
rådet. Det skal bemærkes, at dette ikke er en forøgelse af 
Kulturs budgetramme i 2009, da  aktiviteterne finansieres 
af uforbrugte globaliseringsmidler fra 2008. 

Den totale ramme og budgettets 
finansiering
Aktivitetsrammen for budget 2009 er 912.759 TDKK i 2009 
priser, som er samme ramme som i budget 2008, når der 
ses bort fra et engangsløftet i budgetrammen i 2008 på 
35 MDKK,  På tabelform ser sammensætningen af budget 
2009 rammen i 2009 priser således ud: 

Efter fordeling af 2009 rammen på budgetsektorer og 
fordeling af de beskårne midler på 5,468 MDKK fra 20 % 
reglen ses den endelige fordeling på budgetsektorer i 
2009 af nedenstående tabel.

Sammensætningen af den samlede  

ramme i 2009 priser

TDKK

Vedtagne budgetramme 2009 i 2008 priser 874.714

Beskårne midler 2007 jf. 20 % reglen 5.468

Prisopregning til 2009 prisniveau 35.577

Totalt i 2009 priser 912.759

2)	 MR-SAM vedtog i februar 2007 et loft over overførsel af midler (20 % reglen) fra et budgetår til et andet. Loftet over adgang til at overføre midler 
fra at budgetår til et andet blev indført fra og med regnskabsåret 2007. Pr. 31.12.2007 var der 5,468 MDKK, som faldt for 20 % reglen.
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SAMMENSTILLING AV BUDGET 2009 OG 2008 Løbende priser, TDKK

ministerråd BUDGET 

2009

Andel BUDGET 

2008

Andel          Difference

+/-                        %

MR-K, MR-Jäm, MR-Lag 172.853 18,9 % 173.882 19,1 % -1.029 -0,6 %

Kultur 162.893 17,8 % 164.192 18,0 % -1.299 -0,8 %

Ligestilling 8.610 0,9 % 8.355 0,9 % 255 3,1 %

Lov 1.350 0,1 % 1.335 0,1 % 15 1,1 %

MR-U, MR-A  239.375 26,2 % 233.899 25,7 % 5.476 2,3 %

Uddannelse og forskning 226.308 24,8 % 220.562 24,2 % 5.746 2,6 %

Arbetsmarked og -miljø 13.067 1,4 % 13.337 1,5 % -270 -2,0 %

MR-NER, MR-S, MR-Finans 157.468 17,3 % 155.735 17,1 % 1.733 1,1 %

Näring, energi og regional 116.658 12,8 % 114.165 12,5 % 2.493 2,2 %

Sociapolitik 39.044 4,3 % 39.824 4,4 % -780 -2,0 %

Finanspolitik 1.766 0,2 % 1.746 0,2 % 20 1,1 %

MR-M og MR-FJLS  80.427 8,8 % 80.913 8,9 % -486 -0,6 %

Miljø 43.209 4,7 % 42.723 4,7 % 486 1,1 %

Fiskeri, Jord- och skovbrug og levnedsmidler 37.218 4,1 % 38.190 4,2 % -972 -2,5 %

Samarbejdsministrene 262.636 28,8 % 265.933 29,2 % -3.297 -1,2 %

Nabopolitik 96.536 10,6 % 96.620 10,6 % -84 -0,1 %

Ministerrådets sekretariat 73.198 8,0 % 72.729 8,0 % 469 0,6 %

Nordisk Ministerråds fællesaktiviteter 30.982 3,4 % 34.964 3,8 % -3.982 -11,4 %

Globaliseringsinitiativer 61.920 6,8 % 61.620 6,8 % 300 -

Totalt  912.759 100,0 % 910.362 100,0 % 2.397 0,3 %

Budgettets indtægter og landenes indbetalinger
Ovennævnte aktivitetsramme finansieres i første række af 
direkte bidrag fra landene. Som udgangspunkt indbetaler 
landene et beløb svarende til aktivitetsrammen fratrukket 
afgift på løn, nettorenteindtægter og øvrige indtægter, 
som det er vist i tabellen side 12. Som noget nyt i 2009 
kommer hertil også de beskårne midler fra 20 % reglen på 
5,468 MDKK. Landenes indbetalinger sker i henhold til en 
særskilt fordelingsnøgle, som er beregnet på basis af det 
respektive lands andel af den samlede bruttonationalind-
tægt i faktorpriser i Norden for de to seneste kendte år, 
som i budgettet for 2009 er 2005 og 2006.

Landenes prognosticerede indbetalinger i national 
valuta
Nedenfor vises med udgangspunkt i budgetvalutakursen 
landenes prognosticerede indbetalinger til Nordisk Minis-
terråd i tusinder af det enkelte lands valuta 3).

Budget 2009 – Landenes prognosticerede 

bidrag i national valuta,  TDKK

Danmark 143.321 DKK

Finland 22.679 EUR

Island n.a. ISK

Norge 296.482 NOK

Sverige 361.123 SEK

3) 	 Som følge af usikkerheden om den faktiske valutakurs på islandske kroner, er der ikke lavet en prognose for Islands indbetalinger i islandske 
kroner.
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Budgetændringer på Nordens Hus i 
Reykjavik som følge af den økono-
miske situation i Island

Bevillingen til Nordens Hus er i budget 2009 overført til 
Kultursektorens dispositionsmidler. Disse midler dispo-
neres af EK-K/MR-K, og det er således op til EK-K/MR-K 
løbende at fastsætte udbetalingen til Huset under hensyn-
tagen til kursudvikling og inflation i Island i 2009.

Dette gøres af hensyn til den store usikkerhed, som hers-
ker omkring disse forhold i Island i øjeblikket.

INDTÆGTER TDKK, (løbende priser)

Regnskab 

2007

Fordelnings-

nøgle 2007

Budget  

2008

Fordelnings-

nøgle 2008

Budget  

2009

Fordelnings-

nøgle 2009

Forbrug af udisp. midler 

2007 1)

    5.468  

Reduktion i egenkapital  70.000    

Afgift på løn 9.074  8.000  8.000  

Renteindtægter 13.534  6.900  8.000  

Øvrige indtægter/(ev. tab) 2.367  200  500  

Landenes bidrag 2) 845.772  825.262  890.791  

- Danmark  193.682 22,5 % 187.334 22,7 % 198.646 22,3 %

- Finland  153.085 18,0 % 147.722 17,9 % 155.888 17,5 %

- Island       9.303 1,1 %   10.728 1,3 %   10.690 1,2 %

- Norge   213.135 26,0 % 219.520 26,6 % 244.077 27,4 %

- Sverige   276.567 32,4 % 259.958 31,5 % 281.490 31,6 %

Sum : 870.748 100,0 % 910.362 100,0 % 912.759 100,0 %
1)   Midler, der i 2007 faldt for 20 % reglen

2)   De enkelte landes indbetalinger er i 2007 regnskabet korrigeret for 2006 overskuddet på 5.086 TDKK.

Hermed skabes der maksimalt budgetmæssigt manøv-
rerum og fleksibilitet, som giver Kulturministrene de 
bedste muligheder for at afbøde de negative økonomiske 
virkninger for Huset af udviklingen i den islandske inflation 
og den islandske krone.
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Økonomiske og politiske friheds-
grader i Nordisk Ministerråds  
budget

I tabellen side 14 og 15 vises de skønnede frihedsgrader 
for de enkelte ministerråd, nabopolitikken samt samar-
bejdsministrenes ramme for 2010 og 2011. Bemærk at 
opgørelsen er lavet med udgangspunkt i rammen i 2008 
priser.

Det bør understreges, at prognosen for 2010 og 2011 er la-
vet på baggrund af samme rammefordeling på ministerråd 
som i 2009 og ikke mindst på grundlag af det institutionel-
le set-up og organisationsstrukturen i de enkelte sektorer. I 
forbindelse med budgetbehandlingen i sektorerne i foråret 
2008 er opgørelserne for de enkelte ministerråd forelagt 
det politiske niveau.

I opgørelsen inddeles budgetsektorernes midler i fem 
kategorier. Der begyndes med de midler, som er mest frie. 
Der tages udgangspunkt i rammerne og budgetfordelingen 
på budgetposterne i budgetforslag 2009.

Som det ses, er det valgt at inddele graden af frihed i bud-
gettet i 5 kategorier. 
 

Kategori 1
Midler der benyttes til korte, enkeltstående og tidsbegræn-
sede projekter. Det er midler, der tildeles ad hoc. I denne 
kategori ligger udover projektmidlerne også de midler, der 
i institutioner har projektlignende karakter.

Kategori 2
Kategori 2 er midler, hvor Nordisk Ministerråd har givet 
signal, eller hvor der i forbindelse med uddeling af midler 
klart fra Ministerrådet ligger en hensigtserklæring om fi-
nansiering over flere år. I denne kategori medtages midler, 
hvor Nordisk Ministerråd er den eneste finansieringskilde. 
Her ligger f. eks. arbejdsgrupper, støtteordninger og større 
programmer, der opfylder kriterierne.

Kategori 3
Kategori 3 er midler, der tiltrækker eksterne midler.
Kriterierne er de samme som i kategori 2, men Nordisk 
Ministerråd er ikke den eneste finansieringskilde. Der er 
altså tale om midler, hvor Nordiske midler er katalysator 
for nationale midler og midler af anden ekstern karakter.

Kategori 4
Midler, der ikke kan frigøres, uden ophør af kerneaktivite-
ter i Ministerrådene. Nordiske kerneopgaver er aktiviteter 
som er synlige og medvirker i stor grad til at profilere det 
nordiske samarbejde.

Kategori 5
Midler der er juridisk bundet. Der er altså ikke tale om 
frie midler. Det drejer sig om leasing- og huslejeaftaler 
samt institutionernes personale i et vist tidsrum (typisk 6 
måneder).
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Som det ses af tabellen er der i 2010 ca. 130 MDKK af 
Ministerrådets budget, der er juridisk kontraktbundne. 
Af de resterende midler går ca. 210 MDKK til det, som må 
betegnes som nordiske kerneaktiviteter. 

Ca. 230 MDKK er midler, hvor der er, eller hvor der stilles 
krav om medfinansiering fra eksterne kilder uden for det 
formelle nordiske samarbejde. Det er midler med en ind-
bygget multiplikatoreffekt.
 
De sidste ca. 305 MDKK er for stor dels vedkommende 
ad hoc projektmidler og midlerne til arbejdsgrupper, 
samarbejdsorganer m.v. Tilhørsforholdet til det nordiske 
samarbejde kan variere en del, men anvendelsen af disse 

midler er altid knyttet op på handlingsplaner i de enkelte 
sektorer. Det er bl.a. disse midler, der finansierer driften 
af ministerrådene og det er også herfra nye tiltag, analyser 
og policyudvikling finansieres.

Status på arbejdet med  
projektadministrationen
I forbindelse med budgetmoderniseringen og Generalse-
kretærens forslagskatalog, som blev vedtaget af NSK/MR-
SAM i februar 2007 mangler alene implementering af en 
projektportal i tilknytning til projektadministrationen. 
Projektportalen har til formål, at give offentligheden mulig-
hed for at søge oplysninger om igangværende eller afslut-

Opgørelse over frihedsgrader i Nordisk Ministerråds budget 2010 OG 2011 (2008 priser, TDKK)

BO 2010 BO 2011

Graden af frihed 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

MR-Kultur, MR-Ligestilling, MR-Lag 9.718 54.355 24.144 65.199 12.062 12.068 54.355 23.994 75.061 0

Kultur 2.572 54.355 23.994 65.199 9.862 2.572 54.355 23.994 75.061 0

Ligestilling 5.838 0 150 0 2.200 8.188 0 0 0 0

Lag 1.308 0 0 0 0 1.308 0 0 0 0

MR-Uddannelse og forskning, MR-A 27.260 61.127 49.474 81.649 9.311 8.046 111.269 27.856 81.650 0

Uddannelse og forskning 27.260 51.304 47.074 81.649 8.864 8.046 100.999 25.456 81.650 0

Arbejdsliv 0 9.823 2.400 0 447 0 10.270 2.400 0 0

MR-NER, MR-S, MR-Finans 31.672 0 52.543 39.188 27.050 50.112 0 59.016 39.188 2.137

Näring, energi og regional 27.453 0 52.543 6.000 24.913 45.893 0 59.016 6.000 0

Socialpolitik 2.508 0 0 33.188 2.137 2.508 0 0 33.188 2.137

Finanspolitik 1.711 0 0 0 0 1.711 0 0 0 0

MR-Miljø og MR-FJLS 3.088 5.930 55.030 4.000 10.101 3.088 5.930 55.030 14.101 0

Miljø 2.000 0 39.869 0 0 2.000 0 39.869 0 0

Fiskeri, Jord- och skovbrug og levnedsmidler 1.088 5.930 15.161 4.000 10.101 1.088 5.930 15.161 14.101 0

Nabopolitik 21.243 0 51.557 19.932 1.956 23.199 0 51.557 19.932 0

Samarbejdsministrene 25.494 5.528 0 0 71.274 25.494 5.528 0 0 71.274

Ministerrådets sekretariat (NMRS) 0 0 0 0 71.274 0 0 0 0 71.274

Nordisk Ministerråds fællesaktiviteter 25.494 5.528 0 0 0 25.494 5.528 0 0 0

Globaliseringsinitiativer 19.700 40.300 0 0 0 19.700 40.300 0 0 0

Totalt 138.175 167.240 232.748 209.968 131.754 141.707 217.382 217.453 229.932 73.411
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Opgørelse over frihedsgrader i Nordisk Ministerråds budget 2010 OG 2011 (2008 priser, TDKK)

BO 2010 BO 2011

Graden af frihed 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

MR-Kultur, MR-Ligestilling, MR-Lag 9.718 54.355 24.144 65.199 12.062 12.068 54.355 23.994 75.061 0

Kultur 2.572 54.355 23.994 65.199 9.862 2.572 54.355 23.994 75.061 0

Ligestilling 5.838 0 150 0 2.200 8.188 0 0 0 0

Lag 1.308 0 0 0 0 1.308 0 0 0 0

MR-Uddannelse og forskning, MR-A 27.260 61.127 49.474 81.649 9.311 8.046 111.269 27.856 81.650 0

Uddannelse og forskning 27.260 51.304 47.074 81.649 8.864 8.046 100.999 25.456 81.650 0

Arbejdsliv 0 9.823 2.400 0 447 0 10.270 2.400 0 0

MR-NER, MR-S, MR-Finans 31.672 0 52.543 39.188 27.050 50.112 0 59.016 39.188 2.137

Näring, energi og regional 27.453 0 52.543 6.000 24.913 45.893 0 59.016 6.000 0

Socialpolitik 2.508 0 0 33.188 2.137 2.508 0 0 33.188 2.137

Finanspolitik 1.711 0 0 0 0 1.711 0 0 0 0

MR-Miljø og MR-FJLS 3.088 5.930 55.030 4.000 10.101 3.088 5.930 55.030 14.101 0

Miljø 2.000 0 39.869 0 0 2.000 0 39.869 0 0

Fiskeri, Jord- och skovbrug og levnedsmidler 1.088 5.930 15.161 4.000 10.101 1.088 5.930 15.161 14.101 0

Nabopolitik 21.243 0 51.557 19.932 1.956 23.199 0 51.557 19.932 0

Samarbejdsministrene 25.494 5.528 0 0 71.274 25.494 5.528 0 0 71.274

Ministerrådets sekretariat (NMRS) 0 0 0 0 71.274 0 0 0 0 71.274

Nordisk Ministerråds fællesaktiviteter 25.494 5.528 0 0 0 25.494 5.528 0 0 0

Globaliseringsinitiativer 19.700 40.300 0 0 0 19.700 40.300 0 0 0

Totalt 138.175 167.240 232.748 209.968 131.754 141.707 217.382 217.453 229.932 73.411

tede projekter under Nordisk Ministerråd, og portalen vil 
omfatte oplysninger om:

•	 formål,
•	 resultater,
•	 budget
•	 tidsrum
•	 deltagende lande
•	 forvaltningsorgan
•	 projektleder

Portalen vil omfatte projekter, der er registreret i NMRS 
projektdatabase, der som udgangspunkt omfatter alle 
projekter, der har været administreret af NMRS siden 2005. 

For projekter, der er oprettet tidligere end 2008, vil data 
dog kunne være mangelfulde. 

Det er hensigten, at portalen skal integreres i den nye WEB 
løsning for norden.org, men da det endnu er usikkert, 
hvornår den samlede webløsning er implementeret, så er 
det i en overgangsfase valgt at udnytte en eksisterende 
projektportal, der primært har omfattet projekter under 
miljøområdet. Denne overgangsløsning vil kunne tages i 
brug inden udgangen af 2008.
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mr-k Budget 2009 Budget 2008

tdkk 162.893 164.192

Generelle kulturinnsatser 48.302 35.337

1-2203-1 Dispositionsmidler Kultur 10.975 1.029

1-2204-1 Nordisk Kulturforum 1.592 1.543

1-2205-2 Nordisk kulturfond 33.155 32.765

1-2206-1 Nordisk Råds priser 2.580 0

Barn och unga 5.954 7.362

Projektmedel och generella stödordningar 5.954 7.362

1-2210-1 Nordiskt idrottssamarbete 0 1.289

1-2212-1 Nordisk Børne- og Ungdomskomité (NORDBUK) 5.954 6.073

Film och media 41.509 42.981

Projektmedel och generella stödordningar 38.621 40.021

1-2221-2 Nordisk computerspilprogram 11.288 12.340

1-2222-2 Nordisk Film- och TV-fond 24.762 24.419

1-2223-1 Nordisk Journalistisk Efteruddannelse 2.571 3.262

Institutioner 2.888 2.960

1-2228-3 NORDICOM 2.888 2.960

Konstområdet 63.625 74.241

Projektmedel och generella stödordningar 29.878 32.259

1-2251-2 Kunst- og kulturprogrammet 18.363 19.554

1-2254-2 Mobilitets- og residensprogrammet 11.515 12.705

Institutioner 5.234 5.085

1-2259-3 Kulturkontakt Nord 5.234 5.085

Nordisk Ministerråds budget på budgetpostniveau

I Nordisk Ministerråds budget tildeles de ti fagministerråd 
og samarbejdsministrene et budget, som de selv dispone-
rer. Desuden findes et særskilt budget for den overordnede 

Nabopolitik og Nordisk Ministerråds globaliseringsinitia-
tiver. De enkelte ministerråds budget fremgår af følgende 
tabel.

Fortsættes
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mr-k Budget 2009 Budget 2008

Nordiska kulturhus (institutioner) 28.513 36.897

1-2270-3 Nordens hus i Reykjavik 0 8.057

1-2272-3 Nordens hus på Färöarna 13.171 12.825

1-2274-3 Nordens institut på Åland 2.839 2.758

1-2277-3 Nordens institut på Grönland (NAPA) 6.147 5.985

1-2279-1 Vedlikehold kulturhusene 0 1.097

1-2548-3 Nordens institut i Finland (NIFIN) 6.356 6.175

Andra kultursatsningar 3.503 4.271

Projektmedel och generella stödordningar 3.503 4.271

1-2234-4 Samisk samarbeid 3.503 4.271

MR-Jäm Budget 2009 Budget 2008

TDKK 8.610 8.355

Projektmedel 3.290 3.389

1-4410-1 Projektmedel - Jämställdhet 3.290 3.389

Institutioner 5.320 4.966

1-4480-3 Nordisk institutt for kundskab om kjønn (NIKK) 5.320 4.966

MR-Lag Budget 2009 Budget 2008

TDKK 1.350 1.335

1-7110-1 Projektmedel - Lagstiftning 1.350 1.335
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MR-U Budget 2009 Budget 2008

TDKK 226.308 220.562

Generelle utdannings- og forskningsinnsatser 4.037 3.992

2-2505-1 Dispositionsmedel-Utbildning och forskning 4.037 3.992

Politikudvikling m.v. 12.620 12.479

2-2510-1 Nordiskt skolsamarbete (NSS) 1.600 1.582

2-2520-1 Rådgivningsgruppen for Nordisk samarbejde om Voksnes 

Læring (SVL)

1.138 1.126

2-2530-1 Rådgivningsgruppen for høgre utdanning (HÖGUT) 1.347 1.332

2-2544-1 Nordens Sprogråd 1.291 1.277

2-2553-1 Politikudvikling. Videnssamfund og IT-infrastruktur 582 575

2-3127-2 Politikudvikling voksnes læring 6.662 6.587

Mobilitets og netværksprogrammer 75.459 74.612

2-2513-2 Nordplus rammeprogram 62.842 62.136

2-2534-4 Bidrag till Nordisk Sommaruniversitet (NSU) 1.155 1.142

2-2543-2 Nordplus sprog og kultur 10.415 10.298

2-2545-2 Norden-undervisning i utlandet 1.047 1.036

NordForsk 108.894 104.466

2-3100-3 NordForsk 107.922 100.896

2-3129-1 Nordisk videnskabelig information (Nordbib) 0 2.609

2-3140-1 Nordisk komitè for Bioetikk 972 961

Forskning i øvrigt 25.298 25.013

2-3180-2 Nordisk Institut for Teoretisk Fysik (NORDITA) 10.387 10.270

2-3181-2 Nordiska  Institutet for Sjörett (NIfS) 3.095 3.060

2-3182-2 Nordisk Institutt for Asiastudier (NIAS) 4.907 4.852

2-3184-2 Nordisk vulkanologisk institut (NORDVULK) 5.014 4.958

2-3185-2 Nordisk Samisk Institutt (NSI) 1.895 1.873

MR-A Budget 2009 Budget 2008

TDKK 13.067 13.337

 Projektmedel 10.080 10.041

2-4110-1 Prosjektmedel – Arbetsmarknad och miljø 5.945 5.823

2-4120-2 Nordjobb 2.722 2.777

2-4130-1 Kommunikation om arbejdsliv 1.413 1.441

Institutioner 2.987 3.296

2-4180-3 Institut för vidareutb.inom arbetsmiljö (NIVA) 2.987 3.296
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MR-NER Budget 2009 Budget 2008

TDKK 116.658 114.165

Projektmidler 27.554 29.167

4-5150-1 Projektmidler - Næring. energi og regionalpolitik 21.313 22.642

4-5151-4 NORA 6.241 6.525

Institutioner 89.104 84.998

4-5180-3 Nordisk InnovationsCenter (NICe) 73.136 69.528

4-6180-3 Nordregio 10.473 10.305

4-3220-3 Nordisk Energiforskning (NEPF) 5.495 5.165

MR-S Budget 2009 Budget 2008

TDKK 39.044 39.824

Projektmedel 9.561 11.256

4-4310-1 Projekmedel - Social- och hälsovårdspolitik 6.716 8.499

4-4320-1 Nordiska Handikappolitiska Rådet (NHR) 1.062 1.029

4-4340-1 Nomesko og Nososko 1.783 1.728

Institutioner 29.483 28.568

4-4380-3 Nordiskt Välfärdcenter 19.454 0

4-4381-3 Nordiska Hälsovårdshögskolan (NHV) * 35.038 34.476

4-4382-3 Nordisk institutt for Odontologiske Materialer (NIOM) 10.029 9.426

4-4383-3 Nordiska nämnden för alkohol- och drogforsk. (NAD) 0 2.920

4-4384-3 Nordiska samarbetsorgan för handikappfrågor (NSH) 0 7.326

4-4385-3 Uddannelsescenter for døvblindepersonale (NUD) 0 7.257

4-4386-3 Nordiska utbild.program för social service (NOPUS) 0 1.639

MR-Finans Budget 2009 Budget 2008

TDKK 1.766 1.746

4-5210-1 Projektmedel- Ekonomi och finanspolitik 1.766 1.746

MR-Miljø Budget 2009 Budget 2008

TDKK 43.209 42.723

3-3310-1 Projektmedel - Miljø 29.634 29.569

3-3320-2 NEFCOS Miljøudviklingsfond 11.132 10.787

3-6720-4 SVANEN – Nordisk miljömärkning 2.443 2.367
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MR-FJLS Budget 2009 Budget 2008

TDKK 37.218 38.190

Projektmidler 3.180 3.081

3-6420-1 Ny nordisk mad 3.180 3.081

Fiskeri 5.941 6.059

3-6610-1 Projektmedel - Fiskeri 5.941 6.059

Jord- och skovbrug 22.375 22.981

Projektmidler - jordbrug 1.668 1.978

3-6510-1 Projektmidler Jordbrug 989 1.254

3-6520-1 Nordiskt kontaktorgan för jordbruksforskning (NKJ) 679 724

Institutioner - jordbrug 14.606 14.371

3-6585-3 Nordisk Genressource Center 14.606 14.371

Projektmidler - skovbrug 6.101 6.632

3-6310-1 Projektmidler Skovbrug 888 1.081

3-6581-1 Samnordisk skogsforskning (SNS) 5.213 5.551

Levnedsmidler 5.722 6.069

3-6810-1 Projektmedel - Levnedsmidler 4.041 4.329

3-6820-1 Forskning - levnedsmidler 1.151 1.226

3-6830-1 Nordisk handlingsplan for bedre helse og livskvalitet 530 514

Nabopolitik Budget 2009 Budget 2008

TDKK 96.536 96.620

6-0820-2 Kunskapsuppbyggning och nätverk 28.358 32.640

6-0980-1 Partnerskab og grænseregionalt samarbejde 7.040 7.267

6-0960-1 NGO-virksomhed i Østersøregionen 5.538 5.475

6-5280-3 Nordiska Projektexportfonden (NOPEF) 19.557 19.387

6-0970-3 Ministerrådets kontorer i Nord-vest Rusland 9.774 8.417

6-0810-3 Ministerrådets kontorer i Estland. Letland og Litauen 10.696 9.815

6-0910-1 Politiske initiativer 1.548 2.096

6-0870-1 Arktisk samarbeidsprogram 8.349 8.255

6-0950-2 EHU/Hviderusland 3.096 3.268

6-0800-1 Gennemførelse af retningslinierne for samarbejdet med Estland. 

Letland og Litauen henholdsvis Nordvestrusland

516 0

6-0990-1 Samarbejde med Nordens naboer i Vest 2.064 0
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samarbejdsministrene Budget 2009 Budget 2008

TDKK 104.180 107.693

Ministerrådets sekretariat (NMRS) 73.198 72.729

5-0180-3 Ministerrådets sekretariat (NMRS) 73.198 72.729

Nordisk Ministerråds fællesaktiviteter 30.982 34.964

5-0410-4 Föreningarna Nordens Förbund 3.125 1.411

5-0425-4 Bidrag til Västnorden 993 2.777

5-0435-1 Generalsekreterarens disponeringsreserv 400 392

5-0445-1 Formandsskabspuljen 5.784 8.216

5-0460-1 Holdbart Norden 2.632 3.081

5-1011-1 Informationsaktiviteter 9.861 9.652

5-1021-1 Internationale aktiviteter 699 684

5-1035-1 Grænsehindringer/Hallo Norden 6.465 6.328

5-1050-2 Tjänstemannautbyte 1.023 2.011

5-8030-1 Publikationsverksamheten 0 412

Globalisering Budget 2009 Budget 2008

TDKK 61.920 61.620

5-2000-1 Globaliseringspulje 0 57.512

5-2020-1 Globaliseringsforum 4.128 4.108

5-2025-1 Nordisk Topforskning 15.996 0

5-2030-1 Innovationsrepræsentationer i Asien 1.135 0

5-2035-1 Innovationspris for nordisk kvalitet 1.032 0

5-2040-1 Fælles Energiexpo 4.644 0

5-2045-1 Expo 2010 Shanghai 2.064 0

5-2050-1 Nordisk indspil til klimaforhandlingerne 4.128 0

5-2055-1 Bekæmpelse af Grænsehindringer i Norden 2.064 0

5-2060-1 NORIA 4.128 0

5-2065-1 Plan for fremme af højere uddannelse i Norden 9.288 0

5-2070-1 Projektplan for god uppläring af ungdomar og vuxna 3.818 0

5-2075-1 Knsekvenser af klimaforandringer på primær næringen 5.986 0

5-2080-1 Profilering af Norden som center for kreative industrier 3.509 0
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de nordiske institutioners bevillinger Budget 2009 Budget 2008

Tusinder DKK National valuta

1-2228-3 NORDICOM 2.888.000 2.960.000 DKK

1-2259-3 Kulturkontakt Nord 701.600 682.500 EUR

1-2270-3 Nordens hus i Reykjavik 1) - 100.718.000 -

1-2272-3 Nordens hus på Färöarna 13.171.000 12.825.000 DKK

1-2274-3 Nordens institut på Åland 380.600 370.200 EUR

1-2277-3 Nordens institut på Grönland (NAPA) 6.147.000 5.985.000 DKK

1-2548-3 Nordens institut i Finland (NIFIN) 852.000 828.800 EUR

Sum MR-U

2-3100-3 NordForsk 114.811.000 110.875.000 NOK

Sum MR-A

2-4180-3 Institut för vidareutb.inom arbetsmiljö (NIVA) 400.400 442.400 EUR

Sum MR-Jäm

1-4480-3 Nordisk institutt for kundskab om kjønn (NIKK) 5.660.000 5.457.000 NOK

Sum MR-NER

4-5180-3 Nordisk InnovationsCenter (NICe) 77.804.000 76.404.000 NOK

4-6180-3 Nordregio 13.091.000 12.722.000 SEK

4-3220-3 Nordisk Energiforskning (NEPF) 5.846.000 5.676.000 NOK

Sum MR-S

4-4380-3 Nordiskt Välfärdcenter 24.317.000 0 SEK

4-4381-3 Nordiska Hälsovårdshögskolan (NHV) * 43.797.000 42.563.000 SEK

4-4382-3 Nordisk institutt for Odontologiske Materialer (NIOM) 10.669.000 10.358.000 NOK

Sum MR-FJLS

3-6585-3 Nordisk Genressource Center 18.257.000 17.742.000 SEK

Sum Nabopolitik

6-5280-3 Nordiska Projektexportfonden (NOPEF) 2.621.600 2.602.300 EUR

1)  Størrelsen af bevillingen i DKK til NOREY vil blive fastsat af MR-K i 2009.

De nordiske institutioners 
bevillinger i national valuta
Nedenfor vises de nordiske institutioners bevillinger i 
såvel DKK som i national valuta. Institutioners bevillinger 

udbetales i national valuta. Institutionernes bevillinger er 
prisopregnet med de, for de pågældende lande, viste infla-
tionsrater i bilag 1.
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UDISPONEREDE MIDLER VED UDGANGEN AF ÅRET	TDKK

Historisk udvikling i Nordisk Ministerråds  
budget og likviditet

Udviklingen i udisponerede midler 
2003-2007

Udisponerede midler er defineret som midler, hvor der ikke 
er foretaget en beslutning om anvendelse til et bestemt 
formål. Udisponerede midler kan alene forekomme under 
budgetposter med projektmidler og støtteordninger, idet 
ministerrådet på institutioner og organisationsbidrag 
udbetaler alle midler til eksterne parter, som har disposi-
tionsretten over midlerne, og derfor er disse midler i Minis-
terrådets budget altid pr. definition 100 % disponerede. 
Projektmidler og støtteordninger udgjorde totalt ca. 54 % 
af ministerrådets budget i 2007. 

I forbindelse med budgetmoderniseringen og vedtagelse 
af Generalsekretærens forslagskatalog i februar 2007 
besluttede MR-SAM at indføre en 20 % -regel, kombineret 
med et minimumsbeløb på 200.000 DKK (20 % reglen), 
som betyder, at højst 20 % af årets budget på en budget-
post må være udisponeret; dog kan man altid videreføre 
200.000 DKK4). Alt over 20 % overføres fra budgetposten til 
en dispositionspulje, som kan anvendes i næstfølgende år 
af MR-SAM. 20 % -reglen er gældende fra og med regns-
kabsåret 2007. 

Nedenfor er grafisk vist udviklingen i de udisponerede mid-
ler siden 2003. Som det ses af grafen og den efterfølgende 
tabel, er de udisponerede midler faldet fra 2006 til 2007 
med ca. 9 MDKK. 
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4)  Minimumsgrænsen er indført af hensyn til små budgetposter, som en procentordning alene vil ramme uforholdmæssigt hårdt.
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Budgettets udvikling i perioden 1999–2009	 MDKKBudgettets udvikling i perioden 
1999-2009
MR-SAM har for 2009 vedtaget en ramme, der igen er på 
niveau med budgetterne for perioden 2005-2007, efter i 
2008 at have vedtaget en budgetramme, der lå 35 MDKK 
højere. Niveauskiftet i 2008 var begrundet i, at der skulle 
findes finansiering til globaliseringssatsningerne på 60 
MDKK i 2008, som statsministrene lancerede i Punkaharju 
i 2007. Det var MR-SAMs opfattelse af, at det var umuligt 
at opnå politisk enighed om omprioriteringer på 60 MDKK 
indenfor den eksisterende 2008 ramme, eftersom der 
skulle ligge et ministerrådsforslag færdigt kort efter stats-
ministrenes møde.
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Likviditetsudvikling 2003–2008 (TDKK)
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Udviklingen i Ministerrådets  
likviditet
Nedenfor er vist udviklingen i Ministerrådets likviditet fra 
primo 2003 til medio maj 2008.

Som det ses af grafen, udviser Ministerrådets likviditet et 
symptomatisk mønster. Mønsteret er generet af, at udbe-
talinger forløber nogenlunde jævnt over året, og at landene 
indtil 2007 har indbetalt 2 gange årligt, primo og medio til 
ministerrådet. 

Det har i flere perioder over den viste periode været lande-
nes synspunkter, at ministerrådets likviditet har været for 
høj. Derfor har der i to omgange været forsøg på at ned-

bringe den. Første gang var i perioden 2001-2005, hvor Mi-
nisterrådet således årligt rekvirerede et beløb fra landene 
som var 10 MDKK lavere end den faktiske aktivitetsramme.

Anden gang var i forbindelse med vedtagelse af budget 
2008 og var, dels et resultat af  budgetmoderniseringsar-
bejdet, og dels et resultat af finansieringsbehovet til glo-
baliseringsinitiativerne. I forbindelse med budgetmoderni-
seringsarbejdet besluttede MR-SAM, at landene fremover 
skal indbetale til Ministerrådet i 4 årlige rater i stedet for 
2. Som delvis finansiering af globaliseringsinitiativerne i 
budget 2008 blev det besluttet, ligeledes af MR-SAM, at 
landene skulle indbetale 70 MDKK mindre end aktivitets-
rammen. Med disse tiltag forventes både minimums- og 
gennemsnitslikviditeten at falde.
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Valutakurser og inflationssatser

100 EUR = 746 DKK

100 ISK = 7 DKK

100 NOK = 94 DKK

100 SEK = 80 DKK

Danmark 2,7 %

Finland 2,8 %

Island 5,7 %

Norge 3,0 %

Sverige 2,9 %

Opregningsfaktoren for projektmidler er 3,2 %.

Bilag 1
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