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Forord

Stockholms ldn dr en region med en dominerande central stadskdrna. For att komplettera den
kraftiga tillvixten i den centrala stadskdrnan har idén om en sa kallad flerkdrnig utveckling
presenterats i den regionala utvecklingsplanen for Stockholm (RUFS). En av de atta yttre
regionala stadskérnor som pekas ut 1 RUFS2010 dr Téby centrum — Arninge 1 Tdby kommun.
Ambitionen dr att skapa en komplett stadskirna, med arbetsplatser, bostdder och mojligheter
till rekreation.

Taby kommun &r en av sex kommuner inom Stockholm Nordost. Kommunerna har
gemensamt tagit fram en vision for att positionera Stockholm Nordost i forhéllande till Gvriga
regionala stadskérnor, inklusive den centrala regionkdrnan. I denna rapport presenteras
resultatet av ett uppdrag fran Tdby kommun, Regionplanekontoret vid Stockholms Léns
Landsting och kommunerna i Stockholm Nordost att ta fram ett kunskapsunderlag infor det
kommande arbetet med att revidera visionen for Stockholm Nordost och utveckla en
handlingsplan for den regionala stadskdrnan Taby centrum - Arninge.

Rapporten har utarbetats av Nordregio, under ledning av Maria Lindqvist. Lisbeth Greve
Harbo har bidragit med underlag fran tidigare Nordregio-projekt avseende regional planering
1 Stockholmsregionen. Lisa Hornstrém och Christian Fredricsson har medverkat i arbetet
avseende faktorer som paverkar foretagsetablering och intervjuer betraffande néringslivets
syn pa mdjligheter och hinder for utveckling i Nordost. Den statistiska kartliggningen av
utvecklingsforutsittningar har utarbetats av Apostolos Baltzopoulos, i samverkan med
Anders Wigren, WSP Analys & Strategi. Arbetet har foljts av Peter Schmitt, som ansvarat for
intern kvalitetssikring av projektet.

Uppdraget har genomforts i ndra samverkan med uppdragsgivarna genom l6pande
avrapporteringar och diskussioner. Vi tackar speciellt Kristina Eineborg, samordnande
néringslivschef for Stockholm Nordost och néringslivschef i Taby kommun, Katarina Fehler
frdn Regionplanekontoret, samt Shula Gladnikoff och Mikael Engstrom, samordnare for
Stockholm Nordost, for vardefulla kommentarer och inspel. Vi vill dven tacka alla andra som
medverkat vid seminarier och i intervjuer for ert bidrag.

Stockholm, maj 2011

Ole Damsgaard
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Sammanfattning

Denna rapport utgdr resultatet av ett uppdrag till Nordregio att bistd kommunerna i
Stockholm Nordost med att ta fram ett kunskapsunderlag infor det kommande arbetet med att
revidera visionen for Stockholm Nordost och ta fram en handlingsplan f6r den regionala
stadskdrnan Téby centrum - Arninge. Rapporten bestar av fyra delar.

I inledningskapitlet presenteras ambitionerna bakom utvecklingen av en polycentrisk
(flerkdrning) stadsregion i Stockholm. Idén dr gammal, men har till f61jd av senare ars
kraftiga tillvéxt i Stockholmsregionen fatt kad uppmérksamhet. I den regionala
utvecklingsplanen for Stockholm RUFS2010 utpekas forutom den centrala regionkérnan dven
atta yttre regionala stadskdrnor. Ambitionen ar att dessa ska utvecklas till kompletta
stadsmiljoer, som kan balansera och komplettera tillvixten 1 Stockholmsregionen.

Diérefter presenteras de niringslivsstrategier som finns eller diskuteras, dels inom
kommunerna i Nordost, dels i dvriga regionala stadskdrnor och i ndrliggande kommuner. Har
konstateras att det finns ett etablerat samarbete inom Nordost, men med fokus framst pa
infrastrukturfragor. Idag finns en uttalad ambition om att utveckla dven samarbetet inom
ndringslivsomradet. I centrala regionkérnan och 6vriga regionala stadskérnor ser naringslivs-
strategierna olika ut. Kista-Sollentuna-Héaggvik har den tydligaste profilen, med Kista
Science City inom IKT-sektorn. Nagra regionala stadskdrnor har en profil inom framfor allt
inom handel, frimst Barkarby-Jakobsberg och Kungens kurva-Skérholmen, men i viss mén
aven Arlanda-Mirsta. I centrala regionkérnan och Flemingsberg finns en koncentration inom
life science. Haninge centrum och Sodertilje dr framfor allt kommuncentrum.

Det andra kapitlet innehéller en kortfattad presentation av tillganglighet, nérhet till andra
foretag och en attraktiv miljé som viktiga faktorer som paverkar regioner och kommuners
attraktivitet for niringslivet. Dessutom diskuteras attraktivitet for enskilda individer, eftersom
bristen pa rétt kompetens ofta dr det storsta tillvixthindret i naringslivet. Detta illustreras med
ndgra aktuella exempel avseende foretag som nyligen bytt lokalisering (TDC, ABC-gruppen
och Swedbank).

Dérefter foljer en sammanfattning av en intervjustudie med representanter for foretag och
foretagsorganisationer om hur man ser pd mdjligheterna till ndringslivsutveckling i Nordost.
Sammanfattningsvis kan man konstatera att problemen frimst handlar om begrénsningar i
kollektivtrafiken, brist pd mark och lampliga lokaler och svérigheter att rekrytera. Detta géller
framfor allt ungdomar, eftersom dessa ofta saknar tillgang till bil och inte har mgjlighet att
bositta sig i den regionala stadskédrnan. Man lyfter dven fram 6nskemél om en nérmare dialog
med kommunerna. Eftersom antalet intervjuer dr begransat har dessa kompletterats med en
genomgang av nagra aktuella studier av ndringslivets beddmningar av kommunernas
ndringslivsklimat och serviceinsatser. Dér konstateras att Danderyd ligger vl till i nationella
rankingar av ndringslivsklimat, men att det i 6vrigt finns stort utrymme for utveckling.
Avslutningsvis presenteras exempel pa hur Botkyrka, Nacka, Nissjo och Karlstad
kommmuner lyckats 1 sitt arbete med att attrahera och utveckla néringslivet.

I det tredje kapitlet presenteras resultatet av en statistisk kartliggning och analys av
Stockholm/Uppsala-regionen, de olika trafiksektorerna i Stockholm och kommunerna inom
Nordost. Analysen innehéller bland annat data avseende sysselséttningsutveckling,
branschfordelning, pendlingsmonster och befolkningens utveckling, sammanséttning och
kompetensnivd. Sammanfattningsvis kan man konstatera att sysselsittningsutveckling 1
Nordost har varit svag, dven inom regionens tillvaxtbranscher. Branschsstrukturen i Nordost



skiljer sig inte s& mycket fran genomsnittet i Stockholm/Uppsala, men pd kommunniva har
Danderyd en storre andel sysselsatta inom hilso- och sjukvard (Danderyds sjukhus) och Taby
har en storre andel inom handel (Tdby Centrum och Arninge Centrum). Naringslivsstrukturen
domineras av mycket sma foretag, ménga utan anstéllda, vilket kan forklara varfor andelen
sysselsatta inom kunskapsintensiv verksamhet ér ldgre &n genomsnittet i Stockholm/Uppsala.

Vad giller befolkningsutveckling sa dr skillnaderna inom Nordost stora, med Vallentuna i
topp och Danderyd och Tiby i botten. Aven &ldersstruktur, utbildningsniva och inkomstniva
skiljer sig avsevirt mellan kommunerna, med Danderyd och Téby i topp och Norrtélje i
botten. Inpendlingen till Stockholms centrum &r betydligt hogre dn utpendlingen.
Skillnaderna mellan centrum och 6vriga trafiksektorer har dock minskat med &ren. Pa
kommunniva har Danderyd till och med en hogre inpendling &n utpendling. Det finns dven en
omfattande pendling inom Nordost, framst till Téby och Danderyd. Efter en férdjupning
avseende Téaby kommun ges slutligen en kort beskrivning av situtionen i de 6vriga fem
kommunerna.

I det avslutande kapitlet presenteras de utmaningar for naringslivsutveckling och mojligheter
1 omvérlden som identifierats i rapporten. Dessutom ges nigra reflektioner avseende viktiga
fragestéllningar for kommunerna att diskutera, samt nagra forslag till hur Nordost kan
utnyttja mdjlighetena i samband med den fysiska planeringen av den nya regionala
stadskdrnan Taby centrum — Arninge.

Utmaningar for naringslivsutveckling

Déliga mojligheter att rekrytera — framfor allt unga

Bristande kommunikationerbristande variation i bostidder och lokaler
Svag image

Begrinsade néringslivskontakter

Svaga kopplingar till hdgre utbildning

Mojligheter i omvérlden

e Stort behov av student- och forskarbostider
Attahera utbildning och forskning
Utnyttja Stockholms miljoprofil i stadsplaneringen
Utnyttja kommunernas olikheter
Utveckla samverkansprocesser
Oka finansieringen fran EU

Reflektioner kring fragestillningar for kommunerna
Betydelsen av kompetensmatchning
Konkreta niringslivsstrategier
Smaéforetagsdominerad néringslivsstruktur
Service och samverkan inom kommunen
Betydelsen av strategiska satsningar

Tillvaxt och utveckling i den regionala stadskidrnan
e Bostadsbyggande, hur kan man attrahera fler ungdomar?
e Underlitta nyforetagande, exempelvis genom att erbjuda en inkubatorsmiljo
e Skapa mojligheter for tillvixtforetag, genom att utveckla samverkansplattformar och
flexibla lokallosningar



Inledning

Bakgrund

Stockholms ldn kan historiskt karaktdriseras som en monocentrisk region, med en
dominerande central stadskérna, med méanga arbetsplatser och andra komparativa fordelar —
historiska, stadsspecifika och kulturella/miljoméssiga. Stockholmsregionen har under en
langre period haft en kraftfull tillvéxt, med ett 6kande krav pa bostider, kontor och
infrastruktur, samtidigt som man velat behalla sin attraktivitet och en hog kvalitet 1
stadsmiljon. For att balansera tillvéxten i den centrala stadskérnan introducerades for ett tiotal
ar sedan idén om en polycentrisk utveckling i den regionala utvecklingsplanen for Stockholm
(RUFY).

I RUFS2010 utpekas, forutom den centrala regionkdrnan, dven atta yttre regionala
stadskdrnor. Ambitionen var att skapa kompletta stadskdrnor, med arbetsplatser, bostdder och
mdjligheter till rekreation, som skulle kunna ta upp konkurrensen med innerstaden. Fokus har
legat pé tre huvudomraden; okad tillganglighet 1 form av offentliga transporter, en attraktiv
och kompakt fysisk planering av de utpekade omradena samt utveckling av néringslivet.

En ambition &r att de olika stadskdrnorna ska komplettera varandra. Varje stadskdrna bor
darfor ha en bred ekonomisk bas, men samtidigt en tydlig profil. Kollektivtrafik och
infrastruktur som ldnkar samman de olika delarna av Stockholm &ir en forutséttning for
utvecklingen av en polycentrisk stadsregion. Kommunikation innebdr en mojlighet for att
invanarna att pendla till de attraktioner som erbjuds i den centrala stadskérnan, men dven en
mojlighet for de yttre stadskdrnorna att attrahera en del av tillvixten fran centrum.

Stockholm Nordost dr sex kommuner i den stérre Stockholmsregionen; Danderyd, Norrtilje,
Tiby, Vallentuna, Vaxholm och Osteraker. For att kunna attrahera invanare, niringsliv och
investeringar ar det nodvandigt for kommunerna att positionerna sig i forhdllande till
Stockholms centrala stadskérna och de regionala stadskdrnorna. Nérheten till centrala
Stockholm innebidr bade utmaningar och moéjligheter. Eftersom Téby centrum — Arningen
dessutom utpekats som en av atta regionala stadskdrnor finns goda mojligheter for strategisk
utveckling av kommunerna i Nordost.

Uppdraget

”Stockholm Nordost — en vision” &r ett visionsdokument fran 2005 for de sex kommunerna i
nordostra Stockholmsregionen; Danderyd, Norrtilje, Taby, Vallentuna, Vaxholm och
Osteraker. I visionen presenteras en ambition om att Stockholm Nordost fram till 2030 skall
expandera med cirka 100 000 invéanare, 40 000 nya bostédder och ytterligare 46 000
arbetstillfallen, med Téby centrum - Arninge som en regional stadskdrna. Utvecklingen
forutsétter en utbyggnad av infrastrukturen och nya kollektivtrafiklosningar, framfor allt
satsningar pa den sd kallade Roslagspilen och en utbyggnad av Roslagsbanan mot Arlanda.

Sedan dess har ett arbete paborjats for att utveckla den regionala stadskidrnan Téby centrum -
Arninge. Under 2010 presenterades ”Plattform for dialog: Vision - fran forortscentrum till
regional stadskdrna”, ett diskussionsunderlag dér man tydligare lyfter fram betydelsen av
ndringslivsutveckling. Satsningen har tva tyngdpunkter; dels ett omrade i1 sdder, kring
Roslags Nésby, Téby centrum och Galoppfiltet, dels ett omréade i norr, kring Arninge-Ullna.



I december 2010 fick Nordregio 1 uppdrag av Taby kommun och Regionplanekontoret vid
Stockholms Lans Landsting att bistd kommunerna i Stockholm Nordost med att ta fram ett
kunskapsunderlag infér det kommande arbetet med att revidera visionen for Stockholm
Nordost och ta fram en handlingsplan for den regionala stadskdrnan Tidby centrum - Arninge.
I uppdraget ingick att belysa foljande fragestéllningar;

1. Analys av vad som styr foretags etableringar

2. Nuldgesanalys av néringslivsstrukturen i regionen

3. En kartldggning av hur regionen paverkas av omlandets utveckling

4. Fordjupad analys av den regionala stadskérnans potentiella néringslivsstruktur
Metod

Uppdraget, som inleddes under december 2010 och avrapporterades i april 2011, byggde pa
en kombination av kvalitativa och kvantitativa metoder.

Kvalitativa metoder

Uppdraget inleddes med insamling och analys av relevanta dokument avseende visioner,
néringslivsstrategier och utvecklingsinsatser i kommunerna och i Stockholmsregionen. Dessa
kompletterades 16pande under projektet, dd nya underlag som bedomdes ha relevans for
uppdraget identifierades.

Intervjuer har genomforts med representanter for niringslivet och deras organisationer, samt
med kommunala niringslivschefer och andra offentliga aktdrer pa lokal och regional niva. I
flertalet fall har detta skett genom telefonintervjuer, men i nagra fall har intervjun genomforts
som personlig intervju eller via e-post. Totalt har foljande 19 intervjuer genomforts;

7 foretagsintervjuer

2 foretagsorganisationer
6 niringslivschefer

4 Gvriga

Intervjuerna har foljt en intervjuguide med utrymme for kompletterande fragestéllningar och
antingen dokumenterats skriftligt under intervjun eller med hjélp av bandupptagning.
Underlaget bygger dven pa en fordjupad analys av intervjuer som tidigare genomforts med 11
planeringsansvariga i Stockholms kommuner. For en komplett lista 6ver intervjuade personer,
se referenser.

Inga enskilda intervjupersoner har citerats, men anonymiserade utdrag ur intervjuerna, med
vissa sprakliga redigeringar, presenteras i citatform.

Kvantitativa metoder

Uppdraget har dven bestatt av statistiska analyser dels av utvecklingsforutséttningar och
néringslivsstruktur for hela regionen Stockholm Nordost jamfort med Stockholm/Uppsala-
regionen som helhet och med 6vriga ldnsdelar, dels en analys av de sex medverkande
kommunerna. Analysen baseras framfor allt pa data ur Tillvéxtanalys regionala analys- och
prognossystem (rAps/RIS), som utvecklats i syfte att forse lokala och regionala beslutsfattare
med jimforbara dataunderlag. Data i rAps bygger pé offentlig statistik frin SCB, men har
anpassats for att ge en mer réttvisande bild av utvecklingen pé lokal och regional niva. Detta



innebdr en viss eftersldpning 1 datafdngst och senast tillgdngliga data, som anvénts i denna
rapport, avser helaret 2008.

Dialog och forankring

For att sikerstdlla en dialog med uppdragsgivarna och forankra resultat har tre
avstimningsmoten med bestillargruppen genomforts (18 januari, 22 februari samt 18 mars). |
samband med dessa har uppdraget och preliminéra resultat presenterats och diskuterats. Detta
har @ven bidragit till input 1 form av kompletterande underlag och forslag, exempelvis pa
fordjupningar och kontaktpersoner.

Rapportens struktur

Denna rapport bestar av fyra delar. I det forsta kapitlet "Naringslivsstrategier i en flerkdrning
stadsregion” presenteras kortfattat de teoretiska utgangspunkterna och ambitionerna bakom
utvecklingen av en polycentrisk stadsregion 1 Stockholm. Dérefter presenteras de
néringslivsstrategier som finns eller diskuteras, dels inom kommunerna i Nordost, dels i
Ovriga regionala stadskdrnor och i1 ndrliggande kommuner.

Kapitlet ” Att attrahera och utveckla foretag” innehaller en kortfattad presentation av faktorer
som paverkar regioner och kommuners attraktivitet. Detta illustreras med nagra aktuella
exempel pa foretagsetableringar. Darefter foljer en sammanfattning av en intervjustudie med
representanter for foretag och foretagsorganistioner om hur man ser pd mojligheterna till
néringslivsutveckling i Nordost. Eftersom antalet intervjuer ar begriansat har dessa
kompletterats med en genomgéng av nagra aktuella studier av niringslivets bedomningar av
kommunernas néringslivsklimat och serviceinsatser. Avslutningsvis presenteras nigra
exempel pa kommuner som varit framgéngsrika i sitt arbete med att attrahera och utveckla
néringslivet.

I det tredje kapitlet "Kartliggning av naringslivsets utvecklingsforutsittningar” presenteras
en statistisk kartlaggning och analys av Stockholm/Uppsala-regionen, de olika
trafiksektorerna i Stockholm och kommunerna inom Nordost. Analysen innehéller bland
annat data avseende sysselsattningsutveckling, branschfordelning, pendlingsmonster och
befolkningens utveckling, ssmmanséttning och kompetensniva.

Avslutningsvis, 1 kapitlet ”Slutsatser och reflektioner” presenteras de utmaningar for
néringslivsutveckling och mojligheter i omvérlden som identifierats i rapporten. Dessutom
ges nagra reflektioner avseende viktiga fragestillningar for kommunerna att diskutera, samt
ndgra forslag till hur Nordost kan utnyttja mojlighetena i samband med den fysiska
planeringen av den nya regionala stadskdrnan Tdby centrum — Arninge.



Naringslivsstrategier i en flerkarning stadsregion

Ambitionen om en flerkarnig stadsregion

Utvecklingen i Stockholm

Tanken om en polycentrisk utveckling i Stockholmsregionen har férekommit i olika
sammanhang sedan slutet av 50-talet. | RUFS2010 utpekades forutom den centrala
regionkérnan, som beror delar av Stockholm, Nacka, Solna och Sundbyberg, dven atta yttre
regionala stadskérnor. Stockholms centrala regionkédrna har en unik roll 1 det polycentriska
monstret, men ambitionen i RUFS2010 &r att minska fokus pa den centrala regionkdrnan
genom att betona de omkringliggande stadskidrnorna avseende bland annat bostider,
arbetsplatser, trafik och service. Samtidigt forvintas en spridning av stadsfunktionerna vara
gynnsamt for miljon.

Utvecklingen av de regionala stadskédrnorna ar beroende av investeringar i
transportinfrastrukturen. Sérskilt kollektivtrafiken underléttar en spridning av
stadsfunktionerna och utgor 1 forldngningen en forutséttning for en verkligt polycentrisk
struktur 1 Stockholm. Det handlar om att skapa stadskdrnor i Stockholmsregionen som kan bli
mer kompletta stider, med arbetsplatser, bostdder och mojligheter till rekreation, som kan
komplettera innerstaden och forskjuta fokus ndgot frin den centrala regionkérnan.

I arbetet med att skapa attraktiva stadskdrnor ska en rad element samordnas: den fysiska
stadsplaneringen, infrastruktur, tillganglighet, néringslivsutveckling och bostdder samt mer
”mjuka” virden som en levande stadsmiljo, en balanserad social miljd, rekreations-
mdjligheter, motesplatser och serviceutbud av olika karaktér. I RUFS2010-processen har
fokus legat pd tre huvudomréden; 6kad tillgédnglighet i form av offentliga transporter, en
attraktiv och tét fysisk planering samt utveckling av niringslivet.

En viktig del av i tanken med ett polycentriskt Stockholm é&r att de enskilda stadskérnorna ska
ha sin egen profil. De ska inte konkurrera med, utan snarare fungera som komplement till
varandra eftersom de har olika saker att erbjuda individer och foretag. I relation till
nédringslivsutveckling ar balansgangen svér, eftersom den enskilda kédrnan inte kan satsa
enbart pa en eller ett fital branscher eftersom man da riskerar att bli sérbar for konjunktur-
svingningar. Varje stadskidrna bor darfor ha en bred ekonomisk bas, men samtidigt en klar
profil som ger mojlighet till klusterutveckling och synergier mellan utbildningsinstitutioner
och andra verksambheter, samtidigt som konkurrensen med dvriga kdrnor i Stockholms-
regionen kan minska.

I RUFS2010 &r ett av atagandena under strategin "Utveckla idéer och fornyelseformaga" att
formulera och genomfora en 1angsiktig niringspolitik. Det handlar bland annat om att ta fram
en gemensam malsittning och modell for néringslivsstrategin. Avsaknaden av en
néringslivsstrategi riskerar annars att utgora ett hinder for Stockholmsregionens ldngsiktiga
ekonomiska utveckling.



Utdrag ur RUFS2010
”Offentliga organ pa olika nivaer kan spela en viktig roll for att stodja niringslivets utveckling, till exempel
genom att undanrdja tillvaxthinder for foretag, branscher och aktorer i kluster som vaxer pa marknadens villkor.

En fornyelse av néaringspolitiken handlar i grund och botten om ett mer effektivt resursutnyttjande genom
overblick och kontinuerlig uppfoljning. I regionen satsar lokala, regionala och nationella myndigheter,
hogskolor och intresseorganisationer tillsammans arligen stora resurser for att utveckla regionen och dess
néringsliv. Vi vet dock vildigt lite om resultatet av dessa satsningar, sirskilt nér det géller helheten och de
langsiktiga effekterna pa néringslivet. Det géller bade i Stockholmsregionen och for de flesta andra regioner i
Europa.

Det finns ménga aktorer, savil privata som offentliga, som pé olika sétt och i olika omfattning arbetar med
finansiering, rddgivning, information, utveckling av kluster- och innovationssystem samt andra selektiva
naringspolitiska insatser. Dessa insatser fokuserar framfor allt pé att utveckla nya och smé foretag. Insatser gors
ocksa for att frimja icke vinstdrivande verksamheter som kooperativ, ideella foreningar och lokala
utvecklingsgrupper, den sa kallade sociala ekonomin. Aktdrerna och deras atgérder ar inte samordnade och har
inte en gemensam malséttning. Merparten av néringspolitiken inom regionen préglas med andra ord av manga
olika perspektiv och intressen, men ocksé av kortsiktighet.

Ett forsta steg mot en langsiktig och effektiv naringspolitik &r att formulera en mdlsdttning for alla insatser som
gors gentemot néringslivet. Insatserna maste stodja ambitionerna i utvecklingsplanen, exempelvis utvecklingen
av de regionala stadskérnorna. Insatserna maste ocksa stddja den pagadende omvandlingen mot ett allt mer
kunskaps- och tjdnstebaserat naringsliv. Det behovs bittre kunskap om hur olika typer av insatser langsiktigt
paverkar regionens néringsliv. Det dr en forutséttning om viktiga offentliga aktérer som kommuner,
lansstyrelsen och landstinget ska kunna bidra till — men ocksa dra fordel av — naringspolitiken inom regionen.
Flera fragor maste utredas och diskuteras i regionen, men ocksa pa nationell nivé, innan en gemensam
malsittning formuleras. En sddan fraga ar hur det stora antalet aktdrer paverkar mdjligheten till samordning och
langsiktighet, en annan hur regionen kan skapa tydligare strukturer for samverkan och en tredje hur insatserna
kan effektiviseras.

I ett andra steg ska aktdrerna gemensamt utveckla en modell eller ett system for samordning, som prioriterar
langsiktighet och som sétter utvecklingen av regionens néringsliv i centrum, i stillet for den egna
organisationen, foretaget eller myndigheten. Sammantaget kan néiringspolitikens olika komponenter bli ett
mycket kraftfullt instrument for regional utveckling.”

Kalla: Regional utvecklingsplan for Stockholm RUFS2010 och www.regionplanekontoret.sll.se

Svarigheter med polycentrisk utveckling

Det finns vissa svérigheter avseende mojligheterna for 1 Stockholmsregionen att utvecklas
polycentriskt. For enskilda kommuner handlar det om en balans mellan den regionala
visionen och utvecklingen pd kommunal niva. Den svenska planerings- och
administrationsstrukturen innebdr att kommunerna i forsta hand har ansvar for att
tillhandahélla grundldggande service. Samverkan kring niringslivsfragor ar darfor att betrakta
som frivilliga. Det innebir att varje kommun maéste vérdera sin egen roll i forhallanden till
andra aktorer. For den regionala stadskidrnan Taby centrum — Arninge géller det savél
relationen till andra kommuner inom Nordost, som relationen till andra regionala stadskarnor
och Stockholmsregionen som helhet.

Erfarenheter av polycentrisk planering

Polycentrism (flerkdrnighet) dr ursprungligen ett analytiskt begrepp som har anvénts for att
bittre forsta storstdder med mer dn ett funktionellt centrum. Det &r ofta amerikanska
storstdder dér en stadsdel utgor affarsdistrikt medan andra stadsdelar fungerar som kulturella
eller kommersiella centra. I andra fall handlar det om flera nirliggande stider som utgdr en
sammanhédngande funktionell stadsregion, men dér varje stad har sin tydliga profil. Det mest
kinda exemplet pa det senare dr ’Randstad’ i Nederldnderna dér Rotterdam typiskt uppfattas
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som industri- och affdrsstad, Haag som administrativt och politiskt centrum, Utrecht som
centrum for IT-sektorn och hdgteknologiska foretag, och Amsterdam med en bredare
funktion som centrum for kultur, handel och rekreation.

De exempel pa polycentriska storstadsregioner i USA och Nederldnderna som ndmns ovan
har vuxit fram som en konsekvens antingen av en mycket hog tillvéxt, historiska och
stadsspecifika omstdndigheter eller som f6ljd av en helt annan storstadslogik dn den vi kdnner
1 Europa och Norden, och inte som resultat av riktad strategisk planering. Det finns dock en
stor tilltro till att strategisk polycentrisk planering ska bidra till att stodja lokala styrkor och
potential och didrmed frimja en mer utpriaglad interregional polycentrisk utveckling.
Samtidigt ar strategisk polycentrisk planering ett relativt nytt fenomen, och darfor finns det
relativt 4 konkreta och uppnidda erfarenheter och strategier.

En teoretisk utgangspunkt

I samband med lanseringen av ESDP (European Spatial Development Perspective) 1999 och EU:s Territoriella
Agenda 2007 har begreppet polycentrism blivit allt mer anvént som grundldggande princip for strategisk
planering. Det giller béde transnationell niva, men i 6kande grad ocksé pé regional nivéa — framfor allt i
storstadsregioner.

Polycentrisk strategisk planering &r ett komplext begrepp och omfattar en rad olika aspekter. Institutionell
kapacitet, regionala styrformer och utformning av den fysiska strukturen &r ndgra omraden som péverkar
forutséttningarna. Dessutom maste olika regionala stadskdrnornas roller, funktioner och mojligheten att
komplettera varandra identifieras. Sérskilt det sistndmnda &r relevant for strategisk naringslivsutveckling.
Samtidigt maste naringslivspotentialen ses i relation till fysisk planering, bosattningsmonster,
utbildningsmdjligheter och -samarbeten, offentlig styrning etc. om malet &r att uppna en verklig polycentrisk
struktur.

Naringslivsstrategier i Nordost

Att utveckla en néringslivsstrategi for Nordost och den regionala stadskdrnan Téby centrum —
Arningen innebér en utmaning, eftersom det stéller hoga krav pa samverkan mellan de sex
kommunerna i Nordost; Danderyd, Norrtilje, Téby, Vallentuna, Vaxholm och Osterdker.
Under senare ar har samarbetet inom Nordost utvecklats, framst kring fragor avseende
infrastruktur och kommunikation, men dven vissa gemensamma satsningar inom
niringslivsomradet har paborjats.

Visioner och strategier pa kommunal niva

Niéringslivets utveckling och relaterade politiska visioner finns i forsta hand pé lokalniva 1
kommunerna. Generellt sétt finns ett avsnitt 1 §versiktplanen inom respektive kommun som
beskriver ndringslivets forutsdttningar i kommunen och hur man vill att néringslivet ska
utvecklas. Ndgra av kommunerna har ndgon form av program, strategi eller vision for
ndringslivet, exempelvis Taby, Vaxholm och Vallentuna, men hittills tycks det saknas
konkreta handlingsplaner for néringslivsutveckling i Nordost.

Tabell 1: Niringslivsstrategier pA kommunniva

Oversiktsplan | Vision/strategi for niringslivet | Handlingsplan Ovriga
planer/utredning
ar/projekt

Téby 2010 En politisk vision finns Nej Ett ndringslivs-
program ska tas
fram under 2011
Danderyd | 2006 Kort beskrivning integrerati OP | Nej
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Vallentuna | 2010 Beskriver kort inriktningen pa Nej
Niéringslivet, antagen 2005
Vaxholm 1990 (Pégér ett | Kort beskrivning om Har genomfort en
arbete att ta inriktningen inom néringslivet néringslivsstudie,
fram en ny (2008). kompletteras dven av péagar en handels-
OP) nédringslivsprogram (2007) utredning
Osteraker | 2006 Kort beskrivning integrerad i OP | Nej Projektigare
Aldreliv Nordost
Norrtilje 2004 Kort beskrivning i OP Kort atgérdsplan
inkluderad i OP

Den regionala stadskarnan Taby centrum - Arningen

Den utpekade stadskdrnan Téby centrum-Arninge &r lokaliserad i Taby kommun, langs med
Roslagsbanans 6stliga strackning, norr om den centrala stadskdrnan i Stockholm. Den
regionala stadskdrnan utgors av tva delar, en tit bebyggelse i Roslags Nésby och Tadby
centrum och en gles bebyggelse med frimst externhandel i Arninge. Téby centrum-Arninge
utgor en av de storsta handelsplatserna 1 Stockholmsregionen. Med forstérkt spartrafik till
regioncentrum och till den regionala stadskdrnan Kista-Sollentuna-Héaggvik dr ambitionen att
forbattra tillgangligheten. Parallellt med detta planeras en utbyggnad av stadskdrnan med
bostéder, arbetsplatser och handel, for att f4 en mer stadsmissig karaktir och mer blandat
innehélllz. Kérnan utgor en yta av 8,3 km2 och sysselsatte 1 borjan av 2008 cirka 14 700
personer”.

" http://www.regionplanekontoret.sll.se/rufs2010/rufs/Regional-struktur/Regionala-stadskarnor/
* RTK (2009), Regionala stadskirnor, Rapport 1:2009
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Téby kommun har tillsammans med 6vriga kommuner i Nordost och Regionplanekontoret
vid Stockholms ldns landsting pdborjat ett arbete for att utveckla en operativ handlingsplan
for den regionala stadskérnan i Tdby centrum - Arninge. I diskussionsunderlaget ’Plattform
for dialog: Vision - frdn forortscentrum till regional stadskdrna’ som presenterades 2010
lyfts néringslivsfragorna fram som ett av fyra strategiska frigeomraden, tillsammans med
samverkan, regional tillgdnglighet och utveckling av stads- och livsmiljon. Hér d4r ambitionen
att framtidens regionala stadskdrna ska

”...préaglas av unika funktioner, nytinkande och innovation. Hér finns intressanta foretag pa en
dynamisk arbetsmarknad, som upplevs som goda arbetsplatser vérda att pendla for att na.”

Genom samverkan mellan olika aktorer ska effekterna i den regionala stadskdrnans centrala
delar bidra till ett mer kunskapsintensivt och differentierat néaringsliv, forbattrade marknads-
villkor for stadsbyggande och 6kad efterfragan pa etablering i Nordost. Nar det géller
néringslivsstrategier pekas Arninge ut som ett framtida centrum for handel, upplevelse-
industri och ett ndringslivskluster med hogteknologiska foretag. For Téby centrum lyfter man
fram ambitionen om ett mer diversifierat niringsliv, dir handeln kompletteras med kunskaps-
intensiv verksamhet och dér forutséttningarna for start, utveckling och expansion av foretag
ar goda.

Den generella uppfattningen inom Nordost dr att Tédby centrum - Arninge utgdr den regionala
stadskérnan®. Utvecklingen av kirnan 4r viktig for kommunerna i Nordost, eftersom den kan
bidra till fler arbetsplatser, kade mojligheter for underleverantorer, béttre kommunikationer
och mojligheter att utveckla nya kompetensomraden. Samtidigt kan det pa kort sikt uppsta
viss konkurrens om etableringar och insatser mellan kommunerna. Da &r det viktigt att det
finns tydliga politiska prioriteringar for att skapa goda forutsittningar for 6kad sysselséttning
och tillvdxt 1 hela Nordost pa lidngre sikt.

? Vi har dock inte fatt tillfille att intervjua nagon representant for Danderyds kommun.
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Framst fokus pa infrastruktur

Det finns ett etablerat samarbete mellan kommunerna i Nordost, men fokus har historiskt
framst legat pa infrastruktursatsningar. Under 2005 presenterades Stockholm Nordost — en
vision’, ett gemensamt visionsdokument avseende utvecklingen inom regiondelen fram till
2030. Visionen ér framtaget i1 ett samarbete mellan Regionplanekontoret vid Stockholms ldns
landsting och de sex kommunerna nordost om Stockholm: Danderyd, Norrtilje, Téby,
Vallentuna, Vaxholm och Osterdker. Visionen, som handlar om en gemensam satsning pa en
regional stadskdrna, en vél utvecklad infrastruktur och en utveckling av befintliga och nya
stadsmiljoer, dr antagen av kommunstyrelse och kommunfullméktige i respektive kommun.

I dokumentet presenteras en framtidsvision med en kraftfull tillvixt, med ytterligare cirka
100 000 invanare, 40 000 nya bostédder och 46 000 fler arbetstillfillen. Detta skulle innebéra
néstan en 50-procentig 6kning i invanare och for att 4stadkomma detta foreslas okade
satsningar pa att utveckla transportinfrastrukturen, framfor allt 1 6st-vistlig riktning, och flera
satsningar pa kollektivtrafiken, framfor allt utbyggnad av dubbelspar pa Roslagsbanan och
snabbtaget Roslagspilen. I visionen lyfter man dven fram fragor som géller utbyggnad av
regionkdrnan Téby centrum - Arninge till en god och kreativ milj6, behovet av gemensam
marknadsforing av regionkérnan och vikten av att denna utveckling sker i demokratiska
processer. Den formulering 1 dokumentet som har tydligast koppling till eventuella
néringslivsstrategier giller ambitionen att verka for

”...en miljo som stimulerar till etablering av kunskaps- och tillvixtforetag i kombination med hogre
utbildning och forskning.”

I visionen talar man allmént om att skapa attraktiva, kreativa miljoer och lyfter fram
mojligheter for arbetsplatser inom framfor allt handel, service och turism. Betrdffande
kopplingen till utbildning och forskning sa dr det framfor allt satsningen pa Campus Roslagen
i Norrtélje som ndmns.

Daremot saknas konkreta forslag till insatser och det ér oklart hur vél forankrad Vision
Stockholm Nordost dr i kommunernas operativa arbete. Det finns idag inga konkreta
handlingsplaner eller visioner for néringslivet i Nordost som helhet. Didremot finns det en
tydlig enighet om behovet av en gemensam strategisk plan for naringslivsfragor inom
Nordost.

I intervjuer med niringslivsansvariga i kommunerna framgar att det tidigare varit svart att
bedriva ndringslivsutveckling i Nordost. Resurserna inom varje kommun har varit begriansade
och det ar forst under senare ar som fragan fitt en tydligare prioritering fran politiskt hall.
Detta dverensstimmer med utvecklingen i stora delar av Stockholm, dér néringslivsfragorna
under senare r fitt en 6kande betydelse. En forklaring kan vara att globaliseringen medfort
krav pa utveckling av kompetens och internationell konkurrenskraft. En annan att
Stockholmsregionen i samband med programperioden 2007-2013 for forsta gangen fick del
av medlen fran den Europeiska regionala strukturfonden. Detta stillde krav pa tydligare
politiska prioriteringar inom ramen for det partnerskap som bildades for genomférandet av
programmet. Aven det investeringsfrimjande och nériongslivspolitiska samarbetet inom
ramen for Stockholm Business Alliance (SBA) kan ha bidragit positivt till utvecklingen.
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Erfarenheter av naringslivssamverkan

Under de senaste aren har ett antal samverkansprojekt genomforts i Nordost. De flesta har
haft fokus pa infrastrukturfrigor, exempelvis bussutredningen inom SATSA-projektet”.
Samverk Nordost ett gemensamt projekt som syftar till att effektivisera mottagandet och
integrationen av nyanlinda flyktingar.” Men dven inom niringslivsomradet har ett antal
samverkansprojekt pabdrjats inom Nordost, framfor allt med fokus pé vard och omsorg
(Aldreliv Nordost) och turism (Destination Roslagen). Ett annat viktigt samverkansomrade
géller kompetensforsorjning. Detta dr dven enligt andra studier ofta en hogt prioriterad fraga
for utvecklingsmgjligheter inom néringslivet.

Néringslivsstrukturen i Nordost préglas inte av nagon tydlig specialisering. I dagsliget finns
inte heller nagra uttalade klustersamarbeten i Nordost i sin helhet. Ddremot finns ett antal
lokala utvecklingsinitiativ. Det dr framfor allt foljande fyra utvecklingsinriktningar som
utpekats som viktiga av kommunernas néringslivsansvariga:

Kunskaps- och tjdnsteintensiva sektorn
Besoksndring, mdtesnéring och turism
Vard, skola och omsorg

Handel

Det finns en uttalad ambition att utveckla den kunskaps- och tjdnsteintensiva sektorn och ta
tillvara pa den hoga kompetens- och utbildningsnivé och det hoga nyforetagande som finns
inom Nordost-sektorn. Det finns manga sma konsultforetag inom den kunskapsintensiva
sektorn, men det har inte lyfts fram ndgra sirskilda utvecklingsstrategier.

Inom besoksndring och turism pagér idag flera samarbeten, bl.a. inom Destination Roslagen.
I Vaxholm finns ett samarbete med niringsidkare i kommunen genom Vaxholm Turism och
Niringsutveckling®. Kommunen har ocksa tagit ett initiativ till att utreda forutsittningar for
att etablera en utbildningsinstitution for att hdja kompetensen inom besoksniringen. Aven
Vallentuna kommun framhéver i sin 6versiktsplan att man vill utveckla besoks- och
motesnéringen i samarbete med angransade kommuner. I relation till besdksnéaringen och
turismen har det utvecklats tre yrkesutbildningar; Projektledare inom moétesdesign,
Internationell resekonsult, och Diplomerad guide och reseledare.

Genom lokaliseringen av Danderyds sjukhus s& har Nordost en hogre andel sysselsatta inom
hilso- och sjukvérd dn andra trafiksektorer. Samtliga kommuner i Nordost ligger dessutom
langt fram 1 arbetet med kundvalsmodeller och etablering av privat verksamhet inom
kommunala verksamheter. Det handlar inte 1 forsta hand om traditionell landstingsdriven
verksamhet, utan tyngden ligger frimst pd kommunal verksamhet, sdsom vard, skola och
omsorg. Det innebar att det finns ett stort antal foretag inom den traditionellt kommunala
sektorn. Detta ir bakgrunden till Aldreliv Nordost, ett samverkansprojekt dér samtliga
kommuner inom Nordost deltar. Projektet dr delfinansierat av Europeiska Social Fonden
(ESF) och fokuserar pd samverkan kring kompetensutveckling for att pd ett battre sétt mota
kraven pé en hogre kvalitet 1 verksamheterna, framja entreprendrskap, men dven att ta tillvara
pa personalens resurser. Genom olika utbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser dr mélet

* http://www.regionplanekontoret.sll.se/satsa/Om-projektet/
> http://www.samverknordost.se/Exego.aspx?p_id=323
6 http://www.upplevvaxholm.se/
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ar att lyfta dldreomsorgen inom kommunerna, forbattra kundorienteringen och effektivisera
verksamhetssystemen.’

Ett annat exempel dr TioHundra, ett samverkansprojekt i Norrtéilje kommun som syftar till att
utveckla hélsa, sjukvard och omsorg utifran den enskilda manniskans behov och 6nskemal.
Det unika med satsningen dr att landsting och kommun har en gemensam organisation for
hilsa, sjukvard och omsorg. Inom den finns vardcentraler, psykiatri, dldre- och
handikappomsorg samt akutsjukhus. TioHundra har en nimnd och en forvaltning som &r den
enda bestéllaren av hélsa, sjukvard och omsorg. Bestéllningarna gors hos flera olika utforare,
dir TioHundra AB #r den storsta.®

Samtliga kommuner har dven framhévt att handeln &r en viktig bransch och ett tillvaxt-
omrade. Tiby och Norrtilje #r redan relativt starka inom handeln, medan Osteraker och
Vaxholm vill utveckla handeln ytterligare. Vaxholm har exempelvis genomfort en
handelsutredning for att fa mer information om hur handeln kan utvecklas. En viktig faktor
for de framtida utvecklingsmojligheterna ar att Handelshogskolan har lokaliserat sitt
ekonomie kandidatprogram inom detaljhandel till Campus Roslagen i Norrtélje. Utover detta
finns dven en yrkesutbildning (f.d. KY-utbildning) till butikchef/avdelningschef.

Under senare ar har fler utbildningar véxt fram med utgangspunkt i behovet av kompetens
inom de branscher déir Nordost har en omfattande verksamhet. I Hallstavik (Norrtilje) finns
det d&ven mojlighet att l4sa en yrkesutbildning inom processteknik, som tillhandhélls av
Stockholms Teknologiska Institut (STI). En annan satsning inom utbildningssidan ar
Foretagsakademin3, ett kompetensutvecklingsprojekt i samverkan mellan tre kommuner fran
Nordost (T#by, Norrtilje och Osteraker), samt ytterligare sex Stockholmskommuner, med
delfinansiering frdn Europiska socialfonden. Syftet med projektet &r att erbjuda mikroforetag
(1-9 anstillda) inom tjanstesektorn mojlighet till kompetensutveckling som ska bidra till en
langsiktig utveckling, uppmuntra entreprendrskap samt skapa tillvixt i linet.” Kompetens-
utvecklingen sker i form av olika utbildningar, seminarium och nitverksbyggande,
exempelvis inom ledarskap, forséljning och marknadsféring.'®

Sammantaget finns idag en relativt omfattande erfarenhet av samverkansprojekt inom
Nordost som bor kunna utnyttjas som plattform for fortsatt samverkan, sdvil mellan
kommunerna som mellan kommun och néringsliv. Flera av projekten har initierats med
finansiellt stod fran de Europeiska strukturfonderna och befinner sig dnnu pa ett alltfor tidigt
stadium for att effekterna ska kunna utvirderas. For mer information, se bilaga 1.

Néringslivsstrategier i den ndara omvarlden

En omviérldssanalys for den regionala stadskdrnan Téby centrum-Arninge och Stockholm
Nordost innebér en kartliggning av forhdllanden i omvérlden som péverkar mojligheterna for
utveckling. Nir en strategi for naringslivsutveckling initieras bor hdnsyn tas till faktorer som
paverkar foretagens flyttmonster, de styrkor som finns i regionen samt vilka strategier som
omkringliggande omraden har. Eftersom det finns en begransning i hur ménga olika strategier
som kan hanteras &r det viktigt att utforma en strategi som fokuserar péd de viktigaste
utmaningarna och som har storst potential att ge resultat.

7 http://www.aldrelivnordost.se/exego.aspx?p_id=325

¥ http://www.tiohundra.se/1/Globala/Om-TioHundra/

? http://www.esf.se/sv/Projektbank/Behallare-for-projekt/Stockholm/Foretagsakademin3/
' http://www.foretagsakademin.se/
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I arbetet med att hitta sin profil bor den regionala stadskidrnan Téby centrum-Arninge och
kommunerna i Nordost ta hinsyn bade till stadskdrnor i dess omedelbara geografiska nirhet,
som man konkurrerar direkt med, och omraden som ligger ldngre bort, men som det ocksa &r
viktigt att forhélla sig till.

For att kunna hitta sin plats 1 Stockholmsregionen &r det 1ampligt att analysera vilka initiativ
som har satts igdng och vilka styrkor och potentialer den enskilda stadskérnan ska ta fasta pé i
utvecklingen av sin egen strategi. Som nimns ovan dr komplementaritet ett centralt element 1
utvecklingen av regionala stadskérnor eftersom enbart 6kad konkurrens mellan de utpekade
centra inte dr &ndaméalsenligt, varken ur ett resursperspektiv eller for konkurrens och
hallbarhet i regionen.

Centrala stadskarnan i Stockholm

Centrala regionkédrnan omfattar delar av Stockholm, Nacka, Solna och Sundbyberg. Vad som
sker dar dr visentligt for ndringslivsstrategier som utformas i andra delar av Stockholm. Den
centrala stadskidrnan har manga komparativa fordelar — historiska, stadsspecifika och
kulturella/miljomissiga — som Nordost inte kan konkurrera med utan bara forhalla sig till.

Det finns idag ingen samlad strategisk naringslivsutvecklingsstrategi for den centrala
stadskdrnan. Ddremot har Stockholms politiker under senare ar fattat beslut om att tydligare
prioritera vissa strategiska utvecklingsinstaser inom den centrala stadskdrnan, som &ven har
stor betydelse for ndringslivet utvecklingsmojligheter. Tillsammans med Solna har
Stockholm under senare ar gjort omfattande satsningar pa “’life science”, huvudsakligen
genom Stiftelsen Stockholms Science City och utvecklingen av omradet i Hagastaden
(tidigare Norra Stationsomradet). Under senare ar har dessutom ett antal storre naringslivs-
utvecklingsprojekt med delfinansiering frén de Europeiska strukturfonderna initierats,
exempelvis Kraftcentrum Stockholm Life. I detta projekt kan d&ven mindre life science-
foretag i Nordost delta, trots att man inte ar fysiskt lokaliserad inom Karolinska Institutet
Science Park.

Kraftcentrum Stockholm Life Solna - Stockholm

Projektet kraftcentrum Stockholm Life ar ett tre arigt projekt syftar till att utveckla verktyg och processer for
samverkan och kunskapsoverforing mellan sma och stora life-science foretag, akademi och sjukvard. Projektet
kan ses som en viktig del for att utveckla den nya vetenskapsstaden som véxer fram kring Nya Karolinska,
Norra station omradet, Stockholms Universitet och KTH. Genom att utveckla samverkansprocesserna ska
foretagen inom omradet inleda fruktsamma samarbeten och effektivisera sina verksamheter. Detta ska i sin tur
leda till att den befintliga forskningsmiljon starks och den en innovativ milj6 véxer fram.

Projektet, som drivs i samverkan mellan Stockholm Science City, KTH och Karolinska Institute Science Park,
ar delfinansierat av Europeiska Regionala Utvecklingsfonden och pagér fram till 2012.

Kallor: http://www.stockholmsciencecity.com/ och http://projektbank.tillvaxtverket.se/

Parallellt med detta pagér stora investeringar i infrastruktur och nya bostadsomrdden som
bade understodjer det nuvarande néringslivet och gor kdrnan dnnu mer attraktiv. Norra
Djurgérdsstaden ér ett aktuellt stadsbyggnadsprojekt i Stockholms kommun, dér man forenar
miljoteknikutveckling, innovationer och hallbar stadsutveckling. Denna satsning kan utgdra
inspiration for satsningar dven inom Nordost, eftersom de miljoteknikforetag och byggforetag
som deltar 1 utvecklingen av Norra Djurgérdsstaden troligen kommer att utveckla kunskaper
och erfarenheter som dven kan tillimpas i utvecklingen av stadskérnan Taby centrum-
Arninge.
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Norra Djurgérdsstaden — Stadsutveckling, miljoinnovationer och néringsliv

Syftet med stadsbyggnadsprojektet ar att utveckla en innovativ och héllbar stadsdel. Méalséttning &r att omradet i
framtiden ska vara ett internationellt skyltfonster for hallbart stadsbyggande och att de senaste innovationerna
inom klimat, miljoteknik och hallbar utveckling ska forverkligas i stadsdelen. Detta sker genom att man satsar
fullt ut pd innovativa och klimatanpassade 16sningar for att minimera energianvandning, avfall och
transportbehovet. I utvecklingen av stadsdelen samverkar Stockholms stad med néringslivet for att tillsammans
skapa en attraktiv och innovativ miljo. Den forsta inflyttningen berdknas ske under véren 2011. Hela omradet
forvantas vara klart 2030.

Kalla: http://www.stockholm.se/norradjurgardsstaden

Narliggande regionala stadskarnor

For kommunerna i Nordost dr de utpekade stadskdrnorna 1 norra Stockholm: Kista-
Sollentuna-Higgvik, Barkarby-Jakobsberg och Arlanda-Marsta, viktiga att ta hinsyn till. I
motsats till den regionala stadskdrnan Téby centrum-Arninge har dessa tre stadskédrnor
mycket tydliga profiler. Kista-Sollentuna-Haggvik har en stark profil inom IT och telekom
med Kista Science City som ett ledande aktor; Barkarby-Jakobsberg dr dominerat av det stora
handelsomradet i Barkarby; och Arlanda-Marstas nuvarande storsta attraktionspunkt &r
Arlanda flygplats.

Kista-Sollentuna-Higgvik berér kommunerna Stockholm, Sollentuna och Sundbyberg och
har en stark néringslivsprofil med kunskapsintensiva niringsgrenar och utbildningar. Detta &r
kanske den regionala stadskdrna som har den tydligaste visionen for utveckling av
néringslivet:

“ To develop Kista Science City into a world leading innovation system and cluster for growth in ICT,
mobile and wireless communication, multimedia and broadband systems.

Denna vision foljs upp med aktiviteter som ur ett ndringslivsperspektiv bade pekar pa en stark
koppling till forskning och utbildning, och ett “mjukare” néringsliv inom kultur- och
servicesektorn:

“To develop Kista into an exciting and fast growing Science City, with world class companies,
universities and research institutes, along with attractive housing, cultural activities, services and
recreational facilities to attract competent and skilled national and international people.

I Kista drivs utvecklingen framst genom Stiftelsen Electrum, en icke-vinst drivande
organisation som arbetar med att marknadsfora Kista som etableringsort. Tillvdxten skall i
forsta hand ske inom forskningsbaserade och innovativa tillvaxtforetag baserade pa
tillimpningar av ICT (Information and Communication Technology) och insatserna har
baring pa néringslivet i hela regionen.
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Stiftelsen Electrum

Stiftelsen Electrum verkar for strategier som sikerstéller fortsatt tillvixt i Kista Science City. Electrum driver
fragor for hogre ICT-utbildning, global tillvaxt och innovation och dess styrelse bestar av tongivande
representanter fran Ericsson, Acreo, IBM, Atrium Ljungberg, Packetfront, KTH samt Stockholms stad.
Stiftelsens arbete stods av sex strategirdd som rymmer ett tvarsnitt av all verksamhet inom Kista Science City.
Deras uppgift ar att arbeta med strategier, mal och aktiviteter inom ramen for respektive fokusomrade, som
bidrar till forverkligandet av visionen Kista Science City. For att sékerstélla att malen med verksamheten nés har
tvé operativa dotterbolag bildats — Kista Science City AB och inkubatorn STING AB.

Den tillvixtmodell som préiglar arbetet inom Kista Science City ar triple-helix modellen, dir akademi, offentlig
och privat sektor samverkar for en dynamisk utveckling. Detta forverkligades bland annat genom upprittande av
flertalet operativa nétverk, vars syfte dr att stirka de involverade aktorernas tillvaxtkraft och forsknings-
organisationernas attraktionskraft i Kista Science Park och regionen som helhet. For ndrvarande utvecklas olika
typer av foretagsnitverk inom Kista Science Park, med bland annat stéd fran den Europeiska Regionala
Utvecklingsfonden. Malet med projektet &r att utveckla och starka det redan befintliga klustret kring ICT och
multimedia omrédet. Utover detta anordnar dven Kista Science City olika evenemang, seminarier och
internationella konferenser om ICT-sektorn.

Stiftelsen Electrum driver dven affarsinkubatorn STING som &r integrerad och viktigt del av Kista Science City.
STING erbjuder teknikforetag affarsutvecklingsstod och finansiering i tidigt skede. Totalt utvirderar STING
140-180 foretag/projekt varje ar varav 10-15 antas i affarsinkubatorn. STING har férutom sin inkubator i Kista
aven lokaler paA KTH vid Vallhallavdgen och pé Karolinska Institutet Science Park i Flemingsberg.

Killa: http://www.stockholminnovation.com/ http://kista.com/kontakt/electum/
http://projektbank tillvaxtverket.se/projektbanken#page=a0003

Barkarby-Jakobsbergs ligger helt i Jarfdlla kommun. Jakobsberg dr kommuncentrum med
ett medelstort detaljhandelscentrum, medan Barkarby &r regionens nést storsta externhandels-
omrade. Den nuvarande niringslivsprofilen omfattar i hog grad handel, bade detalj- och
partihandel, men det finns ocksé arbetsplatser och foretag inom elektronik och
instrumentbranschen, vilket dr en effekt av ”spill-over” fran Kista. Barkarby-Jakobsberg har
darfor en strategi om att stiarka kopplingen till Kista, sirskilt genom utbyggnad av
infrastruktur. Dessutom arbetar de med olika mojligheter for utveckling av néringslivet,
omraden for extensiv industri, utbildningsutbud och vidareutveckling av servicesektorn. Det
méste dock ocksa understrykas att Barkarby-Jakobsberg dnnu inte har en skarpt formulerad
strategi for sin profilering och utveckling som stadskérna.

Arlanda-Mairsta ligger helt i Sigtuna kommun. Arlanda flygplats &r en dominerande
arbetsplats och Arlanda stad &r ett verksamhetsomrade med inslag av externhandel. Arlanda-
Mirsta dr den nyaste stadskdrnan, som pekas ut i RUFS2010. Man har dérfor dnnu inte
kommit sa 1dngt i processen med att utveckla stadskirnans kvaliteter. Utvecklingspotential
finnas i branscher dér nérheten till flygplatsen dr avgorande och i branscher med foretag som
kan dra nytta av tillgéingliga extensiva landarealer. Dessutom ger ldget mellan Uppsala och
Stockholm omradet en framtriddande placering i regionen.

Sigtuna kommun har en klar forvantning om att « tillvixten ar storre i foretag som finns i
kommuner med ett positivt foretagsklimat », och arbetar darfor med att utveckla dialogen och
samarbetet med niringslivet. Konkreta tjanster som kommunen erbjuder ar:

etableringshjélp och rddgivning vid upphandling,
raddgivning for entreprendrer

nya motesplatser

ett stort kontaktnét
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Kommunen arbetar ocksa med att genom olika nétverk tidigt paverka och ge ungdomar en
positiv bild av foretagande och entreprendrskap, frimja samverkan mellan enheter med olika
kompetenser och forutséttningar, informera infér miljo- eller brandinspektioner samt sékra
kompetensforsérjningen genom samarbete med skolan''.

I langden kan stadskédrnan innebéra ett visst hot mot néringslivet i Nordost, framst genom att
erbjuda mer en fordelaktig lokaliseringsort, avseende kommunikation och tillgdnglig mark.
Om den diskuterade anslutningen till transportsystemet mellan Nordost och Arlanda
genomfors Okar troligen bade konkurrensen och moéjligheterna till samverkan med foretag i
denna stadskérna.

Stadskarnor i sodra Stockholm

Ovriga regionala stadskérnor ligger geografiskt lingre ifrén stadskirnan Tiby centrum-
Arninge och har en ndringslivsstruktur som knappast konkurrerar direkt med Téby centrum-
Arninge.

Flemingsberg ligger till storre delen inom Huddinge och till en mindre del i Botkyrka
kommun. Dér finns ett fétal stora offentliga arbetsplatser, framfor allt med inriktning pa
sjukvard, hogre utbildning, forskning (bioteknik och medicinsk teknik) och rittsvisen.
Déremot ar detaljhandeln svagt utvecklad. I januari 2011 inleddes ett samarbete inom life
science, 1 syfte att etablera ett 1dngsiktigt engagemang och stirka samarbetet kring den
regionala stadskérnan.

Flemingsberg Science— from brains to business

Stiftelsen Flemingsberg Science startades 1 januari 2011 av Stockholms léns landsting, Huddinge kommun,
Botkyrka kommun, Karolinska Institutet, Kungliga Tekniska hogskolan (KTH) och Sédertdrns hogskola. Syftet
ar att frimja samarbetet mellan akademi, niringsliv och samhélle i Flemingsberg och medverka till att
industriella forsknings- och utvecklingsverksamheter etableras i kdrnan. Dessutom ska stiftelsen genomfora
olika marknadsforingsaktiviteter for att 6ka kunskapen om Flemingsberg som etableringsalternativ for
kunskapsintensiva verksamheter. Det 1dngsiktiga malet dr dven att Flemingsberg Science bli en viktig plattform
for en utveckling av ett framgéangsrikt innovationssystem inom “life science” i Flemingsberg.

Kalla: http://www.flemingsberg.se/sv/Framtid/Flemingsberg-Science/

Kungens kurva-Skirholmen, ligger i Stockholm och Huddinge kommuner. Skidrholmen &r
ett av Stockholmsregionens stora detaljhandelscentrum och Kungens kurva dr det storsta
externhandelsomradet. Trots det innebar troligen det geografiska avstdndet och lokaliseringen
1 sodra Stockholm att konkurrensen med Taby centrum - Arningen dr mattlig.

Haninge centrum é&r ett kommuncentrum och ligger helt inom Haninge kommun. Offentlig
sektor dominerar bland de sysselsatta, vilket innebar att konkurrensen inom néringslivssidan
troligen &r lag.

Aven Sodertilje ir ett kommuncentrum, som ligger inom Sédertilje kommun. Oster om
kirnan finns ett storre externhandelscentrum. I 6vrigt domineras néringslivet av tva stora
foretag, Astra Zeneca (ldkemedel) och Scania (fordonsindustri). Eftersom det inte finns
nagon omfattande verksamhet inom nagon av dessa sektorer i Nordost s &r risken for
konkurrens méttlig. Daremot finns eventuellt mojligheter att foretag inom life science och
fordonsindustrin skulle kunna delta som underleverantorer i samarbetsprojekt.

" http://www.sigtuna.se/sv/Naringsliv--Etablering/Foretag-stod-och-radgivning
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Kommuner i norr

Aven om de 6vriga regionala stadskirnorna ir de omriden som fir mest uppmérksamhet i
den nuvarande RUFS s4 ér de inte de enda omrdden som péverkar Nordosts mojligheter for
niringslivsutveckling. Uppsala och Upplands Visby ar exempel pd kommuner norr om
Stockholm som det ocksé dr nddvandigt att ta 1 beaktande vad géller konkurrens och
mdjligheter till samverkan.

Uppsala har som vision att "Uppsala kommun &r en Europas ledande kunskapsstidder och en
av de frimsta etableringsorterna for foretag”. For att uppnd detta fokuseras pa flera olika
omraden: en vél fungerande infrastruktur (skapa goda livsmiljéer, erbjuda mark och lokaler,
kommunikationer och transportsystem), niringslivsstruktur (utveckling av spetskompetens,
nyforetagande, handel och besoksnéring), serviceinriktad kommunal verksamhet (kunnigt
bemotande, information etc), samarbetspartner i niaringslivsfragor (lokalt, regionalt och
internationellt), samt marknadsforing av varumérket Uppsala.

Handlingsprogram for niringslivet

Detta niringslivsprogram understdds av ett 20 punkter langt handlingsprogram som syftar till att forbattra
forutsdttningarna for néringslivet. Innehallet ar framtaget tillsammans med néringslivets organisationer och
foretag. De dvergripande insatsomradena i handlingsplanen innefattar bland annat:

- skapa en Omsesidig forstielse for foretagandets och myndighetsutdvningens villkor,

- utveckla samarbete mellan akademi, niringsliv och kommun,

- prova nya samarbetsformer mellan offentlig och privat verksamhet,

- marknadsfora néringslivspolitiken,

- effektivisera kommunens drendehantering inom all myndighetsutdvning, och

- synliggdra kommunens upphandlings- och inkdpsprocesser.

Killa: www.uppsala.se

Det finns idag ett antal utvecklade samarbeten i kommunen och Stockholm/Uppsala-
regionen:

e STUNS (www.stuns.se)

e Uppsala BIO (www.uppsalabio.se)

e Stockholm-Uppsala life science (www.suls.se)

e Turismakademin (www.turismakademin.se)

Upplands-Visby kommuns centrala dokument f6r kommunens néringslivssatsningar ar
*Utvecklingsstrategi for ett attraktivt Upplands-Visby 2007-2015°. Huvudsakliga
utvecklingsomradet enligt dokumentet &r:
e Lokal utveckling och tillvéxt
o Foretagsklimatet
o Kommunens service
o Besoksniringen
e Lokal attraktivitet
o Utveckling av platsen
o Marknadsforing av platsen
e Lokal samverkan
o Fa fler foretag att delta
o Gemensamt partnerskap
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Den gemensamma portalen/plattformen Uppsala Visby Promotion'? (UVP) 4r en central
kommunikationskanal som understéder kommunens niringslivsstrategi. Detta dr en
gemensam plattform for samverkan mellan néringslivet och kommunen, som innehaller
information om att starta/driva/etablera foretag i kommunen samt nyheter kring naringslivet i
kommunen. Kommunen har dven ett ndringslivsrad som syftar till:

”dels att vara kommunens representant nir kommunen méter foretag och andra intressenter, t ex
Upplands Visby Promotion (UVP), Stockholm Business Alliance (SBA), men ocksa for att folja upp
kommunens service i for foretagen viktiga fragor....Gruppledarna i samtliga politiska partier i
kommunstyrelsen har bildat ett ndringslivsrad for att markera vikten av dessa fragor. Politikernas
ambition &r att radet skall vara partidverskridande, utatriktande och langsiktigt.”

2 http//:-www.uvp.se
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Att attrahera och utveckla foretag

For att lyckas med néringslivsutveckling i Nordost dr det centralt att forstd vilka faktorer som
gor att foretag viljer att etablera sig och/eller stanna kvar for att utvecklas 1 en region eller
kommun. Genom att identifiera och kartldgga de faktorer som skapar en attraktiv miljé kan
lampliga offentliga insatser sittas in for att framja attraktiviteten. I foljande avsnitt ges en
beskrivning av faktorer som identifierats i tidigare studier nér det géller att locka till sig
foretag, men ocksa individer. Det finns ett tydligt samband mellan néringslivets expansion
och en region/kommuns férmaga att locka till sig den kompetens som krévs for att foretagen
ska kunna utvecklas. Vissa av de faktorer som skapar attraktivitet kan paverkas av enskilda
kommuner, medan andra kriver insatser frn regional eller nationellt niva.

I det hér avsnittet ges ocksd en beskrivning av det arbete som bedrivits 1 ndgra kommuner
som varit sirskilt framgangsrika nér det géller att attrahera och utveckla foretag. Att skapa ett
bra foretagsklimat dr ndgot som alla kommuner arbetar med idag men det finns stora
skillnader 1 hur aktiva kommunerna ar. Svenskt Néringsliv genomfor regelbundet rankningar
och studier kring hur det lokala foretagsklimatet ser ut runt om i Sverige. I sina
undersokningar definierar Svenskt nidringsliv det lokala foretagsklimatet som “summan av
attityder, regler, institutioner och kunskaper som finns i en kommun ndr det gdller
foretagande”™. Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) genomfdr ocksa liknande
undersokningar och arbetar dessutom med att ta fram rdd om hur kommuner ska forbittra det
lokala foretagsklimatet.

Faktorer av betydelse for att attrahera (och behalla) féretag

Det finns en mingd olika faktorer som har betydelse for var foretag véljer att etablera sig och
dessa faktorer hdnger samman pa ett komplext sitt. Allmédnna fOrutsittningar, som
l6nenivaer, lagar- och regelsystem, finans- och penningpolitik samt skattenivder dr av
betydelse for utlindska foretags lokalisering till ett visst land, men for val av etableringsort
inom ett land har detta mindre betydelse. En fraga som ddremot &r minst lika betydelsefull
som formagan att attrahera foretag &r formagan att behalla foretag i regionen, eftersom det
oftast dr betydligt enklare att tillgodose behov hos etablerade foretag &n att attrahera
nyetableringar.

God tillganglighet

Vilka faktorer som dr mest avgdrande for ett foretags val av lokaliseringsplats dr naturligtvis
beroende av vilken bransch foretaget verkar inom. Ett foretag som tillverkar fysiska
produkter dr beroende av att transporter av material fungerar pa ett bra sitt medan ett
kunskapsintensivt tjdnsteforetag dr beroende av att ligga nédra andra foretag som nyttjar dessa
tjénster.

Tillgdnglighet ar ett nyckelord nir det giller att skapa attraktivitet for foretag. Forutom att
foretagen maste ha tillgédng till sina kunder genom transportmdjligheter och/eller nérhet till
andra foretag krdvs ocksa tillgang till dndamalsenliga lokaler och arbetskraft med rétt
kompetens. For detta dr en infrastruktur med vél fungerande kollektivtrafik helt avgdrande.
Den myndighetsservicen som foretagen efterfrigar maste ocksd vara lattillginglig och
fungera pa ett smidigt sétt. Dessa faktorer tillhor en grundliggande bas for vad foretagen
forvantar sig.

'3 http://foretagsklimat.svensktnaringsliv.se/start.do;jsessionid=1E14EB3BBD1A9E2BDCCCD7A53D1668A9
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Narhet till andra foretag

Foretag och branscher som dr innovativa och kunskapsintensiva har sérskilt stora fordelar av
att vara lokaliserade centralt med god tillgédnglighet till bdde kunder och leverantorer.
Forskning visar att det finns tre mekanismer som tillsammans bidrar till detta. Dessa &r
delning (sharing), matchning (matching) och lidrande (learning). 1 korthet innebdr detta att
geografisk koncentration underldttar och stimulerar processer som Okar fOretagens
specialisering.

Outsourcing &r ett exempel pa delning (sharing) och innebdr att om manga foretag ligger nira
varandra s& kan var och en fokusera pé sin kdrnverksamhet och ldgga ut annan produktion pé
underleverantorer. Det finns ofta skalfordelar hos dessa underleverantorer. Det betyder att ju
fler foretag som utnyttjar deras tjénster desto mer produktiva blir de, vilket medfor att
kostnaderna for insatsvarorna kan bli ldgre och kvalitén hogre. Exempel pa omraden dir allt
fler foretag lagger ut verksamhet till andra foretag ar personalrekrytering, fastighetsskotsel,
forskning och utveckling, samt omvérldsbevakning. Detta har bidragti till en kraftig 6kning
av foretag som erbjuder tjanster till andra foretag. Samtidigt stiller outsourcing dkade krav pa
leveranser av fysiska varor och transport av arbetskraft inom regionen. For att minimera
transporttid och kostnader lokaliserar sig foretagen ndra varandra sd lidnge
produktivitetsvinsterna ar storre dn kostnaderna i1 form av hogre hyror och hogre 16ner.

Matching innebar att foretagen genom att geografiskt ligga nédra varandra littare kan hantera
osdkerhet. Om foretagen ligger tillrdckligt ndra varandra sd kan nedgéng i ett foretag matchas
av en uppgéng i ett annat foretag om arbetskraften enkelt och utan alltfor stora kostnader kan
byta arbetsgivare.

Liarande (learning) utgér fran att strategiskt viktig kunskap ofta finns hos enskilda personer
och inte kan overforas via skrivna dokument. Det krévs personkontakter for att dverfora
kunskaperna mellan olika foretag. Darfor 6kar produktiviteten om kostnaderna for
persontransporter kan minimeras genom att foretag ligger nira varandra geografisk.

En attraktiv miljo

En annan viktig aspekt &r platsens attraktivitet. Det handlar inte bara om att bygga ett
varumérke, nagot som de flesta kommuner gor idag, utan ocksé om att skapa en positiv
kénsla for den egna regionen/kommunen hos ménniskor som bor pé platsen. Att fa invanarna
att trivas r en helt central del i att bygga ett varumirke och for att kunna marknadsfora en
plats gentemot bade foretag och individer. Det handlar ofta om att bygga pa négot befintligt
och utveckla det, snarare n att satsa pa nigot helt nytt.

Betydelsen av att attrahera ratt personer

Foretag, sérskilt kunskapsintensiva foretag, dr helt beroende av att det finns tillgéng till
hogutbildad arbetskraft. Humankapital dr den viktigaste resursen for dessa foretag. Fradgor om
kompetensforsorjning och matchning av arbetskraft blir darfor viktiga faktorer for
ndringslivets etableringar. Att attrahera personer med hog utbildning och sirskild kompetens
blir en viktig, for att inte séga helt avgorande, del av att locka till sig fler foretag och for att
de redan befintliga foretagen ska kunna vixa. Detta kan antingen ske genom att attrahera
relevant kompetens till en viss region/kommun, eller genom att skapa goda forutsittningar for
pendling frén andra regioner/kommuner.
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Det finns manga faktorer som paverkar hur attraktiv en plats/region dr for att attrahera
arbetskraft (se tabell nedan). Négra klassiska faktorer ar bland annat hoga l6nenivéer och
goda anstéllningsvillkor. Pa senare tid har man alltmer borjat uppméarksamma andra - mer
mjuka -vdrden som tillgdng till bostdder, ett bra fritids- och kulturutbud, god tillgéng till
barnomsorg och skolor. Samtidigt kan vi konstatera att ménniskor &r forhallandevis obendgna
att flytta pa sig, &tminstone efter det att de studerat fardigt och/eller bildat familj.

Tabell 2: Faktorer for att attrahera personer med hég utbildning och/eller spetskompetens

Teoretisk ansats Exempel pé attraktionsfaktorer
Neoklassisk e  Hog l6neniva

e Anstillningsmojligheter
Humankapital e  Levnadsvillkor

e Karridrmdjligheter
Familjemigration e Mgojligheter for familjemigration

e Mojlighet for partner att f4 arbete
e  Utbildningsmgjligheter
o  Tillgéng till barnomsorg

"New economic” arbetskraftsmigration e Tillgéng till vilfdrdstjinster, sociala
trygghetssystem

e Allménna rekryteringsbyraer

e  Standard for validering av utbildning och

erfarenheter
Utbudsansats o  Kulturella aktiviteter for spetskompetens
Migrationsnétverk e Uppmuntran av studentutbyte
e Internationellt samarbete hogutbildade personer

Migrationssystem e  Uppmuntran av nédtverk mellan hogutbildade

o  Uppmuntra bilaterala avtal mellan lander

Kdlla: Hercog, Metka (2008). The Role of the State in Attracting Highly-skilled Migrants. The Case of the
Netherlands, EIPASCOPE 2008/3.

En fordel som lyfts fram for att attrahera utlindsk arbetskraft det géller den svenska
foretagskulturen 1 allménhet dr att den priglas av ett icke-hierarkiskt synsitt. Detta har stor
betydelse for att personer anstillda i foretaget ska ges mojlighet att utveckla egna idéer och
pa sa sitt bidra till hela foretagets framgéngar."* I ménga andra linder 4r foretagsklimatet
langt mer hierarkiskt och skapar dérfor inte samma utrymme for att de anstéllda att bidra till
innovation och fornyelse. For att attrahera utlandsk kompetens kan vara helt avgérande om
bada personerna i ett par att fa ett arbete som motsvarar deras krav pd en ny ort. Det kan
ocksa vara viktigt att skapa sociala moétesplatser for personer som kanske inte har ett niatverk
av vanner och familj sedan tidigare. Pa nationell niva &r dr det ocksé viktigt med fungerande
system for validering av utbildningar.

14 Engstrom, Carl-Johan och Cars, Goran, Stadsutvecklingens betydelse for kreativitet och innovationer, Insikt
(Malmos attraktionskraft), Stadskontoret, 2010:2
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Exempel pa foretagsetableringar

I en kortfattad analys av ndgra aktuella foretagsetableringar kan vi konstatera att de argument
som lyfts fram framfor allt giller allmédnna forutsittningar, som goda kommunikations-
mdojligheter, tillgéng till bra lokaler och minskade lokalkostnader.

TDC

TDC ir ett ursprungligen danskt foretag som erbjuder telekommunikationsldsningar for
foretag. Foretaget har cirka 800 anstédllda 1 Sverige, varav 350 1 Haggvik. I slutet av 2005
beslutade tva svenska dotterbolag, TDC Song och TDC Dotcom, att flytta sin verksamhet till
Haggvik Business Center 1 Sollentuna kommun.

Det kanske starkaste skilet till flytten var att TDC Song och TDC Dotcom kunde dela
lokaler. Eftersom det fanns lokaler i Haggvik Business Center som var tillrdckligt stora for att
inrymma samtliga anstdllda 6kades mojligheterna att koordinera verksamheterna och dra
nytta av varandras kompetenser. Samtidigt kunde foretagen sidnka hyreskostnaderna. Higgvik
Business Center hade ett dessutom ett bra ldge med nirhet bdde till Arlanda (20 km) och till
Stockholms City (ca 15 km) *°.

ABC-gruppen

ABC-Gruppen AB ér landets storsta leverantor av studentmdossor och skoltrdjor. Foretaget
samarbetar med 6ver 500 skolor och har haft en hog tillvéxt varje ar. Under sdsongen arbetar
over 500 anstillda inom forséljning, orderhantering, kundtjanst, design, ekonomi och logistik.
Framgéngen beror pd engagerade medarbetare, bra utbud och koncept samt flexibiliteten och
tillgédngligheten for kunderna. 7 av 10 produkter dr framtagna tillsammans med elevrad efter
utvirderingsméten pa skolorna'®.

ABC-gruppen utségs till Arets foretagare i Tdby kommunen 2010. Trots det valde foretaget
att lamna kommunen under slutet av 2010 for att flytta till Solna. Den huvudsakliga
anledningen var bristande kommunikationsmdgjligheter 1 Taby. Foretaget sysselsatte minga
unga manniskor, som upplevde att Taby ligger l&ngt bort och hellre ville 4ka med tunnelbana
an med Roslagsbanan. Andra faktorer, som tillgang till lampliga lokaler, var av mindre
betydelse for omlokaliseringen. I 6vrigt menade foretaget att Tdby erbjuder samma
méjligheter som andra kommuner'”.

Swedbank

I april 2010 meddelade Swedbanks huvudkontor, med cirka 2 000 anstillda, att man hade for
avsikt att flytta frdn Brunkebergstorg i centrala Stockholm. Enligt kommunikationschefen
Thomas Backteman hade Swedbank vuxit ur sina lokaler och méste darfor leta nytt. Enligt
Dagens Industri handlade det ocks4 om att sinka hyreskostnaderna'®. Tidningen skrev att
storbanken letade billigare alternativ utanfor tullarna. I en kommentar sa Backteman:

"Det huvudsakliga syftet 4r att fi mer dndamaélsenliga lokaler. Frhoppningen &r naturligtvis att flytten
ska innebéra en besparing."

Bpressmeddelande, TDC Song och TDC Dotcom
http://www.cisionwire.se/tdc-sverige/tdc-song-och-tdc-dotcom-flyttar-till-gemensamt-huvudkontor-i-haggvik
'® www.abcgruppen.se

'" Egna intervjuer

' DagensPS, 2010-04-21
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I februari 2011 meddelades att Swedbank beslutat att vid arsskiftet 2013-2014 flytta alla
verksamheter pa bankens huvudkontor till nya lokaler i Sundbyberg'’. Vd Michael Wolf
skrev:

"Jag dr glad att vi har hittat en mycket bra 16sning for vért nya huvudkontor, dér alla verksamheter kan
utvecklas i samma byggnad. Dessutom innebér de nya lokalerna en betydande kostnadsbesparing
jamfort med den nuvarande 16sningen i City."

Forutom tillrackligt omfattande markomraden och moderna kontor till en ldgre kostnad, s&
tycks dven tillgangen till spdrbunden kollektivtrafik och nérheten till andra aktorer inom den
finansiella sektorn, exempelvis SEB i Rissne och IKANO-banken, ha haft inflytande pa
lokaliseringsbeslutet.

Foéretagens syn pa ndringslivsutveckling i Nordost

For att fa en uppfattning av hur foretagen uppfattar utvecklingsforutsittningarna i Nordost har
intervjuer genomforts med representanter for foretag och foretagarorganisationer. Antalet
intervjuer har varit begriansat och resultaten kan darfor inte gora ansprak pa att vara
heltickande. Trots det framkommer ett antal intressanta synpunkter pd utmaningar som
behdver hanteras om man i framtiden ska lyckas med att attrahera och behélla foretag. Enligt
intervjuerna sa har flera expansiva foretag lamnat Nordost, fran bland annat Téby och
Osterdkers kommun, for regionala stadskérnor i exempelvis Kista-Sollentuna-Higgvik,
Barkaby-Jacobsberg och Arlanda-Mérsta. Som vanliga anledningar till att foretagen lamnat
Nordost uppgavs bristen pa mark, ldmpliga lokaler och bostader, begrinsad tillgédnglighet till
kollektivtrafik och svérigheter att rekrytera framfor allt yngre personal.

Begransad tillganglighet inom kollektivtrafiken

Den generella trenden i Stockholm ér att det blir allt viktigare for foretag att etablera sig i
goda kollektivtrafikligen. En forbattrad kollektivtrafik ar darfor en forutséttning for att
utveckla néringslivet i Nordost. Det handlar bade om investeringar i befintlig infrastruktur
och om att utveckla nya transportlésningar. Bland annat lyfts betydelsen av att driva fragan
om en forldngning av Roslagsbanan till Arlanda, men dven tydliga 6nskemal om forldngning
av tunnelbanan.

Vi har ingen tunnelbana och fortfarande inga dubbelspér pa Roslagsbanan. Ménga foretag som flyttar
frdn kommunen, flyttar in till city eller Solna eftersom man vill ha béttre kommunikationer. Detta
géller framforallt expansiva foretag som anstéller folk. Orsaken som de ndmner &r att det svart anstélla
och rekrytera folk till ett foretag som ar etablerat i Taby. Det ar svart att éka kollektivt till Taby - man
maste ha en bil.”

”Det dr mycket béttre kommunikationer till Kista &n till Arninge. Till Kista kan man ta sig bdde med
tunnelbana och med pendeltadg, men dven busstrafiken ar bra. Nér foretaget 14g i Arninge var de
anstéllda mer beroende av bil for att ta sig till arbetet”

Behov av fler och billigare bostader

Ett annat 6nskemal som framkommer giller behovet fler och billigare bostidder, framfor allt
hyresrétter.

1% Veckans Affirer, 2011-02-16
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”...man har under valdigt lang tid byggt alldeles for lite. Nu finns relativt stora planer i Arninge, Taby-
Galopp och Téby centrum, men de inte klara 4n, vilket gor att det r véldigt ont om bostéder i Nordost.
Man har dessutom en aldrande befolkning. Om vi ska fa arbetskraft att de facto bo dir foretagen finns,
sa behovs det fler bostdder. Eftersom detta inte har gjorts &r vi vildigt beroende av inpendling.”

”Vi ér i en expansionsfas och vill rekrytera. Men det ar inte helt l4tt att anstdlla manniskor fran t.ex.
Karlskrona om de inte kan hitta en bostad. Kan kommunen hjélpa till pa nagot satt? Finns det
mdjligthetatt kommunen kan stdtta med temporéra hyresritter, t.ex. 6-manaders kontrakt till en
nyanstilld? Kommunen maste bli tydligare med hur bostadsldget ser ut - dr det helt kort? Maste vi fixa
allt sjalva?”

”Den daliga tillgdngen pé billiga bostider i kommunen kan vara ett problem nér foretaget vill rekrytera.
I andra delar av landet finns stor kompetens inom vissa omraden och foretaget kan vara intresserat av
att rekrytera darifran. Men om det inte finns bostider sa &r det inte mdjligt att rekrytera externt. Det
finns ndstan inga hyresrétter.”

Utmaningar for kompetensforsorjningen

Kompetensforsorjningen i en region bestér av en kombination av tillgdnglig arbetskraft i
regionen, mojligheten att utveckla kompetens i enlighet med niringslivets behov och
mdjligheten att rekrytera arbetskraft frdn andra regioner. Pa en generell nivé tycks det finnas
goda forutsattningar for kompetensforsorjning inom Nordost, eftersom utbildningsnivan ér
hog.

”Generellt sett &r kompetensforsorjningen rétt sé bra, eftersom det &r ménga hogutbildade som bor i
Téby.”

”Fordelen &r befolkningen &r valdigt vilutbildad och attraktiv, antingen for att driva eget foretag eller
for att arbetar pé foretag. Det &r 14g arbetsloshet och en vilutbildad befolkning ger en god skattebas.
Men det ar en aldrande befolkning, vilket gor att vi kommer tillbaks till bostadsforsorjningen, om att
bygga mer.”

Trots att det pagér vissa utbildningsinsatser i samverkan med niringslivet, exempelvis inom
turism och vard och omsorg, sé finns det 6nskeméal om att utveckla samarbetet med
utbildningssektorn ytterligare inom specifika omrdden. Det kan gélla bdde grundldggande
utbildning och hogre utbildning.

”Man maste kavla upp drmarna, speciellt fran skolornas sida, och ta tag i detta. Vi kom igdng med ett
samarbete med skolan ett tag, men det hela avslutades nér nagra personer ldmnade sina poster. Det dr
vildigt beroende av att eldsjdlar inom skolan far utrymme och stdd for att utveckla detta. Naringslivet
vill ha samarbete, men det kréver engagemang fran skolans sida”

Svarigheter att rekrytera

For kompetensforsorjningen fran andra regioner dr kollektivtrafiken det framsta problemet. I
och med att det finns en svagt utvecklad infrastruktur, i synnerhet inom kollektivtrafiken, &r
det dr svart for foretagen att rekrytera utanfor Nordost.

”Nar ett foretag med kontor bdde Morby Centrum och Taby Centrum sokte personal, sé fick de mer dn
dubbelt s& ménga ansokningar till Morby Centrum én till sitt kontor i Taby. Det beskrev de som helt
tunnelbane-relaterat. Trots att de gjorde annonser kring hur lang tid det tog att &ka till Taby med
Roslagsbanan, som r béttre 4n sitt rykte, sd uppfattas den som bokig. Bor man néra tunnelbanenétet sé
ar det enklare byta vid T-centralen &n att dka till Tekniska och springa upp till Roslagsbanan. Det &r
ocksa mentalt, eftersom Roslagsbanan ér lite ssmmankopplad med 16vhalka osv.”

Vi mérker nu nér vi ska rekrytera att det finns ett uppenbart motstand mot de bristfélliga
kommunikationerna. Man suckar over att det r lite langt...”
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Bristen pa billiga bostdder och avsaknaden av kollektivtrafik dr speciellt problematiskt nar
det géller mojligheten att rekrytera unga personer. Dels har de sdllan ekonomiska
forutséttningar att flytta till Nordost, eftersom tillgdngen till hyresrétter 1 flera av
kommunerna &r begransad och prisnivén pa boende hog, dels har de svart att pendla eftersom
kollektivtrafiken ar daligt utbyggd och manga saknar mojlighet att ta egen bil. Detta innebar
problem for expansiva foretag inom branscher som kréaver specifik kompetens.

”Unga ménniskor har oftast inte kdrkort och framf6rallt inte bil. Man vill dérfér kunna ta tunnelbanan
hem och kan man inte det sé ar det ett stort minus. Detta leder till att det blir svart att attrahera bra
personal.”

”(Bristen pa lokaler och tunnelbana) dr det man hor ndr man pratar med foretag som expanderar och
som framforallt vill attrahera yngre arbetskraft. Det kdnns som att Téby ar for gammaldags och en
sovstad.”

Bristen pa mark och lampliga lokaler

Nir det giller foretagsetableringar konkurrerar Nordost med attraktiva etableringsmiljoer
ibland annat Solna, Kista och lings Arlanda-straket (Sollentuna, Jarfalla, Upplands Visby,
Sigtuna). I de senare kommunerna kan man tillhandahalla attraktiv mark for industri-
verksamheter och handel. Det handlar dels om tillgdngen till mark och ldmpliga lokaler, dels
om “matchning” mellan foretag och lokaler. Att bristen pa mark och lokaler inte lyfts fram
som ett problem 1 storre utstrdckning kan bero pé att en stor del av néringslivet i Nordost
bestar av sma kunskapsintensiva foretag, med begrénsade lokalkrav. Samtidigt kan det
innebédra problem for mer tillvaxtorienterade foretag.

”ABC-gruppen ér ett exempel pa foretag som flyttat till Solna, delvis p.g.a. att det inte fanns lampliga
lokaler. (Ett annat foretag) ar ocksa pa vig att flytta eftersom de inte hittar nagra ldmpliga lokaler... ”

[ vart fall ar det framfor allt markfragan som &r ett problem, men dér for vi diskussioner (med
kommunen)... Jag tror det &r viktigt att kommunen &r flexiblel infor vad foretagen 6nskar sig nér det
géller markfragor, osv. Man ska inte gora ingrepp i andra intressenters verksamheter, men se till att den
mark som inte har lika hogt véirde, exempelvis industrimark, kommer till anvdndning pa rétt sétt.”

Outvecklade kontakter med kommunerna

Fran foretagarorganisationerna finns det dven ett dnskemal om mer utarbetade
niringslivsstrategi och en tydligare mélsittning for niringslivet pa kommunniva. I dagslaget
saknas konkreta politiska mélsittningar och visioner for niringslivet. Man menar dven att
dialogen mellan kommunens representanter och foretagen behover forbittras. Det géller
framfor allt dialogen med sméforetagare och med redan etablerade foretag.

Vi saknar framforallt en aktiv dialog och genom dialog kan vi ocksa klara ut ménga missforstand. Det
kan vara nyttigt for alla parter att vi har aktivt dialog och da har man alla méjligheter i varlden att
diskutera eventuella problem, men ocksa fa en battre bakgrund till vissa beslut. Lite dverdrivit sagt ar
det mycket vi och de just nu. Det finns i alla fall en allvarlig underton i detta. Vi har kollegor runt om i
Stockholm och jag kan jaimfora med hur det ser ut dar. Om vi pratar med vara kollegor i Nacka ar det
raka motsatsen. Huddinge, Sodertélje och Sigtuna verkar vara bra kommuner med bra samarbete.
Varfor kan man inte titta pa hur de gor?”

“Foretaget tycker sig inte ha ndgon ingang till kommunen - ingen etablerad kontakt 6verhuvudtaget.

Det mest grundlaggande maste alltsa forbéttras, dvs. att kommunen faktiskt har och tar kontakt med
foretagen.”
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Samtidigt har vissa foretag en begransad tilltro till att kommunen kan 16sa niringslivets
problem. Om detta bottnar i bristande fortroende fér kommunens politiker och tjansteméin
eller om man inte ser nyttan av samverkan mellan kommun och néringsliv ar oklart.

”Generellt tror jag pa att lata niringslivet sjilvt besluta om vad som ska finnas och inte finnas i
kommunen — helst ska kommunen bara ge mojlighet for idéer att vixa oavsett vilka de &r, snarare &n att
prioritera vissa grenar. Det uppdraget dr nog for svart for politiker.”

”Jag tror att kommunens uppgift snarast ar att se till att det finns bra infrastruktur och bra
forutsdttningar for boende, skolor och hilsovérd for vara medarbetare... Om vi skulle ha négra problem
(med innovationsklimat och kompetensforsorjning) sa ér det inget som kommunen kan gora ndgonting
at.”

Nordost i nationella jamférelser

Eftersom antalet intervjuer inom uppdraget varit begriansat har vi kompletterat analysen med
en genomgang av ett antal tidigare studier dir foretagen fatt mojlighet att framfora sina
synpunkter pd néringslivsklimatet i Sveriges kommuner. Det finns idag ett antal olika
undersokningar som pa olika sétt miter foretagsklimat i svenska kommuner. Enligt Sveriges
kommuner och landsting (SKL) 2009 s4 tillmits Svenskt Naringlivs arliga enkétunder-
sOkning Lokala foretagsklimatet storst vikt.

Resultaten fran den studie som Svenskt Naringsliv genomforde under slutet av 2009 6verens-
stimmer vél med de synpunkter som framforts i samband med intervjuerna. Nar det géller
tillgangen till infrastruktur (vdgnat, tdg- och flygforbindelser) placerar sig Danderyd pa plats
38 av totalt 290 kommuner, vilket kan forklaras av att kommunen genom tillgangen till
tunnelbanesystemet i manga avseenden kan betraktas som en del av Stockholms centrum.
Ovriga kommuner i Nordost ligger pa plats 117-193. Nir det giller tillgdngen arbetskraft med
relevant kompetens sa r situationen nagot béttre. Danderyd, Taby och Vaxholm, som ocksa
har de hogsta utbildningsnivderna, ligger hogst, medan dvriga kommuner aterfinns mellan
plats 121 och 171. I det sammanfattande omdomet pa foretagsklimatet i kommunerna ligger
Danderyd hogst pé 36 plats, medan spridningen mellan 6vriga kommuner ér stor.

Infrastruktur Relevant Foretagsklimat | Kommunal
kompetens service

Danderyd 38 10 36 94

Téby 117 49 93 150
Vaxholm 140 69 255 289
Vallentuna 144 135 144 144
Osteréker 168 171 184 180
Norrtélje 193 121 107 136

Betréffande relationerna mellan kommun och néringsliv sa tycks situationen vara sdmre.
Kommunerna i Nordost far betydligt lagre ranking avseende kommunens service, med
Danderyd pé plats 94 och Vaxholm pa nést sista plats. Vaxholm &r ocksd den av kommunerna
som fér lagst betyg vad giller attityder till foretagande bland kommunala politiker (272) och
tjinstemin (287). Overlag visar tidigare utredningar p en potential for utveckling av
niringslivskontakterna inom kommunerna i Nordost. I en kartliggning av kommunernas

%0 Sveriges kommuner och landsting (2009), Foretagsklimat — kommuner gor skillnad. En enkétundersokning
om kommuners tilldnglighet och service till féretagen. Sveriges kommuner och landsting (2010), Rékna rikna
ranka. En rapport om att méta foretagsklimat i kommunerna.
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hemsidor ur ett ndringslivsperspektiv 2010 far Danderyd betyget bra, medan 6vriga
kommuners hemsidor inte far mer 4n godként'. I en métning av kommunernas service via
telefon och e-post ligger Vallentuna i1 botten vad giller handlaggares tillgdnglighet och Taby
vad giller svarstider. Danderyd fér generellt 1dga betyg avseende handléggarnas information,
intresse och engagemang samt bemétande®. I september 2011 presenteras resultatet av Insikt
- en servicemitning om kommunens foretagskontakter i cirka 166 kommuner.
Undersokningen sker i samverkan mellan SKL, Stockholm Business Alliance, Business
Region Goteborg och Region Skéne. Cirka 40 000 foretag kommer att svara pé frdgor om
bemotande, effektivitet, kompetens, information, tillgdnglighet och rittssdkerhet gillande
kommunens myndighetsutévning mot foretag™.

Som vi tidigare konstaterat si pdverkas foretagens utvecklingsmdjligheter av en rad olika
faktorer, inklusive infrastruktur, bostider, skolor och kommunens hantering av fragor som
miljo, markupplatelse och alkoholtillstand. Det innebir att foretag, och kanske speciellt
enmansforetag, i hog grad paverkas av attityder och bemotande frén andra delar av
kommunen 4n frin néringslivsenheten. Det dr dérfor vésentligt att hela kommunen
genomsyras av en positiv attityd till tillvaxt och utvecklingsfragor i néringslivet.

Sveriges kommuner och landsting ger rdd och stdd till kommuner kring naringslivs-
utveckling. I en enkétstudie konstareras att det vanligast séttet for kommuner att fora dialog
med foretagen dr att genomfora foretagsbesok. Déarefter foljer frukostmoten, lunchméten och
liknande, och pé tredje plats dialogen med foretagarforeningar. Dessutom satsar néstan
hilften av kommunerna p4 att etablera naringslivsrad, erbjuda foretagsradgivning, arrangera
informationstréiffar eller utbildningar om exempelvis nya lagar och regler, skicka ut
nyhetsbrev eller arrangera néringslivsdagar™.

Erfarenheter fran andra kommuner

Vad ér det om gor att vissa kommuner/platser dr mer framgangsrika att attrahera foretag &n
andra? Vad ar det som gor att dessa kommuner befinner sig hogt upp i olika rankningar som
genomfors av t.ex. Svenskt Naringsliv och SKL? I Botkyrka kommun i sddra Stockholm har
man satsat stort pa kreativa naringar, bade i form av storskaliga satsningar i
upplevelseindustrin och mer smaskaligt pa den starka ungdoms- och musikkultur som finns i
kommun. Nacka ér en annan kommun som ofta brukar lyftas fram som ett exempel pé hur
foretags- och entreprendrskap kan frimjas i en kommun. Néssj6 och Karlstad 4r andra
exempel pad kommuner som med olika strategier arbetar systematiskt med naringslivs-
utveckling.

Botkyrka — satsningar pa dialog och kreativa naringar

Bilden av Botkyrka har linge forknippats med stadsdelar byggda inom ramen fér Sveriges
miljonprogram 1965-75, ofta praglade av sociala problem och bristande integration. Botkyrka

2! Sveriges kommuner och landsting (2010), .se foretagen En underskning om kommunernas webbplatser ur ett
foretagsperspektiv.

22 JSM Telefront (2010), Servicemétning via telefon och e-post — Féretagande. Undersokning genomford pa
uppdrag av Sveriges kommuner och landsting (SKL).

“http://www.skl.se/vi_arbetar med/tillvaxt_och_samhallsbyggnad/foretagsklimat _3/insikt?UsePrintableVersion
=true

** Sveriges kommuner och landsting (2009), Féretagsklimat — kommunen gor skillnad. En enkitundersékning
om kommunens tillginglighet och service till foretagen.
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kommun har tillsammans med en rad andra aktérer under de senaste aren arbetat mycket
aktivt med att fordndra den bilden. Att skapa en battre sjélvbild bland méinniskor som bor i
Botkyrka har varit ett forsta steg for att ocksa gora kommunen mer attraktivt i omvérldens
ogon. I sin néringslivsstrategi lyfter Botkyrka kommun fram den potential som finns i att
kommunen har en ung och internationell befolkning. Med de sprakkunskaper och
erfarenheter frdn andra linder som finns i kommunen finns stora mojligheter for kontakter
runtom 1 vérlden som kan fraimja niringslivet 1 Botkyrka (och i1 hela Stockholmsregionen).
Botkyrka kommun understryker att det finns en styrka och potential i att det faktiskt talas 100
olika sprdk inom kommunens grinser.

Botkyrka kommun har genom aktiva naringslivsinsatser lyckats géra kommunen mer
attraktiv for foretagsetableringar. Under senare dr har man fort en stidndig dialog med
foretagen, pa deras villkor och ute i olika stadsdelar. Man har diskuterat deras behov,
exempelvis i form av motesplatser och omvérldsanalyser. Eftersom kommunen har
begransade verktyg for att arbeta naringslivsfragor har man kopplat ménga insatser till bland
annat utbildning och arbetsmarknad. Ett exempel pa detta d&r Matchning Sodertorn Naringsliv,
déar Botkyrka samverkar med flera av kommunerna i sddra Stockholm for att utveckla
foretagens rekryteringsmojligheter

Matchning Sodertorns Niringsliv

Upprinnelsen till Matchning Sodertdrns néringsliv gér tillbaka till 2008 da Sodertorns kommunerna Botkyrka,
Haninge, Tyreso, Huddinge, Nykvarn, Sodertélje och Salem tog ett gemensamt beslut att ta ett krafttag for 6kad
tillvaxt i regionen.

Kommunerna beslutade sig for att skapa en gemensam organisation for att béttre matcha behov och kompetens
pé arbetsmarknaden. For att realisera detta startades projektet Matchning Sédertdrns Néringsliv som drivs av
kommunerna tillsammans med néringslivet och arbetsformedlingen. Inom projektet genomfor exempelvis
matchningsagenter besok hos foretag for att ta reda pa vilka behov av arbetskraft féretagen har pa kort och lang
sikt.

Projektet finansieras av Sodertdrns kommuner, men fér dven stod fran Tillvaxtverket, Europeiska Regionala
Utvecklingsfonden och Europeiska Socialfonden.

Kaélla: www.matchningsodertorn.se

Cirkus Cirkdr och Riksteatern &dr tva stora kulturinstitutioner som har etablerat sina
verksamheter 1 Botkyrka. Tack vare sin unga befolkning, genomsnittsaldern &r 36 ar, har
Botkyrka ocksd en stark och aktiv ungdomskultur. Musikscenen, sirskilt inom hiphop-
genren, ar mycket aktiv. Framfor allt sa har Botkyrka ménga eldsjdlar inom ungdomskultur. I
kommunen finns dessutom utbildning inom kreativa nédringar, estetiska programmet pa
gymnasieniva och en eftergymnasial cirkusutbildning. I Tumba finns en utbildning f6r
dataspelsutveckling. Hér handlar det mycket om att man i Botkyrka har fangat upp initiativ
pa “grisrotsnivd” och gjort insatser for att frimja dessa. En aktuell satsning ar projektet
Creative Stockholm, dir Botkyrka kommun har en ledande roll.
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Creative Stockholm

Creative Stockholm é&r ett strukturfondsprojekt dir Botkyrka kommun samarbetar med bland annat Konstfack
Transit, Motesplats Mode och Design, Regionplanekontoret, Sodertdrns hogskola och KTH for att ta fram ett
regionalt handlingsprogram och genomfora konkreta insatser for entreprendrer.?> Botkyrka kommun anstéller
personer som sarskilt ska arbeta med entreprendrskap bland unga. Syftet &r att stirka det féretagande som
bygger pa ett konstnérligt, kulturellt och kreativt skapande genom samverkan mellan kultur och néringslivs-
sektorerna i Stockholmsregionen. Malet ar dven att utveckla forutséttningarna for foretagen inom
upplevelseindustrin.

Inom projektet genomfors en nuldgesanalys av upplevelseindustrin och man identifierar kommande utmaningar,
mojligheter och behov, som underlag for att utveckla en gemensam strategi och plan med konkreta dtaganden
och en tydlig ansvarsfordelning mellan involverade aktorer. Rent konkret handlar det exempelvis om
matchmaking mellan foretag och nya talanger, som har dnskan att utveckla sin verksamhet och gora
internationella affarer.

Projektet startade 2009 och avslutas i december 2011. Det leds av Botkyrka kommun tillsammans med femton
partners frdn kommuner, landsting, myndigheter, organisationer, nitverk, hogskolor och privata aktorer.
Budgeten ligger pé drygt 12 miljoner, diar EU:s regionala utvecklingsfond svarar for 4,85 mkr och Botkyrka
kommun f6r 6,95 mkr.

Kailla: www.creativestockholm.eu och projektbank.tillvaxtverket.se

Viss intern kritik mot de satsningar som gjorts i Botkyrka pa upplevelseindustrin forekommer
dock och da handlar det frimst om att satsningarna har kostat vildigt mycket skattepengar
utan att det har kommit befolkningen till del i ndgon storre utstrickning. *° Kritiken gar ocksa
ut pa att satsningarna hittills inte skapat ndgon langsiktig utveckling.

Nacka - kundval och néringslivsrad

Nacka ér en annan kommun som ofta brukar lyftas fram som ett exempel pa hur féretags- och
entreprendrskap kan frimjas i en kommun. Nacka kommun ligger bra till i olika typer av
rankningar av foretagsklimatet i svenska kommuner. Nacka har ett strategiskt lige och
mycket goda kommunikationer till Stockholms innerstad, samtidigt som det finns bra
boendemiljéer med nirhet till naturen inom kommunens granser. Inflyttningen till kommunen
har ocksa varit stor de senaste dren.

Nacka har satsat starkt pd kundvalsmodellen och marknadslésningar for vélfardsservice och
lyfts bade fram som ideal och skrickexempel. Satsningarna pa kundvalsmodellen har medfort
att marknaden for vilfardstjénster har vuxit mycket kraftigt. Nya aktorer inom vérd, omsorg
och utbildning fortsitter att etablera sig. Det talas om att kundvalsmodellen i Nacka kommun
har skapat en Oppenhet for entreprendrskap och innovativa l6sningar som ocksd framjar
foretagandet.

Kommunen har ocksa inrittat ett ndringslivsrad som bestar av representanter for foretagen, de
hogsta tjansteminnen pd omradet inom kommunen och politiker, ddribland kommunalradet.
Det har skapat ett diskussionsforum dér politiker, tjdinsteman och foretagsrepresentanter mots
pa en gemensam arena. Ett annat exempel pad mdtesplatser dr den s.k. Foretagartriffen som
Nacka kommun anordnar en géng per ar.

** Sveriges kommuner och landsting (2009), Den innovativa kommunen - lirdomar frn 4tta kommuner och
relevant forskning.
* Ibid.
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Nassjo — ett gemensamt naringslivsbolag

Béda ovanstaende exempel dr hdmtade fran Stockholmsregionen men det finns ingen
anledning att inte ockséd g& utanfor Stockholm och titta pa goda exempel fran andra delar av
Sverige. Nissjo ligger i den del av Smaland som har en stark tradition av entreprendrskap och
sméforetagande. ”Gnosjdandan” dr numera ett viletablerat begrepp. For att frimja
néringslivsutveckling i kommunen har kommunen medverkat i etableringen av Nissjo
Néringsliv AB.

Nissjo Naringsliv AB (NNAB)

I borjan av 1980-talet bildades Naringslivets samarbetskommitté i Nassjo. Har ingick representanter fran Néssjo
Industriklubb och Nissjo Kopmannaforening som forde en dialog med kommunen om aktuella fragor. Arbetet
ledde fram till att Stiftelsen Nassjo Néringslivscenter bildades 1987. Fran 1 januari 1988 inledde stiftelsen sin
verksambhet, genom att inrétta ett naringslivskontor, dir vd och sekreterare tillsattes. Stiftelsen ombildades till
bolag i december 1992 med 68 foretag och Néssjo kommun som aktiedgare. I dag har Néssjo Naringsliv AB mer
an 300 intressenter inom naringsliv, handel, fastighetsdgare och vissa myndigheter.

Ar 2000 lanserades metoden OneDoor, dir Nissjé kommun, Arbetsformedlingen och Nissjo Néringsliv AB
samverkar for att frimja néringslivsutveckling i kommunen. Syftet 4r att samla alla resurser som finns i
kommunen och som berdr foretagt. Foretagen ska inte behdva soka informationen utan den ska finnas
lattillgénglig pa ett och samma stille. OneDoor-metoden har bidragit bade till lokal foretagsutveckling och till
att befintliga foretag har etablerat sig i kommunen. Metoden har ront stort intresse i andra delar av Sverige och
ocksa pa nationell niva.

I samband med foretagsetableringar lyfter man fram mojligheten att erbjuda snabba och smidiga 16sningar
genom arbetsséttet med OneDoor och ett ndra samarbete med kommunen. Man betonar dven styrkan med
Nissjos logistiska ldge, cirka 2,5 timme till Malmo respektive Stockholm, och att det finns ett kluster av
logistikforetag, t.ex. Jysk, Rusta och Tura Scandinavia. Etableringen av Jysk i Néssjo &r ett exempel pé en
framgéngsrik satsning fran NNAB.

Kélla: www.nnab.se

Karlstad — aktiv part i regionens utvecklingsarbete

Viarmland ér en av de svenska regioner som systematiskt utnyttjat klustersatsningar som ett
strategiskt verktyg i det regionala utvecklingsarbetet. Nar det giller utvecklingsinitiativen i
lanet s medverkar de 16 kommunerna av olika skél. Karlstads kommun och Region
Virmland medverkar 1 princip i alla satsningar, &ven om graden av engagemang varierar.
Representanter for kommunen sitter exempelvis med i styrelsen for den 6ppna inkubatorn
Inova och som adjungerad till ledningen i vissa av regionens prioriterade klusterinitiativ.
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Stiftelsen Inova i Wermland — en 6ppen affarsinkubator

Stiftelsen Inova i Wermland driver en inkubator for att utveckla manniskor och afférsidéer till vixande foretag i
Viarmlandsregionen. Aktiviteterna i inkubatorn ger respektive foretag stod inom omradena nétverk, organisation,
varde och affarsutveckling. Pa det séttet far foretagen hjilp inom omraden som é&r viktiga for deras framtida
mojligheter till utveckling pa marknaden.

Det unika med Inovas verksambhet &r att den &r 6ppen mot alla branscher och samarbete sker med flertalet
aktorer inom sévél néringsliv och universitet som offentlig sektor. Affarsutvecklingen sker i olika former,
exempelvis genom radgivning, kontaktférmedling, seminarier och workshops. Utdver detta erbjuds foretagen
praktiska forutséttningar for att kunna driva foretag, som exempelvis gratis kontorsplatser och IT-infrastruktur
med support.

Inova finansieras i samverkan mellan Innovationsbron, Karlstad kommun, Region Varmland, Karlstad
Universitet, Kristinehamns kommun och Néringslivssamverkan Kristinehamn.

Kélla: www.inova.nu

Nar det géller utvecklingssatsningar inom det befintliga naringslivet sa kanaliseras de 1 hog
grad genom regionens klusterinitiativ. Férutom att de mer etablerade klusterinitiativen inom
stél och verkstad, pappers- och massaindustri (The Paper Province), forpackningsindustrin
(The Packaging Arena) och ICT-sektorn (Compare) sé prioriteras dven vissa mer embryonala
klustersatsningar i de regionala utvecklingsplanerna (RUP). Genom samarbetet med kluster-
initiativen s& har kommunerna och Region Varmland en vil utvecklad dialog med stora delar
av ndringslivet. Detta har bland annat utnyttjats i samband med diskussioner om hur medel
fran forsvarsomstéllningen 2004, de s kallade B2-medlen, skulle utnyttjas for att skapa
alternativ sysselsittning och tillviaxt i Varmland. Regionen har dven anvént klusterinitiativen 1
dialogen med Karlstads universitet om prioriterade forskningssatsningar och finansiering av
nya professurer.

Ett exempel pa ett klusterinitiativ inom den kunskapsintensiva foretagssektorn ar Compare,
som etablerats pd initiativ fran néringslivet men fétt stod fran offentliga aktdrer och med tiden
utvecklat ett ndra samarbete dven med Karlstads universitet.

Stiftelsen Compare Karlstad

Compare etablerades under hogkonjunkturen &r 2000 i syfte att stirka den expanderande ICT-sektorns image
och skapa en métesplats for denna nya del av néringslivet. Med fokus pa affdrer, etableringar och
kompetensforsorjning ska Compare verka for att na stiftelsens mal — att skapa tillvéxt for intressentforetagen.
Inledningsvis lag fokus pa basaktiviteter for att skapa en plattform for att arbeta med marknadsforing, etablera
kontakter och underlétta rekrytering till regionen ICT-sektor. Kort efter etableringen av Compare drabbades den
svenska ICT-sektorn av en kraftig nedgang och fokus pa sysselséttning och arbetskraftsforsorjning 6kade. Med
tiden utvecklades Compare alltmer till ett projekthus for olika typer av offentligt delfinansierade projekt.

Over tiden har Compare tillsammans med Karlstads universitet etablerat ett projekthus, Compare Business
Innovation Center (CBIC), for utveckling av nya idéer. Man har dven byggt ett oberoende testlabb for
utveckling av nya produkter och tjanster, Compare Testlab. Stiftelsen dger &ven ett holdingbolag for att kunna
hantera kommersiella intdkter, frimst i form av hyror.

Compare ar en samverkansorganisation med omkring 100 intressentforetag med sammanlagt ca 2 500 anstéllda i
regionen. Omsittningen uppgér till ndrmare 20 mkr arligen. Basfinansiering via intressentavgifter, som
varierade mellan 2 500 och 100 000 kronor arligen beroende pa hur ménga anstéllda foretagen har i regionen,
utgdr knappt en mkr arligen. Ovriga intéikter bestar friimst av projektintikter och hyror fran testlabbet. Av
omsittningen kommer ungefér hélften frén néringslivet och hélften frén offentliga aktorer. 2010 hade Compare
en fast anstilld tjinsteman och ett tiotal projektanstéllda personer.

Kalla: www.compare.se och eget material
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For Karlstad kommun har klustersamarbetet haft konkret nytta, bland annat genom att bidra
till foretagsetableringar, 6kad kvalité i gymnasieverksamheten, en utveckling av hogskolans
roll och skapandet av en attraktiv arbetsmarknad.
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Kartlaggning av naringslivets utvecklingsforutsattningar
Sysselsaéttningsutveckling

Snabbast utveckling i centrum

Sysselsittningen®’ i Stockholm/Uppsala-regionen ér koncentrerad till kommunerna i
Stockholms centrum (Stockholm, Solna, Sundbyberg och Liding6). Av totalt 1,138 miljoner
sysselsatta under 2008 hade 669 000 personer (ndrmare 60 procent) sin arbetsplats i centrum,
377 000 i 6vriga Stockholmskommuner och 92 000 personer 1 Uppsala kommun.
Koncentrationen till centrum har varit stabil under de senaste 10 &ren. Mellan 1998 och 2008
har sysselsittningsokningen varit snabb i Uppsala kommun (21,0 procent) och Stockholms
centrum (20,3 procent), men mer mattlig inom dvriga kommuner (9,7 procent).

Figur 1: Sysselsiittningens fordelning mellan Stockholms centrum, 6vriga Stockholmskommuner och
Uppsala kommun, 1998 och 2008
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Kalla: SCB/rAps (egen bearbetning)

Nordost och Norr halkar efter

En uppdelning av Stockholmskommuner utanfor centrum pé trafiksektorer™ visar att Nordost
(Danderyd, Norrtilje, Tiby, Vallentuna, Vaxholm och Osteraker) och Norr (Ekerd, Jirfilla,
Sigtuna, Sollentuna, Upplands-Bro och Upplands Visby) har tappat sysselsittningsandelar
till Sydvést (Botkyrka, Huddinge, Salem och Sodertélje) och Nacka/Varmdo. Mellan 1998
och 2008 har Nordost minskat sin andel av regionens sysselsatta fran 7,2 till 6,9 procent och
Norr har gétt fran en andel pa 9,4 till 9,0 procent. Samtidigt har Sydvist okat fran 10,3 till
10,7 procent och Nacka/Varmdo fréan 3,3 till 3,6 procent, medan Sydost (Haninge,
Nyndshamn och Tyresd) har legat ofordndrat pa 3,0 procent av regionens sysselséttning.

*7 Sysselsittningen definieras som forvirvsarbetande dagbefolkning, d.v.s. personer som arbetar i kommunen.
*® Trafiksektorer utgor en av flera omradesindelningar som anvinds i analyser baserat pa den s.k.
Omradesdatabas (ODB) som hanteras av Stockholms léns landsting.
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Figur 2: Trafiksektorenas andel av regionens sysselséittning 1998 och 2008
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Kalla: SCB/rAps (egen bearbetning)

Minskningen kan forklaras av att sysselséttningstillvéxten i Nordost, liksom i Norr, har varit
cirka fem procentenheter ldangsammare én i Stockholm/Uppsala-regionen som helhet mellan
1998 och 2008 (15 procent jamfort med 20 procent). Samtidigt har sysselsattningstillvixten
varit snabbare dn genomsnittet 1 Nacka/Virmdo, Sydvist och Sydost. De flesta nya jobben i
antal rdknat har lokaliserats till centrum och Sydvist, i kraft av deras storlek, medan
sysselsdttningstillvdxten i procent varit snabbast i Nacka/Varmdo. Tillvixtmdnstret i regionen
har forskjutit tyngdpunkten i sysselséttning sdderut.

Figur 3: Sysselséttningstillviixt i trafiksektorer i Stockholms léin och Uppsala kommun 1998-2008
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Kalla: SCB/rAps (egen bearbetning)
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Att sysselsittningstillvaxten 1 Nordost och Norr har varit langsam kan antingen bero pa en
ofordelaktig branschstruktur eller en allmént langsam sysselséttningstillvixt i flertalet
branscher. Vilket alternativ som bést passar in pa Nordost har policyimplikationer, varfor det
ar intressant att ndrmare studera néringslivsstrukturen i regionen.

Branschstruktur

Hur sysselsdttningen fordelas mellan trafiksektorer och kommuner beror dels pa hur stora
olika branscher ér, dels pé trafiksektorn eller kommunens andel av sysselséttningen inom
varje bransch.

Branschernas storlek, koncentration och fordelning

I nedanstiende figur visas antalet sysselsatta 2008 1 hela Stockholm/Uppsala-regionen enligt
en grov branschindelning pé tio branscher. Resultatet visar att de storsta branscherna 2008
utgjordes av ’Kreditinstitut, fastighetsforvaltning och foretagstjanster’ (273 000 sysselsatta)
och ’Parti- och detaljhandel, transport och magasinering’ (237 000 sysselsatta). Darefter kom
i storleksordning *Hélso- och sjukvard, sociala tjanster’ (147 000), ’Forskning och
utveckling, utbildning’ (123 000), *Personliga och kulturella tjanster’ (109 000),
"Tillverkningsindustri’ (97 000) och ’Civila myndigheter, forsvar, mm’ (70 000 sysselsatta).
Fordndringarna i branschstruktur har varit smé under den senaste tiodrsperioden.

Figur 4: Antalet sysselsatta (dagbefolkning) i hela Stockholms lin ochUppsala kommun 2008
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Kalla: SCB/rAps (egen bearbetning)

Nir det giller kommunernas andel av sysselsdttningen i varje bransch si paverkas den av
branschens geografiska koncentration®. Nyttan av att lokalisera sig i nérheten av andra

» Bt vanligt matt pa graden av geografisk koncentration i en bransch ar Ginikoefficienten. Virdet pa
koefficienten kan variera mellan O och 1, dér en helt jamn fordelning ger vérdet 0. Om all sysselséttning i
regionen ar koncentrerad till en kommun blir Ginikoefficienten 1.
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foretag inom branschen varierar mellan branscher. Positiva effekter av samlokalisering® och
innebadr att foretagens produktivitet 6kar nir foretagen finns ndra varandra och i ldgen som
ger en stor marknadspotential for insatsvaror, arbetskraft och for fardiga produkter. Sérskilt
foretag och branscher som dr innovativa, kunskapsintensiva och kontaktintensiva har fordelar
av en central lokalisering. I hela Stockholm/Uppsala dr det den storsta branschen,
"Kreditinstitut, fastighetsforvaltning och foretagstjénster’, som ér mest geografiskt
koncentrerad (0,8), f6ljd av "Personliga och kulturella tjénster’ (0,74). Den nést storsta
branschen, ’Parti- och detaljhandel, transport och magasinering’, har en medelhdg
koncentration (0.66), vilket innebdr att den ir betydligt mera geografisk spridd. Over lag har
de medelstora branscherna en medelhdg koncentration, medan de smé branscherna har en lag
koncentration. Detta monster har varit stabilt 6ver den senaste tiodrsperioden.

Tabell 3: Branschkoncentration i Stockholms léin och Uppsala kommun, 2008

Sma branscher 2008 Antal dagbef 2008 Gini 2008
Jordbruk, skogsbruk, jakt, fiske 5287 0,53
Energi- o vattenforsorjning, avfallshantering 8596 0,19
Byggverksamhet 69 160 0,56
Medelstora branscher 2008 Antal dagbef 2008 Gini 2008
Utvinning av mineral, tillverkningsindustri 96 699 0,69
Personliga och kulturella tjénster 108 353 0,74
Civila myndigheter, forsvar; internat. organisationer 70 016 0,68
Forskning och utveckling, utbildning 122 676 0,62
Hilso- o sjukvard, sociala tjanster; 147 221 0,64
veterindrverksamhet

Stora branscher 2008 Antal dagbef 2008 Gini 2008
Parti-, detaljhandel, transport, magasinering 236 804 0,66
Kreditinstitut, fastighetsforvaltn, foretagstjanster 272 629 0,80

Kailla: SCB/rAps (egen bearbetning)

Dessa skillnader i koncentration avspeglar sig tydligt i fordelningen av sysselséttning 1 olika
branscher mellan Stockholms centrum, dvriga Stockholmskommuner och Uppsala kommun.
Centrum har framfor allt en hog andel av regionens sysselsatta inom tre branscher:
"Kreditinstitut, fastighetsforvaltning, foretagstjénster’, *Personliga och kulturella tjanster’ och
’Civila myndigheter, forsvar, mm’, medan 6vriga Stockholmskommuner har en hogre andel
av sysselsdttningen i *Jordbruk och skogsbruk’, som dr den minsta branschen. I 6vriga
branscher ér skillnaderna mindre. Uppsala har genomgéende en légre andel av
sysselsdttningen.

%% Sa kallade agglomerationseffekter.
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Tabell 4 Andel sysselsatta ber bransch i centrum, 6vriga Stockholmskommuner och Uppsala kommun av
totalen 2008

Bransch Centrum Ovriga Uppsala Nordost

Stockholms-

kommuner
Jordbruk, skogsbruk 20 % 59 % 21 % 19 %
Tillverkningsindustri 45 % 48 % 7% 6%
Energi- o vattenforsorjning, avfallshantering 56 % 35 % 9% 5%
Byggindustri 45 % 46 % 9% 9%
Parti- och detaljhandel 55 % 39 % 6 % 7%
Personliga och kulturella tjénster 69 % 24 % 6 % 5%
Kreditinstitut, foretagstjdnster mm 77 % 18 % 5% 4%
Myndigheter 67 % 25 % 8 % 5%
FoU-institutioner 47 % 40 % 14 % 8%
Halso- o sjukvard 46 % 41 % 13 % 12 %

Kalla: SCB/rAps (egen bearbetning)

Aven detta monster har varit stabilt dver en tiodrig period, med nigra marginella
forskjutningar i lokaliseringsmonstret. I branschen ° Civila myndigheter, férsvar, mm’ har det
skett en viss omflyttning fran dvriga Stockholmskommuner till centrum, vilket sannolikt har
att géra med att de statliga myndigheterna och framforallt departementen har 6kat antalet
sysselsatta, samtidigt som kommunernas sysselsattningstillvixt har varit langsammare. |
branscherna ’Tillverkningsindustri’, *Parti- och detaljhandel, transport och magasinering’,
och "Personliga och kulturella tjdnster’, har det 4gt rum en forskjutning av sysselséttning i
riktning frin centrum till ftill vriga kommuner. Inom ’Forskning och utveckling, utbildning’
har bade Stockholm tagit sysselsittningsandelar fran Uppsala.

Under perioden 1998-2008 har sysselsattningstillvixten i Stockholm/Uppsala som helhet
legat pa cirka 20 procent i genomsnitt for alla branscher. Det dr fyra branscher som vuxit
snabbare dn genomsnittet. Dessa ér i storleksordning *Forskning och utveckling och
utbildning’, ’Byggverksamhet’, Kreditinstitut, fastighetsforvaltning och foretagstjénster’,
samt ’Personliga och kulturella tjénster’.
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Figur 5: Sysselsittningstillviixt i branscher i Stockholms léin och Uppsala kommun 1998-2008
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Kalla: SCB/rAps (egen bearbetning)

Svag utveckling i tillvaxtbranscherna i Nordost

Som tidigare konstateras sa har Nordost haft en svagare sysselsdttningsutveckling mellan
1998 och 2008 dn manga andra trafiksektorer. I figuren nedan framgar att dven
sysselsdttningstillvixten i de fyra tillvixtbranscherna har varit lagre én genomsnittet for
Stockholm/Uppsala-regionen i Nordost. Den snabbaste tillvixten har skett i trafiksektorerna
Nacka/Varmdo och 1 s6dra Stockholm. Grannsektorn Norr har ddremot ocksé haft en ldngsam
sysselsdttningstillvaxt.

Figur 6: Tillviixt i antalet sysselsatta 1998-2008 regionens tillvixtbranscher efter trafiksektorer i

Stockholms Liin och Uppsala kommun
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Kalla: SCB/rAps (egen bearbetning)

42



Detta skulle kunna bero pé att Nordost 1998 hade en lag andel sysselsatta inom
tillvixtbranscherna, vilket skulle bidra till en ldangsammare sysselsittningstillvaxt dn 1
regionen som helhet. I nedanstaende figur framgar att ungefér hilften av alla sysselsatta i
Stockholm/Uppsala-regionen arbetade inom négon av de fyra tillvixtbranscherna 1998. Det
var ddremot bara centrum och Uppsala som hade en hogre andel dn genomsnittet. I Gvrigt var
skillnaden mellan Nordost och de snabbvéxande trafiksektorerna Nacka/Varmdo och sodra
Stockholm fo6r liten for att forklara skillnaderna i sysselsdttningstillvaxt 1998-2008.

Figur 7: Andel sysselsatta 1998 i regionens tillvixtbranscher efter trafiksektorer i Stockholms léin och
Uppsala kommun
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Kalla: SCB/rAps (egen bearbetning)

Den langsamma sysselsittningstillvixten 1 Nordost skulle ocksé kunna bero pa en ogynnsam
branschstruktur inom de fyra tillviixtbranscherna®'. Ar 1998 var Uppsala mest specialiserad
inom ’Forskning och utveckling, utbildning’, medan centrum hade en hégre specialisering
inom ’Kreditinstitut, fastighetsforvaltning och foretagstjinster’, samt *Personliga och
kulturella tjanster’. I 6vrigt var skillnaderna 1 specialiseringskvot i de fyra tillvixtbranscherna
mellan Nordost och de 6vriga trafiksektorerna 1998 mattlig.

Under perioden 1998-2008 &r det bara en av Stockholm/Uppsala-regionens tillvixtbranscher,
’Forskning, utveckling och utbildning’, som haft en snabbare sysselsattningstillvaxt i Nordost
an 1 hela regionen. Inom ’Personliga och kulturella tjénster’ g man pa genomsnittet och for
de ovriga tillvaxtbranscherna var tillvaxttakten langsammare én i hela regionen. Samtidigt har
bdde Sydvist och Sydost haft en tillvixt ver genomsnittet inom samtliga tillvéxtbranscher,
och Nacka/Viarmdo har haft den kraftigaste tillvixt inom alla tillvixtbranscher utom
’Byggverksambhet’.

3! Branschstrukturen kan mitas med specialiseringskvoten, som anger andelen sysselsatta i de fyra
tillvaxtbranscherna i respektive trafiksektor dividerat med motsvarande andel i hela regionen. En kvot pa ett
betyder att andelen i en trafiksektor &r lika stor som andelen hela regionen. En kvot som &r storre &n séger att
andelen i trafiksektorn &r hdgre &n i hela regionen och kvoter under ett aterger ett forhallande dir andelen
sysselsatta i regionens tillvixtbranscher dr mindre i en trafiksektor &n i hela regionen.
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Figur 8: Tillvixtkvot 1998-2008 i regionens tillvixtbranscher efter trafiksektorer i Stockholms lén och i
Uppsala kommun
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Kalla: SCB/rAps (egen bearbetning)

For att fa en uppfattning om det bara ér inom tillvaxtbranscherna som Nordost slépat efter i
sysselsdttningsutveckling sa har den totala sysselsittningstillvixten 1998-2008 delats upp 1
tva grupper: regionens tillvixtbranscher och ovriga branscher. I nedanstdende figur framgar
att det dr regionens tillvixtbranscher som bidrar med den storsta delen av den totala
sysselsdttningstillvaxten i alla trafiksektorer i lanet och i Uppsala kommun. I Nordost adr
bidraget fran bada grupperna mattligt jaimfort med ovriga trafiksektorer.

Figur 9: Uppdelning av den totala sysselsittningstillvixten 1998-2008 pa regionens tillviixtbranscher och
ovriga branscher
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Slutsatsen ér att den maéttliga sysselsittningsutvecklingen 1 Nordost mellan 1998 och 2008
inte kan forklaras av en ogynnsam branschstruktur. Istillet tycks den vara en konsekvens av
en allmént ldngsam sysselséttningstillvéxt 1 flertalet branscher, vilket pekar pa ett
tillvixtproblem snarare én ett strukturproblem.

Branschstrukturen inom Nordost

Om vi studerar sysselsattningen med utgdngspunkt i den grova indelning i tio branscher som
tidigare anvints, sé kan vi konstatera att Nordost har en nagot storre sysselsdttningsandel
(dagbefolkning) inom "Hélso- o sjukvérd, sociala tjdnster’ dn regionen som helhet. Samtidigt
har Nordost en ndgot ldgre andel sysselsatta inom ‘Kreditinstitut, fastighetsférvaltning,
foretagstjanster’, vilket kan forklaras av den tydliga koncentration av branschen till centrum
som tidigare konstaterats. P4 kommunnivd blir skillnaderna relativt smi med tva undantag. I
Danderyd dr andelen sysselsatta inom *Hélso- o sjukvérd, sociala tjanster’ betydligt hogre,
vilket dr en effekt av lokaliseringen av Danderyds sjukhus. Likasa dr Téby dverrepresenterad
inom ’Parti-, detaljhandel, transport, magasinering’, vilket ar rimligt eftersom man har tva
stora kopcentra 1 Tdby centrum och Arninge.

Figur 10: Sysselsédttningens fordelning (dagbefolkning) mellan branscher, 2008
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Kalla: SCB/rAps (egen bearbetning)

Om vi studerar vilka branscher invanarna i kommunerna arbetar (nattbefolkning i arbetsfor
alder, 16-64 &r) blir skillnaden mellan Nordost och regionen som helhet marginell. P4
kommunniva kan vi ddremot konstatera att en relativ stor andel av invanarna i Tdby och
Danderyd arbetar inom ‘Kreditinstitut, fastighetsforvaltning, foretagstjénster’. Detta kan
troligen forklaras av relativt hoga loner i sektorn, en hog utbildningsnivé bland invanarna
samt hoga fastighetspriser i kommunerna.
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Figur 11: Invanarnas fordelning (nattbefolkning) mellan branscher, 2008
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Kalla: SCB/rAps (egen bearbetning)

Betydelsen av kunskapsintensiva foretagstjanster har 6kat under senare ar, framfor allt 1
storstadsregionerna. Eftersom kunskapsintensiv verksamhet dr av stort intresse for de
regionala utvecklingsstrategierna i Stockholm sé har férdelningen av kunskapsintensiva
foretagstjanster (KIBS) och hogteknologisk tillverkningsindustri studerats narmare. En
nirmare presentation av ingadende branschsegment presenteras i bilaga 2. I nedanstaende figur
framgar att andelen kunskapsintensiv verksamhet i Nordost ligger under eller ndgot under
genomsnittet for Stockholm/Uppsala. Danderyd dr den kommun i Nordost som har den
storsta andelen kunskapsintensiv verksamhet, f6ljt av Taby. Vallentuna och Norrtélje ligger
betydligt 14gre avseende kunskapsintensiva foretagstjinster, medan Vaxholm har den lagsta
andelen foretagsintensiv tillverkning. De flesta sysselsatta inom KIBS i Nordost aterfinns
frimst inom finanssektorn eller som konsulter inom IT eller management.

Figur 12: Invanarnas fordelning (nattbefolkning) mellan branscher, 2008
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Kalla: SCB/rAps (egen bearbetning)
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Smaforetagsdominans i Nordost

Nar det giller fordelning av storleksklasser kan vi konstatera att andelen stora arbetsstéllen
(6ver 250 anstéllda) dr lagre 1 Nordost én 1 Stockholm/Uppsala-regionen som helhet. Dédremot
ar andelen storre arbetsstillen i Danderyd hogre dn for Nordost som helhet, vilket forutom
Danderyds sjukhus kan forklaras av ndgra storre foretag som Flir Systems, Lawsons Software
Systems och Trimble.

Figur 13: Storleksfordelning av arbetsstiillen, 2009
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Kalla: SCB/rAps (egen bearbetning)

Samtidigt 4r andelen arbetsstdllen utan anstallda hdgre inom Nordost &n i dvriga regionen.
Detta ir speciellt tydligt i Vallentuna, Osteriker och Vaxholm, som utdver kommunen helt
saknar storre arbetsstillen. En forklaring kan vara att manga personer i dessa kommuner
startar eget foretag for att kunna ta mindre konsult- eller styrelseuppdrag, kanske pa deltid vid
sidan av en fast anstéllning eller som pensionérer. Dessa &r ofta hgutbildade personer,
verksamma inom sa kallade kunskapsintensiva foretagstjanster.

Befolkningsstrukturen

Tillgangen till arbetskraft i en region eller kommun 4r 1 hog grad beroende av tva faktorer.
Det ena giller tillgdngen till arbetskraft inom den egna kommunen eller regionen. Har spelar
savil befolkningens storlek som utveckling, samt den demografiska och kompetensméssiga
sammansittningen en viktig roll. Den andra faktorn géller tillginglighet i transport-
infrastrukturen, eftersom det paverkar mojligheterna att attrahera arbetskraft frén
kringliggande regioner eller kommuner.

Varierande befolkningsutveckling

Den befolkning som bor och arbetar (forvarvsarbetande nattbefolkningen) i en kommun eller
region spelar stor roll for tillgangligheten av arbetskraft, eftersom tid och kostnader for
arbetskraften att forflytta sig 6kar med avstandet. Det innebdr att stora regioner generellt sett
har béttre forutsittningar att fi tillgang till arbetskraft inom den egna regionen. Inom Nordost
ar det Danderyd och Taby som har storst befolkningsunderlag.
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Samtidigt varierar befolkningsutvecklingen kraftigt mellan kommunerna inom Nordost. De
storsta kommunerna, Tdby och Danderyd, har haft en mattlig 6kning med drygt 3 respektive
4 procent under perioden 1998-2008, vilket delvis kan forklaras av ett lagt byggande under
senare dr. Samtidigt har Vallentuna och Vaxholm haft en kraftfull 6kning, pa drygt 19
respektive 23 procent. | hela Stockholm/Uppsalaregionen har den kraftfullast befolknings-
Okningen skett i Virmdé kommun, med hela 27 procent. (Se bilaga 3.)

Hur befolkningsstrukturen ser ut med hénsyn till aldersférdelning och kompetens paverkar
mojligheten att matcha efterfragan pa arbetskraft mot det utbud av invanare som finns 1
kommunen.

En aldrande befolkning

Nar det giller befolkningens aldersfordelning s& har Nordost en demografisk struktur med en
ndgot storre andel dldre (65 ar och éldre) och nigot farre yngre invanare (upp till 14 ér) dn
Stockholm/Uppsala-regionen som helhet.

Figur 14: Aldersfordelning bland invAnarna i Stockholmsregionen (nattbefolkning), 2008
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Kalla: SCB/rAps (egen bearbetning)

For att fa en uppfattning om vad detta innebér for sysselsdttningen i framtiden har vi studerat
fordndringen i aldersstruktur bland personer i arbetsfor alder (16-64 &r) mellan 1998 och
2008. I figuren nedan framgéar det tydligt att arbetskraften inom Nordost dldras snabbare én
genomsnittet 1 Stockholm/Uppsala. Samtidigt finns det stora skillnader mellan kommunerna.
Vallentuna och Danderyd ligger ndra genomsnittet for regionen, medan Vaxholm och
Norrtélje dldras betydligt snabbare. Samtidigt 4r Norrtélje en av f& kommuner dér det skett en
okning i antalet unga invanare 1 aldern 16-24, vilket eventuell kan bero pa utvecklingen av
kommunens campusomréde.
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Figur 15: Forindring i aldersstruktur bland invinare i arbetsfor dlder (16-64 ar), 1998-2008
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Kalla: SCB/rAps (egen bearbetning)

En éldrande befolkning &r ingenting unikt for kommunerna i Nordost, utan en generell trend i
stora delar av vistvirlden. Med utgdngspunkt 1 befintlig dldersstruktur har SCB gjort en
prognos av den framtida forsorjningsbordan i Sveriges kommuner genom att berdkna
relationen mellan alla kommunens invinare och de invanare som dr mellan 20 och 64 ar. En
okande forsorjningsborda innebér att ett minskande antal personer i arbetsfor alder maste ta
ansvar fOr en allt storre andel invanare som inte arbetar (barn, pensionérer och arbetsldsa).
Enligt prognosen nedan riskerar Danderyd pé kort sikt och Norrtélje pa ldngre sikt att fa de
storsta problemen till f6ljd av en &ldrande befolkning, medan 6vriga kommuner i Nordost
ligger under genomsnittet for Sverige™.

Hog kompetens- och inkomststruktur

Andel hogutbildade® i befolkningen varierar kraftigt mellan kommunerna i Stockholm/
Uppsala-regionen. Danderyd ligger 1 topp, med en nattbefolkning i dldern 25-65 ar dar mer &n
hélften har minst tredrig eftergymnasial utbildning. Aven T#by ligger hogt, tillsammans med
bland annat Liding6, Sollentuna, Stockholm och Uppsala kommun. Vaxholm ligger nagot
over genomsnittet for Stockholm/Uppsalaregionen, medan Vallentuna, Osterdker och
Norrtilje ligger betydligt lagre. (Se bilaga 3.)

Under perioden 2004-2008 har tillvixten i inkomst®* varit snabbare i Nordost 4n i
Stockholm/Uppsala som helhet. Den snabbaste inkomstutvecklingen, dver 20 procent, hade
Danderyd och Téby, trots att kommunerna redan 2004 hade en hogre inkomstniva som lag en
bra bit ver genomsnittet for Stockholm/Uppsala. Aven dvriga kommuner i Nordost, utom
Norrtilje, har haft en inkomstutveckling 6ver genomsnittet for hela
Stockholm/Uppsalaregionen.

2 SCB’s Forsorjningsbordan 1985-2009, med framskrivning 2010-2040.
33 Definierat som personer med minst tre ars eftergymnasial utbildning.
** Lonesumma per capita i nattbefolkning i aktiv alder
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Figur 16: Tillviixt i lonesumma per capita (nattbefolkning), 2004-2008
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Kalla: SCB/rAps (egen bearbetning)

Arbetskraftens pendlingsmdnster

Tillgéngen till arbetskraft pdverkas forutom av utveckling, alder och kompetens 1 den egna
kommunens befolkning dven av mojligheten att attrahera arbetskraft frdn andra kommuner.
Med hjilp av pendlingsmonster kan vi studera dels 1 vilken utstrackning en region kan
erbjuda lamplig sysselsittning for sina invanare, dels till vilken grad de kan attrahera
arbetskraft frdn andra regioner. I figuren nedan framgar det att Nordost, liksom alla dvriga
delar av Stockholm/Uppsala-regionen utanfér Stockholms centrum, har en negativ
pendlingsbalans. I Nordost &r det dr néstan dubbelt s& manga personer som pendlar ut frén
regionen fOr att arbeta (ndrmare 67 000 personer) dn antalet som pendlar in (drygt 35 000).
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Figur 17: Pendlingsmonster i Stockholms léins trafiksektorer och Uppsala kommun, 2008
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Kalla: SCB/rAps (egen bearbetning)

Skillnaden mellan in- och utpendling varierar mellan regiondelarna. Pa varje person som
pendlar ut frdn centrum sa pendlar drygt tva personer in, medan situationen for 6vriga
trafiksektorer 4r omviand. Storst dr skillnad mellan in- och utpendling 1 Sydost, ddr andelen
inpendlare bara dr en dryg tredjedel av andelen utpendlare, foljt av Nacka/Varmdo och
Nordost. Under den senaste tiodrsperioden kan vi se en tydlig decentralisering, diar
skillnaderna mellan in- och utpendling minskat i centrum men okat i dvriga regiondelar.

Figur 18: Skillnaden mellan in- och utpendling i Stockholms léins trafiksektorer och Uppsala kommun,
1998 och 2008
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Om vi gar ner pa kommunnivé sd kan vi se att det finns tydliga skillnader &ven mellan
kommunerna inom Nordost. [ absoluta tal 4r bade antalet inpendlare och utpendlare storst i
Taby. Ddremot &r det bara 1 Danderyd som inpendlingen dr storre dn utpendlingen. Storst
skillnad mellan in- och utpendling har Osteréker och Vaxholm, dir utpendlingen r fyra till
fem ganger sé stor som inpendlingen.

Figur 19: Pendlingsmonster inom Nordost, 2008

Norrtdlje

Vaxholm

Danderyd
m Utpendling 08

B Inpendling 08
- 21438
Taby

Osterdker

Vallentuna

Kalla: SCB/rAps (egen bearbetning)

Mellan 1998 och 2008 har inpendlingen o©kat till alla kommuner utom Vaxholm, dér
inpendlingen minskat, samtidigt som utpendlingen okat ytterligare. I Tdby har en maéttlig
okning i utpendling mer dn vdl kompenserats av en tydlig 6kning i inpendling.

Figur 20: Skillnaden mellan in- och utpendling inom Nordost, 1998 och 2008
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Kalla: SCB/rAps (egen bearbetning)
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Vem arbetar i Nordost?

For att fa en uppfattning om utvecklingen av arbetskraftsutbudet har kommunerna
rangordnats efter procentuell tillvéxt 1 antal sysselsatta (dagbefolkning) mellan 1998 och
2008. Resultatet visar att det bara dr en kommun i Nordost (Vallentuna) har haft en kraftfull
okning (40 procent), medan dvriga kommuner ligger betydligt lagre. (Se bilaga 3). Nér det
géller utbildningsstrukturen bland de anstéllda i Nordost kan vi konstatera att andelen
personer (dagbefolkning 25-64) med en hogre utbildning &r l4gre dn hos invénarna
(nattbefolkning 25-64) i alla kommuner utom Norrtilje, dar nivan ligger pa drygt 14 procent
for bada kategorier. (Se bilaga 3).

Aven nir vi studerar inkomstutvecklingen 2004-2008 hos de personer som de facto arbetar i
Nordost, s& far vi ett annat monster dn for den egna befolkningen. Har ligger bade tillvaxt och
inkomstnivaer (I6nesumma per capita 1 dagbefolkningen) for alla kommuner 1 Nordost under
genomsnittet for Stockholm/Uppsala, vilket tydliggdr skillnaden mellan de personer som
arbetar och de som bor i Nordost.

Figur 21: Tillvéixt i lonesumma per capita (dagbefolkning), 2004-2008
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Kalla: SCB/rAps (egen bearbetning)
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Stora skillnader inom Nordost

Ur materialet framgar att skillnaderna 1 utvecklingsforutsittningar mellan kommunerna i
Nordost ér stora. Nedan foljer en mer detaljerad presentation av forutséttningarna for
ndringslivets utveckling i Tdby kommun, eftersom det regionala analys- och prognossystemet
(rAps/RIS) inte medger nedbrytningar av data pa tillrackligt detaljerad niva for att beskriva
situationen i den regionala stadskdrnan. Darefter ger en kortfattad presentation av situationen
1 6vriga kommuner.

Taby kommun

I Taby kommun finns det ett tiotal arbetsplatsomraden. Det storsta &r Arninge som har 350
foretag med 4 000 sysselsatta. Ovriga arbetsomraden ir Tiby centrum, Nytorp, Enhagen,
Akerby, Bergtorp, Viggbyholm och Midgérd. Utover detta finns det i bostadsomrédena ett
stort antal verksamheter mest i form av tjansteproducerande enmansforetag”™. Kommunen
hade 2010 nérmare 64 000 invanare. Det finns drygt 26 000 hushéll i kommunen och drygt
hilften av bebyggelsen utgdrs av en bostadshus.”® Under senare &r har det byggts relativt lite i
kommunen, men i samband med den nya 6versiktsplanen 2010 presenteras ambitiosa
utvecklingsplaner, bade for bostidder och for niringsliv.

Enligt 6versiktsplanen har efterfrdgan pa kontorsarbetsplatser i Téby under nagra ar varit
svag, till foljd av 6kad konkurrens frdn andra delar av ldnet med béttre allménna
kommunikationsmdjligheter. Detta har medfort att nagra storre tjansteproducerande foretag
har lamnat kommunen. Samtidigt har man konstaterat en 6kad efterfrigan pa mark och
lokaler fran befintliga sméforetag med négon typ av varuhantering och frdn verksamheter
inom handeln.

Arbetsplatsutveckling

For att nad malet pa 40 000 arbetsplatser ar 2030 kravs det en arlig, genomsnittlig 6kning pa 800 arbetsplatser
varje ar. I redan detaljplanelagda omraden finns en uppskattad, ej utnyttjad, potential for nybyggnad av mer 4n 3
000 arbetsplatser. Ovriga redan for planering beslutade omraden kan ge 2 000 arbetsplatser. Dirutéver antas det
finnas en fortdtningspotential i befintliga byggnader med minst 1 000 arbetsplatser. De centrala attraktiva
delarna kring Téby Galopp och Arninge kan sannolikt bidra till en hog och snabb arbetsplatstillvéxt frimst vad
géller kontor.

Den huvudsakliga strategin som lyfts fram i Téby Oversiktsplan ar:

1. Inrikta arbetsmarknaden mot mer tjénsteintensiva verksamheter.

2. Skapa beredskap att bygga storre andel kontor i kommunen.

3. Oka exploateringsgraden och gestaltningskvalitén i verksamhetsomradena.
4. Etablera arbetsplatserna i goda kollektivtrafiklagen.

5. Utveckla nya arbetsstéllen i ndra samarbete med det lokala néringslivet.

Killa: Oversiktsplan Tiby 2010

Befolkningstillvixten i kommunen under perioden 1998-2008 var 1ag (cirka 3,3 procent),
vilket innebar att Tédby hade den ldgsta tillvixten i hela Stockholmsregionen. Liksom dvriga
delar av Stockholmsregionen s& hade kommunen en aldrande befolkning. Mellan 1998 och
2008 dkade andelen invanare dver 65 ar med néstan 35 procent, samtidigt som andelen i
arbetsfor dlder minskade nagot.

% Tiby oversiktsplan 2010
*® Tidby kommun, http://www.taby.se/sv/Om-Taby/Fakta-om-Taby---ny/Ola/
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Figur 22: Aldersstruktur i Tiby (andel 2008 och tillvixt 1998-2008 i olika aldersgrupper)
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Kalla: SCB/rAps (egen bearbetning)

Utbildningsnivan i kommunen édr hog. En dryg tredjedel (39 procent) av invanarna mellan 25-
64 &r hade minst en tredrig eftergymnasial utbildning 2008. Aven inkomstnivan var relativt
hog, med en 16nesumma per capita pé cirka 395 000 kronor per &r 2008, vilket var mer 4dn
genomsnittet for Stockholm/Uppsala (317 000 kronor), men ldgre 4n genomsnittet for
Danderyd (523 000 kronor).

Trots den ekonomiska krisen under perioden var arbetslosheten 2008 var 14g, knappt 3
procent. En forklaring kan vara att en stor andel av de sysselsatta arbetade inom
tjanstesektorn, som drabbades mindre av krisen dn den exportberoende tillverkningsindustrin.
Nérmare en tredjedel av invanarna i Téby arbetade inom foretagstjinster (inklusive finans
och fastighetsforvaltning) och en dryg femtedel inom handeln. De storsta branscherna
dérefter var hélso- och sjukvard samt FoU och utbildning.
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Figur 23: I vilken bransch arbetar invinarna i Tidby (nattbefolkning 25-64 ar)?
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Kalla: SCB/rAps (egen bearbetning)

Drygt hélften av invanarna mellan 25-64 ar pendlade till arbetsplatser i Stockholms centrum,
vilket kan forklaras av den stora andelen sysselsatta inom den centralt koncentrerade
branschen ’Kreditinstitut, fastighetsforvaltning, foretagstjdanster’. En knapp tredejdel av
invanarna arbetade inom kommunen, en dryg tiondel i ndgon av de andra kommunerna i
Nordost och cirka 6 procent i ndgon av kommunerna i Norr.

Figur 24: I vilken trafiksektor arbetar invinarna i Tiby (nattbefolkning 25-64 ar)?
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Kalla: SCB/rAps (egen bearbetning)
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Tillvaxten i sysselsdttning har varit hogre dn befolkningstillvixten mellan 1998 och 2008,
men var trots det bland de l4gre 1 Stockholm/Uppsala (cirka 13 procent). Totalt arbetade
ndrmare 23 000 personer i kommuner 2008. Av dessa bodde ungefir 9 500 i kommunen
(cirka 42 procent), medan dvriga pendlade in frdn andra kommuner. Néstan en tredjedel av de

sysselsatta (29 procent) kom fréan de 6vriga kommunerna i Nordost, framfor allt fran

Vallentuna och Osteraker. Av dvriga sysselsatta i kommunen pendlade cirka 17 procent frin
Stockholms centrum (Stockholm, Solna, Sundbyberg och Liding0), cirka 7 procent fran Norr

och o6vriga fran andra delar av regionen Stockholm/Uppsala.

Figur 25: Varifran kommer arbetskraften i Tidby (dagbefolkning)?
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Kalla: SCB/rAps (egen bearbetning)

De storsta branschgrupperna i kommunen 2008 var handel, med 30 procent av

sysselsdttningen, foljt av den finansiella sektorn och foretagstjanster (18 procent), hélso- och

sjukvérd (14 procent), samt FoU och utbildning (13 procent).

Figur 26: Hur fordelas arbetskraften mellan branscher i Téiby (dagbefolkning)?
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Kalla: SCB/rAps (egen bearbetning)




Taby kommun hade 2008 drygt 7 700 arbetsgivare. I antal dominerade foretagstjénster
(inklusive finans och fastighetsforvaltning), med nistan hilften av alla arbetsgivare, foljt av
handel och personliga tjdnster. Nésta tva tredjedelar av arbetsgivarna var foretag utan nigra
anstéllda och 30 procent mikroforetag med mellan 1 och 9 anstdllda. Dessutom fanns i
kommunen 410 smaforetag (10-49 anstéllda), ett drygt femtiotal medelstora (50-249
anstillda) och fem storre arbetsgivare. Den storsta arbetsgivaren var Taby kommun med 2
500 anstillda. De storsta arbetsgivarna i den privata sektorn var Busslink, HSB Omsorg,
elektronikforetaget Micronic Mydata, Internationella Engelska Skolan, lakemedelsforetaget
Novartis Sverige och Tdbypedagogerna.

Tabell 5: Néringslivets storleksfordelning i Téiby, 2008

250 eller
0 1-4 5-9 10-49 50-249 fler Total
anstillda anstillda anstiillda anstillda anstillda anstillda

Byggverksamhet 287 149 40 38 1 0 515
Civila myndigheter, forsvar 0 1 2 5 2 1 11
Energi- o vattenforsorjning,
avfallshantering 9 3 1 0 1 0 14
Forskning och utveckling,
utbildning 144 43 43 65 14 0 309
Hilso- o sjukvéard, sociala
tjinster 261 111 36 56 10 2 476
Jordbruk, skogsbruk 315 10 1 0 0 0 326
Foretagstjanster,
kreditinstitut,
fastighetsforvaltning 2423 877 82 58 5 0 3445
Parti-, detaljhandel,
transport, magasinering 669 430 178 138 13 1 1429
Personliga och kulturella
tjdnster 653 172 39 30 3 0 897
Tillverkningsindustri 170 83 20 20 3 1 297
Total 4931 1879 442 410 52 5 7719
KIBS/high tech industri 33% 34% 10% 9% 10% 20% 30%

Kalla: SCB/rAps (egen bearbetning)

Vid en nérmare analys av sysselséttningsutvecklingen inom respektive bransch under
perioden 1998 till 2008 kan konstateras att den varit positiv inom tjénstesektorn, framfor allt
inom den storsta sektorn *Forskning och utveckling, utbildning’. Aven byggverksamhet har
haft en positiv utveckling under perioden. Diaremot har utvecklingen varit negativ inom mer
traditionell verksamhet, som jord- och skogsbruk samt tillverkningsindustri, offentligt
dominerade verksamheter som energi- och vattenforsorjning, avfallshantering och civila
myndigheter.
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Figure 27: Sysselséittningsutveckling (dagbefolkning) per bransch 1998-2008, Téby kommun
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Kalla: SCB/rAps (egen bearbet;ing)

De kunskapsintensiva verksamheterna, kunskapsintensiva foretagstjianster (KIBS) och high
tech industri, utgjorde 2008 en dryg tredjedel av alla foretag. Koncentrationen var hogst
bland de riktigt sma foretagen, med 0-4 anstillda. Bland de nagot storre foretagen utgjorde
den kunskapsintensiva verksamheten 10-20 procent.

I Téby arbetade ungefar 2 500 personer inom kunskapsintensiva foretagstjanster 2008, vilket
motsvarade ungefdr tio procent av sysselsdttningen. Detta &r ldgre dn genomsnittet for
Stockholm/Uppsala (drygt 17 procent), vilket kan bero pé ett stort antal konsultverksamheter
utan anstéllda. De flesta sysselsatta inom kunskapsintensiva foretagstjénster aterfanns bland
konsulter inom IT och management. Antalet anstidllda inom kunskapsintensiv
tillverkningsindustri uppgick till 780 personer, eller knappt 4 procent av sysselséttningen i
kommunen. Dessa dterfanns frédmst inom tillverkning av maskiner och utrustning, eller
elektronik och optik.
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Figur 28: Sysselséittning inom KIBS och High tech-industri i Tdby kommun
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Kalla: SCB/rAps (egen bearbetning)

Enligt Svenskt Naringslivs enkdtundersokning Lokalt foretagsklimat 2010 l&g kommunen

over genomsnittet 1 foretagsklimat (plats 93), men ddremot nadgot under genomsnittet

avseende kommunal service (plats 150). Téby har en relativt hog foretagsdynamik. Under

perioden 1998 till 2008 14g antalet nyetablerade och nedlagda féretag nagot under
genomsnittet for hela Stockholms 1én.

Figur 29: Foretagsdynamik i Tiiby och Stockholms liin (nyetablering och nedliiggning av foretag)

0,24

0,23 N\

/ -
a N\

0,22

0,21

w L NSNS
o X[ X7

:

& _ /\/ )
0: 17 ot

0,16

0,15 T T T T T T T T
1998 1999 2000 2001 2002 20032 2004 2005 2006 2007 2008

= nyetablerings grad Taby nedldggnings grad Taby

—=nyetablerings grad Stockholms lan nedldggnings grad Stockholms Ian

Kalla: SCB/rAps (egen bearbetning)



Ovriga kommuner i Nordost
Som redan tidigare konstaterats s dr skillnaderna mellan kommunerna i Nordost stora.

Danderyd utméirker sig med goda utvecklingsforutséttningar i form av den hogsta
utbildningsnivén 1 befolkningen (56 procent), de hogsta genomsnittliga l6nerna och minga
invanare som arbetar inom kunskapsintensiv verksamhet (ca 20 procent) Man kan fraga sig
om inte Danderyd utgor en del av den centrala stadskdrnan, eftersom man genom tillgdngen
till tunnebanan har en tydlig pendling béade in till och ut fran centrum. Hela 60 procent av
befolkningen arbetar i Stockholm centrum. Den bransch som sysselsétter flest personer 1
kommunen ar hilso- och sjukvard (41 procent), vilken inte ar forvanande med tanke pa
lokaliseringen av Danderyds sjukhus. Kommunen har en storre andel stora arbetsgivare dn
ovriga Nordost och ligger hogt 1 olika ranking av ndringslivsklimat, men ddremot simre nér
det géller kommunal service. Sysselséttningsutveckling (9,6 procent) har dessutom varit
maéttlig. Under den senaste tioarsperiodenen har tillvixten varit hogst inom *Forskning och
utveckling, utbildning’, men negativ inom verksamheter som > Energi- och vattenforsorjning,
avfallshantering” och ’ Civila myndigheter, forsvar’, vilket kan bero pa en 6kad privatisering
av tidigare offentlig verksamhet. Danderyd har, liksom Tédby, haft en svag befolkningstillvéxt
(4,1 procent) och utpekas av SCB som en av de kommuner i landet som pé kort sikt riskerar
en 0kande forsorjningsborda.

Norrtilje dr den kommun som har den ldgsta utbildningsnivan i befolkningen (14,2 procent).
Merparten av invanarna arbetar inom kommunen (70 procent) och andelen som arbetar inom
kunskapsintensiv verksamhet ar lag (8 procent). Ett fatal invénare pendlar till andra delar av
Nordost (7 procent). Kommunen har dessutom en 1ag befolkningsutveckling (7,7 procent)
och en méttlig sysselsittningsutveckling (15,1 procent). Inpendlingen till kommunen &r lag (8
procent av samtliga sysselsatta). De branscher som sysselsétter flest personer ér hilso- och
sjukvérd (20 procent), handel (20 procent) och tillverkningsindustri (13 procent). Syssel-
sattningensutvecklingen mellan 1998 och 2008 har varit méttlig (15 procent), med en
minskning inom tillverkningsindustri och offentlig verksamhet, men en 6kning inom flera
tjdnstesektorer och byggverksamhet. Trots att kommunen 4r den enda som haft en 6kning av
andelen barn och ungdomar under den senaste 10-arsperioden, sa dr andelen dldre hog och
Norrtélje pekas av SCB ut som den kommmun i landet som riskerar den storsta 0kningen i
forsorjningsbordan pa langre sikt.

Vallentuna har haft en kraftig 6kning av befolkningen (19 procent) och aldersstrukturen
ligger p& genomsnittet for hela Stockholm/Uppsala-regionen. Aven utbildningsnivén ligger
pa en genomsnittlig niva (22 procent). Daremot dr andelen som arbetar inom kunskaps-
intensiva verksamheter mattlig (knappt 9 procent). En dryg tredjedel av invdnarna pendlar till
arbete 1 Stockholms centrum, en knapp tredjedel arbetar inom kommunen och nistan en
tredjedel 1 6vriga kommuner i Nordost — fraimst Téby (8 procent). Vallentuna dr den kommun
som haft den kraftigaste sysselsdttningsokningen (40 procent) mellan 1998 och 2008, med en
okning inom alla branscher. Till skillnad frén flertalet kommuner sysselsétter Vallentuna flest
inom tillverkningsindustrin (19 procent). Andra storre branscher &r forskning och utbildning
(16 procent), som ocksa dkat mest mellan 1998 Och 2008, samt hilso- och sjukvérd (17
procent).

Vaxholm har under senaste tiodrsperioden haft den kraftigaste befolkningsdkning (23
procent) och utbildningsnivén i befolkningen ar hog (31 procent). Andelen som arbetar inom
kunskapsintensiv verksamhet uppgar till drygt 13 procent. Ddaremot har man en tydligt
aldrande befolkning. En stor del av invanarna pendlar till Stockholm centrum (43 procent) for

61



att arbeta, framst inom foretagstjanster, och cirka 14 procent pendlar till 6vriga kommuner 1
Nordost — framfor allt Taby (8 procent). Inpendlingen har minskat under senare ar, vilket kan
hinga samman med att kommunen har haft en svag sysselséttningstillvéixt (5,4 procent).
Detta kan bland annat forklaras av nedldggningen av regementet AMF 1 i kommunen ar
2005. I 6vrigt har komunen haft en positiv sysselséttningsutveckling i de flesta branscher
utom foretagstjénster. Det finns ingen tydlig néringslivsprofil, men sysselséttningen ar storst
inom forskning och utbildning (20 procent), som ocksa dkat mest, hédlso- och sjukvard (16
procent) och handel (16 procent). De flesta arbetsgivarna dr mycket sma.

Osteriker har under senare &r haft en relativt god tillviixt i befolkningen (16 procent). Andel
med hogre utbildning ligger pd en genomsnittlig niva (22 procent) och andelen sysselsatta
inom kunskapsintenvis verksamhet dr mattlig (cirka 10 procent). En dryg tredjedel av
invanarna (37 procent) arbetar i kommunen, en dryg tredjedel i centrum (25 procent) och en
femtedel 1 6vriga kommuner inom Nordost — frdmst 1 Tdby (11 procent) eller Danderyd (6
procent). Sysselséttningen i kommunen har 6kat mattligt under senare ar (cirka 18 procent).
Liksom Vallentuna har Osteréker den storsta sysselséttningen inom tillverkningsindustri (20
procent), trots en minskning under senare ar, foljt av forskning och utbildning (17 procent)
samt hélso- och sjukvérd (16 procent). Sysselséttningsokningen har varit storst inom
"Forskning och utveckling, utbildning’, ’Byggverksamhet’ och *Jordbruk, skogsbruk’. De
flesta sysselsatta (78 procent) kommer frdn kommunen och ytterligare en tiondel fran 6vriga
kommuner i Nordost. Niringslivsstrukturen i Osteréker, liksom i Vaxholm, bestar i hogre
utstrdckning 4n 1 6vriga kommuner av en stor andel mycket smé foretag.
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Slutsatser och reflektioner

Utmaningar fér naringslivsutveckling

Begransade mojligheter att rekrytera — framfor allt unga

Trots en generellt hog andel hdgutbildade 1 Nordost s tycks foretagen ha svart att rekrytera
ratt kompetens. Detta giller speciellt mojligheten att rekrytera unga medarbetare. Dessa har
begriansade ekonomiska forutsittningar att bosétta sig i kommuner med hoga fastighetspriser,
exempelvis Danderyd, Tdby och Vaxholm. Flera kommuner har dessutom en 1&g
befolkningstillvixt och en dldrande befolkning. Idag sker en utflyttning av den yngre
befolkningen (19-29 ar) fran Téby, medan inflyttarna till stor del &r barnfamiljer som flyttar
fran ldgenhet till hus. En viktig utmaning fér Nordost dr dérfor frigan om hur man kan locka
fler unga till regionen, for att sikra den ldngsiktiga kompetensforsérjningen.

Att rekrytera unga fran andra kommuner forsvaras av den outvecklade transport-
infrastrukturen. Manga unga ar idag beroende av kollektivtrafik, eftersom de ofta saknar
korkort. Detta forsvarar mojligheten att arbeta annat én langs de stérre kommunikations-
straken. Samtidigt finns det ett visst motstdnd, eftersom Nordost tycks upplevas som
gammaldags och attityderna till Roslagsbanan dr negativa.

Bristande kommunikationer

En av de grundldggande faktorer som aterkommer i intervjuer med bide foretag och
foretradare for kommunen ar bristerna i transportinfrastrukturen i Nordost. Férutom en
nddvéndig upprustning och utbyggnad av Roslagsbanan driver kommunerna i Nordost frigan
om en forldngning av Roslagsbanan till Arlanda och Mérsta och andra kollektivlosningar,
exempelvis utredningen av en busslinje till Solna. Detta tycks vara den fragestéllning som
mer dn Ovriga forenar kommunerna i Nordost, méjligen med undantag for Danderyd som
genom sin lokalisering langs med tunnelbanenétet inte tycks ha motsvarande problem.

Otillracklig variation i bostader och lokaler

En annan fraga som ir av betydelse for mojligheten att rekrytera dr mojligheten att erbjuda
attraktiva boendemiljéer. Det handlar inte enbart om hogkvalitativt boende, utan om att
erbjuda en blandning av hog kvalitet och rimliga kostnader dven for yngre personer. Under
senare &r har det byggts mycket lite i Danderyd och T#by, framfor allt hyresritter. Aven om
det idag finns omfattande utvecklingsplaner sé ar risken att kostnadsnivén pa de planerade
bostdderna blir sddan att den inte bidrar till att locka fler unga till regionen.

For foretag med tillvixtambitioner kan det i1 vissa fall vara svart att fa tillgang till lampliga
lokaler och mark. Samtidigt varierar forutsédttningarna kraftig mellan kommunerna. I vissa
delar finns god tillgdng pa attraktiv mark och relativt laga markpriser i forhallande till
innerstaden och andra delar av Stockholm. Samtidigt saknas idag moderna och flexibla
kontorslokaler i den regionala stadskdrnan Taby centrum - Arninge. Detta har bidragit till att
flera tillvaxtforetag under senare tid valt att limna kommunen for lokalisering i kommuner
som kunnat erbjuda bittre lokaler eller ett mer attraktivt kommunikationsldge. Det finns
déarfor onskemal om att forbéttra planberedskapen genom att ta fram en sérskild strategi for
foretagsmark. Har finns dven anledning att fundera 6ver hur man fangar upp behoven fran
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den typ av foretag som efterfragas — ofta kunskapsintensiv verksamhet — och hur man skapar
flexibilitet i utbudet av lokaler i samband med att foretag vixer.

Svag image

Det finns mycket som talar for att Nordost har en svag image bland potentiella foretagare och
anstillda. Flera av kommunerna tycks betraktas som gammaldags sovstidder, med mattlig
attraktivitet bland unga. Dessutom tycks det finnas ett — delvis obefogat - mentalt motstand
mot att resa via Roslagsbanan, snarare én med tunnelbana. En stor andel av ungdomarna
tycks ldmna Nordost och de som flyttar in ar framfor allt medelalders familjer. For att vinda
trenden tycks det finnas behov av insatser for att dtgirda konkreta problem, frimst inom
transportinfrastrukturen, men dven for att skapa mer positiva attityder bland invanarna inom
Nordost, for att kunna marknadsfora regionen som en attraktiv miljo for sdvil invanare som
foretag och deras arbetskraft.

Begransad naringslivsdialog

Intervjuerna med foretag och deras organisationer tyder pa att dialogen med kommunen tycks
vara relativt outvecklad i stora delar av Nordost. Enligt tidigare studier tycks manga foretag
dessutom vara missndjda med kommunernas service. Ett skil kan vara att resurserna for
néringslivsutveckling i respektive kommun &r s& begransade att det dr svart att hinna med. Ett
annat skél kan vara att niringslivsstrukturen dr sd sméaforetagsdominerad att det dr svart att
fora dialog med enskilda sméforetagare. Det dr dessutom troligen svart for dessa foretag att
skilja pa dialogen med kommunen 1 sin roll som féretagare och den service som erbjuds
enskilda invanare. Det dr darfor viktigt att en hog serviceniva och positiv attityd till foretag
och tillvixtfragor praglar hela kommunens verksamhet.

Svaga kopplingar till hogre utbildning

Trots att badde Stockholms universitet och Kungliga Tekniska Hogskolan ligger efter
Roslagsbanan, sa tycks dialogen mellan hogskolorna och kommunerna i Nordost hittills vara
begrinsad. Samtidigt 4r kompetensforsorjning ett av de viktigaste argumenten for
néringslivsutveckling, speciellt inom det kunskapsbaserade néiringslivet.

Médjligheter i omvarlden

Stort behov av student- och forskarbostader

Under de senaste dren har Stockholmsregionen haft stor brist pa bostdder for studenter,
forskare och internationella experter. Detta forsvarar mojligheten for hogre utbildnings-
institutioner att rekrytera fler studenter, samtidigt som bade utbildningsinstitutioner och
ndringsliv far svart att rekrytera de internationella experter som kan vara nodvindiga for att
kunna konkurrera pd en global marknad. Det pdgar idag ett arbete inom Regionplanekontoret
vid Stockholms ldns landsting for att ta fram underlag for studentbostider 1 de regionala
kérnorna, som en del av handlingsprogrammet Kunskapsregionen Stockholm i RUFS2010.

Enligt en aktuell studie fran Stockholms Studentkarers centralorganistion har antalet kdande
till studentbostidder kat fran 25 000 hosten 2007 till 52 000 under 2010. Den kortaste kotiden
for de i dag 27 lediga ldgenheterna hos SSSB dr omkring 20 manader for ett korridorrum och
drygt tre ar for en etta med pentry. Sedan borjan pa tjugohundratalet har byggandet av
studentbostéder och sma hyresritter minskat dramatiskt. Samtidigt som Stockholm idag har
en unik befolkningstillvdxt s& kommer ungdomsgruppen mellan 2024 ar att vara rekordstor
2013. Enligt hyresgistforeningen handlar det i Stockholm om ca 43 000 unga som kommer
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att vilja flytta hemifrén i Stockholm de nirmsta dren®’. Idag ligger grinsen for hur langt de
unga kan ténka sig att pendla pé cirka 30 minuter enligt studenterna och 45 minuter enligt
RUFS2010. Det innebér att den regionala stadskédrnan Téby centrum — Arninge bor ligger vil
till, med en restid mellan Ostra station och Téby centrum pa 14-18 minuter.

I flera rapporter fran Regionplanekontoret i Stockholm konstareras att bristen pa temporért
boende 1 Stockholm samt de hoga bostadskostnaderna innebér ett stort hinder dven i
rekryteringen av internationella experter till Stockholm. De flesta personer som kommer till
Stockholm fo6r att stanna en begréansad tid uppges vilja bo 1 Stockholms innerstad, vilket
innebdr ett problem eftersom det inte finns nadgon stérre marknad {or korttidsboende i
innerstaden. En del foretag uppges anlitarkonsulter for att leta fram bostdder. I vissa fall har
det boende som erbjudits ansetts vara allt for dyrt i relation till dess standard. I andra fall har
de internationella experterna fatt bo pa ldgenhetshotell sisom Wennergren-Center. Detta kan
fungera bra, eftersom det kan bidra till kontakter med andra internationella personer och nya
sociala relationer’®. Samtidigt bor det finnas utrymme for fler miljder av liknande karaktir.

Attrahera utbildning och forskning

I manga delar av Sverige och Stockholm har man under senare ar satsat kraftfullt pa
utvecklingen av attraktiva kunskapsmiljoer, med goda forutsittningar for samverkan mellan
ndringsliv och utbildningsaktorer. Att forvénta sig att Nordost skall kunna konkurrera med de
stora satsningar som gors exempelvis inom Life science inom Stiftelsen Stockholm Science
City 1 Hagastaden eller IT-satsningarna i Kista Science City dr knappast realistiskt. Ddremot
finns goda mojligheter att dels utveckla samarbetet med starka miljoer i andra regiondelar,
dels erbjuda lokalisering av enskilda institutioner. Genom att erbjuda attraktiva lokaler och
mdjligheter till student- och forskarbostéder bor framfor allt Tédby centrum ha goda
forutséttningar att bjuda in till diskussioner om samverkan med Stockholms universitet och
KTH.

Det finns dven anledning att 6vervidga mojligheterna att samverka med mindre utbildnings-
anordnare med intresse av att erbjuda specifika utbildningsinsatser till ndringslivet i Nordost.
Vissa satsningar har gjorts redan idag, kopplat till handel, turism och vard och omsorg, och
det bor finnas goda mojligheter att bygga vidare pé dessa erfarenheter.

Utnyttja kommunernas olikheter

Det ar tydligt att de sex kommunerna i Nordost har stora olikheter, vad géller savil
niringslivsstruktur som utbildningsniva och geografiska forutsittningar. Detta skapar olika
mojligheter for tillvaxt och utveckling som tydligare bor lyftas fram och marknadsforas. Det
finns skil att fundera 6ver hur Nordost i framtiden pa ett mer systematiskt skall kunna
profilera de olika kommunernas styrkor for att skapa attraktivitet i extern marknadsforing.

Olikheterna innebér dven goda mdjligheter att utveckla ett attraktivt boende for olika
malgrupper. Mojligheten till boende i eller nira skdrgérden kan innebéra en viktig fordel for
kustkommunerna i Nordost, dir det stora antalet fritidshus utgdr en fastighetsreserv om de
kan omvandlas till permanentboende. For att kunna erbjuda fler bostéder i attraktiva ligen
behdvs troligen en utbyggnad av fibernét och bredbandsnét 1 Skérgérden.

37 Stockholm Studentkérers centralorganisation (2010), Extrem bostadsbrist bland Stockholms studenter —
rapport om bostadsléget for studenter och unga i Stockholm 2010,
http://www.ths.se/Documents/Externwebben/Student/bostadsrapport%202010%5B1%5D.pdf

¥ Se t.ex. Regionplanekontoret (2009), Stockholm — En attraktiv region for internationella experter, Rapport
5:2009
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Utveckla samverkansprocesser

Innovationer och tillvéxt sker i allt mer komplexa processer, dér enskilda aktorer inte ldngre
har kontroll 6ver alla resurser och kompetenser som krévs. Det innebér att behovet av
samverkan mellan néringsliv, akademi och offentliga aktorer blir allt viktigare. Under de
senaste dren har tankar om nétverk, kluster och innovationssystem blivit allt viktigare. Det
handlar inte om att offentliga aktorer skall skapa dessa strukturer. Daremot har offentliga
aktorer en viktig roll for att erbjuda goda utvecklingsforutsittningar och underlétta
samverkan. Det kan handla om olika typer av insatser, men en grundldggande funktion
handlar om medfinansiering av en koordinator, som kan etablera en moétesplast for att
identifiera gemensamma behov och initiera utvecklingsprojekt.

Dessa samverkansprocesser kan ske pa lokal, regional, nationell eller till och med
internationell niva, beroende pa naringslivets struktur och behov. Hir kan Nordost bygga
vidare pé det samarbete som pabdrjats inom handel, turism och vard och omsorg, men dven
utnyttja mdjligheterna att 6ka samarbetet med de satsningar som sker i andra delar av
Stockholms kommun, exemplevis inom ICT, life sicene och miljoteknik.

Oka finansieringen fran EU

Under de senaste dren har det blivit mojligt &ven for kommuner 1 Stockholmsregionen att
delta i olika satsningar frdn EU. Inom ramen for bl.a. Landsbygdsprogrammet och
strukturfondsprogrammen finns idag ett stort antal regionala utvecklingssatsningar. Dessa
mdjligheter har i1 viss man utnyttjats av kommunerna i Nordost, exempelvis genom
satsningarna pa Aldreliv, Féretagsakademien3, Leader UROSS och Scandinavian Islands,
men mojligheterna att i framtiden utnyttja denna typ av medfinansiering mer strategisk kan
utvecklas.

Reflektioner kring kommunernas roll

Med utgingspunkt i underliggande statistiska analyser och de hot och utmaningar som
identifierats for naringslivsutvecklingen 1 Nordost édr det framfor allt f6ljade fragor som det
finns skil for kommunerna att diskutera ndrmare.

Betydelsen av kompetensmatchning

Under de senaste decennierna har utbildningsnivéan i Sverige okat avsevart. Trots det ar
tillgangen till relevant arbetskraft fortfarande ett av de storsta tillvixthindren for néringslivet.
Det innebdr att det inte langre ricker med en hog utbildningsniva, det maste vara ritt
inriktning pa utbildningen. Dessutom &r det av minst lika stor betydelse att ha tillgang till
andra kompetenser och erfarenheter én akademisk utbildning, det kan gilla allt frén praktisk
hantverkskunskap till erfarenheter av foretagsledning™.

I dagens allt mer tjénsteinriktade samhille 6kar dessutom kravet pa generalistkompetenser,
som exempelvis samarbetsformaga och projektledningskompetens®. For en framtida
utveckling av niringslivet i Nordost dr det viktigt att stimma av kompetensbehovet 1
niringslivet och bidra till att sdkra den langsiktiga kompetensforsorjningen — antingen genom
att attrahera kompetens fran andra regioner (invénare eller inpendlande arbetskraft),
sdkerstélla att det finns relevanta utbildningsprogram eller erbjuda kompetensutveckling av
den befintliga arbetskraften.

** Nutek (2009) Arsbok
0 Intervju med Bjorn Axelsson, Almega, 2011-02-04
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Konkreta naringslivsstrategier

I de flesta kommunerna finns idag relativt otydliga naringslivsstrategier. Man talar allmént
om att utveckla ett kunskapsbaserat néringsliv och vissa kluster eller branscher. Daremot
tycks det inte finnas nagon handlingsplan for hur detta ska ske. Hér finns goda forutséttningar
for utveckling och tydligare prioriteringar. Vill man fokusera pa etablering av nya foretag 1
regionen eller ska man satsa pa att skapa goda utvecklingsforutsittningar for befintliga
foretag? Att attrahera nya foretag kraver strategier som handlar om att paverka attityder hos
invanarna, tydliggora regionens profil och satsa pa marknadsforing. Att utveckla etablerade
foretag handlar snarare om att utveckla dialogen med niringslivet for att identifiera
eventuella tillvixthinder och gemensamma utvecklingsbehov.

Man kan ocksé diskutera om man framst vill inrikta sig mot smaforetag eller om fokus ska
ligga pd potentiella tillvixtforetag. Eftersom de senare inte kan identifieras i forvdg handlar
det om att skapa en struktur for etablering, tillvixt och utveckling av foretag i regionen med
tillvixtambitioner, exempelvis genom att erbjuda rddgivning, ldmpliga lokaler och en
gemensam arena for erfarenhetsutbyte och utveckling av gemensamma projekt.

En smaforetagsdominerad naringslivsstruktur

Generellt domineras néaringslivsstrukturen 1 Nordost av smé foretag, varav manga helt saknar
anstéllda. I manga fall &r detta resultatet av att foretagsamma individer flyttar till en kommun
och tar med delar av en verksamhet eller vissa uppdrag. I andra fall kan det handla om
personer som efter pensionering véljer att driva viss konsultverksamhet pa deltid. Att ha
manga entreprenorer, ett stort nyforetagande och ett stort antal sma innovativa foretag
innebdr mindre kénslighet for konjunktursvingningar.

Samtidigt praglas Nordost av att man bara har ett fital stora foretag som kan driva pa
ndringslivets utveckling. Detta innebir en svaghet, eftersom det innebér begransade
mojligheter att identifiera foretag som kan agera draglok i olika utvecklingssatsningar.
Dessutom har flera foretag 1amnat Nordost i brist pa lampliga lokaler, svarigheter att
rekrytera viss typ av arbetskraft och en svagt utbyggd kollektivtrafik ndr man kommer in i en
tillviaxtfas. Det innebar att det finns behov av att utveckla néringslivsstrukturen, antingen
genom att attrahera etableringar av storre, befintliga foretag eller genom att 6ka
forutsittningarna for tillvixt i nya eller befintliga foretag.

Service och samverkan inom kommunen

Aven om samarbetet mellan niringslivsfrigor och stadsplanering har utvecklats under senare
ar sa finns det i Nordost, liksom 1 stora delar av Sverige, en potential for 6kad samverkan.
Detta géller dven andra delar av kommunens verksamhet. Det behovs ett sektordverskridande
perspektiv pa tillvaxt och utvecklingsfragor, vilket inkluderar sdvil stadsplanering och
ndringslivsfragor, som exempelvis socialférvaltning, miljoaspekter, utbildning och
arbetsmarknad.

Enskilda individer gor oftast inte skillnad pa olika forvaltningsenheter inom kommunen. Om
en foretagare eller anstélld dr missndjd med bemotande eller handlédggningstider 1 vissa
fragor, sé spiller detta troligen dver dven i hur man uppfattar kommunens niringslivsservice.
Detta kanske blir sdrskilt tydligt i Nordost, ddr néringslivsstrukturen i sd hog grad utgdrs av
ménga smd enmansforetag. Detta innebér att kommunerna maste se dver samarbetet internt
och hur detta avspeglas 1 den interna serviceorganistionen.
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Betydelsen av strategiska satsningar

En fragestillning som framkommit i intervjuerna dr om det finns det ett starkt ledarskap inom
kommunerna, som &r villigt att se till hela regionens langsiktiga utvecklingsforutséttningar,
snarare n till den enskilda kommunens kortsiktiga intressen? Historiskt har den politiska
ledningen 1 Stockholmsregionen varit relativt avvaktande vad géller naringslivsinsatser.
Samtidigt ar detta ndgot som blir allt vanligare, savil i andra svenska regioner som inom EU.
Det handlar inte i forsta hand om att ’peka ut” eller ”vilja” framgangsrika branscher eller
kluster, utan om att prioritera anvindningen av begransade utvecklingsresurser i dialog med
néringslivet. Att Stockholm for forsta gdngen fick del av EU:s regionala strukturfondsmedel
for perioden 2007-2013 har inneburit att det idag finns ett partnerskap mellan representanter
for politik, niringsliv och ideella organisationer, som gemensamt tar en aktiv roll i beslut om
strategiska satsningar for Stockholmsregionen.

Tillvdxt och utveckling i den regionala stadskarnan

Den pagdende utvecklingen av den regionala stadskérnan Téby centrum — Arninge innebdr en
unik mojlighet for Taby kommun att, i samverkan med 6vriga kommuner i Nordost och
Regionplanekontoret 1 Stockholm, skapa goda forutsittningar for nédringslivet. Rekryterings-
mojligheterna for foretag kan utvecklas, genom att erbjuda bostédder och utveckla
kommunikationsmdjligheterna. Dessutom finns moéjligheten att etablera stodjande insatser for
foretagsstart och utveckling av befintligt niringsliv.

Bostadsbyggande — for vem?

Eftersom den del av den regionala stadskdrnan som véxer fram runt Taby centrum ar
tillginglig inom 30 minuter frdn centrum sé skulle Nordost ha goda mojligheter att attrahera
fler studenter, forskare och internationella experter genom bygga bostiader for dessa grupper.
Dessutom skulle detta skapa forutséttningar for ldngsiktigt 6kad inflyttningen av ungdomar
och ett 0kat entreprendrskap 1 kommunen. Detta skulle bidra bade till en foryngring av
befolkningen, men dven till en mer levande och aktiv kvillsekonomi, ett utvecklat
foreningsliv och fler personer och cyklister pa gatorna. Det rdcker ddremot inte med att bygga
bostéder. En inriktning mot fler ungdomar kraver dessutom att miljon runt Téby centrum
utformas pa ett sitt som uppfattas som attraktivt. Det kan exempelvis gélla mgjligheten till ett
rikt kulturutbud, sportanléggningar och en tilltalande arkitektur.

Samtidigt ar frdgan vilken malgrupp som de planerade bostéderna dr avsedda for. Om
ambitionen &r att bygga framfor allt till dagens hogutbildade och vélsituerade befolkning s&
ar frigan om stadskédrnan inte pa sikt riskerar att fi en allt tydligare profil inom seniorboende.
Enligt aktuella siffror s utgors merparten av de nyinflyttade till Tdby kommun av personer
som ndrmar sig pensionsaldern. Dessutom har kommunen redan idag en aldrande befolkning.
Detta kan vara en mgjlig strategi, men innebér troligen svarigheter avseende néringlivets
rekryteringsmdjligheter i framtiden.

Utnyttja Stockholms miljoprofil i stadsplaneringen

Under senare ar har Stockholm satsat mycket pa att utveckla en profil inom miljdomrédet,
vilket bidragit till EU-kommissionens utndmning av Stockholm till European Green Capital
2010. Under senare ar har Stockholms medverkat i flera miljoinriktade statsbyggnads-
projektet, bland annat i Hammarby Sjostad och Norra Djurgérdsstaden. Erfarenheterna fran
dessa satsningar bor kunna utnyttjas i den vidare utvecklingen av stadskdrnan Tiby centrum-
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Arninge, eftersom de bade kan bidra med marknadspotential for manga mindre
miljoteknikforetag, och skapa forutsattningar for uppmarksamhet och nya typer
utvecklingsprocesser.

En satsning for att utveckla niringslivet inom miljoteknik dr Stockholms Miljéteknikcentrum,
SMTC, ett nitverk for miljoteknikforetag och offentliga aktorer i Stockholm och Mélardalen
med syfte att 6ka tillvixten och exporten av miljéteknik. SMTC startades hosten 2005 for att
oka samverkan mellan foretag, forskare och offentliga aktdrer inom tillvixtomradet
miljoteknik. Det fanns sedan tidigare flera olika aktdrer pa nationell och regional niva men
ingen med bas 1 Stockholm eller Mélardalsregionen. Av féreningens medlemmar idag ér
flertalet foretag. Bland de ovriga aterfinns numera tre kommuner, bland annat Vallentuna
kommun, Stockholm Business Region, KTH och tva intresseorganisationer for foretag®'.

Miljoteknik for tillvixt

Miljoteknik for tillvéxt ér ett tredrigt projekt som syftar till att stimulera tillvaxt och internationalisering av sméa-
och medelstora miljoteknikforetag. Projektet, som &r starkt integrerat med Stockholms Miljoteknikcentrum
(SMTC), riktar sig till miljoteknikforetag inom bade tjanstesektorn och den tillverkande industrin i hela
Stockholmsregionen. Inom ramen for projektet kan miljoteknikforetag fa hjélp med exempelvis
affarsutveckling, forskning och utveckling, Pr-fragor och kapitalmatchning. Projektet drivs av Svenska
Miljdinstitutet och delfinansieras av Europeiska Regionala Utvecklingsfonden mellan aren 2009-2011.

Kallor: www.miljoteknikfortillvaxt.se

Ett spdnnande projekt som kan fungera som inspiration for stadsbyggnadsprojektet vid Taby
Galopp ér 100 Hus, ett unikt nirdemokrati- och kulturprojekt dar de boende fatt en plattform
som gjort det mojligt for dem att medverka i utformningen av sin omgivning genom
fasadkonst, personliga berittelser, omradets historik och ekonomiska, miljovianliga l6sningar.

Projektet 100Hus

Utgangspunkten &r att en stads, eller stadsdels, kulturella unikhet fraimjas bést da alla, oavsett alder, kon,
kulturell eller socioekonomisk bakgrund, har mojligheten att uttrycka sig och ddrmed forma omradet de lever i.
Det forstirks dnnu mer om savél boende som organisationer, fastighetsdgare och néringslivet samarbetar.
100Hus plattform bestar av de dokumenterade erfarenheter och den tekniska plattformen (webbsidan) som
byggts upp under det forsta 100Husprojektet, i Hornstull. Projektet bestod av delprojekten Konst, Stories,
Historik, Milj6é och Gemensamma inkop.

Intresset for 100Hus &r stort savél nationellt som internationellt. Malsdttningen &r att 100Hus inom tva &r finns i
minst tva andra stdder och stadsdelar i Sverige och att plattformen inom tre &r har spritts till tva andra lander.
Foretaget People Owned som bygger plattformar for lokalt empowerment, déribland 100Hus, har drivit projektet
i Hornstull tillsammans med foreningen Motesplats Hornstull och det lokala produktionsbolaget Filmfront
STHLM. Nu, nér det borjar bli ett sjdlvgaende lokalt projekt, lamnas det 6ver till de boende och aktorer i
omradet genom den nybildade Féreningen 100Hus Hornstull.

Kélla: www.100hus.com

Genom att utveckla en demokratisk process med miljoprofil i stadsplaneringen kan den nya
stadsdel som vixer fram 1 anslutning framfor allt till Tabys Galoppfilt bli intressant som
testbadd for miljotekniska 16sningar for naringslivet, samtidigt som det kan attrahera
foretagsetableringar, studiebesok och bidra till en stirkt profil i stadskdrnan.

! http://www.smtc.se
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Underlatta nyforetagande

Det finns ingen utpekad profil for stadskdrnan Taby centrum - Arningen. Déremot finns en
tydlig koncentration av foretag inom handel, vilket inte &r forvdnansvért med tanke pa de tva
stora handelscentrum som utvecklats i Tdby centrum och Arninge under senare ar. Det finns
dessutom, mer eller mindre uttalat, en ambition om att framfor allt 6ka andelen
kunskapsintensiva foretag.

Under senare ar har det pd ménga hall etablerats sé kallade inkubatorer, som erbjuder stod
och rddgivning till potentiella entreprendrer i tidiga skeden. Dessa inkubatorer kan vara
virtuella eller erbjuda en fysisk miljo med lokaler. Eftersom det knappast finns
forutsittningar for att utveckla en inkubator for ndgot specifikt kluster eller bransch bor
kommunen snarare éverviga idén om en sa kallad 6ppen inkubator, som riktar sig saval till
studenter som till andra idébérare som har ambitioner att utveckla tillvixtforetag. Déremot
kan man inte i forvig sdga vilka foretag som kommer att vixa, men ledningens attityder har
en avgorande betydelse 1 detta sammanhang.

Att attrahera unga entreprendrer till stadskidrnan, genom att erbjuda en inkubatorsmiljé med
raddgivning och eventuellt subventionerade kontor i inledningsfasen, 6kar mojligheten for
kommunen att attrahera och identifiera potentiella tillvaxtforetag. Daremot ar det mer
tveksamt 1 vilken omfattning kommunen skall satsa pa att 6ka antalet foretag utan anstéllda.
Dessa ska man kanske snarast se som en bonus.

En eventuell inkubator bor etableras efter samrdd med, och gidrna i samverkan med, andra
inkubatorer 1 Stockholmsregionen. Exempelvis har STING idag en inkubator for foretag inom
ICT-sektorn 1 Kista Science City, men erbjuder dven lokaler pa KTH i1 Stockholm och pa
Karolinska Institutet Science Park i Flemingsberg. Finns det eventuellt mojligheter att
etablera ett samarbete med dem? Det finns dven anledning att 6verviga mojligheten att
etablera lokala radgivningskontor i de enskilda kommunerna, for att sékra kontakterna med
blivande entreprendrer i ett tidigt skede.

Skapa mojligheter for tillvaxtforetag

Utveckling av samverkansplattformar

Fragan dr om det finns forutséttningar {or klusterutveckling, eftersom detta kréver en kritisk
massa av viss typ av verksamhet. Att forsoka bygga kluster inom s.k. kunskapsintensiva
foretagstjinster (KIBS) eller hogteknologisk verksamhet ér tveksamt. Aven inom ramen for
KIBS sa finns ménga olika typer av foretag och for att dra nytta av samverkan krédvs vissa
gemensamma behov. I méinga fall dr det dessutom avgdrande for dessa foretag att lokalisera
sig ndra sina kunder, vilket avspeglar sig i den tydliga koncentrationen av foretagstjénster till
Stockholms centrum. Om dessa utgdrs av stora foretag 1 andra delar av regionen s ar
mdjligheten att lyckas med att utveckla ett lokalt KIBS-kluster begrénsade.

Déaremot finns det goda mojligheter att bygga vidare pa de erfarenheter som redan byggts upp
vad géller utveckling av samverkan inom specifika nischer, exempelvis inom dldreliv och
besoksnaring. P4 motsvarande sétt har exempelvis ICT-konsulter i Karlstad etablerat en néra
samverkan inom ramen for klusterinitiativet Compare, som varit till gagn bade for de
enskilda foretagen och for Karlstad kommuns utveckling.
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Erbjud flexibla lokallésningar

Nir ett foretag kommit 6ver den forsta etableringsfasen finns det skl att dvervéga vilka
behov av lokaler foretaget har. For de flesta kunskapsintensiva foretag dr kraven pa lokaler
méttliga. Det handlar oftast om moderna och flexibla kontorslokaler i attraktiva ligen. Det
finns dven skil att fundera pa om man 1 ett tidigt utvecklingsskede bor erbjuda ndgon form av
stegvis Okade lokalhyror i ett foretagscentrum, med god tillgang till rddgivning, moteslokaler
och tekniskt stod.

P& sikt bor foretagen slussar ut pa den ordinarie lokalmarknaden. D4 &r det viktigt att kunna

erbjuda en bredd i lokalutbudet. Under senare ar har ett antal foretag ldmnat Téby till {61jd av
att man inte hittat rétt lokaler for fortsatt tillvéxt.
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Bilaga 1: Exempel pa samverkansprojekt i Nordost
Aldreliv Nordost

Aldrelivbranschen ir en viktig tillvixtmotor for framtiden som i en allt stérre utstrickning
skapar mojligheter for entreprendrskap och arbetstillfallen.** Aldreliv Nordost 4r ett
samverkansprojekt dir samtliga kommuner inom Nordost deltar. Projektet, som ar
delfinansierat av Europeiska Social Fonden (ESF), pagar fram till 2012 och fokuserar pa
samverkan kring kompetensutveckling inom sektorn for vérd, skola och omsorg. Syftet med
projektet ar att skapa forutsittningar for att pa ett béttre sitt mota kraven pa en hogre kvalitet
1 verksamheterna, fraimja entreprendrskap, men dven att ta tillvara pa personalens resurser
inom sektorn dldreliv. Olika utbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser genomfors for att
bidra med nya kunskaper och nytt tinkande. Mélet &r att lyfta dldreomsorgen inom
kommunerna, forbéttra kundorienteringen och effektivisera verksamhetssystemen.*

Destination Roslagen

Vaxholm, Osterdker och Norrtilje samarbetar med Osthammars kommun inom
turistsamarbetet Destination Roslagen, dir kommunerna tillsammans arbetar med
turistservice, marknadsforing och destinationsutveckling. Syftet med Destination Roslagen ar
att stirka, utveckla och marknadsfoéra Roslagen som besoksméal samt att skapa en gemensam
marknadsforingsplattform. Mélet &r att ar att bli en av Sveriges mest attraktiva destinationer
inom besoksndringen. Det finns planer pa att bilda ett gemensamt bolag for att utveckla
varumérket Destination Roslagen och besdksnéringen.**

Leader Uross (Utveckla Roslagen och Stockholms Skargard)

Leader Uross ér ett samverkansprojekt mellan offentliga, privata och ideella sektorer som
handlar om att utveckla landsbygden och skérgérdens ekonomi och miljd. I samarbetet ingér
totalt sex kommuner; Osthammar, Norrtilje, Osterdker, Virmdo, Haninge och Nyniishamn.
Projektet dr delfinansierat av Europeiska Jordbruksfonden for landsbygdsutveckling.

Projektet har tagit fram en utvecklingsstrategi dar den centrala visionen &r ”En foryngrad fast
befolkning med sysselsittning lokalt”. Projektet priglas av Leader-metoden som bygger pé
att implementera ’samverkande atgirder for att stirka landsbygdens ekonomi”.
Utgéngspunkten 1 Leader Uross ér de lokala forutséttningarna som ska bidra till nyskapande
och framja landsbygdsutveckling. Inom ramen for projektet dr det exempelvis mojligt att
sOka mikrostdd till sma lokala projekt i skdrgarden eller pé landsbygden inom det berérda
kommunerna.*

Scandinavian Islands

Scandinavian Islands &r ett marknadsforingsnamn for ett skiargardssamarbete mellan Sverige,
Finland och Aland. Turistorganisationerna Visit Skirgarden, Visit Aland och Turku Touring
samarbetar 1 projektet for att utveckla skirgarden som destination. Malsédttningen ar att gora
skédrgérdsturismen mer tillgénglig och konkurrenskraftig. Exempelvis har man etablerat en
varumarkesplattform och genomfort en destinationsbeskrivning skdrgirden i Sverige, Finland
och Aland.

42 http://www.aldrelivnordost.se/exego.aspx?p_id=325

* http://www.aldrelivnordost.se/exego.aspx?p_id=325 , Géran Oscarsson — Naringslivschef Norrtilje
* Gosta Oscarsson, niringslivschef Osterdkers kommun, www.roslagen.se

* http://www.uross.se/om-leader-uross.html
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Under perioden 2009-2012 genomfors atgirder for att utveckla turismen och skiargdrden med
stod fran den Europiska regionala utvecklingsfonden via Central Baltic Interreg IV A
programmet. Skdrgardskommunerna och de regionala forvaltningsorganisationerna deltar i
samarbetet via turistorganisationer.

Projektets huvudman dr Haninge Kommun. Projektets finansidrer: Haninge kommun,
Nyndshamns kommun, Virmdé kommun, Léansstyrelsen i Stockholms Lan, Stockholms Lén
Landsting, Alands Landskapsregering, Region Aboland, Turku Touring, Egentliga Finlands
Forbund, Nylands Forbund, Nordiska Ministerradet, Interreg IITA - Skdrgarden.

Skargardsakademin

Inom besoksndringen finns behov av att stirka kompetensnivan och professionalisera besok-
och upplevelseindustrin. Vaxholm har bland annat tagit initiativ till att utreda forutsattningar
for att etablera en Skdrgardsakademi - en utbildningsinstitution i skirgdrden som syftar till att
hdja kompetensen inom besdksnéringen. Avsikten &r att inkludera samtliga
Skirgardskommuner i det framtida samarbete som ska utredas av landsting och lansstyrelse.*®

Foretagsakademin3

Foretagsakademin3 &r ett kompetensutvecklingsprojekt som dr delfinansierat av Europiska
socialfonden. Projektet, som pagar mellan 2011-2012, dr ett samarbete mellan tre kommuner
fran Nordost — T#by, Norrtilje och Osterdker, samt ytterligare sex Stockholmskommuner -
Nacka, Sundbyberg, Haninge, Nyndshamn, Sigtuna och Lidingo.

Foretagsakademin3 ar en strategisk satsning pa affarsutveckling for mikroforetag inom
tjanstesektorn 1 Stockholm med fokus pa tillvéixt. Syftet med projektet dr att erbjuda foretag i
Stockholms ldn med 1-9 anstédllda mojlighet till kompetensutveckling som ska bidra till en
langsiktig utveckling, uppmuntra entreprendrskap samt skapa tillvéixt i ldnet. Projektet ska
ocksa fungera som en plattform dir ndtverkande, mangfald, innovation och kreativitet vara en
naturlig del i foretagarnas vardag.” Kompetensutvecklingen sker i form av olika
utbildningar, seminarium och nitverksbyggande. Exempelvis erbjuds utbildning inom
ledarskap, forsiljning och marknadsforing.*

% Per Térnvall, kommunchef Vaxholms kommun
7 http://www.esf.se/sv/Projektbank/Behallare-for-projekt/Stockholm/Foretagsakademin3/
* http://www.foretagsakademin.se/
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Bilaga 2: Branschsegment inom KIBS och hogteknologisk
tillverkningsindustri

KIBS (knowledge intensive business services):

Redovisning och bokf{oring
Reklam, PR och marknadsforing
Utbildning

Finans

IT-konsulter

Juridiska tjdnster

Management

Teknik och FoU-konsulter

Hogteknologisk tillverkningsindustri:

Tillverkning av el- och optikprodukter
Tillverkning av maskiner

Tillverkning av lakemedel
Tillverkning av transportmedel
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Bilaga 3: Kompletterande tabeller

Tabell 6: Tillviixt i befolkning (alla Aldersgrupper), 1998-2008

Tillvaxt | Tillvaxt

Kommun Procent Antal

0120 Varmdo 27,1% 7 980
0187 Vaxholm 23,2% 2026
0115 Vallentuna 19,4% 4708
0182 Nacka 17,3% 12 632
0184 Solna 17,0% 9483
0140 Nykvarn 17,0% 1311
0125 Ekero 16,0% 3412
0117 Osteraker 15,9% 5324
0126 Huddinge 15,8% 12 870
0128 Salem 15,2% 2001
0127 Botkyrka 12,8% 9106
0191 Sigtuna 11,9% 4077
0181 Sodertilje 11,8% 8917
0138 Tyreso 11,3% 4286
0139 Upplands-Bro 10,7% 2 187
0136 Haninge 10,6% 7 204
0183 Sundbyberg 9,8% 3211
0192 Nynéshamn 9,2% 2158
0163 Sollentuna 8,8% 5030
0188 Norrtélje 7,7% 3976
0123 Jarfalla 7,5% 4516
0186 Lidingd 6,8% 2738
0162 Danderyd 4,1% 1212
0114 Upplands-Visby 4,0% 1 459
0160 Téby 3,3% 1992
0380 Uppsala 1,8% 3366
Total 10,2% | 201 189
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Tabell 7: Andel bland invianarna (nattbefolkning, 25-64) med 3-arig
eftergymnasial utbildning och higre, 2008

Kommun Procent | Antal

0162 Danderyd 56,0% 10340
0186 Lidingd 44,0% 14686
0160 Téby 39,4% 22642
0180 Stockholm 36,1% | 251991
0380 Uppsala 36,0% 58535
0163 Sollentuna 36,0% 21983
0182 Nacka 35,2% 30257
0184 Solna 32,8% 19372
0187 Vaxholm 31,1% 4027
0125 Eker6 27,0% 9498
0183 Sundbyberg 24,8% 11257
0128 Salem 23,9% 5231
0123 Jarfilla 23,4% 21116
0126 Huddinge 22,6% 31368
0115 Vallentuna 22.2% 10558
0117 Osteraker 21,8% 14350
0138 Tyreso 21,6% 15008
0120 Varmdo 21,1% 14274
0114 Upplands-Visby 18,3% 13130
0139 Upplands-Bro 17,8% 7732
0181 Sodertilje 17,6% 24819
0191 Sigtuna 17,5% 12469
0127 Botkyrka 17,3% 23406
0136 Haninge 14,9% 24355
0140 Nykvarn 14,8% 3388
0188 Norrtilje 14,2% 18364
0192 Nynéshamn 13,8% 8618
Totalsumma 30,2% 702774
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Tabell 8: Tillviixt i sysselsatta (dagbefolkning, 20-64 ar), 1998-2008

Tillvaxt | Tillvaxt

Kommun Procent | Antal

0140 Nykvarn 69,5% 987
0120 Varmdo 50,2% 3374
0115 Vallentuna 39,8% 2131
0184 Solna 36,4% 18 820
0183 Sundbyberg 33,0% 4961
0125 Eker6 31,4% 1712
0128 Salem 31,4% 655
0139 Upplands-Bro 31,0% 1 835
0138 Tyreso 26,9% 2 166
0181 Sodertilje 26,7% 9758
0182 Nacka 26,0% 6 447
0126 Huddinge 25,0% 8179
0127 Botkyrka 21,5% 3920

0136 Haninie 19,2% 3 833

0117 Osteréker 18,1% 1412
0163 Sollentuna 17,4% 3506
0380 Uppsala 16,2% 12 291
0188 Norrtilje 15,1% 2621
0123 Jarfdlla 14,2% 2 789
0186 Lidingd 13,6% 1424
0160 Taby 12,7% 2562
0191 Sigtuna 9,9% 2401
0162 Danderyd 9,6% 1 440
0187 Vaxholm 5,4% 129
0114 Upplands-Visby 4,8% 656
0192 Nynéshamn -3,2% -232
Totalsumma 19,7% | 186913
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Tabell 9: Andel bland sysselsatta (dagbefolkning, 25-64) med 3-arig

eftergymnasial utbildning och higre, 2008
Kommun Totalsumma
0162 Danderyd 39,8% 11297
0180 Stockholm 33,4% 361 836
0184 Solna 33,0% 47 950
0186 Lidingd 30,8% 7 596
0182 Nacka 27,6% 20 238
0126 Huddinge 27,0% 26 967
0183 Sundbyberg 26,3% 13 620
0187 Vaxholm 25,6% 1 805
0160 Téby 25,0% 14 848
0163 Sollentuna 24.3% 16 102
0128 Salem 23,5% 1 893
0181 Sodertilje 23,4% 30 667
0125 Ekero 22,8% 5044
0123 Jarfilla 21,6% 14702
0139 Upplands-Bro 21,0% 5137
0114 Upplands-Visby 20,0% 9612
0127 Botkyrka 19,7% 15201
0115 Vallentuna 19,7% 5157
0138 Tyreso 19,3% 6 895
0117 Osteraker 19,1% 6492
0120 Varmdo 18,1% 6 943
0136 Haninge 18,1% 15 629
0192 Nynéshamn 16,3% 5033
0191 Sigtuna 16,1% 17 517
0188 Norrtidlje 14,7% 13 969
0140 Nykvarn 13,4% 1 630
0380 Uppsala 33.3% 57 903
Totalsumma 29,5% 741 683
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Tabell 10: Antal sysselsatta (dagbefolkning, 25-64) i olika branscher, 2008

Hela Stock- Vallen- Oster- Dande- Vax-  Norr-
region holm NO  Uppsala  tuna dker Tiby ryd holm tiilje
Jordbruk, skogsbruk 5287 1019 1102 154 88 92 76 21 588
Tillverkningsindustri 96 699 6 266 6731 646 475 1277 1100 133 2635
Energi- o vattenforsorjning,
avfallshantering 8596 444 748 73 90 77 2 3 199
Byggverksamhet 69 160 6 366 6387 879 991 1538 562 196 2200
Parti-, detaljhandel, transport,
magasinering 236 804 16 520 14394 1493 1869 6972 1875 418 3893
Personliga och kulturella tjanster 108 353 5579 6938 517 819 1486 820 341 1596
Kreditinstitut, fastighetsforvaltn,
foretagstjanster 272 629 11 611 13099 952 1260 3995 3270 407 1727
Civila myndigheter, forsvar 70016 3271 5742 268 545 1246 183 118 911
Forskning och utveckling,
utbildning 122 676 10 217 16 889 1237 1601 2913 1873 503 2090
Hilso- o sjukvérd, sociala tjanster 147221 16 955 19631 1261 1496 3078 6 609 400 4111
TOTALT 1137441 78 248 91661 7480 9234 22674 16370 2540 19950
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Maria Lindqvist (editor)

Mé6jligheter och utmaningar for naringslivets utveckling
- Kartlaggning och analys av forutsattningar i den
regionala stadskarnan Taby centrum-Arninge och
Stockholm Nordost

Stockholms lan ar en region med en dominerande central stadskarna. For att komplettera den
kraftiga tillvdxten i den centrala stadskdrnan har idén om en sa kallad flerkdrnig utveckling
presenterats i den regionala utvecklingsplanen fér Stockholm (RUFS). En av de 3tta yttre
regionala stadskarnor som pekas ut i RUFS2010 ar Taby centrum - Arninge i Taby kommun.
Ambitionen ar att skapa en komplett stadskdarna, med arbetsplatser, bostader och mdjligheter
till rekreation.

I denna rapport presenteras resultatet av ett uppdrag fran Tdby kommun, Regionplane-
kontoret vid Stockholms Lans Landsting och kommunerna i Stockholm Nordost att ta fram
ett kunskapsunderlag infér arbetet med att revidera visionen fér Stockholm Nordost och
utveckla en handlingsplan fér den regionala stadskarnan Taby centrum - Arninge. Ambitionen
ar att positionera Stockholm Nordost i férhallande till dvriga regionala stadské&rnor, inklusive
den centrala regionkarnan.

Rapporten inleds med en kortfattad beskrivning av befintliga naringslivsstrategier i Nordost
och i dvriga delar av Stockholm. Darefter ges en kortfattad presentation av faktorer som kan
bidra till att attrahera féretag och individer, generellt och fér kommunerna i Nordost specifikt.
Avslutningsvis ges en beskrivning av naringslivsstruktur och utvecklingsforutsattningar
i Nordost i jamforelse med andra delar av Stockholm, med en fordjupad analys av Taby
kommun.

I rapporten konstateras att sysselsattningstillvaxten i stora delar av Nordost varit svag,
vilket delvis kan forklaras av svarigheter att rekrytera ratt personal, ett mattligt byggande
och brister i transportinfrastrukturen. Samtidigt finns det goda férutsattningar att utnyttja
mojligheterna att starka naringslivet utvecklingsforutsattningar i samband med planeringen
av den regionala stadskarnan Taby centrum-Arninge. Foéreslag som diskuteras galler bland
annat modjligheterna till en utvecklad dialog med naringslivet, de narliggande hégskolor och
andra aktorer i regionen, men aven internt, mellan olika enheter inom och mellan kommunerna
i Nordost.
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