Offentlig upphandling i Norden uppgar till omkring SEK
1000 miljarder per ar - denna kopkraft kan effektivt
bidra till miljovanligare produkter. Fokus pa miljo kan
dessutom skapa dkade varden for din verksamhet, sanka
totalkostnaderna och forbattra verksamhetens anseende

ett gott kop

Hur viktig ar upphandlingen for den
vardeskapande processen i din verksamhet?

Vilka mervarden ger ett 6kat fokus
pa miljo?

Och vad kan du som ledare gora?

till lokalpolitiker och ledare inom offentlig sektor

Broschyren ar initierad och finansierad av Nordiska Ministerradet
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FN:s miljotoppmate i Johannesburg 2002 beslutade féljande:
“Fundamental changes in the way societies produce and consume
are indispensable for achieving global sustainable development.
[...] This would include actions at all levels to: [...] Promote
public procurement policies that encourage development and
diffusion of environmentally sound goods and services”
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OECD rekommenderar:

“...that Member countries take greater account of
environmental considerations in public procurement of
products and services [...] Act €(2002)3
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Detta har betonats i den nordiska strategin for hallbar
utveckling och av samtliga regeringar i de nordiska
landerna. Regelverket for offentlig upphandling ger
idag goda madjligheter att stalla miljokrav.

De storsta utmaningarna i dagens
konsumtionssamhédlle ar att
* Reducera utslapp av klimatpaverkande gaser
+ Reducera utslapp av halso- och miljofarliga kemikalier
- Forhindra 6verutnyttjande av resurser och
begransa avfallsmangderna
- Stoppa nedbrytningen av ozonlagret i atmosfaren
« Sakra biologiskt mangfald (dvs antalet levande arter
pa jorden)

Vid upphandling ar det darfor viktigt att ta hansyn till:
+ Forbrukningen av ravaror och energi

+ Kemikalier i produkter

- Fororenande utslapp

+ Avfallsgenerering




Miljohansyn ger fordelar

miljofokus vid upphandling kan ge
foljande vinster tor din verksamhet:

Verksamheten bidrar till en hallbar utveckling
Verksamheten far battre anseende genom att ta
samhallsansvar

« Verksamheten sparar pengar, t.ex. genom att valja
en bil med lag bensinférbrukning
Den lokala miljon forbattras - bade for den egna
personalen och for medborgarna
Reducerad risk - bade med hansyn till anseende
och kostnader

« Verksamheten arbetar i enlighet med de politiska besluten

Vilken betydelse har upphandlingen?

verksamhetens mal ska nas -
med effektiv resurstorbrukning

De viktigaste resurserna ar arbetskraft och upphandla- Har du tillrackligt bra kontroll 6ver upphandlingen i din

de varor och tjanster. Daliga upphandlingar kan kosta verksamhet? Forsok svara pa foljande fragor:

mycket i kronor och 6ren men kanske anda mer i frus- + Hur stor andel av budgeten gar till upphandling varje ar?

tration, forlorad produktivitet och negativt anseende. « Vilken policy och vilka riktlinjer géller for upphandlings-
funktionen?

Nar alla investeringar av varor och tjanster Vilka mal har satts upp och hur rapporterar man med
har réknats in ligger upphandlingskostnaderna ofta pa hansyn till dessa?
40-70% av totalkostnaderna. Hur ar upphandlingsfunktionen organiserad

och ar upphandlingskompetensen tillrackligt hog?
Vilka ramavtal finns och hur ar lojaliteten mot dessa?
Ligger fokus pa inkopskostnaderna eller tar man hansyn
till livscykelkostnaden?

Hur kan man starka miljoprofilen och sékra effektiva
upphandlingar? En bra start ar att utforma en upphand-
lingspolicy enligt forslaget pa nasta sida for din egen
verksamhet, fa forslaget antaget och félja upp det




Forslag till upphandlingspolicy

Har nedan foljer grundelementen till en policy. Anpassa
dessa sd att de kan anvandas i din egen verksamhet

1. Forankring

Policyn bor forankras i nationell lagstiftning, dverord-

nade policyformuleringar, miljéstyrningssystem,
strategier och liknande.

2. For vem?
Denna inkopspolicy vander sig till anstallda
och leverantorer.

3. Upphandlingsfunktionens uppgift
och roll
Upphandlingsfunktionen ska:
* Vara en servicefunktion som bidrar positivt till
vardeskapande processer inom verksamheten
* Upphandla de varor, tjanster, byggnader och
anldggningar som det finns behov av

« Sakerstalla att upphandlingarna bidrar till effektiv

drift och basta majliga ekonomiska resultat over
tiden

* Bidra till att reducera den totala miljbelastningen

fran varor och tjanster som upphandlas och
forbrukas

« Sakerstalla att upphandlingarna gors i enlighet
med gallande lagar och forordningar

4. Behovsstrategi
Upphandlingsfunktionen ska ha en
behovsstrategi som:
* |dentifierar kritiska produkter for verksamheten
* |dentifierar de produktgrupper som har storst
forbattringspotential

* Organiserar varje enskild upphandling sa effektivt

som mojligt

5. Etik

Foljande etiska principer ligger till grund for
upphandlingsfunktionens arbete:

« Forhallandet till leverantérer ska praglas av 6ppen-

het, arlighet och trovardighet

« Upphandlingsfunktionen ska alltid upptrada sa att
var integritet och trovardighet inte kan ifragasattas

6. Principer for upphandlingsprocessen

Foljande principer ligger till grund for

upphandlingsprocessen:

« Alltid utvardera alternativa losningar och undvika
nyanskaffningar om det ar mojligt

« Identifiera och verifiera det faktiska behovet i ett
samarbete mellan upphandlare och anvandare

« Alltid ha en helhetssyn som grund vid behovsverifi-
ering tvars dver avdelningar och éver tid

* Anvanda objektiva och funktionsbaserade
specifikationer och kriterier

« Folja upp leveranser genom driftsfasen fram
till kvittblivning /atervinning

* Informera bortvalda leverantérer om varfor
de inte blev valda

. Riktlinjer for val av leverantorer

Foljande riktlinjer ligger till grund for val

av leverantor:

* Leverantorer ska bland annat valjas mot bakgrund
av erfarenhet, kompetens, teknisk formaga, soliditet
och dokumenterade system for miljo- och
kvalitetsstyrning

« Vid val av produktlésning ska man bland annat
ta hansyn till livscykelkostnader, kvalitet och
miljdegenskaper

. Rapportering

Upphandlingsfunktionen ska arligen rapportera
till ledningen hur denna policy efterlevs

Elektronisk version av detta policyforslag finns till-
gangligt pa www.norden.org/miljoe/sk/innkjop.asp
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Mer information om miljéanpassad upphandling

se www.eku.nu Har kan du ocksa bestilla Miljéledning
vid upphandling och inkép, en omfattande handbok
om miljoanpassad upphandling.

Naturvardsverket har utarbetat ett utbildningsmaterial
Kort om milj6 och var konsumtion - for upphandlare
och inkopare. Materialet bestar av ett kompendium och
ett OH-paket och ar avsett att anvandas vid utbildning

i miljdanpassad upphandling, men dven som fristaende
[asning. Utbildningsmaterialet finns tillgangligt for
bestéllning eller nedladdning pa
www.naturvardsverket.se/bokhandeln

Verktyg:

Miljostyrningsradet forvaltar EKU-verktyget, en internet-
baserad databas som bl.a. erbjuder en kortfattad
beskrivning 6ver hur man kan ta miljohansyn i
upphandlingsprocessen, forslag pa miljokriterier for
olika produkter och ett nyhetsbrev. www.eku.nu

Information om miljomarken www.miljomarkarna.se

Information om certifierade miljévarudeklarationer
www.environdec.com

EU-kommissionens databas for miljéinformation om
produkter http://europa.eu.int/comm/environment/
green_purchasing/

I denna serie finns dven en broschyr riktad till lokalpolitiker
och beslutsfattare. Bada broschyrerna kan bestéllas eller
laddas ner i pdf-format pa www.naturvardsverket.se/
bokhandeln
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Nordiska ministerradet

Store Strandstraede 18
DK-1255 Kgbenhavn K
www.norden.org
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