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Det nordiska samarbetet

Det nordiska samarbetet ir ett av virldens mest omfattande regionala
samarbeten. Det omfattar Danmark, Finland, Island, Norge och
Sverige samt de sjilvstyrande omradena Firdarna, Gronland och

Aland.

Det nordiska samarbetet ir politiskt, ekonomiskt och kulturellt
forankrat och dr en viktig partner i europeiskt och internationellt
samarbete. Den nordiska gemenskapen arbetar for ett starkt Nor-
den i ett starkt Europa.

Det nordiska samarbetet vill styrka nordiska och regionala intressen
och virderingar i en global omvirld. Gemensamma virderingar
linderna emellan bidrar till att stirka Nordens stillning som en av
virldens mest innovativa och konkurrenskraftiga regioner.



! Kaja Wendt (Norsk institutt

for studier av forskning og utdan-
ning — Senter for innovasjons-

Sforskning — NIFU/STEP), Car-
ter Bloch (Arbus Universitet),
Ole Damsgaard (NordRegio) och

Jorn Bang Andersen (Nordisk
Innovationscenter).

Forord

I juni 2007 samlades de nordiska statsministrarna till sitt arliga sommarmote
i Punkaharju, Finland. Statsministrarnas sommarmote var inspirerat av
diskussionerna under Nordiska radets 58:e session i Képenhamn 2006 och
inriktades pa globaliseringens dynamik. Framfor allt diskuterade ministrarna
hur de utmaningar och férdelar som uppstar till f6ljd av globaliseringen ska
hanteras. De hade 6verlag en positiv syn pa globaliseringen och beslot att
fordjupa och fornya viktiga delar av det nordiska samarbetet. Detta inklude-
rar fortsatt utveckling av den nordiska modellen for att frimja medborgarnas
framtida vilfird, foretagens konkurrensférmaga, sysselsittningen och den
ekonomiska tillvixten, sa vil som en gemensam kultur och investeringar i
héllbar utveckling.

Mer specifikt beslot statsministrarna att sjositta en rad nya nordiska initiativ
for att ta itu med centrala fragor i en globaliserad virld. Malet med initia-
tiven dr att frimja ett kunnigare, synligare och mer vilmaende Norden.
Bakom den nya inriktningen stir Nordiska ministerradet samt andra forum
dir de nordiska regeringarna samarbetar.

Norden ir vilmaende - samtliga nordiska lander har hogre vilstandsnivaer
in genomsnittet inom OECD. Det dr bara USA och Irland som har hogre
BNP per capita dn de nordiska linderna. Trots vara framgangar aterstar dock
en viktig fraga: Hur kan de nordiska linderna fortsitta att vara konkurrens-
kraftiga globalt dven i framtiden?

Ett av initiativen som presenterades av de nordiska statsministrarna syftar till
att hitta ett svar pa denna fraga - ett nordiskt globaliseringsforum. Den 8-9
april 2008 genomfors det nordiska globaliseringsforumet i Riksgrinsen, Sve-
rige. Det dr i detta sammanhang som den forsta nordiska globaliseringsbaro-
metern identifierar centrala frigor relaterade till globaliseringens dynamik.
Malsittningen ar att stimulera och inspirera till en givande diskussion pa
forumet och i de nordiska linderna om hur var region kan stirkas ytterli-
gare. Jag dr mycket stolt 6ver att std som vird for detta globaliseringsforum
tillsammans med Sveriges statsminister Fredrik Reinfeldt.

Slutligen vill jag rikta ett stort tack till Christian Ketels (Harvard Business
School/Handelshdgskolan i Stockholm) samt till den externa referensgrupp
som har bidragit med virdefulla synpunkter till rapporten. Analysen och
slutsatserna i den nordiska globaliseringsbarometern ir forfattarens egna och
avspeglar inte nddvindigtvis Nordiska ministerrddets asikter. Jag dr dock
overtygad om att rapporten kommer att vara ett praktiskt instrument i vért
fortsatta arbete med att implementera de globaliseringsinitiativ som blir
resultatet av statsministrarnas sommarmote i Punkaharju.

Koépenhamn, 14 mars 2008

Hall
Generalsekreterare
Nordiska ministerradet

r Asgrimsson
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Sammanfattning

Virldsekonomin befinner sig mitt uppe i en dramatisk forindringsprocess.
Den nordiska globaliseringsbarometern 2008 visar att de nordiska linderna
har klarat sig vil under dessa nya omstindigheter. Lindernas vilstand har
okat fran en redan hog niva, baserat pa hog konkurrenskraft och stark kopp-
ling till vdrldsekonomin. Regionen har gynnats starkt av globaliseringen - ett
faktum som alltfor ofta negligeras i den offentliga debatten — och har ett
betydande intresse av en fortsatt integration av virldsekonomin.

Barometern visar ocksa att regionen inte har rad att vila pa sina lagrar. Kon-
kurrentlinderna knappar in pa regionens férsprang. Férindringar av vérlds-
ekonomins struktur urholkar gradvis fordelarna med en del av regionens
starka sidor samtidigt som nagra av dess svaga sidor blir alltmer kostsamma.
Flera nédvindiga forindringar behdver genomforas nationellt eller lokalt,
nagra dven inom ramen for EU. Barometern identifierar specifikt omraden
dir det nordiska samarbetet kan ge betydande bidrag: regional marknadsinte-
gration, globalt vetenskapligt ledarskap, attraktionskraft i friga om human-
kapital, klusterutveckling, tydligare presentation av de nordiska lindernas
ekonomiska virdeerbjudande samt en faktabaserad analys av globaliseringen,
vilka alla kan hanteras effektivt genom samarbete pa nordisk niva.

En foranderlig varldsekonomi

Den globala konkurrenssituationen har forindrats betydligt, driven av
allminna politiska reformer och teknisk utveckling. Miljontals méanniskor,
frimst outbildade men dven manga med mer avancerad utbildning, har tagit
steget Over till den globala arbetskraften. Globalt forskjuts efterfrigan mot
tillvixtekonomiernas behov. Foretagen organiserar om sina virdekedjor,
inklusive sin geografiska nirvaro. De berdrda orterna moéter en 6kad konkur-
rens, men dven storre och mer allsidiga marknader dir de kan utnyttja sina
konkurrensfordelar.

Samtidigt som férindringarna har 6ppnat manga nya mojligheter och bi-
dragit till att lyfta upp miljontals manniskor ur fattigdom, har de dven skapat
utmaningar och vickt den kinsla av osikerhet som manga méanniskor kinner
infor framtiden. Den nordiska globaliseringsbarometern foljer statistik kring
ekonomisk utveckling, konkurrenskraft och globaliseringsberedskap for att
identifiera hur Norden har klarat sig i denna férinderliga virldsekonomi och
se vad regionen kan gora for att forbereda sig infor framtiden.

De nordiska landernas utveckling

De nordiska linderna har klarat sig vil de senaste aren och 6kat den redan
hoga levnadsstandard som deras befolkningar atnjuter. De nordiska linderna
har inte bara forsvarat sina positioner gentemot globala konkurrenter, utan
har dven lyckats utnyttja tillgangen till stérre marknader for att 6ka sitt
vilstand.

Barometern visar hur de nordiska lindernas starka ekonomiska utveckling
underbyggs av den hoga produktivitet som foretagen kan uppna i regionen.
Forutsittningar och sammanhang ir centrala férdelar hir. Utnyttjandet av
regionens naturresurser, den sammanhallna regionalpolitiken, de stabila
institutionerna samt den solida makroekonomiska politiken gor regionen till
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en global forebild. Niringslivets hoga konkurrenskraft dr en annan central
fordel, framfor allt pa omraden som faktorinsats, forskningssystem, markna-
dernas lika villkor samt foretagens styrka och grad av sofistikering. Mycket
av detta har byggts upp under decennier och dr dirfor inte nagot resultat av
nyligen fattade politiska beslut. Regionen karakteriseras ocksa av ett unikt
fokus pa en rad specifika kluster, aktiviteter och kvaliteter relaterade till
affirsklimatet. Denna profil kan redan ha stirkt utvecklingen totalt, vilket
dock ir svart att kvantifiera mer specifikt. Trots en betydande styrka identi-
fierar barometern dven ett antal utmaningar:

* For det forsta, krymper redan klyftorna mellan Norden och andra linder
pa manga omraden dir regionen i dag har fordelar, en process som ar nir-
mast oundviklig men vars hastighet kan paverkas genom politiska beslut.

+ For det andra, dven om regionen har manga fordelar i sin konkurrens-
profil finns det stora nackdelar som sannolikt kommer att visa sig bli mer
kostsamma med tiden. Framfor allt kommer den hoga beskattningen av
arbetskraft och de krympande 16neskillnaderna mellan olika yrkesgrup-
per att bli alltmer problematiska i takt med att de nordiska medborgarnas
rorlighet okar.

* For det tredje, styrkan i de grundliggande sammanhangen och den
allminna konkurrensmiljén kommer sannolikt att vara otillrickliga for
att det ska g att uppritthalla ett ledande vilstand i framtiden. For att na
nista produktivitets- och konkurrenskraftsniva maste de nordiska linderna
gora mer for att utveckla och férmedla en stabiliserande uppsittning unika
kvaliteter.

De nordiska landernas globaliseringsberedskap

Norden har gynnats kraftigt av globaliseringen tack vare starka externa
relationer som har gjort det mojligt for regionen att utnyttja sina fordelar
globalt.

Foretag fran de nordiska linderna ir vil positionerade pa virldens mark-
nader. De exporterar betydande volymer, dr verksamma som investerare i
manga linder och marknadsfér framgangsrikt sin kompetens utomlands.
Deras stillning pa flera av dessa omraden forsvagas dock sakta i takt med
att andra ekonomier kommer ikapp. De nordiska ekonomierna har varit
framgangsrika i fraga om att locka till sig utlindska intressen, framfor allt
utlindskt kapital, genom att erbjuda starka mojligheter till mattlig kostnad.
Meritlistan nér det géller att locka till sig humankapital dr dock svagare. De
nordiska ekonomierna ir flexibla i friga om att hantera externa chocker.
Arbetsmarknadernas strukturer kinnetecknas ofta av starka interna aktorer,
men dessa har for det mesta bidragit genom att underlitta strukturomvand-
lingar. Trots en betydande styrka identifierar barometern dven ett antal
utmaningar relaterade till de starka internationella kopplingarna:

* For det forsta, betjinar nordiska foretag i allt hogre grad utlindska mark-
nader via ej exportrelaterade aktiviteter utanfor regionen. Det sitter press
pa den del av mervirdet som i slutinden bidrar till det nordiska vilstandet.

+ For det andra, de nordiska linderna behover 1 allt hogre grad locka till sig
utlindskt humankapital och kompetens, snarare dn att konkurrera utifran
de mojligheter som regionen sjilv erbjuder. Utlindska begavningar efter-
fragar dock andra villkor dn de som tidigare attraherade utlindska foretag.

Rekommendationer

Norden har ett betydande intresse av en fortsatt globalisering. Som en
samling sma, 6ppna ekonomier skulle regionen drabbas oproportionerligt
av en atergang till ekonomisk nationalism. Regionens politiker bor arbeta
for stabila globala institutioner till stdd for en uthéllig fordjupning av den
ekonomiska integrationen. Men regionen behdver dven ytterligare stirka sin
formaga att konkurrera inom virldsekonomin. Annars kan andra ekonomier
komma ikapp och forindrade krav pa framgangsrika ekonomier gradvis
erodera regionens nuvarande starka stillning.

Aven om flera av de nédvindiga forindringarna maste ske lokalt, nationellt
eller pd EU-niva, kan det regionala samarbetet mellan de nordiska linderna

vara betydelsefullt pa en rad omraden:

* Djupare regional marknadsintegration krivs for att komma till ritta med
multipla kostnader pa sma nationella marknader.

* Globalt vetenskapligt ledarskap ar littare att uppnad i ett regionalt samman-
hang.

* Attraktionskraften i fraga om humankapital r storre om detta litt kan fa
tillgang till hela regionen.

* Klusterutvecklingen kan bli mer effektiv genom starkare regional konkur-
rens och samarbete mellan klustren.

+ En tydligare presentation av de specifika virden som Norden kan erbjuda
foretag stirker de enskilda regionernas positionering.

* En samsyn kring viktiga globaliseringsinslag pa nordisk niva kan bidra till
mer resultatinriktade nationella politiska diskussioner.

Executive Summary 7
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Inledning

1.1 Varfor en nordisk globaliseringsbarometer?

Den globala konkurrenssituationen har forindrats betydligt de senaste aren
och decennierna. Samtidigt som forindringarna har 6ppnat manga nya moj-
ligheter har de dven skapat utmaningar och vickt den kinsla av osikerhet som
manga méinniskor kinner infér framtiden. Det finns en oro for att konkur-
rensen fran nya medtivlare i tillvixtekonomier kan underminera den sociala
modellen i utvecklade ekonomier. Det finns dven en oro for att virldsekono-
mins nuvarande politiska arkitektur inte tar tillrickligt stor hinsyn till alla
utvecklingslinder (Rodrik, 2007), utan bara tillvixtekonomierna. Vidare finns
det en oro for att den nuvarande typen av ekonomisk tillvixt, framfor allt i
tillvixtekonomierna, inte ir forenlig med en miljomaissigt hallbar utveckling.

For de nordiska linderna har de senaste aren medfort stark ekonomisk
tillvixt och dkning av det generellt sett redan hoga vilstandet. Framgang-
arna har dock inte stillat frigorna om hur den "nordiska modellen”, dvs. den
specifika uppsittning politiska l6sningar, institutioner och uppfattningar
som kinnetecknar linderna i denna region, ska kunna moderniseras. Vid
sitt mote 1 juni 2007 1 Punkaharju, Finland, samlades de nordiska statsmi-
nistrarna kring ett gemensamt nordiskt initiativ for att ytterligare forbereda
regionen pa globaliseringens majligheter och utmaningar. Satsningen kom-
pletterar liknande initiativ som de nordiska linderna sedan en tid tillbaka
redan driver pa nationell niva.

Den nordiska globaliseringsbarometern har lanserats av Nordiska minister-
radet till stdd for regionens politiskt ansvariga i detta arbete. Barometern ska
ligga grunden for en strukturering av diskussionen kring globalisering, samla
in relevanta data om de nordiska lindernas hallning relativt sina globala
medtivlare samt identifiera politiska fragor som behdover tas upp pa regio-
nal niva. Den bygger pa befintlig statistik snarare dn pa att genomfora nya
primiranalyser. Vidare prioriterar den fragor snarare dn att rekommendera
specifika atgirder. Aven om barometerns primira malgrupp ir politiker och
andra beslutsfattare i de fem nordiska linderna ir forhoppningen att doku-
mentet ocksa ska ge ett bidrag till en bredare diskussion om globaliseringen
bland allminheten.

1.2 En varldsekonomi i féréndring

De forindringar av virldsekonomin som brukar sammanfattas som “globali-
sering” har tva huvudsakliga drivkrafter: politiska férindringar och tekniska
forindringar.

Pa det politiska omradet har insatser for att reducera hindren for grinséver-
skridande handel och investeringar fatt storst uppmarksamhet. Nagra har
genomforts multilateralt pa WTO-nivd, nagra bland grupper av linder, till
exempel inom EU, och nagra var resultatet av enskilda linders unilaterala
beslut om avreglering. Lika viktiga dr dock dven de manga férindringar av
andra ekonomiska beslut pa nationell eller grinséverskridande niva som
har forbittrat manga linders affirsklimat genom uppgradering av infra-
strukturer, undanréjande av administrativa hinder fér den privata sektorn
samt lansering av otaliga andra insatser for en stirkt konkurrenskraft. Dessa
reformer har kraftigt 6kat antalet linder och regioner som faktiskt deltar i
virldsekonomin.

Pa det tekniska omradet har sinkta kommunikations- och transportkostna-
der fatt storst uppmairksamhet. Geografiska avstand kan 6verbryggas mycket
snabbare och till mycket ligre kostnad in tidigare, vilket skapar flera nya
mojligheter for att sprida ekonomiska aktiviteter 6ver flera orter. Lika viktigt
ir det att teknisk utveckling hojer virdet pa kunskaperna och pa insatsen av
befintliga kunskaper pa manga fler geografiska platser.

Férdndrade globala efterfrdge- och tillgdngsménster

Dessa politiska och tekniska férindringar har breddat virldsekonomin sa att
den omfattar en ling rad nya linder, inte bara utvecklade OECD-linder som
tidigare. Till f6ljd av sina storlekar har dessa tillvixtekonomier, framfor allt
Kina och Indien, stor inverkan pa virldsekonomins profil for relativ tillgang
och efterfragan.

Pi efterfragesidan utgor tillvixtekonomiernas behov en stor andel av
virldsmarknaden. Detta har okat efterfrigan pa de kapitalvaror och natur-
resurser som behovs for att driva den snabba kapitaltillvixten i dessa linder.
Pa senare tid har dven det 6kade vilstandet medfort en betydande okning av
efterfragan pa livsmedelsprodukter.

Pa tillgangssidan blir tillvixtekonomiernas faktorférutsittningar allt mer
tillgangliga for virldsekonomin. Denna process har pa ett hogst dramatiskt
sitt okat virldsmarknadens arbetskraft med flera miljoner personer utan
yrkesutbildning (Dimaranan m.fl., 2007). Ett mycket mindre, men i absoluta
tal fortfarande betydande och vixande antal utbildade personer, har ocksa
tillkommit.

Tillsammans driver dessa forindringar upp priserna pa naturresurser och
kunskap, inte minst verkligt innovativ férmaga, savil som pa komplexa
kapitalvaror. Priset pa outbildad arbetskraft och stapelvaror star dock under
systematisk press.

Vérldsekonomins féréndrade struktur
Aven virldsekonomins struktur forindras, och pa manga sitt in mer drama-
tiskt. Foretagen reagerar pa detta genom att se dver vad de gor och var de gor

det.

Marknaderna blir allt mer globala. Var marknadens efterfrigan finns forblir

en av de viktigaste faktorerna nir foretagen viljer vart de forligger sina
aktiviteter. I takt med att marknader som Kina, Indien och Ryssland blir allt
viktigare i absolut storlek samtidigt som de dominerar manga foretags forsilj-
ningstillvixt ir det naturligt att nya investeringar flyttar over dit.

Virdekedjorna blir alltmer globala och foretagen allt mindre vertikalt integrerade.
Lokaliseringen kan i allt hogre grad ske separat for varje aktivitet, dar tidi-
gare politiska och tekniska hinder tvingade fram en samlokalisering av stora
delar av hela virdekedjan pa en och samma plats. Virdekedjorna kan dven

i allt hogre grad brytas upp mellan olika foretag, oavsett om dessa finns pa
samma ort eller i olika linder (Baldwin, 2006). Det ger foretagen mojlighet
att bygga upp och fokusera pa kirnkompetenser och mer effektivt tillvarata
Oppna innovationsnitverk (Chesbrough, 2005).

Kapitel 1: Inledning 9
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Kunskapen blir allt mer global. Kodifierad kunskap om teknik, arbetsmetoder
m.m., har blivit mycket mer tillginglig over geografiskt spridda omraden. Fo-
retagen reagerar genom att overfora denna kunskap till nya platser, antingen
for att betjina vixande nya marknader mer effektivt eller for att tillvarata
nya talangpooler med hégt utbildade minniskor inom ingenjérskonst och
vetenskap till mattliga lonenivaer for FoU-aktiviteter for andra marknader
(Virldsbanken, 2008).

Kapitalet blir allt mer globalt. Sedan en tid tillbaka har utvecklade ekonomier
haft tillgang till globala kapitalmarknader. Denna mojlighet har nu dven 6kat
dramatiskt for utvecklings- och tillvixtekonomier. Det globala kapitalet kan
dirmed kanaliseras mer effektivt till attraktiva investeringar i dessa linder.
Men det kan dven finansiera en dkad konsumtion med makroekonomiska
obalanser som hotar utvecklingen som resultat. Denna risk har gjort finans-
marknadens avreglering till en kraftigt omdiskuterad aspekt av globalise-
ringen (Stiglitz, 2003).

Sammantaget har dessa forindringar mojliggjort en dramatisk geografisk
omstrukturering av de ekonomiska aktiviteterna (Venables, 2006). Denna
process har pagatt under ett tag och kommer att fortsitta under 6verskadlig
framtid.

Féréndrad konkurrens éver geografiskt spridda omraden
Den forindrade virldsekonomin har indrat konkurrensférutsittningarna
mellan linder och regioner lings tre dimensioner:

Den forsta — och mest diskuterade - forindringen dr den ckade konkurrensen
mellan regioner. Antalet orter som effektivt konkurrerar om ekonomisk
aktivitet har 6kat kraftigt. Fler orter erbjuder fler valméjligheter i fraga om
affirsklimatsprofiler in nagonsin tidigare, och omfattar ekonomier i olika
utvecklingsstadier. Och dessa orter konkurrerar om allt mer avgrinsade delar
av virdekedjorna.

Den andra forindringen ir den 6kade regionala specialiseringen. For att lyckas
pa en mer konkurrensutsatt marknad maéste orterna gora det mojligt for
foretagen att uppna hogre produktivitet. Detta dr bara mojligt om orterna
inriktar sig pa att skapa ritt forutsittningar for vissa typer av ekonomiska
aktiviteter. Specialisering frimjar framvixt av kluster dir foretag kan gynnas
av positiva externa faktorer som specialiserade leverantorer, tjinsteleverants-
rer och till och med konkurrenter.

Den tredje forindringen dr det okade antalet kopplingar mellan olika regioner
(A.T.Kearney/Foreign Policy, 2007). Framgangsrika regioner underlittar for
foretag att integreras i globala virdekedjor, tillvarata globala kunskaper och
utveckla band till viktiga marknader for de typer av produkter och tjanster
de dr specialiserade pa. Dessa nya kopplingar framtrider samtidigt som de
gamla makroekonomiska kopplingarna, dir konjunkturcyklerna nira foljde
utvecklingen i de viktigaste OECD-ekonomierna, forsvagas (IMF, 2007).

Dessa forindringar skapar savil mojligheter som utmaningar. Regioner som
lyckas 6ka produktiviteten genom specialisering och starka kopplingar kan
betjina en global marknad. De far betydligt storre utdelning fran sina starka

sidor. Regioner med lag produktivitet och svaga kopplingar kommer att
mota ett 6kat tryck av en allt intensivare konkurrens. De kommer sannolikt
att tappa i vélstand dven om deras affirsklimat inte férindras i absoluta tal.
Denna kombination av mojligheter och utmaningar avspeglas dven pa det
individuella planet. Som konsumenter tjinar alla pa globaliseringen. I takt
med att produktiviteten 6kar i virldsekonomin, sjunker priserna pa manga
produkter samtidigt som mangfalden 6kar. Alla kan tjina pa globaliseringen
som producenter, men bara om de har talanger eller kompetenser som det
rader brist pa globalt. Fér dem som uppfyller dessa krav innebir globalise-
ringen en klar nettonytta. For dem som inte gor det kan nettoeffekten till
och med bli negativ. I manga fall kan bada kategorierna minniskor hittas pa
samma orter, vilket sitter press pa samhillenas sammanhaéllning.

Tillgingliga signaler tyder pa att vinnarna langt 6verviger forlorarna, samt
att manga fattiga hor till dem som gynnas. Globaliseringen har gjort det
mojligt f6r manga miljoner minniskor att lyfta sig ur fattigdom (Wolf, 2004).
Men det finns dven tecken pa 6kad ojimlikhet samt pa linder som misslyck-
as med att integreras i virldsekonomin. Dessa sociala kostnader ar foljden av
ett politiskt misslyckande med att gora det mojligt for manniskor att mota de
globala utmaningarna, inte av globaliseringen som sddan (Rodrik, 1997).

I slutinden okar globaliseringen pressen pa att forbittra den miljomassiga
hallbarheten. Ju framgangsrikare globaliseringen blir pa att 6ka minnis-

kors vilstand, framfor allt de manga fattiga, desto storre blir efterfrigan pa
knappa naturresurser. Dessa miljokostnader ir resultatet av ett politiskt miss-
lyckande med att uppna héllbar ekonomisk tillvixt, inte av globaliseringen
som sadan.

1.3 Den nordiska globaliseringsbarometerns ramverk

De mojligheter och utmaningar som globaliseringen erbjuder ir likartade
for alla linder. Aven de ekonomiska principer som styr de adekvata svaren ir
universella. Men de specifika svar som ett enskilt land behover utveckla dr

3. Globhaliseringsberedskap

Posi-
tionering

. Microekonomiska
. grunder
. Forutsattningar och sammanhang LV

s 2. Konkurrenskraft 59
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resultatet av landets unika forutsittningar. Den nordiska globaliseringsbaro-
metern har malsittningen att formedla information om dessa forutsittningar
i de nordiska linderna. Den analyserar de nordiska lindernas stillning i
virldsekonomin i tre huvudkategorier: ekonomisk utveckling, konkurrens-
kraft och globaliseringsberedskap.

Ekonomisk ntveckling, framfor allt en hog levnadsstandard, dr den ekonomiska
politikens yttersta mal. Barometern foljer 6vergripande vilstindsmatt, inklu-
sive samlingsindikatorer for sociala forhallanden i samhillet. Den granskar
dven de frimsta komponenterna for vilstandsskapandet, dvs. arbetsprodukti-
vitet, arbetskraftsmobilisering och lokala prisnivaer.

Konkurrenskraft ir den kombination av faktorer som avgér vilken produkti-
vitetsniva som foretagen kan uppna, dvs. den frimsta langsiktiga avgorande
faktorn for vilken levnadsstandard en ort kan uppritthalla. Barometern
foljer tre kategorier av relevanta faktorer. For det forsta, forutsittningarna,
dvs. naturresurser och geografiskt lige, samt sammanhanget, dvs. den all-
manna makroekonomiska politiken och kvaliteten pa samhillets allmidnna
institutioner. Dessa faktorer avgor inte produktiviteten direkt, utan paverkar
de mojligheter som foretagen moter. For det andra, de mikroekonomiska
grunderna, dvs. kvaliteten pa det mikroekonomiska affarsklimatet, férekom-
sten av kluster samt foretagens grad av sofistikering. Dessa faktorer paverkar
produktiviteten direkt. For det tredje, orternas positionering, dvs. den unika
kombinationen av ekonomisk specialisering och profil éver affirsklimatets
starka och svaga sidor. Dessa faktorer gor det mojligt for foretag att tillvarata
ytterligare produktivitetsfordelar genom att de soker sig till tydliga profiler
med forstirkande faktorer.

Globaliseringsberedskapen beskriver en orts formaga att agera framgangsrikt i
virldsekonomin och tillvarata sin fulla konkurrenskraft. Barometern fljer
tre kategorier av relevanta indikatorer. For det forsta, formagan att silja
varor, tjinster och idéer pa de globala marknaderna. Dessa indikatorer visar
om ett land kan tillvarata sina méjligheter och forvandla dem till vilstand
genom att silja utomlands. For det andra, formédgan att attrahera globalt
kapital, foretag, idéer och mianniskor. Dessa indikatorer visar om en ort dr
en magnet for andra som sedan bidrar till virdeskapandet lokalt. For det
tredje, flexibiliteten att klara strukturella férindringar och reagera pa externa
chocker. Dessa indikatorer visar om en ort klarar att reallokera resurser nir
den globala efterfragan forindras och exponeringen for externa chocker dkar
med antalet kopplingar till andra linder och regioner.

Den nordiska globaliseringsbarometern har malsittningen att hitta en
medelvig mellan tillginglighet, dvs. att vara tillrickligt koncis for att
beslutsfattarna ska anvinda informationen, och relevans, dvs. att tillhanda-
halla tillricklig bredd och djup for att mojliggéra en meningsfull diskussion
kring atgirder. Den bygger pa befintlig statistik och forskning, snarare dn pa
omfattande primira analyser. Utgdende frin tillginglig statistik analyserar
barometern de nordiska lindernas stillning for varje indikator lings tre
dimensioner: (a) hur ir nivan relativt jimforbara linder, (b) hur har de nord-
iska linderna foridndrats i absoluta termer de senaste fem aren och (c) hur har
de nordiska lindernas relativa position férindrats relativt jimforbara linder?
De nordiska lindernas positioner individuellt och kombinerat sammanfattas

med hjilp av nedanstaende enkla firgschema (gra firg anvinds om inga data
ir tillgingliga). Killorna for den detaljerade statistiken anges och dataming-
derna gors tillgingliga elektroniskt men aterges inte i rapporten.

Gront for en plats battre &n genomsnittet for OECD och

EU-15, eller bland de 10 framsta globalt, eller en forbéattring

Gult for en plats mellan genomsnittet for OECD och EU-15, en
plats mellan 10 och 20 globalt, eller ingen férandring

Rott for en plats mellan genomsnittet for OECD och EU-15, en

plats under 20 globalt, eller en forsamring
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Kapitel 2

Viilstand mdits som BNP per capita
Justerat for kipkrafisparitet. Nividata
avser 2007, forindringar perioden 2002
till 2007. Kéilla: The Conference Board,
2008.

De nordiska landernas utveckling

2.1 Levnadsstandard

Integration i virldsekonomin ér inte ett mal i sig. Den &r bara relevant efter-
som den mojliggdr en hogre levnadsstandard 4n vad som skulle vara mojligt
i en sluten ekonomi. Det ir forklaringen till varfor det slutliga testet pa ett
lands mojlighet att lyckas i virldsekonomin ir den levnadsstandard som dess
medborgare kan dtnjuta. Den viktigaste indikatorn for métning av vilstindet
ir genomsnittlig BNP per capita, justerad for lokala prisskillnader, den sa
kallade kopkraftspariteten (PPP). Mitning av andra faktorer, som grundlig-
gande hilsa och utveckling, indikerar om det ekonomiska vilstandet later sig
Sversittas till en hog levnadsstandard. Mitningar av social delaktighet visar
slutligen om levnadsstandarden kommer det stora folkflertalet till del.

De nordiska linderna far hoga placeringar i friga om BNP per capita (PPP).
Totalt har regionen, samt linderna var for sig, hogre nivaer av genomsnittligt
vilstind 4n OECD. Det ir bara USA och Irland som har hégre BNP per ca-
pita dn de nordiska linderna sammantaget. De senaste fem dren har samtliga
nordiska linder uppnitt en positiv genomsnittlig tillvixttakt for vilstandet.
Deras tillvixttakter var dessutom samtliga positiva och hogre dn genomsnit-
tet for OECD-linderna. Bara Irland, Grekland, Turkiet och BRIC-linderna
(de storsta tillvixtekonomierna: Brasilien, Ryssland, Indien och Kina) upp-
nadde hogre tillvixttakter. Med undantag for Irland har dessa linder dock
mycket lagre vilstandsnivaer och den snabba tillvixten dr frimst ett tecken
pa deras sjilvklara strivan att komma ikapp.

vastand 0 -~ R

Niva Tillvaxt Rel. tillvaxt

Norden
Danmark
Finland
Island
Norge

Sverige

En granskning av FN:s bistandsprograms index fér minsklig utveckling
(HDI) visar att den hoga vilstandsnivan kan 6versittas till hog levnads-
standard. Tvé av de nordiska linderna toppar den senaste HDI-rankningen
och samtliga hor till de 15 frimsta. Samtliga nordiska linder har forbittrat
sina HDI-virden de senaste fem aren. Detsamma giller dock dven alla dvriga
hoginkomstlinder (med undantag for Portugal). Jimfort med dessa var det
bara Island som stirkte sin position, medan Danmark lag still och Finland,
Norge och Sverige backade nigot.

De nordiska linderna klarar sig bra i flera avseenden nir det giller social
delaktighet. Bland EU-linderna rapporterar de liga nivaer av fattigdom och
langtidsarbetsloshet (som ér en av de frimsta orsakerna till fattigdom). Sedan
2000 har fattigdomsnivan 6kat nagot mer i de nordiska linderna dn inom
EU-15. Fattigdom miits relativt medianinkomsten, sa detta ir sannolikt resul-
tatet av en starkare tillvixt bland medel- och hoginkomsttagare i de nordiska
linderna. Langtidsarbetsldsheten minskade i de nordiska linderna under
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Fattigdom mdts som andelen méinniskor
med mindre dn 60 % av medianinkom-
sten efter sociala transfereringar 2006.
Ldngtidsarbetslisheten mdits som den
genomsnittliga andelen av arbetskraften
som hade varit utan jobb i mer dn 12
manader 2006. Killa: Eurostat, 2008.
Arbetslosheten bland invandrare mdits
som andelen invandrare bland de arbets-
ldsa relativt deras andel av arbetskraften
2002/2003. Killa: OECD, 2005.

samma period, med Norge som enda undantag. Globalt visar den senaste
statistiken fran FN:s bistandsprogram (UNDDP) laga nivaer av ojimlikhet

for alla de nordiska linderna (data saknas fran Island), vilket placerar dem
bland de 15 bista linderna i fraga om ojimlikhet relaterad till laga inkomster
mitt som inkomstforhallandet mellan de 10 % hogst avlonade och de 10 %
ldgst avlonade invanarna. Det enda omrade dir de nordiska linderna lyckas
mindre bra ir integrationen av invandrare i arbetskraften. En hogre andel
flyktingar bland den utlindskt fodda arbetskraften kan paverka anstillnings-
barheten relativt jimforbara linder.

Social delaktighet. = U

Fattigdom Langtids- Arbetslosa
arbetsloshet invandrare

noreen [ T
Danmark
Finland
Island
Norge
Sverige

2.2 Kallor till valstand

Vilstand uppnas genom en kombination av arbetsproduktivitet, arbetskrafts-
insats och lokala prisnivaer. Arbetsproduktiviteten avgor vilka 16nenivaer
som kan forsvaras pa en global marknad. For att mita produktiviteten gran-
skar vi BNP per arbetstimme eller BNP per anstilld. Arbetskraftsinsatsen
styr det totala vilstand som faktiskt skapas. For att mita arbetskraftsinsatsen
anvinder vi antal arbetstimmar per capita, ett sammanfattande matt som
inkluderar inverkan av demografi, arbetskraftsmobiliseringen och faktiskt
antal arbetstimmar. Lokala priser 6versitter inhemska inkomster till inhemsk
konsumtion. For att mita den lokala prisnivan anvinder vi matt pa kop-
kraftspariteten som visar hur mycket ett standardutbud av varor och tjdnster
kostar i olika linder.

De nordiska linderna rapporterar stabila produktivitetstal, i genomsnitt 7 %
hogre dn i EU-15 och 17 % hogre 4n i OECD. Det hoga virdet for Norge -
drivet i hog grad av andelen olje- och gasintikter i landets BNP - inverkar
kraftigt pa detta resultat. Ovriga nordiska linder har produktivitetsnivaer
under EU-15, Island till och med under OECD. Samtliga nordiska linder
rapporterar okad produktivitet sedan 2007 och deras tillvixttakt har generellt
sett overstigit den i OECD och EU-15. Norge hamnar lagst i detta avseende,
och nar bara upp till OECD:s tillvixttakt.

De nordiska lindernas arbetskraftsinsats ar jimforbar med andra utvecklade
ekonomiers. Den ligger betydligt dver nivan inom EU-15, men nagot under
genomsnittet inom OECD. Island star i en klass for sig med Gver 1050 tim-
mar arbetade per ar och capita. Danmark och Finland foljer pa betydligt
ldgre nivaer, men fore genomsnittet inom OECD pa 810 timmar. Sverige och
Norge ligger ytterligare nagot efter, men ir inda bada fére EU-15. Samtliga
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Arbetsproduktiviteten mdits som BNP
per arbetstimme. Nivddata avser 2007,

forindringar perioden 2002 till 2007.
The Conference Board, 2008

Kopkraften éir normaliserad till genom-
snittet 1 EU-27. Nivddata avser 2006,
fordndringar perioden 2002 till 2006.
Killa: Eurostat, 2007.
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Niva Tillvaxt Rel. tillvaxt

Norden
Danmark
Finland
Island

Norge

Sverige

nordiska linder har sett arbetskraftsinsatsen 6ka med tiden, iven om denna
Skning har varit minimal i Sverige och Norge. Dessa tva linder samt Island
ligger mellan OECD, dir antalet drstimmar har minskat marginellt, och
EU-15, dir antalet har 6kat med éver 17 timmar. Danmark och Finland har
haft mycket storre 6kningar med 6ver 30 timmar vardera.

En faktor som blir drivande for arbetskraftsinsatsen i framtiden kan férut-
spas redan nu: demografi, dvs. den andel av befolkningen som ir i arbetsfor
alder. OECD forutspar att denna andel kommer att minska i flera linder,
inklusive i tillvixtekonomier som Ryssland och Kina, i takt med att den
forvintade livslingden 6kar och fodelsetalen fortsitter att stagnera. De nord-
iska linderna kommer att fa en avsevirt ligre minskning 4n de flesta andra
OECD-linder. Enda undantaget ir Finland, som ligger i den nedre tredje-
delen bland OECD-linderna i friga om foérindrad andel av befolkningen i
arbetsfor alder. Aven om de nordiska linderna kommer att fa stora problem
med att hantera effekterna av de demografiska férindringarna pa sina sociala
system och ekonomier, ir dessa problem mindre allvarliga in de som véntar
flera av konkurrentlinderna, inte minst de sydeuropeiska EU-linderna. Trots
det krivs atgirder eftersom vilfirdssystemen dr mer omfattande i de nordiska
linderna.

I manga linder finns en tendens till ett omvint férhallande mellan arbets-
produktivitet och arbetskraftsinsats. Nar manniskor har svarigheter att ta
sig in i den aktiva arbetskraften far de minst produktiva limna arbetet forst,
vilket gor att den kvarvarande arbetskraften far en hogre genomsnittlig
produktivitet. Detta monster kan dven ses i de nordiska linderna, men ir
mindre dramatiskt 4n i manga andra europeiska linder.

Arbetskraftsins{%— ; % ._ _

Niva Tillvaxt Rel. tillvaxt

Norden
Danmark
Finland
Finland
Norge

Sverige
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Purchasing power is normalized to the
EU-27 average; Nivd data is for 2006,

Fordndrings for the period 2002 to 2006.

Source: Eurostat, 2007.

De nordiska linderna har relativt hoga lokala kostnadsnivaer. En kombina-
tion av hoga skatter, sma inhemska marknader, hog inhemsk kopkraft och
andra faktorer resulterar i hoga priser. De hogsta priserna aterfinns i Island,
Norge och Danmark. De enda andra linder vars prisnivier kommer i nirhe-
ten 4r Irland och Schweiz. De senaste aren har linderna i Norden sett sina
priser utvecklas ganska olika. Sverige har till exempel sett priserna sjunka
relativt det europeiska genomsnittet, medan Danmark har sett sin position
forsimras genom det omvinda.

- v
inhemsk kepkrate 5
Niva Rel. forandring
vorcen [ 00

2.3 Overgripande bedémning

De nordiska linderna har klarat sig vil de senaste aren och 6kat den
redan hoga levnadsstandard som deras befolkningar atnjuter. Aven om
flera andra av virldsekonomins linder ocksa har utvecklats positivt, star
de nordiska linderna i en klass for sig bland hoginkomstekonomierna.
En av faktorerna bakom dessa framgangar ar att de nordiska linderna
har varit mer balanserade dn de flesta andra linder i friga om de olika
komponenter som bidrar till vilstindet. Det forklarar varfor de ligger
1 toppen av vilstandsrankningen trots att de, som exempelvis Sverige,
varken har en extremt hog arbetsproduktivitet eller arbetskraftsinsats.
Europeiska konkurrentlinder som Frankrike och Tyskland har hogre
arbetsproduktivitet, men dramatiskt lagre arbetskraftsinsats.

Denna positiva utveckling kan vara driven savil av inhemska faktorer
som av de diskuterade férindringarna av virldsekonomin. Vad som ir
sdkert dr dock att de nordiska linderna hittills har kunnat f6érsvara sina
positioner gentemot sina globala konkurrenter.

Kapitel 2: De nordiska landernas utveckling 17
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Naturresursexport mdts som vérdet av
ofiridlade naturresurser per capita,
marknadstillging som genomsnittlig
BNP per capita i grannlinderna och be-

folkningstiithet som invdanare per ytenbet.

Samtliga data avser 2006 eller senast
tillgingliga dr. Kélla: Global competiti-
veness report (GCR), 2007.
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De nordiska landernas konkurrenskraft

3.1 Foérutsattningar och sammanhang

Den forsta uppsittningen faktorer som bestimmer levnadsstandarden ar dess
forutsittningar och sammanhang. Bada dessa ger ramarna for den allminna
omgivning i vilken foretagen verkar, men de driver inte produktiviteten

direkt.
* Forutsittningar ir naturresurser och geografiskt lige

* Sammanhang inkluderar typen av och effektiviteten i den allmidnna makro-
ekonomiska politiken samt kvaliteten pa allminna institutioner

De nordiska linderna gynnas av relativt rikliga naturresurser. De dr nagra

av virldens mer vilmaende linder och hér till dem som har en relativt hog
naturresursexport per capita. Norge star i en klass for sig, men dven Dan-
mark hor till virldens tio frimsta naturresursexportérer bland de linder som
omfattas av Global competitiveness report (GCR).

De nordiska lindernas geografiska lige och profil 4r dock inte lika positiva.
En utmaning dr den ekonomiska storleken pa de egna marknaderna och pa
marknaderna i den omedelbara nirheten. Trots de hoga vilstindsnivaerna
ir de nordiska ekonomierna relativt sma. De ligger pa ett visst avstand fran
stora och snabbt vixande ekonomier. En annan utmaning ir befolkningstét-
heten. De nordiska ekonomierna ir inte lika titbefolkade som manga andra
hoginkomstlinder och deras ledande storstadsomraden ir relativt sma matt
med globala matt.

T - s
Foruesareningard - S0 [\

Naturresurs- Marknads- Befolknings-
export tillgang tathet

Finland

Det institutionella sammanhanget dr en av de tydligaste styrkorna i de nord-
iska linderna. Samtliga rankas bland virlden tio frimsta linder. Positionerna
har varit i stort sett oférindrade de senaste aren. Stabiliteten i det makro-
ekonomiska klimatet samt férekomsten av sunda offentliga finanser och laga
till mattliga inflationsnivaer ir andra tydliga styrkor i de nordiska linderna.
Island 4r det enda landet som lider av mer synliga problem relaterade till
makroekonomisk dverhettning och landets vixelkurssystem. De nordiska
linderna har haft dessa positiva makroekonomiska samt skatte- och pen-
ningpolitiska forhallanden i flera ar nu, bara 15 ar efter en allvarlig bankkris,
budgetobalans och valutaoro.
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Institutionerna mdts genom rankning i
frdga om auktoritet och tillforlitlighet,
avsaknad av korruption samt rétts-
sikerhet. Makroekonomisk volatilitet
mdts som standardavvikelsen for
BNP-tillvixten. Skatte-/penningpolitik
mdits med bjilp av statsskuldséttning och
inflationstakt. Samtliga data avser 2007.
Killa: Global competitiveness report
(GCR), 2007; OECD, 2007.

Overgripande kvalitet pa affiirsklimatet
mdts genom en samlad rankning av det
nationella affirsklimatets kvalitet (NBE)
i Global competitiveness report (GCR)
2007. Relativ forindring méts med
dynamismindikatorn for perioden 2002
1l 2007. Kélla: Global competitiveness
report (GCR), 2007.
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Institutioner Makroekono- Skatte-/
misk volatilitet penningpolitik

Norden
Danmark
Finland
Finland
Norge

Sverige

3.2 Mikroekonomiska grunder

En andra uppsittning indikatorer som avgor vilken levnadsstandard en
ekonomi kan uppna ir kvaliteten pa dess affirsklimat, styrkan i dess kluster
samt graden av sofistikering hos dess foretag. Alla tre inverkar direkt pa den
produktivitet som foretagen kan uppna lokalt:

* Affirsklimatet inkluderar skilda dimensioner av faktorférhallanden och
konkurrenssammanhang

* Kluster ir matt pa regional specialisering av fOretag i relaterade och stod-
jande branscher

* Foretagens grad av sofistikering innefattar effektiviteten i foretagens drift och
tydligheten i deras strategier

Afférsklimat

Affirsklimatet avgor vilken produktivitetsniva som foretagen kan uppna pa
en ort, beskriver deras tillgang till kapital och andra produktionsfaktorer for
att uppna denna produktivitet samt innefattar relationen mellan privata och
sambhilleliga vinster av deras beteende.

De nordiska linderna har en stark stillning i friga om den 6vergripande
kvaliteten pa affirsklimatet sasom detta mits av Global competitiveness report
(GCR). Tre av dem rankas bland de fem frimsta globalt och de tva ovriga,
Norge och Island, rankas som nummer 13 respektive 17. Norge har kunnat
forbittra sin position de senaste aren, medan Finland har backat nagot. De
nordiska linderna har i stort sett behallit sina positioner genom aren.

Norden
Danmark
Finland
Finland
Norge

Sverige
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Nivdn mdits med podngtalet i OECD:s
PISA-studie av uthildningsresultat i
matematik. Nivddata avser 2006,
fordndringar perioden 2003 till 2006.
Killa: OECD, 2007.
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En studie av affirsklimatets enskilda dimensioner ger insikter om de nord-
iska lindernas specifika starka och svaga sidor. Barometern fokuserar pa de
dimensioner som har sirskild relevans for de nordiska linderna.

Utbildning och vetenskap

Virldsekonomins férindringar har 6kat férdelarna med hogre kompetensni-
vaer. Dessutom blir férmdgan till nytinkande alltmer viktig for att tillva-
rata viktiga delar av de virden som skapas i virldsekonomins virdekedjor.
Kvaliteten pa de lokala utbildnings- och forskningssystemen dr avgorande for

bada.

En forsta indikator dr kvantiteten och kvaliteten pa kompetenserna i ett land.
Samtliga nordiska linder har hoga inskrivningstal pa alla nivéer i sina utbild-
ningssystem. De nordiska linderna ir mycket stolta 6ver sina utbildningssys-
tem. Resultaten frain OECD:s PISA-undersokning om utbildningsresultaten i
matematik ger dock en dystrare bild. Aven om regionen som helhet fortfa-
rande ligger fére OECD med god marginal, och Finland toppar listan, har
regionen totalt backat mer in OECD:s genomsnitt. Undantaget dr Finland,
vars utbildningssystem dock inte r typiskt for Norden. Det dr vért att notera
att samtliga nordiska linder, med undantag for Norge, har sett starka for-
bittringar av de svagaste elevernas resultat, medan de duktigaste har backat.
Resultaten for ldsforstaelse visar en liknande bild.

Utbildningsresu%éﬁﬁ . _
Niva Foérandring Rel Forandring
worsen [T 0
I R

Norge

En fraga som nyligen har hamnat i fokus ar vilka incitament som studerande
moter nér de viljer niva och utbildningsomrade. OECD:s statistik antyder
att studerande i de nordiska linderna har ligre incitament for att vélja hogre
utbildning dn vad deras motsvarigheter i andra linder har. Aven om det utgar
betydande ekonomiskt stod till studenter medan de gar pa universitet och
hogskolor, dr den 16nepremie de kan forvinta sig pa arbetsmarknaden efter
avslutad utbildning relativt lag. Denna kombination innebir goda incitament
for studerande att soka sig till hogre utbildningar, men limnar svaga signaler
for att kanalisera dem till de utbildningar som ger bist framtida avkastning.

En andra indikator ir styrkan i den vetenskapliga och tekniska infrastrukturen, de-
finierad hir som tillgangen pa forskare, allmin kvalitet pa forskningsinstitu-
tioner, kvalitet pa kopplingar mellan akademisk forsning och industrin samt
antal patent. De nordiska linderna klarar sig bra enligt uppskattningarna pa
detta omrade i Global competitiveness report (GCR), framfor allt i friga om
samarbete mellan universitet och niringsliv. I fraga om relativt antal FoU-
anstillda toppar de OECD:s rankning och har haft visentligt hogre tillvaxt
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Nivdn mdts som den forsta hnvud-
komponenten i ett lands G CR-podng for
tillgangen pa forskare, allmdén kvalitet pd
Sforskningsinstitutioner, kvalitet pd kopp-
lingar mellan akademisk forsning och
industrin samt antal patent. Nivddata
avser 2007, forindringar perioden 2001
tll 2007. Killa: Global competitiveness
report (GCR), 2007.

Patent mdits som inldmnade patentan-
sokningar per capita i USA, Europa
eller Japan. Citeringar dr citeringar av
artiklar per capita. Nivddata avser
2006 (patent)/2005 (citeringar), forind-
ringar perioden 2002 till 2006 (patent)
eller 2000 till 2005 (citeringar). Kdlla:
OECD, 2007; Norges Forskningsrid,
2007.

Vetenskaplig ach telknisk infrasrulctur R
Niva Forandring

Norden

Danmark

Finland

Finland

Norge

Sverige

det senaste decenniet an OECD och EU-15. Kina okar nu antalet FoU-an-
stillda snabbare och har en ansenlig absolut storlek, men ligger fortfarande
langt efter i fraga om andelen FoU-anstillda av den totala arbetskraften.
Totalt rankas bade Finland och Sverige bland de tio frimsta globalt, foljda
av Danmark pa tolfte plats. Island och Norge ligger pa 19:e respektive 20:e
plats, nirmare genomsnittet for de utvecklade ekonomierna. De senaste fem
aren har de nordiska linderna kunnat forsvara sina positioner gentemot sina
konkurrenter. Danmark och Island noterande svaga forbittringar, medan
Sverige tappade nagot.

En tredje indikator ar storleken och kvaliteten pd vetenskapliga resultat. De nordiska
linderna har i genomsnitt relativt hoga patentfrekvenser, publicerar manga ve-
tenskapliga artiklar och uppnar stabila citeringsfrekvenser for sina publikatio-
ner. De flesta nordiska linder ligger fore OECD och EU-15 i fraga om patent
genomsnittligt antal patent per capita. Norge presterar simst, men ligger anda
pa samma niva som flera andra utvecklade ekonomier. Finland ir ledande 1
Norden, f6ljt av Sverige. Nir det géller publiceringar dr de nordiska linderna
starka relativt sina befolkningsstorlekar och genomsnitt givet deras antal
forskare. Nir det giller citeringar hor alla de nordiska linderna till de ledande
1 virlden, med Island och Danmark bakom bara Schweiz och USA. De senaste
fem aren har 6kningen av antal patent bromsat in, men ir fortfarande positiv
for de flesta av linderna. Norden haller jimna steg med den globala kningen.
Framfor allt har Finland stirkt sin position som internationellt patenterings-
land, medan Sverige har tappat nigot. Okningen av antalet publiceringar

ir fortsatt hogre 4n 1 EU-15 och OECD, men har sjunkit under det globala
genomsnittet, dr tillvixtekonomier blir allt viktigare. Citeringsfrekvensen

for artiklar av nordiska forfattare har 6kat (2000-2005) i framfor allt Norge,
medan Finland har backat nagot och Sveriges position ir i stort oforandrad.

Vetenskapliga r&g_tgm g . g _

Patent Citeringar Rel. tillvaxt

Finland
Finland
Norge

Sverige
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Fysisk infrastruktur mdts som placeringen
for “overgripande infrastrukturkvalitet”
12007 drs GCR. ICT mdits som dver-
gripande rankning i 2007 drs Network
Readiness-index. Nivddata avser 2006,
foréndringar perioden 2002 till 2006.
Killa: Global competitiveness report
(GCR), 2007; Network Readiness-
index, 2007.

Norden har sju universitet bland de 100 frimsta i virlden och 16 bland de
123 frimsta i Europa (Institute of Higher Education, 2007). Danmark och
Sverige dominerar, medan Norge, Finland och Island har tva eller firre insti-
tutioner i toppgruppen. Det absoluta antalet ledande institutioner motsvarar
i stort sett regionens dvergripande ekonomiska storlek. Norden har dock
bara en akademisk institution bland de 50 frimsta i virlden och bland de tio
frimsta 1 Europa.

Infrastruktur

Infrastrukturen ir fortsatt en viktig drivkraft for konkurrenskraften och
foretagens produktivitet. Det blir allt svarare for utvecklade ekonomier att fa
verkliga konkurrensfordelar fran infrastrukturen, och svagheter pa detta om-
rade kan begrinsa tillvixten och driva ekonomiska aktiviteter till alternativa
lokaliseringar.

En forsta indikator dr den fysiska infrastrukturens allmidnna kvalitet. Enligt
insamlade data i Global competitiveness report (GCR) ligger de nordiska
landerna i stort sett i linje med sina konkurrentlinder i denna kategori. Dan-
mark och Finland rankas hégre, medan Norge far en sdmre placering vilket
kan bero pa landets geografi. De senaste fem aren har de nordiska linderna i
stort sett forsvarat sina positioner i fraga om infrastruktur, dven om Finland
och Norge har tappat nagra placeringar.

En andra indikator dr informations- och kommunikationsinfrastrukturens
forekomst och kvalitet. I manga utvecklade ekonomier har denna del av
infrastrukturen blivit lika viktig som vigar och flygplatser. Det virldseko-
nomiska forumets Network Readiness-index placerar de nordiska linderna i
toppen. Samtliga ligger bland de tio frimsta i virlden och tre bland de fem
frimsta. Sverige klittrade flest placeringar jimfort med forra aret, foljt av
Norge och Danmark. Island, det enda nordiska landet som gick tillbaka,
backade med fyra placeringar.

Infrastruktur ‘3__’- ‘} ,'t F

Fysisk IKT

Norden
Danmark
Finland
Finland

Norge

Sverige

Sammanhang f6r konkurrens

Intensitet och typ av konkurrens pa inhemska marknader dr en annan viktig
drivkraft for konkurrenskraften. Utan en effektiv konkurrens hemma far
foretagen svart att konkurrera utomlands.

En forsta uppsittning indikatorer omfattar marknadsinstitutionernas styrka.
Cato-institutet berdknar ett samlingsindex 6ver den ekonomiska friheten,
vilket miter hur mycket av ekonomin som ir exponerad gentemot mark-
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Marknadsinstitutionerna mdts med den
samlade rankningen i det ekonomiska
fribetsindexet. Nivddata avser 2005,
Sforindringar perioden 2000 till 2005.
Killa: Economic Freedom of the World,
2007.

nadskrafterna samt om konkurrensen pa de omradena ir baserad pa starka
marknadsinstitutioner. Norden rankas 6verlag bittre an EU-15 i detta index,
men ligger efter OECD. Regionen drabbas negativt av myndighetsapparatens
storlek, men gynnas av de starka institutionernas skydd av dganderitten. Den
klarar sig ocksd mycket vil i friga om stabila valutor, hogkvalitativa regelverk
och franvaro av handelshinder, dven om det pa dessa tre omraden finns be-
tydande skillnader mellan linderna. Norge (liksom Island, som kompenseras
av en mindre offentlig sektor dn i dvriga nordiska linder) dras ned pa grund
av hogre hinder for internationell handel. Sverige far en ligre rankning till
foljd av skilda aspekter av forvaltningsrelaterade kostnader.

De senaste aren har Nordens samlade position i friga om marknadsinstitu-
tioner varit ganska stabil. Norge har stirkts nagot med bade upp- och ned-
gangar de senaste fem aren for vilka data ir tillgingliga. Sverige har backat
nagot mer, ocksa med ett antal upp- och nedgingar de senaste aren. Som
jamforelse har EU-15 backat till foljd av den svaga utvecklingen bland de
sodra medlemslinderna, medan OECD har klarat sig bittre och i stort sett
behallit sin genomsnittliga placering.

Marknadsinstitl:.sonér S = S - _
Y "-, — i

Niva Forandring

Norden
Danmark
Finland

Finland

En andra uppsittning indikatorer tittar pa graden av produktmarknadsreglering.
OECD differentierar de olika indikatorerna som anvinds for att mita denna
faktor lings tva dimensioner: inat- kontra utatriktad politik samt administra-
tiv kontra ekonomisk reglering.

De nordiska linderna klarar sig vil i friga om produktmarknadsreglering.
De rankas rejilt fore genomsnittet i EU-15 och nagot fére OECD. Regionens
relativa styrka ligger i dess utatriktade reglering, dvs. dppenhet for utlindsk
konkurrens, och administrativa reglering, dvs. dess mycket effektiva admi-
nistration och administrativa regler. Norge dr ndgot svagare in Norden som
genomsnitt, men ligger inda fére genomsnittet inom EU-15.

De senaste aren har samtliga nordiska linder forbittrat kvaliteten pa sina
produktmarknadsregleringar. Forbittringarna har varit storre dn for genom-
snittet inom OECD, men EU-15 har férbittrats innu mer, lat vara fran en
lagre niva. Danmark och Norge backade till och med gentemot genomsnittet
inom OECD, frimst i friga om handelspolitik och administration. Finland
forbattrade sin placering i fraga om administration och inatriktad politik och
Island i friga om handelspolitik, sa att bada placerade sig 6ver genomsnittet
inom EU-15.
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Produktmarknadsregleringar mits som
den totala podingen for produktmark-
nadsregleringar beriknad av OECD.
Nividata avser 2003, forindringar
perioden 1998 till 2003. Killa: OECD,
2007.

Oppenbet miits med hjilp av den forsta
huvudkomponenten i ett lands GCR-
poding i fraga om avsaknad av gynnande
fran myndigheter, bolagsstyrelsernas
effektivitet, skydd av informationslim-
nare samt den dvergripande kvaliteten pd
skyddet av dganderiitten. Intensitet mdts
med hjilp av GCR-podngen for intensite-
ten i den lokala konkurrensen. Nivddata
awvser 2007, forindringar perioden 2001
1ll 2007. Kélla: Global competitiveness
report (GCR), 2007.

Produktmarkng%& .tf_

Niva Forandring Rel Forandring

norden [N

Danmark
Finland
Finland
Norge

Sverige

En tredje uppsittning indikatorer tittar pa graden av faktisk konkurrens.
Statistiken i Global competitiveness report (GCR) studerar tva dimensioner:
foretagens mojlighet att konkurrera pa lika villkor pa marknaden samt inten-
siteten i den faktiska konkurrensen.

De nordiska linderna far bra placeringar i friga om graden av inhemsk kon-
kurrens. Samliga linder beddms erbjuda lika mojligheter for alla aktorer pa
marknaden. Resultatet blir dock inte lika imponerande nir den faktiska graden
av konkurrens inkluderas. Det dr bara Sverige som har en grad av inhemsk
konkurrens som ligger bland de tio frimsta linderna i virlden. Island rankas
som nummer 35, med de 6vriga nordiska linderna mellan platserna 15 och 26.
De senaste fem aren har den inhemska konkurrensintensiteten 6kat i Sverige,

medan den har varit relativt stabil i de 6vriga nordiska linderna.

Grad av inhem§m .}:E_

Oppenhet Intensitet Férandring

Norden
Danmark
Finland
Finland
Norge

Sverige

Niringslivets villkor

Det finns ett antal viktiga dimensioner i fraga om affarsklimatet som avgor
om foretagen faktiskt tar vara pa de mojligheter till produktiv tillvixt som
skapas av de tidigare nimnda faktorerna. Dessa dimensioner inkluderar ad-
ministrativa hinder for att driva foretag, svarigheter att hitta extern finansie-
ring samt mojligheten att tjdna privat pa att driva foretag. Entreprendrskap ar
slutligen en dimension som sammanfattar effekten av dessa villkor pa viljan
att starta och bygga upp nya foretag.

En forsta uppsittning indikatorer visar littheten att driva foretag, dvs. de regler
som myndigheterna stiller upp for att reglera etablerandet och drivandet av
foretag samt effektiviteten med vilken myndigheterna tillimpar reglerna. I
sina rapporter "Doing Business” och *Governance” presenterar Virldsbanken
matt pa bada dessa dimensioner.
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Reglerna mdits som den samlade rankningen i
Viirldsbankens Doing Business-index. Effek-

tiviteten mdts som den samlade rankningen
av myndigheternas effektivitet i Virldsban-
kens Governance-databas. Nivddata avser
2007 (Doing Business) respektive 2006
(Governance), forindringar perioden 2006
1ll 2007 (Doing Business) respektive 2000
tll 2006 (Governance). Kdlla: Virldsban-
ken, 2007.

Totalt mdits med hyilp av den forsta hu-
vudkomponenten i ett lands G CR-poding
1 fraga om finansmarknadens sofisti-
kering, tillgang till linefinansiering,
tillgdng till lokala kapitalmarknader
samt tillgang till riskkapital. Riskka-

pital méts med hjilp av rankningen for

GCR-friagan om tillging till riskkapital.
Nividata avser 2007, foréindringar

perioden 2001 till 2007. Kélla: Global

competitiveness report (GCR), 2007.

De nordiska linderna rankas positivt i friga om bada dimensionerna. Jim-
fort med andra linder ir de flesta regler for féretagandet limpligt utformade
och myndigheternas effektivitet hog. I fraga om regler for foretagandet upp-
nar Danmark bist resultat, rankat som nummer 5 i virlden, medan de 6vriga
nordiska linderna rankas mellan nummer 10 och 14. I fraga om myndighe-
ternas effektivitet rankas Sverige som nummer 12, och ir det enda nordiska
landet som inte tillhor de tio frimsta i virlden. De nordiska lindernas
positioner har varit stabila 6ver tid i fraga om bada dimensionerna.

R & L
Latthet. act driva foretag o |

Regler Effektivitet Forandring

Norden
Danmark
Finland
Finland
Norge

Sverige

En tredje uppsittning indikatorer tittar pa tillgangen till kapital for privata
foretag och entreprendrer. Kapitalbegrinsningar kan vara en anledning till
avsaknaden av privata investeringar trots att de stora potentiella vinsterna.
Global competitiveness report (GCR) innehaller data om finansmarknadens
kvalitet och om tillgingen till riskkapital, en finansieringskilla som ér sir-
skilt viktig for entreprendrskapet.

De nordiska linderna rankas positivt i friga om bada dimensionerna. De hor
alla till de tio frimsta linderna i vérlden i fraga om overgripande kapital-
marknadskvalitet. Tillgingen till lanefinansiering uppfattas som sirskilt

god av de nordiska chefer som intervjuades for GCR. Rankningen i fraga

om finansmarknadens sofistikering och tillgang till kapitalmarknaden ar i
allminhet lagre, men fortfarande inom eller ndra de 20 frimsta i virlden.
Sverige rankas till och med bland de tio frimsta i samtliga finansmarknads-
kategorier. I friga om tillgang till riskkapital rankas de nordiska linderna lika
hogt som i friga om finansmarknadens 6vergripande kvalitet. De senaste fem
aren har de nordiska lindernas rankningar i friga om tillgang till riskkapital
varit relativt stabila jimfort med andra linder. Bara Norge forbittrades mar-
kant och flyttade upp elva placeringar.

Tilgang till kepital = U

Totalt Riskkapital Forandring

Norden

Finland
Norge

Sverige
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Totalt mdits som skatteandelen av BNP
2006. Lon mdts som genomsnittlig in-
komstskatt for privatpersoner och foretag
som genomsnittlig foretagsskatt samma
dr. Kélla: OECD, 2007.
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En tredje uppsittning indikatorer tittar pa de privata incitament som foretag
och privatpersoner moter nir de driver en verksamhet. Om det finns en
betydande skattekil mellan samhilleliga och privata vinster ir det inte sikert
att investeringarna blir av dven om de skulle vara samhilleligt Ilonsamma och
det finns kapital tillgingligt for att finansiera dem.

De nordiska linderna har den hogsta skatteandelen av BNP i hela virlden.
Bara Belgien och Frankrike tar sig in i toppgruppen tillsammans med Sve-
rige, Danmark, Norge och Finland. Island rankas nagot ligre, strax under
genomsnittet inom EU, men mycket hogre dn genomsnittet inom OECD.
Nir det giller privatpersoners inkomstskatter rankas de nordiska linder
aterigen langt upp i toppen, med hdgsta marginalskatter pa éver 50 %. Island
rankas aterigen mycket ldgre, till och med under genomsnitten inom EU-15
och OECD. Nir det giller foretagens inkomstskatter ar bilden helt annor-
lunda och samtliga nordiska lander har skattesatser under genomsnitten for
EU-15 och OECD.

- r—_ Y.
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Totalt Lon Foéretag
vorden [

En fjirde indikator som sammanfattar effekten av dessa villkor pa det
faktiska beteendet ir forekomst av entreprendrskap. Global Entrepreneurship
Monitor (GEM) gér en arlig bedomning av férekomsten av entreprendrskap
i olika linder. GEM konstaterar att det rader ett u-format samband mellan
entreprendrskap och BNP per capita. I fattiga ekonomier dr entreprendrskap

en nodvindighet for dverlevnad, medan det i vilmaende ekonomier ar ett
individuellt val for personlig frihet och ekonomiska méjligheter.

De nordiska linderna har endast mattliga nivaer av entreprendrskap, givet
deras BNP per capita. Island idr det positiva undantaget med mycket hogre
forekomst av entreprendrskap, ofta dven med en betydande forvintan om att
uppna en betydande foretagstillvixt. Norge rankas ligst, men detta dr dven
ett resultat av landets hoga BNP per capita som hojer ribban i fraga om for-
vintade entreprendrskapsnivaer. [ absoluta tal liknar den norska férekomsten
av entreprendrskap 6vriga nordiska linders och 6verstiger nivan i Sverige.
Sverige har ett relativt lagt antal entreprendrer, men bland dessa manga med
hoga tillvixtforvintningar. Over tid har forekomsten av entreprendrskap rort
sig uppat i Finland, men sjunkit i Norge. I de 6vriga linderna har férindring-
arna varit mattliga och statistiskt obetydliga, liksom inom OECD och EU-15
overlag.
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Nivd mdits som andelen aktiva entrepre-
norer i den arbetsfora befolkningen. Nivd
avser 2006/2007 och tillvéixt perioden
200272003 till 2006/2007. Kiilla:
GEM, 2007.

Nivdn mdts som den forsta huvud-
komponenten i ett lands GCR-poiing

[for lokal leverantirskvalitet, lokal
leverantorskvantitet, lokal tillginglighet
av processmaskiner samt tillginglighet av
specialiserade forsknings- och utbild-
ningstjénster. Nivadata avser 2007,
[fordndringar perioden 2001 till 2007.
Killa: Global competitiveness report
(GCR), 2007.

Entreprensrskan’ U

Niva Tillvaxt Rel. tillvaxt
Norden

Danmark

Norge

Sverige

Forekomst av kluster

Foretagens produktivitetspotential okar genom férekomsten av kluster, dvs.
regionala koncentrationer av producenter, leverantorer, tjinsteleverantorer,
forsknings- och utbildningsinstitutioner osv., sammanlinkade genom kép
och forsiljning av varor och tjinster, kunskapsutbyte, gemensam anvindning
av marknader samt andra kopplingar. Finns det aktivt samarbete utdver den
rent geografiska nirheten kan styrkan i dessa kopplingar och deras fordel for
foretagens produktivitet vara dnnu hogre.

En forsta indikator for att fa en kinsla av klustrens styrka i de nordiska
linderna dr den globala konkurrenskraftsrapportens data om forekomsten

av relaterade och stodjande branscher, ett samlingsmatt pa tillgingligheten

och kvaliteten hos leverantérer, kapitalvaruleverantérer och specialiserade
tjdnsteforetag. De nordiska linderna betraktas som starka totalt i fraga om
dessa dimensioner. Leverantorerna far hogre podng for sin kvalitet dn for sin
kvantitet, vilket inte dr 6verraskande med tanke pa de nordiska ekonomier-
nas relativt mattliga storlekar. Sverige, Danmark och Finland ligger mellan
plats fem och tio globalt, Norge (20) och Island (27) ligger lingre bak. Med
undantag for Finland har samtliga nordiska linder forbéttrat sina positioner i

fraga om denna indikator de senaste fem aren.

Relaterade och 31:_]_;'5_ndg m& _

Niva Forandring

Finland
Norge

En andra indikator for att fa en kinsla av klustrens styrka i de nordiska
linderna dr European Cluster Observatorys data om andelen anstillda i
regionalt koncentrerade kinster.! De nordiska linderna har en ligre andel av sina

L Danmark behandlas som en region, vilket forsvdrar jamforelser pd grund av landets storlek.
Landet ingdr déirfor inte i denna diskussion.
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Andel miits som andelen anstéllda inom
NUTS 2-regionerna i landet i kluster
med mer éin dubbelt sé manga anstillda
som kan forvéintas givet regionens storlek.
Stjdrnor mdts som antalet regionala klus-
ter som Gverstiger grinsvirdena i friga
om storlek, specialisering och regional
betydelse. Nivddata avser 2005, forind-
ringar perioden 1999 till 2005. Kdilla:
European Cluster Observatory, 2008.

anstillda i klustersektorn i starka regionala kluster, dvs. kluster som uppvisar
betydande regional koncentration (LQ > 2). Finland lyckas simst pa detta
omrade och nar bara omkring tva tredjedelar av genomsnittet inom EU-15.
Sverige och Norge ligger strax under denna niva, medan Island ligger nagot
Sver. De nordiska linderna har i genomsnitt ungefir det antal starka regiona-
la kluster (*stjirnor”) som kan forvintas givet deras totala andel anstillda av
den europeiska klustersektorn. Island och Norge klarar sig ngot bittre och
har starkare regionala kluster 4n vad storleken pa deras ekonomier antyder.
Dessa data stimmer overens med det faktum att de nordiska linderna ir rela-
tivt sett starkare inom kluster som inte ir sa personalintensiva. Slutligen har
de nordiska linderna over tid i stort sett behallit sin andel anstillda i starka
kluster. Forbittringar i Norge uppviger forsimringar i Sverige och pa Island.

iida i searka kiuster = |\
Anstallda i starks_lglugte‘l" — ~

Andel Stjarnor Andelstillvaxt

voraen |

Danmark

Finland

Sverige

Féretagens grad av sofistikering

Foretagens grad av sofistikering, dvs. deras inférande av nya ledningsmetoder
och sitt att konkurrera, markerar det slutliga steget mot att uppna mojliga
produktivitetsnivaer givet affarsklimat och férekomst av kluster.

De nordiska linderna har en stark position totalt i fraga om foretagens

grad av sofistikering. Tre av dem rankas bland de tio frimsta i virlden och
samtliga ligger bland de 20 frimsta i vdrlden. De senaste aren har de nordiska
lindernas placeringar varit relativt stabila i fraga om féretagens grad av
sofistikering. De enda linder som har upplevt storre forindringar dr Norge
och Finland. De norska foretagen har stirkts pa omraden som professionell
ledning, personalutbildning, avancerade produktionsprocesser och bredd pa
internationella marknadspositioner. De finska foretagen har sett sin relativa
placering forsimras pa omraden som bredd pa internationella och regionala
marknader samt moderna ledningsprinciper.

Typen av foretagens konkurrensfordelar, dvs. om de konkurrerar med laga
kostnader eller med differentierade strategier baserade pa innovation och
unikhet, dr en av de viktigaste aspekterna av foretagens samlade grad av sofis-
tikering. Detta ir ett omrade dir de nordiska linderna far hoga placeringar
for sina foretag, framfor allt Danmark (nummer 3 globalt), Sverige (5) och
Finland (9). Danmark, Finland och Sverige har kunnat férbittra sina place-
ringar i fraga om denna indikator, medan Island och Norge i allt visentligt
har behallit sina positioner.
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Nivd mdits med som GCR-podngen for
underindexet for foretagens drift och
strategi. Konkurrensfordelar mdits som
GCR-podingen for kéllan till konkur-
rensfordelarna. Nivadata avser 2007,

Sfordndringar perioden 2001 till 2007.
Killa: Global competitiveness report
(GCR), 2007.
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3.3 Positionering

En bra utveckling pa manga konkurrenskraftsomraden ir en fordel inom
virldsekonomin, men ricker ofta inte till fér att vinna nir flera orter konkur-
rerar. Foretagen letar efter en specifik uppsittning tydliga styrkor, inte bara
ett genomsnittligt resultat for samtliga dimensioner. Faktum ér att svagheter
pa nagra omraden inte behdver vara nagot problem sd linge som de inte
underminerar férdelarna med en orts unika styrkeprofil. Vad som blir allt
viktigare for en ort dr en tydlig positionering som identifierar vilket virde
den erbjuder for olika aktiviteter och sedan matcha behoven med det aktu-
ella affirsklimatet och klusterstyrkorna.

Det finns ingen allmint accepterad positionering for de enskilda nordiska
linderna eller for regionen totalt. Det finns dock en uppsittning kvaliteter
som generellt anses vara sdrskilt viktiga for att skilja ut regionen fran andra
delar av virlden. Det urval som gjorts i denna nordiska globaliseringsba-
rometer dr tinkt att tjina som illustration och ge underlag till en diskus-
sion 1 regionen om den unika profil som regionen och dess linder avser att
utveckla. For vart och ett av dessa omraden presenterar vi data som ger en
antydan om huruvida Norden verkligen hor till virldens ledande linder:

* Innovativ férmaga

e Testmarknad

e Telekomkluster

* Miljémaissig hallbarhet

+ Jimstilldhet mellan konen

Innovativ férmaga

Norden har ambitionen att héra till virldsledarna inom innovation och
erbjuda attraktiva villkor f6r innovationsaktiviteter inom flera delar av
ekonomin. Det finns en rad ramvillkor f6r innovation och dirfér har en rad

syntetiska matt som innefattar denna mangfald utvecklats.

De nordiska linderna placerar sig hogt i European Innovation Scoreboard,
ett ssammanfattande index baserat pa omkring 25 indikatorer relaterade till
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Nivd mdits som total poing i det sam-
manfattande innovationsindexet. Nivd-
data avser 2006 eller senast tillgingliga

dr, forindringar perioden 2002 till 2006.

Killa: EU-kommissionen, 2007.
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olika dimensioner av skapande och anvindning av kunskap. Jimfért med
genomsnittet inom EU-15 ligger regionens relativa styrkor inom innovations-
drivare, kunskapsskapande samt innovation och entreprendrskap. Sverige,
Finland och Danmark rankas i topp bland samtliga EU-linder. Inom OECD
ar det bara Schweiz som tar sig in med en andraplats i toppgruppen. Norge
ligger efter genomsnitten i bide EU-15 och OECD. Tre nordiska regioner hor
till de fem frimsta i EU:s regionala Innovationsundersékning. De senaste
aren har Norge, Sverige och Finland tappat placeringar. Danmark och Island
har forbittrats nagot. OECD har klarat sig simre dn EU. Det ir framfor allt
USA som backar. Norden har 6verlag hallit jimna steg med fordndringarna
inom OECD i stort.

Europeiskt innoGi:_igisinslj F't - I~ _

Niva Tillvéxt Rel. tillvaxt

Finland

Sverige

Innovationskapacitetsindexet (Porter m.fl., 2007) sparar manga fler linder,
men det finns bara data fram till och med 2004. Indexet ger en bredare bild
av innovation, fokuserar mindre pa innovationsresurserna och mer pa hur
foretag konkurrerar samt pa om det samlade affirsklimatet gynnar innova-
tionsbaserade foretagsstrategier.

Norden klarar sig vil i detta index, med Finland rankat som nummer ett och
samtliga nordiska linder bland de 20 frimsta i virlden. Regionens frimsta
fordelar ligger inom foretagsstrategier inriktade pd innovation, tillgdng-
ligheten pa innovationsresurser samt kopplingarna mellan niringsliv och
forskning. Med undantag for Finland far regionen ligre resultat for den sam-
lade effekten av det ekonomiska politiska klimatet pd innovationsklimatet.
Norden har kunnat stirka sin stillning nagot sedan 2001, till stor del drivet
av forbittringar i det bredare politiska klimatet i Danmark och Norge.

Testmarknad

Norden ses som en marknad dir manga nya produkter och tjdnster kan testas
pa en rad olika produkt- och tjinsteomriden. Aven om denna egenskap ir
nira forbunden med innovativ férmaga, har den sin egen kvalitet och kan
vara relevant for olika kluster.

Norden erbjuder en kombination av relativt vilbestillda konsumenter pa en
marknad som ir tillrickligt liten att medge kostnadseffektiv testning av nya
produkter och tjianster. Samlingsindikatorn for efterfragans grad av sofisti-
kering i Global competitiveness report (GCR) visar att dessa forhallanden
kan 6versittas till en sofistikerad efterfragan pa marknaden. Sverige hamnar
pa andra plats globalt i detta avseende, till och med hogre in landets totala
fjardeplats i friga om affirsklimatets kvalitet. Danmark och Finland ligger
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Totalt mdits med byilp av den forsta
huvndkomponenten i ett lands GCR-
podng i fraga om konsumenternas grad
av sofistikering, offentlig upphandling av
avancerad teknik, konsumentlagstifining
samt stringensen i miljolagstifiningen.
Konsumenternas grad av sofistikering

1 sin efterfragan mdts med hjilp av
GCR-podingen for konsumenternas grad
av sofistikering. Totalt avser placeringen
2007, forindring placeringen perioden
2001 1l 2007. Kélla: Global competiti-
veness report (GCR), 2007.

ocksa bland de tio frimsta, medan Norge foljer efter pa plats 13 och Island
pa plats 24.

Indikatorn visar beteendet hos konsumenter och myndigheter samt regelverk
och lagstiftning. De nordiska linderna stiller sirskilt hoga krav i fraga om
konsument- och miljdlagstiftning. I den grad som detta forebadar vad som
kommer att hinda i andra delar av virden kan de stringenta reglerna vara
viktiga faktorer pa en attraktiv testmarknad. Placeringen i fraga om kon-
sumenternas grad av sofistikering ar inte lika uttalad, men med tva linder
bland de tio frimsta i virlden och samtliga nordiska linder bland de 25
frimsta dr regionen fortfarande stark. De senaste dren har Norden kunnat
notera en liten forbéttring i fraga om efterfragans grad av sofistikering. Norge
har forbéttrats mest, drivet av en bittre placering i fraga om offentlig upp-
handling av avancerad teknik. Detta ir 4ven en indikator dir Sverige stirktes.
Island och Finland backade bada till f6ljd av forsvagningar i friga om graden
av sofistikering fér konsumentkéop och offentlig upphandling.

Efterfragans s::lB_i:i_k’igl'ing_—?"F't e B _

Totalt Forandring Konsumenter

Norden
Danmark
Finland
Finland
Norge

Sverige

Telekomkluster

De nordiska lindernas telekomkluster ir ett av de kluster ddr regionens
linder har global betydelse. Exporten utgér ett viktigt matt pa den aktuella
utvecklingen. Givet Nordens profil ir dock patentfrekvens och FoU-utgifter
minst lika viktiga for att forsta regionens placering.

Norden har en stark stillning i fraga om export av telekomutrustning, en
klusterkategori definierad av Institutet for strategi och konkurrenskraft (Insti-
tute for Strategy and Competitiveness) inom ramen for dess internationella
klusterkonkurrenskraftsprojekt. Nordens globala exportmarknadsandel inom
denna kategori dr nirmare 8 %, nistan dubbelt sa mycket som for exporten
totalt (4,3 %). Telekomutrustning dr Nordens femte storsta exportkategori,
och svarar for 6 % av all export. Kategorin ligger pa sjitte plats i friga om
regionens exportmarknadsandel globalt. Klustret ir inte lika nirvarande i
hela regionen. Med i stort sett lika andelar svarar Finland och Sverige till-
sammans for 85 % av regionens export fran detta kluster. Det dr mycket mer
in deras samlade andel av den nordiska exporten, vilken uppgar till knappt
50 %. Regionen dr nagot mindre stark inom telekomtjinster (dansk statistik
ir inte tillganglig for kategorin). Sverige, Finland och Island har alla hogre
andelar av denna kategori dn av virldens export totalt, men forhallandet ir
inte lika starkt som for utrustning.
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Nivd miits som den globala exportmark-
nadsandelen inom denna produktka-
tegori relativt den globala exportmark-
nadsandelen for samtliga produkter

och yanster. Tillvéixt dr fordindring av
marknadsandelen. Nivd avser 2005,
Sforindringar perioden 2000 till 2005.
Killa: Institute for Strategy and Compe-
titiveness, 2008.

Over tid har Norden tappat globala exportmarknadsandelar inom telekomut-
rustning. Mellan 2000 och 2005 forlorade regionen en fjirdedel av sin andel
av virldsmarknaden. Aterigen varierar dock ménstret kraftigt mellan lin-
derna. Sverige svarade for néstan alla tappade marknadsandelar, och fick se
sin andel minska med nirmare hilften. Norges relativa tillbakagang var nis-
tan lika stor, men fran en mycket ligre niva. A andra sidan stirkte Finland,
Danmark och Island alla sina andelar med &ver 10 %. De nordiska lindernas
samlade position forblev stabil inom telekomtjinster. Sverige och Danmark
Skade sina marknadsandelar, medan Norge och Island férlorade andelar.

———
Export av teleko&tpfys}pg‘é - _

Niva Tillvaxt

vorden [

Danmark

I

I fraga om IKT-patent, en kategori definierad av OECD som inkluderar
telekomrelaterade patent, dr Finland hogt specialiserat med 1,7 ganger hogre
andel patent globalt i denna kategori dn landet har totalt. Norden ir dverlag
nagot mer specialiserat inom denna kategori an EU-15, men i mindre grad 4n

OECD. Sverige ligger kring genomsnittet for Norden, med de 6vriga nord-
iska linderna langt bakom sig. Mellan 1996/98 och 2002/04 dkade de IKT-
relaterade patenten i snabb takt och svarar nu for 6ver en tredjedel av alla
patent. Aven i Norden har patenten pa detta omrade blivit viktigare, dock
nagot mindre dn inom OECD och EU. Danmark, Norge och Finland har
sett sin andel av de IKT-relaterade patenten 6ka snabbare dn i konkurrentlin-
derna. Men i Sverige, det dverldgset storsta patenteringslandet i regionen, har
IKT-andelen minskat dven i absoluta tal.

Data om den privata sektorns FoU-utgifter insamlade av det brittiska han-
dels- och industridepartementet visar att de nordiska telekomforetagen ir
vil positionerade. Nokia och Ericsson rankas bland de fem frimsta FoU-
investerarna globalt i kategorin hardvara och utrustning. TeliaSonera och
TDC rankas pa platserna atta respektive 13 i friga om FoU-utgifter for fast
telekom. Telenor rankas pa plats tre i friga om FoU-utgifter f6r mobil tele-
kom. De enda 6vriga kategorier dir nordiska foretag har lika stark stillning
ir inom skogsprodukter och papper samt verkstadsindustri.

Miljékvalitet

Norden har ambitionen att vara en ledare inom miljomassig hallbarhet med
hog miljokvalitet och hog miljokunskap som kan forvandlas till konkurrens-
fordelar pa globala marknader som omfattar flera kluster.

Norden rankas hogt i1 fraga om miljokvalitet mitt med Yales miljopresta-
tionsindex (Environmental Performance Index, EPI). Sverige, Norge och Fin-
land rankas pa platserna tva till fyra, slagna endast av Schweiz. Danmark tar
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Totalt mdits som ett enkelt medelviirde

av podingen for hélsa och natur. Po-
dngen for minniskors hilsa dr ett viktat
medelvirde av poing relaterade till sex
indikatorer. Podngen for natur dr ett vik-
tat medelvérde av 19 indikatorer. Killa:
Yale-universitetet, 2008.

sistaplatsen i regionen med plats nummer 25 globalt. Indexet skiljer mellan
indikatorer efter deras effekt pa manniskors hilsa (miljorelaterade sjukdomar)
eller naturen (klimatférindringar). I friga om hilsoeffekter ligger Norden
totalt pa femte plats i virden, med samtliga nordiska linder bland de tio
frimsta i virlden. I fraga om systemiska effekter rankas regionen pa tionde
plats. Sverige, Norge och Finland rankas bland de tio frimsta linderna i virl-
den. Danmark rankas pa plats 85, med sina svagaste placeringar pa omraden
relaterade till effekterna av det intensiva jordbruket.

Miliéprestationsa_iei ,,_i':;ﬁ - _

Totalt Halsa Natur
norden [ T

Norden svarar for en betydande andel av patenten inom miljérelaterad
teknik (OECD, 2007). Regionens stillning pa dessa omraden ir till och
med starkare dn inom patent totalt. OECD skiljer mellan tre breda klasser
av miljoteknik relaterade till fornybar energi, fast avfall och utslipp fran

transportsektorn. Norden ér sirskilt starkt i friga om patent relaterade till
fornybar energi, dir regionen svarar for 8,7 % av alla patent som registre-
rats i USA, Europa eller Japan. Det dr mer 4n 3,5 ganger Nordens andel for
samtliga triadiska patent. Danmark svarar for hilften av alla nordiska patent
i denna kategori, med en patentintensitet som ir mer dn 11 ganger hogre in
for all teknik totalt. Norge och Island 4r ocksa tydligt specialiserade pa detta
omrade. I friga om teknik relaterad till fast avfall 4r patenteringen i Norden
2,6 ganger sa stark som patenteringen generellt. Finland dr mest specialiserat
pa detta omrade, men samtliga nordiska linder har mer dn dubbelt sa hog
andel patent hir dn totalt. Nir det giller teknik relaterad till transportsektorn
ir Nordens stillning inte lika stark. Andelen patent pa detta omrade ligger
nagot dver andelen patent totalt for savil regionen totalt som for vart och
ett av linderna. Sverige, det enda landet med en storre inhemsk bilindustri,
klarar sig bist med en specialisering pa 1,7 ganger landets totala andel av
patenten globalt och nirmare tva tredjedelar av samtliga nordiska patent i
denna kategori.

Jamstélldhet mellan kénen

Norden har ambitionen att ha den stérsta jimstilldheten mellan kénen 1
virlden, som ett mal for samhillet i sig sjdlvt men dven som en uppsittning
regler som ger féretagen mojlighet att tillvarata kompetenser och férmagor
hos alla grupper i samhallet.

Norden ir en global forebild i fraga om jimstilldhet mellan konen. Regio-
nen rankas 6verlag i toppen i det virldsekonomiska forumets konsklyftein-
dex (Gender Gap Index, GGI), med fyra nordiska linder pa de fyra frimsta
platserna. Danmark rankas nagot ligre pa plats 8. Trots ett starkt utgangslige
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Totalt mdits baserat pd den samlade kons-
kbyftepodngen. Ekonomisk mdts baserat
pd delpodingen for deltagande i forvérvs-
livet och ekonomiska majligheter. Data
avser senast tillgingliga dr, forindringar
dr relativt foregdende dr. Killa: World
Economic Forum, 2007.

har de nordiska linderna fortldpande lyckats stirka sina positioner i friga om
jamstilldhet mellan kénen. Med undantag for Island har dessa férbattringar
varit storre dn for de flesta andra linder.

Konsklyfteindexet miter utvecklingen lings fyra dimensioner: deltagande i
forvirvslivet och ekonomiska méjligheter, politiskt inflytande, tillgang till
utbildning samt hilsa och vdlmaende. De nordiska linderna ir sirskilt starka
i de kategorier dér det finns stora skillnader mellan linderna och dir kons-
klyftan tenderar att vara storst, dvs. deltagande i forvirvslivet och politiskt
inflytande. Deltagande i férvirvslivet och ekonomiska méjligheter mits med
hjilp av olika indikatorer for jimstillda 16ner mellan konen samt konsfordel-
ningen pa ledande och tekniska poster. I denna kategori rankas Sverige och
Norge bland de tio frimsta linderna i vdrlden, medan 6vriga nordiska linder
rankas mellan plats 18 och 23. De utvecklade ekonomierna i Nordamerika
och Oceanien, men dven ett antal tidigare kommunistldnder, hor till de
ledande linderna i denna kategori.

Jamstalldhet me&n‘kﬁngn__:::;.'af & _

Totalt Forandring Ekonomisk

Norge

3.4 Overgripande bedémning

Den starka ekonomiska utvecklingen i de nordiska linderna ar tydligt
forankrad i den samlade produktivitet som foretagen kan uppna mot
bakgrund av de forutsittningar de har i dessa ekonomier. De diskuterade
beldggen ger mer insikter om vilka specifika férdelar som finns. De ger
dven en antydan om de utmaningar som vintar.

Forutsittningar och sammanhang ir centrala fordelar hir. Det sitt pa
vilket regionen tillvaratar sina naturresurser fér ekonomiska vinster, det
ndra samarbetet i det regionala grannskapet, institutionernas stabili-

tet och den solida makroekonomiska politiken ses som en forebild av
manga andra linder i virlden. Konkurrenskraften ir en annan central
fordel, framfor allt pa omraden som faktorinsats, forskningssystem,
marknadernas lika villkor samt foretagens styrka och grad av sofistike-
ring. Mycket av detta har byggts upp under flera decennier och dr darfor
inte nagot resultat av nyligen fattade politiska beslut. Positionering, eller
snarare de omraden som har valts ut subjektivt till denna rapport, pekar
pa regionens unika profil. Denna profil kan redan ha stirkt utvecklingen
totalt, vilket dock ar svart att kvantifiera mer specifikt.
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Givet dessa betydande styrkor som underbygger den nuvarande starka
ekonomiska utvecklingen, vilka dr da de frimsta utmaningarna som
vintar de nordiska linderna? For det forsta, klyftan mellan Norden och
andra linder dir de forra i dag har férdelar kommer nira nog oundvik-
ligt att krympa. Det finns redan betydande beldgg for att detta haller pa
att hinda. En del av detta dr en naturlig process dir de senare kommer
ifatt och ska inte ses som ett politiskt misslyckande. Men pa omraden
som infrastruktur dr det viktigt att se till att inhimtandet av forspranget
inte fOrvirras av ett misslyckande med att utveckla Norden i linje med
behoven i en vixande ekonomi.

For det andra, att vara en liten region i utkanten av Europa - en konti-
nent som bara av demografiska skil med stor sannolikhet kommer att
se sin andel av virldsekonomin minska med tiden — medfor kostnader
i form av ldgre intensitet i konkurrensen pd inhemska marknader samt
farre mojligheter att uppna kritisk klusterstorlek. Regionen kan i och
for sig inte dndra sin begrinsade storlek, men de nordiska linderna kan
sinka sina kostnader genom att integrera sina ekonomier innu aggres-
sivare dn tidigare.

For det tredje, dven om regionen har manga fordelar i sin konkurrens-
profil finns det stora nackdelar som sannolikt kommer att visa sig bli
mer kostsamma med tiden. Framfor allt kommer den hoga beskattning-
en av arbetskraft och de krympande 16neskillnaderna mellan olika yrkes-
grupper att bli alltmer problematiska. Hégt kompetenta personer blir allt
mer mobila, ett faktum som redan kan ses 1 statistiken ver utlindska
experter och doktorander, och kan i allt stérre antal komma att soka sig
utomlands for bittre ekonomiska mojligheter. Franvaron av tydliga eko-
nomiska signaler bidrar till att studenternas utbildningsval inte avspeglar
ekonomins behov, vilket kan leda till en allt storre kompetensbrist.

For det fjirde, styrkan i de grundliggande sammanhangen och den
allminna konkurrensmiljén kommer sannolikt att vara otillrickliga for
att det ska ga att uppritthalla ett ledande vilstand i framtiden. Linderna
behover utveckla tydliga styrkeprofiler till stod for en tydlig positione-
ring inom virldsekonomin. De nordiska linderna har forutsittningarna
for detta. Det finns tydliga fordelar pa omraden som jimstilldhet och
miljé. Problemet ligger i att tillvarata dessa fordelar bittre for ekonomisk
vinning.
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Nivd mdits som andelen av vérldens
export 2006 relativt andelen av vérldens
BNP, justerat for total BNP. Tillvéixt
mdits som forindring av exportmark-
nadsandel. Relativ tillvixt mdits som
forindring av exportmarknadsandelen
globalt relativt andelen av vérldens BNP
2000 il 2006. Killa: WTO, 2007.
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De nordiska landernas
globaliseringsberedskap

41 Marknadsforing pa globala marknader

Virldsekonomin ger orter och foretag aldrig forut skaidade méjligheter att utnyttja
sina konkurrensfordelar pa en global skala. Det mest traditionella sittet att géra
detta dr genom export av producerade varor och tjanster. I takt med att virde-
kedjorna blir alltmer globala blir dven nya sitt att ta hem virdedkningen viktiga.
Kunskap kan siljas direkt i form av licenser och royaltyintikter. Utatriktade ut-
landska direktinvesteringar, dvs. investeringar som gors av nordiska foretag utanfor
Norden, kan forstirka inhemskt uppnadda konkurrensfordelar utomlands.

Framfor allt 4r formagan att marknadsfora sig pa globala marknader - oav-
sett form - inte enbart ett tecken pa konkurrenskraft. Det bidrar dven till att
stirka den inhemska konkurrenskraften genom att exponera foretagen for en
intensivare konkurrens och ge dem tillgang till utlindsk kompetens.

Export

De nordiska linderna har en global exportmarknadsandel pa nirmare 4 %,
ombkring 70 % hogre dn deras andel av virldens BNP (WTO, 2007). For
Island dr detta forhallande visentligt ligre, men alla 6vriga nordiska linder
ligger ndra denna nivd. For mindre ekonomier dr en hdg andel export relativt
BNP naturlig. Justerat for ekonomiernas storlek ar de nordiska lindernas an-
delar av virldens export i stort sett sasom kan forvintas. De senaste aren har
de nordiska linderna i stort sett férsvarat sina samlade andelar av vérldens
export. Eftersom deras andel av virldens BNP har okat, har detta lett till

att de nordiska lindernas relativa marknadspositioner har backat. De flesta
andra utvecklade ekonomier har forlorat marknadsandelar till tillvixtekono-
mierna, med Tyskland som frimsta undantag.

Andel av véridensiexpore = |\

Niva Tillvéxt Rel. tillvaxt
Norden

Danmark

Norge

Sverige

Sverige, Danmark och i mindre utstrickning Finland noterar ett betydande
overskott i sin teknikrelaterade betalningsbalans (OECD, 2007). Den tek-
niska betalningsbalansen omfattar royaltyintikter och andra avgiftsinkoms-
ter for anvidndning av patent, varumirken och andra immateriella tillgangar.
For Norge dr detta matt endast marginellt positivt.

Utatriktade utléndska direktinvesteringar
De nordiska linderna har en hog niva utatriktade utlindska direktinves-
teringar (UNCTAD, 2007). Det dr bara Danmark som har en ligre niva
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Nivd méits som andelen av vérldens
utdtriktade utlindska direktinvesteringar
2005 relativt andelen av virldens BNP,
Justerat for total BNP. Tillvixt mdits som
[forindring av andelen av virldens ut-
dtriktade utlindska direktinvesteringar.
Relativ tillviixt mdts som forindring av
andelen av vérldens utdtriktade utlind-
ska direktinvesteringar relativt andelen
av vdirldens BNP 2000 til] 2005. Kdilla:
UNCTAD, 2007.

utatriktade utlindska direktinvesteringar relativt sin BNP dn genomsnittet
inom OECD eller Europa. Sverige ligger i titen foljt av Norge och Island. I
fraga om tillvixt de senaste dren dr situationen annorlunda. Samtliga nord-
iska lander har stigande absoluta nivéer av absoluta utatriktade utlindska
direktinvesteringar. Relativt sina andelar av virldens BNP var det bara Island
och Danmark som ©kade sina andelar av de utatriktade utlindska direkt-
investeringarna globalt. Férindringen ir sirskilt markant for Island. Norge
tappade flest positioner, foljt av Finland. Sverige backade ocksa nagot, men
forindringen var likartad som for genomsnittet inom EU-15.

Utatriktade utléi..iililgé_l dirg:kl_;iﬁéétjﬁringa—

Niva Tillvaxt Rel. tillvaxt

Norden
Danmark
Finland
Finland
Norge

Sverige

De nordiska linderna har fyra foretag i UNCTAD:s lista dver de 100 storsta
transnationella foretagen mitt i utlindska tillgdngar. Det motsvarar i stort
sett regionens andel av virldens BNP, men underskattar sannolikt fore-
komsten av globala huvudkontorsfunktioner i regionen. Framfor allt har
Sverige ett betydande antal multinationella foretag relativt storleken pa sin
ekonomi. Norden har nio foretag bland de 100 storsta europeiska foretagen
mitt i bérsvirde enligt Breugel-institutet, vilket 4r mer 4n regionens andel av
virldens BNP.

4.2 Global attraktionskraft

Inga ekonomier kan konkurrera enbart utgaende fran sina egna resurser och
mojligheter i virldsekonomin. De maste dven locka till sig investeringskapi-
tal, humankapital och idéer. De maste dessutom behalla sina egna foretag
och minniskor i den man dessa kan vilja var de vill investera respektive leva
och arbeta. Global attraktionskraft dr bade en indikator och katalysator for
global konkurrenskraft, precis som formagan att anldgga ett internationellt
synsitt. Det dr bara konkurrenskraftiga orter som kan attrahera utlindska
intressen. Samtidigt blir en ort mer konkurrenskraftig av inflodet av kapital
och kompetenser fran utlandet.

Attraktionskraft pa kapital

Ett lands formaga att attrahera utlindska direktinvesteringar och dess totala
andel av de fasta globala investeringarna relativt dess BNP ger en antydan
om vart de globala penningstrommarna flyter.

De nordiska linderna, framfor allt de tva storsta ekonomierna Sverige och
Danmark, har kunna attrahera betydande utlindska investeringar relativt
sina storlekar (UNCTAD, 2007). Detta ir ett bevis pa den attraktionskraft
dessa linder har pa utlindska investerare och pa deras 6ppenhet att tillata att
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Nivd mdits som andelen av andelen av
vdrldens indtriktade utlindska direkt-
investeringar 2005 relativt andelen av
vérldens BNP, justerat for total BNP.
Tillvéixt méts som forindring av andelen
av vérldens indtriktade utlindska
direktinvesteringar. Relativ tillvixt mdits
som forindring av andelen av vérldens
indtriktade utlindska direktinvesteringar
relativt andelen av virldens BNP 2000
till 2005. Killa: UNCTAD, 2007.

Nivd mdits som andelen utlindska dok-
torander 2004. Nivd mdts som den abso-
Iuta forindringen av denna andel jamfort
med 1998. Relativ tillvixt mits som
denna forindring relativt forindringen
inom OECD. Killa: OECD, 2007.
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Inatriktade utlani‘ska direktinves El:mga-
Niva Tillvaxt Rel. tillvaxt
vorden [ I D

Finland

Sverige

utlindska investerare koper inhemska foretag. Finland och Island har relativa
nivéer av utlindska investeringar som liknar manga andra ekonomiers. I
Norge dr denna indikator visentligt ligre. Detta beror delvis pa andelen olja
i landets BNP, dven om naturresurser ofta ocksa lockar till sig betydande
utlindska investeringar. De senaste aren har de flesta nordiska linder sett
sina andelar av virldens inatriktade utlindska direktinvesteringar minska.
Medan Europa som helhet tappade nagot var férsaimringen mycket tydligare
i de nordiska linderna, sirskilt i Norge och Danmark. Island har diremot
kunnat 6ka de inatriktade utlindska direktinvesteringarna genom engangsin-
vesteringar i aluminiumsmailtverk.

De nordiska lindernas fasta kapitalinvesteringar motsvarar i stort sett deras
storlekar och utvecklingsnivaer (EIU, 2007). Investeringarnas andel av

BNP ir liten, men pa det hela taget inte olika situationen i de flesta andra
utvecklade linder, vilket tyder pa att kapitaltillgangen redan ir mycket hog
och att ytterligare investeringar gors mer i immateriella tillgangar som FoU
och varumirken. Island ir ett undantag, drivet till stor del av investeringar

i aluminiumsmailtverk som visserligen dr mycket stora men av engidngska-
raktir. Investeringstakten har minskat de senaste dren trots konjunkturupp-
gangen nyligen. De nordiska linderna skiljer sig dock inte mycket fran andra
utvecklade ekonomier pa liknande nivaer i konjunkturcykeln.

Attraktionskraft for humankapital och kompetens

Formagan att attrahera humankapital och kompetens kan ta sig manga olika
uttryck. Nir det giller humankapital dr forekomsten av utlindska doktorander
och experter en anvindbar indikator. Nir det giller formagan att attrahera
kompetens ir forekomsten av utlindska institutioner bland inhemska patente-
rare och andelen patent med utlindska medsékande anvindbara indikatorer.

Utlindska doktorander = .|

Niva Tillvéxt Rel. tillvaxt

vorden [ I
Finland
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I friga om andelen utlindska doktorander ligger Norden i den nedre mellan-
gruppen av de OECD-linder for vilka data ir tillgingliga (OECD, 2007).
Finland rankas dnnu ligre pa plats 17 av 22 linder. De senaste aren har andelen
utlindska doktorander 6kat i ndstan alla linder och de nordiska linderna dr
inget undantag. Framfor allt Norge har lyckats attrahera ett storre utlindskt
intresse dn tidigare. Relativt genomsnittet for de utvecklade ekonomierna har
Norge vunnit terring, medan Finland har tappat och dvriga nordiska linder har
behallit sina placeringar. De nordiska linderna rankas ganska lagt i friga om
andelen utlindska medborgare bland det som OECD kallar "experter och tek-
niker”. Sverige rankas med 8,1 % fore genomsnittet inom EU-15 (6,4 %), men
efter OECD (9,6 %). Norge, Danmark och Finland rankas till och med under
genomsnittet for EU, med Finland pa en regional bottenplacering med 2,1 %.

Utlindska patenterare spelar en viktig roll bland de patenterare i de nordiska
linderna som registrerar sina patent hos det amerikanska patentverket (US
PTO, 2007). Det ir bara i Finland som patenteringen helt domineras av
inhemska aktorer, frimst Nokia. For 6vriga nordiska linder gors mellan 10 %
(Danmark) och 20 % (Norge) av patentansokningarna i USA av utlindskt
dgda foretag. Foretag fran de 6vriga nordiska linderna tenderar att spela en
framtriddande roll, men det gor dven utlindska foretag utanfor regionen.
Patentering som involverar utlindska medsékande visar en liknande bild
(OECD, 2007). De nordiska linderna registrerar fler utlindska medsokande
in EU eller OECD. Detta styrs dock dven av lindernas begrinsade absoluta
storlekar och deras totala patentering. Linder med ett stort antal patent dr
mindre beroende av utlindska medsékande. Detta giller dven for Norden
dir Sverige och Finland, linderna med storsta antal patent och hogsta inten-
sitet, registrerar det ldgsta antalet utlindska medsokande.

4.3 Flexibilitet vid anpassning till globala férandringar
Formagan att anpassa sig till andrade forhallanden blir allt viktigare i virldseko-
nomin. Det kan ibland ses som staende i motsats till behovet av specialisering,
men ar faktiskt ndra forknippat med detta. Regionala ekonomier kan bara lyckas
i virldsekonomin om de uppnar den hoga produktivitetsniva som ekonomisk
specialisering kraver. Men specialisering exponerar i sin tur regionala ekonomier
for effekterna av externa chocker. Hoga vilstandsnivaer kan bara uppratthal-

las nir regioner kan omvandla sina produktiva resurser till nya ekonomiska
aktiviteter. Pa kort sikt kan en 6kad flexibilitet tyckas vara till nackdel, eftersom
foretagen finner det mindre kostsamt att minska personalen i flexibla ekonomier
in i stela. P4 langre sikt ger det dock mycket mer attraktiva investeringsvillkor for
foretagen, vilket skapar konkurrenskraftiga anstallningsmojligheter.

Nedléggning av féretag
Virldsbanken miter kostnaden for nedliggning av foretag mitt i bade fak-
tiska kostnader och i den tid som atgar for processen.

Kostnaden for att ligga ned ett foretag r lag till medelhdg i samtliga
nordiska linder. Danmark, Finland och Norge rankas bland de tio frimsta
linderna i virlden och Sverige hor som det lagst rankade nordiska landet
fortfarande till de 20 frimsta linderna i virlden. Den relevanta statistiken
har bara sammanstillts sedan 2006, sa férindringarna dr sma. Danmark
noterade dock en kraftig forbattring mellan 2006 och 2007.
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Nivd mdits med hjilp av rankningen
2007 for Doing Business indikatorn for
nedliggning av ett foretag. Forindring
mdils som forindringen av rankningen se-
dan 2006. Kdilla: Vérldsbanken, 2007.

Virldsbanken mdits med byilp av
rankningen 2007 for Doing Business
indikatorn for arbetsmarknadens flexibi-
litet. OECD miits med organisationens
samlingsmdtt pd arbetsmarknadens
Sexibilitet. Kélla: Virldsbanken, 2007;
OECD, 2007.
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Arbetsmarknadens flexibilitet
Arbetsmarknadens flexibilitet mits bade av Virldsbanken och, for firre 4.4 Analys

linder men med en bredare uppsittning indikatorer, av OECD.

Virldsbanken sammanstiller sitt totalindex baserat pa en genomgang av gil-
lande regler for anstillning, uppsigning, faststillande av arbetstid, faststil-
lande av anstillningsvillkor samt ej l6nerelaterade arbetskraftskostnader vid
anstillning. De nordiska linderna far mycket olika placeringar i detta index.
Danmark uppnar hdgsta niva av flexibilitet pa arbetsmarknaden, och hor

till virldens tio mest flexibla ekonomier. Island rankas i mitten pa plats 42.
Norge, Sverige och Finland har dock hog stelhet och rankas mellan platserna
94 och 127.

Kostnad for att ligga ned ett foretay QL.

Niva Forandring

Norden
Danmark
Finland
Finland
Norge

Sverige

OECD inkluderar bredare matt pa strukturell arbetsloshet och skillnader

1 hur arbetsmarknaden fungerar for olika grupper av arbetskraften. Orga-
nisationen delar upp sin rankning i tva huvudkomponenter, en relaterad

till flexibilitet och en relaterad till interna aktorers styrka. For Sverige och
Norge ger detta en visentligt annorlunda bild. Bida ekonomierna rankas
hogt i fraga om flexibilitet, men dven hogt i friga om interna aktorers styrka.
Finland far ett ganska neutralt resultat i fraga flexibilitet, men rankas hogt

i fraga om interna aktorers styrka. Danmark rankas relativt hogt i friga om
flexibilitet (dock inte lika flexibelt som Sverige eller Norge) och mycket lagt i
friga om interna aktorers styrka. Nistan samtliga europeiska OECD-linder
rankas hogt i fraga om interna aktorers styrka, i motsats till utomeuropeiska
OECD-ldnder. Nir det galler flexibilitet ar dock skillnaderna mellan dessa
tva regionala grupper mycket mindre uttalade.

Arbetsmarknadas s‘felh‘ei'__\.@ N _

Varldsbanken OECD

Finland
Finland
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Norden har gynnats kraftigt av globaliseringen. Regionen kan erbjuda
flera fordelar enligt vad som nimndes i avsnitt 3. Och som detta avsnitt
visar dr regionen vil sammanlinkad med den virldsekonomi som har
gjort det mojligt for den att tillvarata dessa fordelar i manga geografiska
omraden.

Foretag fran de nordiska linderna ir vil positionerade pa virldens mark-
nader. De exporterar betydande volymer, dr verksamma som investerare
i en rad linder och marknadsfor framgangsrikt sin kompetens utom-
lands. Deras stillning pa flera av dessa omraden forsvagas dock sakta i
takt med att andra ekonomier kommer ikapp.

De nordiska ekonomierna har varit framgangsrika nir det giller att att-
rahera utlindska intressen, framfor allt utlindskt kapital. Férekomsten
av ett vilutvecklat forskningssystem och komprimerade kompetenspre-
mier har gjort nordiska forskare och forskningsinstitutioner till attrakti-
va partners for FoU-samarbeten och fatt utlindska foretag att lokalisera
FoU-verksambhet till regionen. Meritlistan nir det giller att locka till sig
humankapital dr dock svagare, trots vissa forbittringar pa senare tid.

De nordiska ekonomierna ir ganska flexibla i friga om att hantera
externa chocker. De formella hindren mot att limna marknaden ir laga
och kapitalmarknaderna har mojlighet att omfordela kapital till nya
branscher. Arbetsmarknadernas strukturer i de flesta nordiska linder
kinnetecknas av starka interna aktorer, framfor allt starka fackféren-
ingar. Fackforeningarna har dessutom anvint sin makt for att till stor del
underlitta och hantera strukturella férindringar, snarare dn att motsitta
sig dessa sasom har skett i andra utvecklade ekonomier.

Vilka ir di de frimsta utmaningarna som vintar de nordiska linderna
mot bakgrund av de betydande styrkor som har gjort dem till sa viktiga
aktorer i virldsekonomin? For det forsta, 1 takt med att de nordiska
lindernas foretag internationaliseras blir uppgiften att hitta sitt att
sikerstilla att deras internationella framgangar fortsitter att gynna
deras nordiska hemmabaser. Losningen ir att ytterligare 6ka Nordens
attraktionskraft for dem. Men det kan dven finnas andra atgirder som
kan sikerstilla att en oproportionerlig del av férmanerna fortsitter att
stromma tillbaka till Norden.

For det andra, de nordiska lindernas frimsta attraktionskraft har varit
deras styrka att mobilisera inhemska resurser och ge utlindska foretag
full tillging till dem. Uppgiften férindras nu till att attrahera fler ut-
lindska resurser som kan bidra till regionens konkurrenskraft. Regionen
har ett antal fordelar — framfor allt dess hoga livskvalitet, en faktor som
blir allt viktigare for mobila och hégt kompetenta anstillda — men dven
hinder sasom skattesystemet. Hittills har detta sammantaget lett till

ett inflode av humankapital som sannolikt inte kommer att ricka till i
framtiden.
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Slutsatser

5.1 Viktiga resultat

Liksom flera andra liknande studier finner dven den nordiska globalise-
ringsbarometern att Norden klarar sig bra ekonomiskt. Regionen toppar
internationella rankningar av ekonomisk utveckling och levnadsstandard.
Statistiken visar att Nordens framgangar ir resultatet av den starka grund for
konkurrenskraften som har lagts av bide myndigheter och foretag de senaste
decennierna. De nordiska linderna har haft fordelen av att ha erbjudit just
de kvaliteter — sisom stabila institutioner, en solid infrastruktur, hég kom-
petens, kunskapsintensitet, 6ppenhet och flexibilitet — som har blivit alltmer
virdefulla i virldsekonomin. De nordiska linderna har dessutom kunnat
tillvarata dessa kvaliteter pa en vixande virldsmarknad tack vare sina vileta-
blerade globala kopplingar och sin hoga grad av inhemsk flexibilitet.

Sammantaget visar den nordiska globaliseringsbarometern att Norden helt
klart har vunnit pa globaliseringen. Regionen har inte bara kunnat forsvara
sin uppnadda position mot nya konkurrenter, utan har dven gjort betydande
inbrytningar pa nya tillvixtmarknader. Denna koppling mellan globalise-
ringen och de nordiska lindernas nuvarande starka ekonomiska utveckling
kommer alldeles for sillan fram i den offentliga debatten. Globaliseringen
tenderar istillet att forknippas med pressen pa den nordiska modellen, de
daliga villkoren i manga utvecklingslinder och den vixande miljobelast-
ningen fran en vixande virldsekonomi. Dessa utmaningar r verkliga, men
globaliseringen ir inte deras grundliggande orsak dven om den kan bidra till
att gora dem mer synliga. Faktum &r att i en mindre globalt integrerad virld
skulle det sannolikt vara mycket svarare att ta itu med dem.

Om Norden kan uppritthélla sitt hoga vilstand beror delvis pa hur det
externa politiska klimatet utvecklas. Norden har mycket att vinna pa att
virldsekonomin forblir 6ppen och fortsitter att integreras ytterligare. Regio-
nen bestar av sma linder och skulle drabbas oproportionerligt om det sker en
atergang till handelshinder och protektionism. Nordens framtida utveckling
beror dock dven pa hur regionen anpassar sig internt till ett konkurrenskli-
mat i férindring. Tva trender ir sirskilt avgorande: konkurrerande orter som
kommer i fatt och enskilda faktorers foérindrade betydelse for affarsklimatet.
Den nordiska globaliseringsbarometern presenterar beligg for en analys av
dessa trenders inverkan pa regionens konkurrensposition.

o Konkurrenter som kommer ifatt underifrin
Norden har varit en féregingare nir det giller att bygga upp den all-
minna grunden for en stark konkurrenskraft. Starka institutioner, en solid
makroekonomisk politik samt faktorforhillanden som en vilutvecklad
infrastruktur och en hogutbildad arbetskraft har byggts upp under flera
decennier.

Barometerns statistik tyder pa att detta forsprang héller pa att krympa.

For de flesta indikatorer far regionen bittre resultat i friga om niva in
forindring. Globaliseringen 6kar utrymmet for andra att uppna en tillvaxt
sa att de kommer ifatt. Denna trend ar dirfor bara naturlig och kommer
att fortstta. Detta ir inte ett tecken pa ett politiskt misslyckande, men
skapar en politisk utmaning om hur det nuvarande vilstindsfoérspranget
ska kunna uppritthallas i en virld med mindre skillnader i de allminna
grunderna for konkurrenskraften.

* Nya konkurrenskrav
Norden har varit framgangsrikt i en vérld dir stora féretag dominerade,
humankapitalet huvudsakligen var immobilt och hog effektivitet var den
frimsta utmaningen. Starka faktorforhillanden, 6ppna marknader och
attraktiv foretagsbeskattning gjorde det mojligt for foretagen att uppna
hog produktivitet och god l6nsamhet. Vil underbyggda myndigheter och
starka fackforeningar skapade ett socialt system som fordelade vinsterna pa
bred front i samhallet.

Detta system ar nu under press. Stora foretag fokuserar pa firre kirn-
kompetenser, lejer ut fler aktiviteter och ingar i allt hogre grad i kluster.
Humankapitalet har fler valméjligheter och blir allt mer rorligt geografiskt,
framfor allt bland dem som presterar bist. Dessutom forskjuts grundvir-
deringarna fran att tillhandahalla hog effektivitet och kompetens till att
uppna innovationer i virldsklass.

Barometerns statistik tyder pa att Nordens traditionella fordelar inte
automatiskt kan omvandlas till framgingar under dessa nya forhallanden.
Entreprenorskapet och klustren ir relativt svaga, delvis pa grund av det
politiska klimatet och delvis pa grund av nordiska ekonomiernas storlekar.
Inflddet av hogutbildade utlinningar ir relativt ligt och invandrarnas in-
tegration pa arbetsmarknaden ir problematisk, delvis pa grund av politiska
klimatet och delvis pa grund av de nordiska samhillenas homogenitet,
vilka bada har varit si fordelaktiga for regionens framgangar sa hir langt.
Innovationsférmagan ir god, men det finns fragetecken kring om det
redan finns tillrickligt med verkligt globalt ledarskap snarare dn bara solid
kvalitet.

5.2 Viktiga politiska féljder

Statistiken 1 den nordiska globaliseringsbarometern ger vid handen att Norden
inte har rad att vila pa sina lagrar. Frona till framtidens vilstand maste sis
aktivt 1 en global konkurrenssituation. Det ricker inte bara att uppritthalla
nuvarande styrkor. De nédvindiga atgarderna utgors av en ling rad integrerade
insatser pa olika geografiska nivaer - fran lokalt plan till EU-niva - och av
manga olika institutioner - fran myndigheter till den privata sektorn.

Den nordiska globaliseringsbarometern har malsittningen att identifiera po-
litiska omraden som ir viktiga for regionens framtida framgangar i en global
konkurrenssituation dir samarbetet pa nordisk niva kan gora stor skillnad.
Det resulterar i en betydande atgirdsagenda som dock utelimnar viktiga
politiska omraden som beskattning och vilfirdssystem dir den nordiska
dimensionen inte kan gora mycket mer dn att vara dnnu en killa for politiska
jimforelser och kunskapsinhimtning.

o Strivan efter en djupare nordisk marknadsintegration
Norden har gjort mycket for att integreras de senaste decennierna. Detta
har forstirkts ytterligare av integrationen i EU:s gemensamma marknad.
Foretagen uppfattar dock fortfarande regionen som en grupp sma nationel-
la marknader. Det minskar regionens attraktionskraft pa utlindska foretag,
undertrycker de krafter som driver framvixten av starka kluster och leder
till hogre lokala priser till f6ljd av minskad marknadskonkurrens.
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Samarbetet pa nordisk niva (och i Ostersjéregionen) ir avgérande for att
uppna en djupare marknadsintegration och 4r inte nagot substitut for en
harmonisering inom ramen fér EU. De kvarvarande hindren har ofta sin
grund i den praktiska tillimpningen av regler och foérordningar, inte i
beslut om politiska principer pa EU-niva. Dessa hinder kan dérfor littare
atgdrdas av grannar med en historia av samarbete och stora ekonomiska
incitament for integration.

o Strivan efter globalt vetenskapligt ledarskap for Norden
De nordiska linderna har, pa senare ar med allt storre stdd av gemensam-
ma satsningar fran Nordiska ministerradet, investerat kraftigt i utveck-
lingen av ett starkt forskningssystem. Trots att regionen erbjuder en solid
vetenskaplig bas och stirker sin stillning i det globala forskningssamfun-
det dr dess internationella synlighet som vetenskaplig ledare fortfarande
begrinsad. Det fir foretag att leta pa annat héll efter tillgang till banbry-
tande innovationer och begrinsar mojligheten att attrahera talanger.

Intensifierat samarbete pa nordisk niva dr avgorande for inrittandet av

ett helt integrerat nordiskt forskningssystem. Den storre storleken hos ett
sadant system skulle mojliggora 6kad konkurrens och specialisering mellan
institutioner, stirka mojligheten att driva individuella storskaliga projekt
gemensamt samt 6ka mojligheten att attrahera talanger. Det ricker inte
med en integration av marknaden enbart — det behdvs dven fokusering pa
marknadsledarskap och prioritering av insatser - men integrationen ir en
viktig forutsittning.

o Stirkning av klustren mellan de nordiska linderna
Samtliga nordiska linder har de senaste aren tagit initiativ till stod for
kluster och det finns starka regionala nitverk med anvindare och besluts-
fattare som arbetar i kluster. De nordiska klustren lider fortfarande av sina
relativt méttliga storlekar och samarbetet mellan relaterade kluster dver
regionen ir begrinsat. Det begrinsar foretagens mojligheter att anvinda
sig av klustren som en vig att uppna nista niva av produktivitet och inno-
vation, och reducerar sannolikt dven nyforetagandet.

Regionalt samarbete kan spela en viktig roll for att forbittra klusterpoliti-
kens kvalitet nationellt och, vad viktigare ir, intensifieringen av samarbetet
och konkurrensen mellan regionala kluster kan stirka konkurrenspositio-
nen for kluster med verkliga underliggande fordelar. Regiondverskridande
samarbete mellan kluster ir sirskilt fordelaktigt pd omrdden dir regionen
sammantaget har en betydande stillning.

o Attrabera globalt humankapital till Norden
Norden har varit bra pa att mobilisera sina egna mojligheter och pa att
attrahera utlindska foretag for att tillvarata deras resurser genom investe-
ringar. Den 6kande konkurrensen gor dock att de inhemska mojligheterna
ir alltfor begrinsade for att regionen ska kunna konkurrera pa de omriden
dir de nordiska linderna dr verksamma.

De flesta politiska fordndringar som kravs for att gora de nordiska
linderna mer attraktiva for globalt humankapital 4r nationella till sin
karaktdr, men nordiskt samarbete kan fungera som stéd. Det kan vara mer
effektivt att marknadsfora regionen dn ett enskilt land. Att gora det littare
for utlindska specialister att flytta inom regionen kan dessutom gora det
littare att attrahera dem.

Nordens position i vérldsekonomin

De nordiska linderna har konkurrerat framgangsrikt med hjilp av 6ver-
ligsna institutioner och makroekonomisk politik savil som ett battre
allmint affirsklimat. I takt med att andra ekonomier kommer ikapp 6kar
dock pressen att stirka de unika aspekter i regionen som andra inte kan
eller inte vill kopiera.

Aven om manga aspekter av en unik position ir nationella eller till och
med lokala, har Norden manga gemensamma kvaliteter som har diskute-
rats i denna rapport och som kan utgora en bred bas for att definiera det
virde som dess ekonomier har att erbjuda i virldsekonomin. En dialog pa
nordisk niva kan bidra till att skapa mer klarhet kring den efterstrivade
positionen och de politiska konsekvenser den medfor.

Frimja den offentliga diskussionen kring globaliseringen i Norden

De enskilda nordiska linderna har redan tagit stora steg mot att féra upp
globaliseringen hogt upp pa den offentliga agendan. Det finns dock fort-
farande en betydande skepticism kring globalisering bland allminheten i
Norden.

Aven om den politiska debatten kring globalisering i huvudsak 4r nationell
kan Norden erbjuda en praktisk ytterligare niva. Uppnaendet av en samsyn
kring globaliseringen pa nordisk niva kan bidra till att skilja resultat fran
partsinldgg pa nationell niva.
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Maailmantaloudessa tapahtuu parhaillaan dramaattisia muutoksia. Vuoden
2008 pohjoismainen globalisaatiobarometri osoittaa, ettd Pohjoismaat ovat
selviytyneet hyvin niissi uusissa olosuhteissa. Maiden jo ennestdin korkea-
tasoinen hyviin kilpailukykyyn ja maailmantalouden vahvoihin yhteyksiin
perustuva hyvinvointi on kasvanut entisestiin. Pohjoismaat ovat yksi glo-
balisaatiosta eniten hyotyneistd alueista — miki julkisessa keskustelussa liian
usein unohdetaan - ja talouden maailmanlaajuinen lihentyminen jatkossa-
kin on alueen edun mukaista.

Barometri osoittaa kuitenkin my®&s, ettd Pohjola ei voi jiiddi lepidmiin
laakereillaan: kilpailijat ovat kuromassa umpeen sen kilpailuetuja. Globaalin
litketoiminnan luonne muuttuu ja se murentaa vihitellen alueen tiettyjen
vahvuuksien aikaansaamia hyo6tyjd, ja samalla tietyt heikkoudet kiyvit yhi
kalliimmiksi. Monet vilttimittdmit muutokset on toteutettava kansallisel-
la tai paikallistasolla, jotkut my6s EU:n puitteissa. Barometrissi eritelldin
erityisesti ne alat, joilla pohjoismaisella yhteistyolld voi olla huomattava
merkitys: alueellisten markkinoiden yhdentyminen, maailmanlaajuinen
tieteellinen huippuosaaminen, inhimillisen pidoman houkutteleminen, klus-
terien kehittiminen, Pohjoismaiden taloudellisen lisiarvon esille tuominen
ja tosiasioihin perustuva globalisaatioon suhtautuminen ovat kaikki seikkoja,
joihin voidaan puuttua tehokkaasti pohjoismaisen yhteistyén avulla.

Muuttuva maailmantalous

Maailmanlaajuisen kilpailun luonne on muuttunut merkittdvisti laajojen
poliittisten uudistusten ja tekniikan kehityksen my6ti. Miljoonat thmiset,
joista suurin osa on kouluttamattomia, mutta monet myos varsin pitkille
koulutettuja, ovat tulleet maailmanlaajuisille tydmarkkinoille. Maailmanlaa-
juinen kysyntd on suuntautumassa nousevien talouksien tarpeisiin. Yritykset
jrjestdvit uudelleen arvoketjujaan, mika vaikuttaa eri toimipaikkojen toi-
mintaan. Toimipaikkojen kilpailu kovenee, mutta ne voivat myos hyodyntii
kilpailuetujaan entistid suuremmilla ja monimuotoisemmilla markkinoilla.

Nimi muutokset ovat avanneet monia uusia mahdollisuuksia ja auttaneet
miljoonia ihmisid pois koyhyydestd, mutta samalla ne ovat synnyttineet
uusia haasteita ja lisinneet monien tuntemaa epivarmuutta tulevaisuudes-
ta. Pohjoismainen globalisaatiobarometri seuraa talouden suorituskykyi,
kilpailukykyi ja globalisaatiovalmiutta koskevia tietoja selvittiikseen, miten
Pohjoismaat ovat selviytyneet muuttuvassa maailmantaloudessa ja miten ne
voivat valmistautua tulevaisuuteen.

Pohjoismaiden suorituskyky

Pohjoismailla on viime vuosina mennyt hyvin ja kansalaisten jo ennestdin
korkea elintaso on noussut. Sen lisiksi, ettd Pohjoismaat ovat siilyttineet
asemansa maailmanlaajuisia kilpailijoita vastaan, ne ovat onnistuneet
hybdyntimain pddsyn suuremmille markkinoille ja lisinneet ndin menestys-
taan.

Barometri osoittaa, ettd Pohjoismaiden vahva taloudellinen suorituskyky
perustuu yritysten alueella saavuttamaan korkeaan tuottavuuteen. Alueen
resurssit ja toimintaympiristd ovat sen keskeiset kilpailuedut. Luonnonva-

rojen kiyttd, tiivis alueellinen yhteisty®, instituutioiden vakaus ja vakaa
makrotalouspolitiikka tekevit Pohjoismaista maailmanlaajuisen esikuvan.
Keskeinen etu on myos liikketoimintaympiriston hyvi kilpailukyky, joka kiy
ilmi etenkin tuotantopanoksissa, tiedejirjestelmissd, markkinoiden tasapuo-
lisissa toimintaehdoissa seki yritysten vahvuuksissa ja kehittyneisyydessa.
Monet nidistd eduista on luotu vuosikymmenten kuluessa; ne eivit ole vain
viimeaikaisten politiikkojen tulosta. Tyypillisti Pohjoismaille on myds ainut-
laatuinen keskittyminen tiettyihin klustereihin, toimintoihin ja liiketoimin-
taympdriston ominaisuuksiin. Tami profiili on jo saattanut parantaa yleistd
suorituskykyi, mutta asiaa on vaikea mitata yksityiskohtaisemmin. Huomat-
tavista vahvuuksista huolimatta barometrissi eritelliin my®s erditi haasteita:

* Monilla aloilla Pohjoismaiden nykyinen etumatka muihin maihin on jo
kaventumassa. Tamd prosessi on lihes vdistimitén, mutta sen nopeuteen
voidaan vaikuttaa poliittisin toimin.

* Vaikka alueen kilpailukykyprofiili sisiltid monia etuja, siind on my®s erii-
td keskeisid haittatekijoiti, jotka todennikoisesti kiyvit ajan mittaan yhi
kalliimmiksi. Erityisesti tyon korkea verotus ja palkkaerojen pieneneminen
eri koulutusryhmien vililld aiheuttavat yhi enemmin ongelmia Pohjois-
maiden kansalaisten litkkuvuuden lisiidntyessa.

+ Perustoimintaympiriston ja yleisten kilpailukykytekijéiden vahvuudet
tuskin riittdvit ylldpitimiin menestyksen johtoasemaa tulevaisuudessa.
Piidstikseen tuottavuudessa ja kilpailukyvyssi seuraavalle tasolle Pohjois-
maiden on pyrittivd nykyistd tarmokkaammin kehittimain niitd tehosta-
via ainutlaatuisia ominaisuuksiaan sekd viestimadn niistd ulospiin.

Pohjoismaiden globalisaatiovalmius

Pohjola on kyennyt hyotymdin merkittivisti globalisaatiosta, koska alue on
vahvojen ulkoisten yhteyksiensi ansiosta kyennyt hyddyntimaiin kilpailuetu-
jaan maailmanlaajuisesti.

Pohjoismaisilla yrityksilld on vahva asema maailmanmarkkinoilla. Niiden
vienti on huomattavaa, ne toimivat sijoittajina monissa maissa ja myyvit
osaamistaan menestyksekkiisti ulkomaille. Monilla ndistd aloista yritys-
ten asema on kuitenkin heikentymissd muiden talouksien kuroessa eroa
umpeen. Pohjoismaiden taloudet ovat onnistuneet herdttimain mielenkiin-
toa ulkomailla ja etenkin houkuttelemaan ulkomaista pidomaa tarjoamalla
vahvoja valmiuksia kohtuuhintaan. Inhimillisen pidoman houkuttelemisessa
on onnistuttu heikommin. Pohjoismaiden taloudet selviytyvit ulkoisista
hiiridistd joustavasti. Tydmarkkinarakenteille on usein tyypillistd vahvat
tyomarkkinoiden toimijat, jotka ovat useimmiten auttaneet edistimiin
rakennemuutosta. Selkeistd vahvuuksista huolimatta barometrissi eritelliin
my®s erditid vahvoihin kansainvilisiin yhteyksiin liittyvid haasteita:

+ Pohjoismaiset yritykset palvelevat viennin sijasta ulkomaisia markkinoita

yhid enemmin alueen ulkopuolelle sijoitetuilla toiminnoilla, miki saattaa
vihentii Pohjoismaiden hyvinvointia edistivii lisdarvoa.
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+ Pohjoismailla on kasvava tarve houkutella vierasta inhimillistd pidomaa ja
osaamista sen sijaan, ettd ne kilpailisivat ainoastaan alueen sisilld luoduin
valmiuksin. Ulkomaiset kyvyt etsivit kuitenkin nykyisin toisenlaisia olo-
suhteita kuin niit4, jotka aiemmin houkuttelivat ulkomaisia yrityksia.

Suositukset

Globalisaation jatkuminen on Pohjoismaille hyvin tirkedd; pienten avointen
talouksien ryhmini se kirsisi suhteettoman paljon paluusta taloudelliseen
nationalismiin. Alueen poliittisten paittdjien tulisi pyrkid luomaan vakai-

ta maailmanlaajuisia instituutioita tukemaan taloudellisen yhdentymisen
kestdviid kasvua. Alueen on kuitenkin myds vahvistettava kykyiin kilpailla
maailmantaloudessa. Muutoin sen nykyinen vahva asema voi vihitellen
rapistua muiden alueiden saavuttaessa sen etumatkaa ja menestyksekkiisiin
talouksiin kohdistuvien vaatimusten muuttuessa.

Vaikka monet tarvittavista muutoksista on toteutettava paikallisella, kansal-
lisella tai EU-tasolla, Pohjoismaiden alueellisella yhteisty6lla voi olla suuri
merkitys monilla aloilla:

* Yhi syvempi alueellisten markkinoiden yhdentyminen on ratkaisevan
tirkedd, jotta selvitddn pienten kansallisten markkinoiden paillekkiisistd
kuluista.

* Maailmanlaajuista tieteellistd huippuosaamista on helpompi saavuttaa
alueellisesti.

+ Inhimillistd pidomaa voidaan houkutella tehokkaammin, jos ympari maa-
ilmaa tulevilla kyvyilld on helppo pdisy koko alueelle.

* Klusterien kehittimistd voidaan tehostaa vahvemmalla alueellisella kilpai-
lulla ja klusterien viliselld yhteistyolla.

« Pohjoismaiden yrityksille alueena tarjoaman erityisarvon viestittiminen
voi auttaa yksittdisten alueiden sijoittumista markkinoille.

* Pohjoismaiden yhteinen nikemys globalisaation keskeisistd osatekijoistd
voi osaltaan tehostaa kansallista poliittista keskustelua.

Agrip

Miklar breytingar eru ad verda 4 hagkerfi heimsins. Samkvemt NGB (Nordic
Globalization Barometer 2008) eda loftvoginni 4 norrenar hnattvaedingar
hafa Nordurlondin stadid sig vel { breyttu umhverfi. Hagszld hefur vaxid
enn frekar, byggd 4 mikilli samkeppnishzfni og sterkum tengslum vid
alpjédahagkerfid. Nordurlondin hafa notid goéds af hnattvedingunni, sem
oft gleymist { umredunni, og 4framhaldandi sampatting alpjédahagkerfis
skiptir pau miklu mali.

En loftvogin synir jafnframt ad ekki megi sla sloku vid. Forskot svadisins
minnkar { aukinni samkeppni. Breytingar sem eiga sér stad { alpjodavidskip-
tum eyda smdm saman styrkleika Nordurlandanna 4 medan veikleikar peirra
verda peim dyrari. Margar naudsynlegar breytingar mé gera 4 heimavettvangi
(hvers lands fyrir sig), en adrar innan vébanda ESB. NGB Loftvogin bendir
sérstaklega 4 svid par sem norrent samstarf getur skipt skopum, svo sem
svedisbundin sampetting markadar, dndvegisvisindi 4 heimsvisu, ad lada
mannaud, préun byggdakjarna og kynning efnahagslegra kosta Nordurland-
anna og mat 4 hnattvedingu byggt 4 reynslu Nordurlandapjédanna.

Breytingar a hagkerfi heimsins

Edli alpjédlegrar samkeppni hefur breyst svo um munar, adallega af véldum
stefnu- og teknibreytinga. Milljénir manna, flestir 6faglerdir en einnig mar-
gir faglerdir, hafa bast { hop vinnandi manna. Eftirspurn 4 alpj6damarkadi
lagar sig ® meir ad pérfum pjéda sem eru ad hasla sér voll { hagkerfi heim-
sins. Fyrirtzkin endurskipuleggja feril virdisaukningar { sinni framleidslu
og markadssetningu, m.a. med tilliti til pess ad vera synileg. Samkeppni
hefur aukist, sem hefur jafnframt { for med sér adgang ad stzrri og fjolbreyt-
tari morkudum. Pé svo ad pessum breytingum fylgi ny tzkifzri og pzr hafi
ordid til pess ad milljénir manna hafa unnid sig upp ur fatekt, hafa per
einnig { for med sér dskoranir og skapa dvissu um framtidina manna 4 medal.
Loftvogin mealir efnahagslega frammistddu, samkeppnishzfni og vilja til
hnattvedingar og til pess ad meta drangur Nordurlonda i breyttu alpjodlega
hagkerfi og hvernig takast mé 4 vid undirbuning framtidinnar.

Frammistada Nordurlandanna

Nordurlondin hafa stadid sig vel 4 undanférnum drum, lifskjor iba hafa
batnad til muna. Nordurléndin hafa ekki einvérdungu styrkt stédu sina gag-
nvart alpjédlegum samkeppnisadilum, heldur einnig nytt adgang ad sterri
morkudum 4 drangursrikan hatt til ad auka velmegun.

Loftvogin synir hvernig mikill efnahagslegur drangur Nordurlandanna
byggir 4 mikilli framleidni fyrirtekja 4 svedinu. Frjals framlog fyrirtzkja til
jakzdra méla og velmegunarvitund pegnanna eru styrkur svadisins. Nyting
natturuaudlinda, stddugleiki stofnana og traust pjédhagfredileg stefna gera
svadid ad alpjédlegri fyrirmynd. Mikil samkeppnishzfni i fyrirtekjaumh-
verfi er einnig kostur, sérstaklega hvad vardar innlegg i framleidsluferilinn,
visindakerfid, jafna adstodu til patttoku 4 markadi og styrk og héteknipek-
kingu { fyrirtekjum. Margir pessara kosta hafa prdast 4 dratugum og eru
ekki einvérdungu drangur nyskipunar i stefnumorkun. Svadid sker sig einnig
ur hvad vardar miklar dherslur 4 sértzka klasa, athafnasemi og g=di vidskip-
taumhverfisins. Pessi sérkenni gztu pegar hafa betrumbett drangur almennt,
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en pad er erfitt ad mzla pad sérstaklega. Pratt fyrir verulega styrkleika,
greinir loftvogin einnig nokkrar dskoranir:

« I fyrsta lagi er forskot norrenu rikjanna ad minnka 4 mérgum svidum,
ferli sem varla verdur komid { veg fyrir en hzgt er ad hzgja 4 med sértekri
stefnumétun.

« [ 6dru lagi, prétt fyrir ad svadid bui ad yfirburdastodu hvad vardar sam-
keppnishfni, eru par nokkrir 6kostir sem gztu ordid dyrir i framtidinni.
Hér er sérstaklega att vid héa skatta 4 vinnuafl og sampjoppun 4 launamun
faglerdra sem mun valda vanda med auknum hreyfanleika Nordurland-
abta.

« 1 pridja lagi, styrkur sem felst { velmegunarvitund pegnanna og i almen-
nri samkeppnishzfni negir liklega ekki til ad vidhalda leidandi st6du
vardandi velmegun { framtidinni. Til pess ad nd nasta stigi i framleidni og
samkeppnishzfni, purfa Nordurlondin ad prda og kynna frekar sértzka
eiginleika sina, sem { heild munu styrkja samheldni 4 svedinu.

Vilji Nordurlandanna til patttoku i hnattveedingu
Nordurléndin hafa hagnast verulega 4 hnattvadingunni par sem sterk tengsl
ut 4 vid hafa gert svedinu kleift ad nyta kosti sina 4 alpjédavettvangi.

Stada fyrirtzkja 4 Nordurléndunum er sterk 4 alpjédamarkadi. Utflutningur
peirra er pekktur, pau hafa fjarfest i mérgum londum, og pau selja pekkingu
sina med gédum drangri erlendis. En stada peirra 4 mérgum svidum er samt
sem adur ad veikjast um leid og onnur hagkerfi hasla sér voll. Norrznum
hagkerfum hefur tekist vel upp vid ad vekja dhuga erlendis, sérstaklega ad
lada ad erlenda fjdrmognun med pvi ad bjéda mikla hzfni & hzfilegu verdi.
Arangur beirra af pvi ad lada ad mannaud er ekki eins gédur. Norrenu
hagkerfin eru sveigjanleg pegar kemur ad pvi ad takast 4 vid utanadkomandi
afoll. Uppbygging vinnumarkadarins ber vott um sterka innherja, sem hafa
adallega lagt sitt ad morkum { malum sem snua ad endurskipulagningu. Pratt
fyrir verulega styrkleika, synir loftvogin einnig fram 4 nokkrar dskoranir
tengdar sterkum alpjédatengslum:

« [ fyrsta lagi, pjéna norran fyrirtaki { auknum meli erlendum mérkudum i
gegnum starfsemi sem fram fer utan svedisins, ekki med utflutningi. Petta
minnkar hlut virdisauka i vidkomandi starfsemi sem geti aukid velmegun
4 Nordurléndunum.

« [ 6dru lagi, purfa Nordurléndin { auknum mzli ad lada ad erlendan man-
naud og pekkingu, fremur en ad keppa einungis 4 grundvelli ferni sem
skapast 4 svedinu. Erlendur mannudur er hins vegar ad leita ad 6drum
adstzdum en peim sem erlendu fyrirtekin séttu { 4dur fyrr.

Tillégur

Nordurléndin eiga mikid undir hnattvadingunni og ad hin haldi 4fram;
afturkippur { minnkandi efnahagshnattvedinu hefdi hlutfallslega mikil dhrif
4 bau sem hép litilla opinna hagkerfa. Stjérnmélamenn 4 svadinu zttu ad
vinna ad stodugleika alpjddlegra stofnana til ad styrkja sjalfbera aukningu i
efnahagslegri sampzttingu. En svadid parf einnig ad styrkja getu til samkep-
pni { alpj6dlegu hagkerfi. Annars getur batt stada annarra og breytingar 4
kréfum um drangursrik hagkerfi smam saman valdid pvi ad forskot Nordur-
landanna hverfi.

P6 mikid af naudsynlegum breytingum verdi ad gera svedisbundid, 4 lands-
visu, eda innan ESB, getur svedisbundid samstarf Nordurlandanna skipt
miklu 4 nokkrum svidum:
+ DPad ad dypka sampzttingu 4 svedisbundnum morkudum er mikil-
vag til ad minnka pann kostnad sem hlyst af endurtekningu 4 litlum
pj6dmorkudum;

*+ Audveldara er ad ni alpjédlegum yfirburdum { visindum svedisbundid;

+ DPad gengur betur ad lada mannaud ad ef alpjédleg hzfni hefur greidan
adgang ad svadinu { heild sinni.

+ Préun kjarna verdur arangursrikari med sterkari svedisbundinni samkep-
pni og samvinnu mill kjarna;

+ Ad kynna sérstaka kosti sem Nordurlondin { heild sinni geta bodid vidski-
palifinu getur styrkt stodu einstakra svada; og

+ Samkomulag um grunnpetti hnattvadingar 4 norrenu plani getur lagt
mikid af mérkum { stjérnmélaumradu { pjédlondunum.
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