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Det nordiske samarbejde

Det nordiske samarbejde er en af verdens mest omfattende regionale samarbejdsformer. Samarbejdet
omfatter Danmark, Finland, Island, Norge og Sverige, samt de selvstyrende omrader Feeroerne, Gronland
og Aland.

Det nordiske samarbejde er bade politisk, skonomisk og kulturelt forankret, og er en vigtig medspiller i
det europaeiske og internationale samarbejde. Det nordiske faellesskab arbejder for et staerkt Norden i et
steerkt Europa.

Det nordiske samarbejde onsker at styrke nordiske og regionale interesser og veerdier i en global omver-
den. Felles vardier landene imellem er med til at styrke Nordens position som en af verdens mest inno-
vative og konkurrencedygtige regioner.
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Forord

Hermed prasenteres arsrapporten for Nordisk Ministerrad for 2008. Ars-
rapporten indeholder Nordisk Ministerrads regnskab og udvalgte hoved-
og nogletal. Endvidere indeholder rapporten Rigsrevisionens beretning og
pategning.

Af Nordisk Ministerrads hovedsatsninger i 2008 kan navnes:

e Nordisk Ministerrads storste satsningsomrade var uddannelse og
forskning. Nordisk

e Ministerrdd anvendte 28 % af det samlede budget pa disse aktiviteter

e Nordisk Ministerrads naeststerste satsningsomrade 1 2008 var
kultursamarbejdet. 21 % af det samlede budget blev anvendt pa
kultursamarbejdet, der i 2007 fik en ny struktur.

Til arbejdet med at forfolge statsministrenes ensker og mélsatninger blev
der i budgettet for 2008 afsat 60 MDKK til globaliseringsinitiativer. Mid-
lerne blev disponeret af samarbejdsministrene og forankret i fag minister-
radene.

Globaliseringen har pd mange mader sat en ny dagsorden for Nordisk
Ministerrads arbejde og vil i de kommende &r vere en hejt prioriteret del
af det nordiske samarbejde. Globaliseringsinitiativerne blev i 2008 bl.a.
finansieret ved et engangsleft af det totale budget pa 35 MDKK.

Et andet vigtigt tema i 2008 var samarbejdet med nabolandene i Nord-
europa og omkring Ustersgen. Dette arbejde, sammen med globaliserings-
arbejdet var de to centrale internationale drivaksler, hvorom det nordiske
samarbejde 1 2008 kom til at dreje.

Tendensen med globaliseringens udfordringer og muligheder, som 1
de senere ar har preeget de nordiske aktiviteter er i 2008 forsterket yder-
ligere og gennem samarbejde om nordiske vaerdier og med nordiske ker-
nekompetencer arbejder Nordisk Ministerrad kontinuerligt for at Nordens
konkurrenceevne og attraktionskraft styrkes.

Kﬁl?enhavn, den ?_‘-6 %‘_‘_,_ lsg{ﬁ

Halld, {A;ﬁm

Generalsekretar







Den uathangige revisors
pategning

Til Nordisk Rad og Nordisk Ministerrad

Vi har revideret arsregnskabet for Nordisk Ministerrdd for perioden
1. januar—31. december 2008, omfattende ledelsespategning, anvendt regn-
skabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet aflegges
efter Nordisk Ministerrdds Jkonomireglement og de af Nordisk Minister-
rad udarbejdede forskrifter.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge et arsregnskab, der
giver et retvisende billede i overensstemmelse med Nordisk Ministerrads
Okonomireglement og de af Nordisk Ministerrad udarbejdede forskrifter.
Dette ansvar omfatter udformning, implementering og opretholdelse af
interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og aflaegge et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede uden vasentlig fejlinformation, uan-
set om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl samt valg og an-
vendelse af en hensigtsmessig regnskabspraksis og udevelse af regn-
skabsmassige skeon, som er rimelige efter omstendighederne. Herudover
er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af arsrappor-
ten, er i overensstemmelse med love og andre forskrifter samt med indgé-
ede aftaler og sedvanlig praksis.

Revisorernes ansvar og den udforte revision

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag
af vor revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med det
internordiske revisionsreglement og god offentlig revisionsskik, jf. be-
kendtgerelse af lov om revisionen af statens regnskaber m.m. Dette inde-
baerer, at det ved revisionen er efterprovet, om arsregnskabet er rigtigt,
dvs. uden vesentlige fejl og mangler og om de dispositioner, der er om-
fattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med love og andre
forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de be-
lob og oplysninger, der er anfort i arsregnskabet. De valgte handlinger
athaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for vae-
sentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om fejlinformationen skyl-
des besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor interne



kontroller, der er relevante for Nordisk Ministerrads udarbejdelse og af-
leeggelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede, med henblik pa
at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne,
men ikke med det formal at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
Nordisk Ministerrads interne kontrol. En revision omfatter endvidere
stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er passen-
de, om de af ledelsen udevede regnskabsmaessige skon er rimelige samt
en vurdering af den samlede prasentation af arsregnskabet. Revisionen
omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og
interne kontroller, der i videst muligt omfang sikrer, at de dispositioner,
der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med love og an-
dre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og
egnet som grundlag for vor konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Nor-
disk Ministerrads aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2008 samt af resultatet af Nordisk Ministerrads aktiviteter for perioden
1. januar—31. december 2008 i overensstemmelse med Nordisk Minister-
rdds @konomireglement og de af Nordisk Ministerrad udarbejdede for-
skrifter. Det er ligeledes vor opfattelse, at der er etableret forretningsgan-
ge og interne kontroller, der i videst muligt omfang sikrer, at de dispositi-
oner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med be-
tingelserne i love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og
sedvanlig praksis.

Erkicering om udfort forvaltningsrevision

I forbindelse med den finansielle revision af Nordisk Ministerrads ars-
regnskab for 2008 har revisionen foretaget en vurdering af, hvorvidt der
for udvalgte omrader er taget skyldige ekonomiske hensyn ved forvalt-
ningen af Nordisk Ministerrad i 2008, og om oplysningerne i arsregnska-
bet er dokumenterede og deekkende for Nordisk Ministerrads virksomhed
12008.

Ledelsens ansvar

Nordisk Ministerrads ledelse har ansvaret for, at der etableres retningslin-
jer og procedurer, der sikrer, at der tages skyldige ekonomiske hensyn
ved forvaltningen af Nordisk Ministerrdd i 2008, og at oplysningerne i
arsregnskabet er dokumenterede og dekkende for Nordisk Ministerrads
virksomhed i 2008.
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Revisorernes ansvar og den udforte forvaltningsrevision

I overensstemmelse med det internordiske revisionsreglement og god
offentlig revisionsskik, jf. bekendtgerelse af lov om revisionen af statens
regnskaber m.m., har revisionen for udvalgte forvaltningsomrader under-
sogt, om Nordisk Ministerrdd har etableret forretningsgange, der i videst
muligt omfang sikrer en ekonomisk hensigtsmaessig forvaltningen. Vi har
endvidere stikprevevist gennemgéet Nordisk Ministerrads rapportering i
arsregnskabet om opfyldelse af resultatmalene for Nordisk Ministerrad
for at vurdere, om oplysningere i rapporteringen om resultatmélene er
dokumenterede og dakkende for Nordisk Ministerrads virksomhed i
2008.

Konklusion

Ved den udferte forvaltningsrevision er vi ikke blevet bekendt med for-
hold, der giver os anledning til at konkludere, at forvaltningen pa de om-
rader, vi har undersogt, ikke er varetaget pa en ekonomisk hensigtsmees-
sig made, eller at oplysningerne i rapporteringen om mal og resultater
ikke er dokumenterede og dekkende for Nordisk Ministerrads virksom-
hed 1 2008.

Kebenhavn, den 29. juni 2009

Rigsrevisionen
A/ﬂzf v 4 y}L) S0 Aepard)
Henrik Otbo Anne Aagaard

Rigsrevisor fg. kontorchef
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Ledelsens regnskabsberetning og
-pategning

Resultatopgorelse

Det samlede budget for Nordisk Ministerrad udgjorde i 2008 i alt 910
MDKK (2007: 859 MDKK).

Budgettet finansieres primert af indbetalinger fra landene, der i 2008
udgjorde 825 MDKK. Hertil kommer indtegter fra afgift pa lenudbeta-
linger, renteindteegter og evrige indtegter. Disse udgjorde i 2008 i alt
24,5 MDKK i mod det budgetterede beleb pa 15 MDKK. Forskellen
imellem disse to belgb — i alt 9,5 MDKK (2007: 12,1 MDKK) — kan i
henhold til Nordisk Ministerrdds ekonomireglement tilbagebetales til
landene, safremt MR-SAM i forbindelse med regnskabets endelige ved-
tagelse tager beslutning herom.

En eventuel tilbagebetaling af overskud/indbetaling af underskud sker
ud fra den samme fordelingsnegle, der blev anvendt ved fastleggelsen af
landenes bidrag for budgetaret.

Samarbejdsministrene besluttede i 2007 at reducere likviditeten i 2008
med 70 MDKK gennem reduktion af indbetalingerne. Den resterende del
af budgettet blev finansieret med dette likviditetstrek.

Nordisk Ministerrads udgifter til projekter, institutioner, samarbejds-
organer, programmer og lignende udgjorde i 2008 i alt 889 MDKK
(2007: 867 MDKK). Derudover anvendte Nordisk Ministerrad 75 MDKK
(2007: 67 MDKK) til drift af sekretariatet, publikations- og kommunika-
tionsafdelingen.

Nordisk Ministerrad anvendte 30 % af arets budget pa projekter (2007:
30 %), 31 % til udbetaling til institutioner (2007: 33 %) og 31 % til udbeta-
ling til samarbejdsorganer, programmer og lignende (2007: 31 %). De re-
sterende 8 % (2007: 6 %) blev anvendt til driften af Nordisk Ministerrads
sekretariat, publikations- og kommunikationsafdeling.

Statsministrene tilkendegav pa deres sommermede i 2007 at de on-
skede op til 60 MDKK afsat til globaliseringsaktiviteter. Nordisk Mini-
sterrad anvendte 1 2008 54 MDKK pa disse aktiviteter. Belgbet indgar i
ovenstaende udgifter som projektmidler. De resterende 6 MDKK forven-
tes anvendt i 2009.

De samlede udgifter (ekskl. renter) udgjorde i 2008 i alt 963 MDKK
(2007: 942), hvilket er hgjere end arets budget. De hgjere udgifter er fi-
nansieret primert ved anvendelse af midler tilbagebetalt fra gamle pro-
jekter.
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Arets underskud udgjorde i 2008 i alt 60,5 MDKK. Underskuddet op-
star som en konsekvens af landenes reduktion i indbetalingerne (70
MDKK) dog reduceret med forskellen imellem de faktiske og forventede
afgifter pa lenudbetalingerne, renteindtegter og evrige indtegter (9,5
MDKK).

Balance

De likvide midler udger pr. 31.12.2008 i alt 241 MDKK (2007: 251
MDKK). Hvis der reguleres for Finlands indbetaling vedrerende 1. kvartal
2009, der blev modtaget i slutningen 2008 (42 MDKK) er de likvide midler
reduceret med 52 MDKK ved udgangen af éret.

At de likvide midler ikke er reduceret med et beleb svarende til redukti-
onen i landenes indbetalinger skyldes primart en stigning i Nordisk Mini-
sterrads kortfristede geeld (projektgaeld mv.).

Nordisk Ministerrad indgik i 2006 kontrakter til en veerdi af 66 MDKK
med EU vedrerende drift af eksiluniversitetet European Humanities Uni-
versity (EHU) 1 Vilnius, hvoraf der ved udgangen af 2008 er anvendt i alt
34 MDKK. I 2008 etableredes EHU Trust Fund, der administreres af Nor-
disk Ministerrdd, men som afleegger selvsteendigt regnskab.

Ikke disponerede midler udgjorde i alt 30 MDKK ved udgangen af aret
og er sdledes oget med i alt 6,4 MDKK siden 2007. En oversigt over ikke
disponerede midler pa budgetpost niveau findes i bilag 3.

I henhold til Nordisk Ministerrads Qkonomireglement skal ikke dispo-
nerede midler pa budgetposter storre end 1 MDKK overfares til en disposi-
tionspulje, safremt det ikke disponerede beleb udger mere end 20 % af
arets budget. I alt 2,9 MDKK blev for 2008 overfert til dispositionspuljen
som anvendes til finansiering af budgettet for 2010.

Regnskabet for 2008 overleveres hermed.

Kebenhavn, den Z%ﬂuﬁ.—; lpe{‘ﬁ

)
Do N~
éenerklsgkretser \ Afdelingscl[ef

Halldon Asgrimsson Vagn Egede Olsen
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Hoved- og Noagletal

Udvalgte hoved- og negletal for Nordisk Ministerrad for de foregdende

fem ar.

2008 2007 2006 2005 2004
Arets budget (TDKK) 910.362 858.572 839.643 825.893 817.517
Indbetalinger: (TDKK)
- Danmark 187.334 193.682 186.040 185.613 183.302
- Finland 147.722 153.085 148.832 145.723 141.496
- Island 10.728 9.303 9.095 8.955 8.844
- Norge 219.520 213.135 214.979 214.106 202.597
- Sverige 259.958 276.567 267.897 259.696 267.718
Fordelingsnagle:
- Danmark 22,7 % 22,9 % 22,5 % 22,8 % 22,8 %
- Finland 17,9 % 18,1 % 18,0 % 17,9 % 17,6 %
- Island 1,3 % 1,1 % 1,1 % 1,1 % 1.1%
- Norge 26,6 % 252 % 26,0 % 26,3 % 252 %
- Sverige 31,5 % 32,7 % 32,4 % 31,9 % 33,3 %
Ikke disponerede midler
(TDKK) 30.086 23.645 38.381 30.111 17.908
Ikke disponerede midler i
% af arets budget 3,3% 2,8% 4,6 % 3,6 % 22%
Likvide midler (TDKK) 240.975 251.177 220.826 176.286 263.358
Egenkapital (TDKK) -110.518 -37.897 -44.194 -46.549 282
Sekretariatets drift i % af
samlet budget 79 % 79 % 7.8 % 7.9 % 7.9 %
Antal institutioner 20 20 24 28 28
Antal ?nsatte pa Nordiske
vilkar 98 93 86 89 95
- heraf kvinder 58 55 49 52 63
- heraf maend 40 38 37 37 32

'Ved udgangen af aret. Forskydning i antal ansatte er et udtryk for antal ledige stillinger ved ud-

gangen af aret.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Nordisk Ministerrad har valgt at basere regnskabet pa det modificerede
regnskabsprincip, hvorefter alle udgifter og indtegter optages i regnska-
bet for det budgetar, de tilhorer.

Det anvendte regnskabsprincip er uendret i forhold til tidligere ar.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med regnskabsbestemmel-
serne 1 Nordisk Ministerrads @konomireglement. Den anvendte regn-
skabspraksis, dvs. vardiansattelsesmetoder etc., er uaendret i forhold til
sidste ar.

Opstilling af &rsregnskabet

I forbindelse med opstillingen af arsregnskabet er fokus lagt pa de aktivi-
tetsomrader, der tager udgangspunkt i de modtagne bevillinger. I det om-
fang, det er vurderet relevant, er driften af de enkelte aktivitetsomrader
specificeret i en note.

Resultatopgerelsen

Indregning
Alle indtegter og udgifter, der vedrerer regnskabsperioden, indregnes i
resultatopgerelsen uanset betalingstidspunktet.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter
transaktionsdagens kurser. Aktiver og passiver i fremmed valuta indreg-
nes til danske kroner pa balancedagens kurs. Valutakursreguleringer, der
opstar som folge af forskelle 1 valutakursen pé transaktionsdagen og ba-
lancedagen indregnes i resultatopgerelsen.

Indbetaling fra de nordiske lande

Det enkelte lands bidrag til det samlede budget beregnes pa baggrund af
landets andel af den samlede brutto nationalindkomst for alle landene.
Landene indbetaler et belab svarende til aktivitetsrammen fratrukket af-
gift pa lon, netto renteindtegter og gvrige indtegter.
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Tilbagebetalte og tilbageforte midler.

Bevilgede midler, der ikke er anvendt (ikke disponerede midler) senest 3
ar efter bevilling skal i henhold til Nordisk Ministerrads @konomiregle-
ment tilbagebetales til landene. Alle ovrige tilbagebetalte midler anven-
des i regnskabsaret.

Afgift af lon

Nordisk Ministerrads ansatte betaler afgift i henhold til det interne af-
giftssystem. Afgiften medgar i den samlede finansiering af Nordisk Mini-
sterrads aktiviteter.

Andre indteegter

Andre indtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i for-
hold til Nordisk Ministerrads hovedaktiviteter herunder valutakurs regu-
leringer.

Arets resultat

Arets resultat opgores som forskellen imellem de budgetterede og de
faktiske belob pé folgende poster: afgift af lon, renteindtegter og evrige
indtegter.

Aktiver og passiver

Likvide midler

Likvide midler er indestdende 1 bank. Indestaende i1 fremmed valuta er
indregnet til danske kroner péa balancedagens kurs.

Fordringer

Tilgodehavender optages til nominel vaerdi. Der nedskrives til imadegael-
se af forventede tab pa baggrund af en individuel vurdering af tabsrisici.

Mellemregninger med EU/Projektgeeld eksterne projekter

Mellemregninger med EU vedrerer indgdede kontrakter om driften af
European Humanities Univeristy (EHU). Forpligtelsen og tilgodehaven-
det vedrarende de i 2006 indgdende kontrakter er medtaget i balancen.
Tilgodehavendet nedskrives i takt med, at Nordisk Ministerrad modtager
indbetalinger fra EU og forpligtelsen nedskrives i takt med udbetalinger-
ne til EHU.

Periodeafgrensningsposter

Periodeafgrasningsposter indregnet under aktiver omfatter aftholdte om-
kostninger vedrerende efterfolgende regnskabsar. Dette udger typisk for-
udbetalte omkostninger vedrerende husleje, leasing mv.
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Leverandorgeeld og anden geeld

Geld til leveranderer optages til nominel veerdi. Leveranderer i fremmed
valuta er optages til balancedagens valuta kurs.

Henscettelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar Nordisk Ministerrad har en faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielsen af forpligtelsen vil med-
fore et forbrug af gkonomiske ressourcer.

Investeringer
Alle investeringer i anleegsaktiver udgiftsfores fuldt ud i anskaffelsesaret.

Dispositionspuljen

Af mindre forbrug (ikke disponerede midler) pad budgetposter kan der
overfores et belob svarende til 20 % af arets bevilling til det efterfolgende
budgetar. Hvis budgetposten er under 1 MDKK., kan mindre forbrug dog
overfares ubeskaret op til 200 TDKK. Overforsel af midler mellem bud-
getarene sker pa budgetpostniveau efter princippet om, at de &ldste bevil-
linger anvendes forst (FIFO). Ikke disponerede midler, der ikke kan over-
fores til folgende budgetar (r+1), hensettes pa en reservekonto til disposi-
tion for naestkommende budgetar (r+2).

Pengestromsanalyse
Pengestromsanalysen er opstillet efter den indirekte metode. Likviditet

bestar af bank indestdende. Pengestromsopgerelsen kan ikke alene udle-
des af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Resultatopgerelse

(TDKK) Note 2008 Budget 2008 2007
INDTAGTER

Landene

Bidrag fra de nordiske lande 1 825.262 825.262 845.772
Tilbagebetalte midler

Foraeldede midler 2.479 0 2.323
Ej foreeldede midler — tilbageferte projekt midler 58.313 0 62.414
Andre indtaegter

Afgift af lgn 9.817 8.000 9.074
Renteindtaegter 2 13.230 6.900 13.534
Jvrige indteegter 87 200 87
INDTAGTER | ALT 909.188 840.362 933.204
UDGIFTER

Projektmidler 3 286.544 241.833 280.397
Institutioner 4 300.808 300.327 302.010
Samarbejdsorganer, programmer og lignende 5 301.742 295.061 285.090
Sekretariat 6 74.401 77.010 65.524
Publikationsafdelingen 7 555 412 1.450
Kommunikationsafdelingen 8 39 0 392
Renteudgifter og @vrige udgifter 1.030 0 114
UDGIFTER | ALT 965.119 914.643 934.141
OVERFQRTE MIDLER

Sekretariat, publikation og kommunikation 9 -1.854 4.281 1.664
Ikke disponerede midler 10 6.441 0 -14.704
OVERFQRTE MIDLER | ALT 4.587 4.281 -13.040
ARETS RESULTAT 11 -60.518 -70.000 12.103
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Balance pr. 31.12.2008

(TDKK) Note 2008 2007

AKTIVER

FINANSIELLE AKTIVER
Deposita 166 163
FINANSIELLE AKTIVER | ALT 166 163

OMSATNINGSAKTIVER

Likvide midler
Bankindestaende 12 240.975 251.177
240.975 251.177
Fordringer
Personalefordringer 339 433
Forudbetalt lan 13 4.183 3.824
Jvrige fordringer 14 14.421 5.175
Mellemregning med EU 15 27.508 38.190
Mellemregning med EHU Trust Fund 2.982 0
Periodeafgraesningsposter og forudbetalinger 2.815 2.146
52.248 49.768
OMSATNINGSAKTIVER | ALT 293.223 300.945
AKTIVER | ALT 293.389 301.108
PASSIVER
EGENKAPITAL
Arets resultat 11 -60.518 12.103
Tidligere afskrevet krav pa landene 11 -50.000 -50.000
EGENKAPITAL | ALT 11 -110.518 -37.897
Dispositionspuljen 8.360 5.468
OVERFQRTE MIDLER
Ikke disponerede midler 10 30.086 23.645
Ikke anvendte midler (sekretariatet og publikationen) 9 8.362 10.216
OVERFQRTE MIDLER | ALT 38.448 33.861
KORTFRISTET GALD
Leverandgrer 28.181 19.992
Skyldige omkostninger 16 44.011 2.367
Personaleforpligtelser 3.524 3.426
Periodeafgreensningsposter 0 23
Henszettelser 1.575 1.935
Projektgeeld — eksterne projekter 15 31.851 44.160
Projektgeeld — NMR projekter 17 247.957 227.773
KORTFRISTET GALD | ALT 357.099 299.676
PASSIVER | ALT 293.389 301.108
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Pengestromsopgarelse

(TDKK) 2008 2007
DRIFTENS LIKVIDITETSVIRKNING

Arets resultat

Indteegter 909.188 933.204
Udgifter -965.119 -934.141
Indbetalinger fra driftsaktiviteter

Fordringer, periodeafgreesningsposter og forudbetalinger -10.180 582
Mellemregning med EU 10.682 0
Kortfristet geeld 49.548 -2.499
Projektgeeld — eksterne projekter -12.309 44.160
Projektgeeld — NMR projekter 20.184 -10.615
Mellemregning med EHU Trust Fund -2.982 0
PENGESTR@MME FRA DRIFTSAKTIVITETER -988 30.691
FINANSERINGENS LIKVIDITETSVIRKNING

Overskud tilbagebetalt til landene -12.103 -5.805
AEndring af finansielle anleegsaktiver -3 -3
AEndring i dispositionspuljen 2.892 5.468
PENGESTRGMME FRA FINANSERING -9.214 -340
LIKVIDE BEHOLDNINGER 01.01 251177 220.826
Pengestremme fra drift -988 30.691
Pengestremme fra finansiering -9.214 -340
LIKVIDE BEHOLDNINGER 31.12 240.975 251.177
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Noter

1. Bidrag fira de nordiske lande
Landenes bidrag udger i 2008 og 2007 felgende:

(TDKK) Andel Regnskab 2008 Andel Regnskab 2007
Danmark 22,7 % 187.334 22,9 % 193.682
Finland 17,9 % 147.722 18,1 % 153.085
Island 1,3 % 10.728 1,1% 9.303
Norge 26,6 % 219.520 252 % 213.135
Sverige 31,5 % 259.958 32,7 % 276.567
IALT 100,0 % 825.262 100,0 % 845.772

2. Renteindteegter

Nordisk Ministerrad placerer sine likvide midler pa aftaleindskud, der
lober imellem en uge og tre méneder. I budgettet forventedes et gennem-
snitligt renteniveau og likviditet pa henholdsvis 3 % og 230 mio. kr. Det
gennemsnitlige renteniveau udgjorde i 2008 4,4 % og den gennemsnitlige
likviditet 306 mio.kr.

3. Projektmidler

De udbetalte projektmidler fordeler sig saledes pa de enkelte ministerrad:

2008 2007
MR-Kultur 21.226 24.693
MR-Jamstalldhet 4.517 3.941
MR-Lagstiftning 1.875 2.424
MR-Uddannelse og forskninger 29.187 26.898
MR-Arbetsmark. o. miljg 8.706 11.668
MR-NER 25.080 34.069
MR-Social- och hélsovardspol. 14.424 19.042
MR-Ekonomi och finanspol. 2.549 1.930
MR-Milje 28.497 36.000
MR-FJSL 30.927 45.308
Nabopolitik 28.895 27.335
Samarbejdsministrene 36.427 41.269
Globalisering 53.703 0
Nedlagte ministerrad 531 5.820
TOTAL 286.544 280.397
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4. Institutioner

De nordiske institutioner modtog folgende beleb i1 regnskabsaret 2008 og
2007:

(TDKK) 2008 2007
NORDICOM 2.960 2.947
Kulturkontakt Nord 5.475 4.681
Nordens hus i Reykjavik 8.057 8.954
Norden hus pa Feergerne 12.825 12.767
Nordens institut pa Aland 2.758 2.752
Nordens institut pa Grgnland (NAPA) 5.985 5.958
Nordens institut i Finland (NIFIN) 6.175 6.161
Nordisk institut for kvinde og kensforskning (NIKK) 4.966 5.142
NordForsk 100.896 104.218
Institut for vidareutb. inom arbetsmiljo (NIVA) 3.296 3.071
Nordisk InnovationsCenter (NICe) 69.528 71.346
Nordregio 10.305 10.034
Nordisk Energiforskning (NEF) 5.165 5.208
Nordisk institutt for odontologiske materialer (NIOM) 9.426 9.681
Nordisk center for alkohol- och drogforskning (NAD) 2.920 2.914
Nordiska samarbetsorgan for handikappfragor (NSH) 7.326 7.180
Uddannelsescenter for dgvblindepersonale (NUD) 7.257 7.223
Nordiska utbild.program for social service (NOPUS) 1.639 1.606
Nordisk Genressource Center 14.371 0
Nordisk Genbank 0 9.985
Nordiska Projektexportfonden (NOPEF) 19.387 20.158
Andre 91 24
TOTAL 300.808 302.010

5. Samarbejdsorganer, programmer og lignende

Nordisk Ministerrad anvendte i 2008 og 2007 felgende beleb pa omradet:

2008 2007
Nordisk Kulturfond 32.765 31.904
Nordisk computerspilprogram 12.340 10.223
Nordisk Film- og TV fond 24.419 24.262
Kunst- og kulturprogrammet 20.401 20.440
Mobilitets- og residensprogrammet 12.709 15.539
Samisk samarbeid 4.271 4.244
Nordplus 73.045 71.717
Norden-undervisning i udlandet 1.036 1.108
Politikudvikling voksnes laering 6.587 6.580
Nordisk Institut for Teoretisk Fysik (NORDITA) 10.270 10.855
Nordisk Instituett for Sjorett (NIfS) 3.060 3.057
Nordisk Institutt for Asiastudier (NIAS) 4.852 4.847
Nordisk vulkanologisk institut (NORDVULK) 4.958 4.953
Nordisk Samisk Institutt (NSI) 1.873 1.871
Bidrag til Nordisk Sommaruniversitet (NSU) 1.142 1.141
Nordjobb 2.777 2.453
NORA 6.525 0*
NEFCOS Miljgudviklingsfond 10.787 9.412
SVANEN 2.367 2.305
Kunskabsuppbyggning och néatverk 37.710 30.143
EHU/Hvidrusland 3.000 0
Tjdnestemannautbyte 2.435 3.290
Féreningarna Nordens Férbund 1.621* 1.190
Bidrag til Vastnorden 2777 2.756
Ministerradets kontorer i de baltiske lande 9.768 12.616
Ministerradets kontorer i nordvest Rusland 8.247 7.905
Andre 0 279
TOTAL 301.742 285.090

* midlerne indgik i 2007 i MR-NER’s projektmidler med 6.856 TDKK. ** belgbet for 2008 indeholder en regulering for 2007
pa 210 TDKK.
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6. Sekretariatet

Nordisk Ministerrads sekretariat har budgetpost nummer 4-0180-3 i Nor-

disk Ministerrads budget.

2008 Budget 2008 2007
INDTAGTER
Nordisk Ministerrads budget 72.729 72.729 67.822
Jvrige indteegter 7.854 6.900 8.000
INDTAGTER | ALT 80.583 79.629 75.822
UDGIFTER
Personale relaterede omkostninger 46.239 45.935 42.879
Lokaler og andre sekretariatsomkostninger 22.499 24.125 20.463
Virksomheds- og kompetenceudvikling 1.817 2.050 1.518
Kommunikationsafdelingen 11.700 11.800 8.664
UDGIFTER | ALT 82.255 83.910 73.524
ARETS RESULTAT -1.672 -4.281 2.298
Arets budget 72.729 72.729 67.822
Merforbrug 1.672 4.281 -2.298
ARETS UDGIFT 74.401 77.010 65.524

Sekretariatets indteegter bestar primert af administrationsbidrag fra Nor-
disk Kulturfond, Nordisk Rdd, Kommunikationsafdelingen samt fra pro-
jektansatte medarbejdere. Bidraget kommer fra Nordisk Kulturfond: 4
medarbejdere, Nordisk Rad: 14 medarbejder og kommunikationsafdelin-
gen: 12 medarbejdere. Derudover opkraves administrationsbidrag for
medarbejdere, der er ansat pa projekter i mere end 3 mdr.

7. Publikationsafdelingen

Publikationsafdelingen har budget post nummer 4-8030-2 i Nordisk Mi-

nisterrads budget

(TDKK) 2008 Budget 2008 2007
INDTAGTER

Nordisk Ministerrads budget 412 412 409
Salg af publikationer 4.300 4.459 3.295
INDTAGTER | ALT 4.712 4.871 3.704
UDGIFTER

Personale relaterede omkostninger 1.992 1.980 1.899
Publiceringsudgifter 2.490 2.450 2.420
Qvrige udgifter 373 441 426
UDGIFTER | ALT 4.855 4.871 4.745
ARETS RESULTAT -143 0 -1.041
Arets budget 412 412 409
Merforbrug 143 0 1.041
ARETS UDGIFT 555 412 1.450

Hovedparten af publikationerne salges igennem agenter i de nordiske

lande.
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8. Kommunikationsafdelingen

2008 Budget 2008 2007
INDTAGTER
Nordisk Ministerrads budget 11.700 11.700 8.664
Nordisk Rads budget 6.800 6.800 5.776
Andre indtaegter 100 0 0
INDTAGTER | ALT 18.600 18.500 14.440
UDGIFTER
Personale relaterede omkostninger 7.823 7.025 6.417
Administration 2.628 3.000 2.810
Web 3.605 4.950 951
Andre udgifter 3.250 3.475 3.409
UDGIFTER | ALT 17.306 18.450 13.586
Disponeret til projekter 1.359 50 201
RESULTAT -65 0 652
Arets resultat -65 0 652
- heraf Nordisk Rad 26 0 -260
ARETS UDGIFT 39 0 392

Nordisk Ministerrdd og Nordisk Rad egede i 2008 deres indbetaling til
kommunikationsafdelingen med i alt 4.000 TDKK til brug for CMS pro-
jektet. Af dette belob blev 2.691 TDKK anvendt i 2008. Det resterende
beleb i alt 1.309 TDKK er overfort til 2009. Derudover er der hensat 50
TDKK til evrige projekter.

Arets resultat deles imellem Nordisk Ministerrdd og Nordisk Rad med
samme forholdstal som anvendes til indbetalingen af kommunikationsafde-
lingens ordingre drift: Nordisk Ministerrad: 60 % og Nordisk Rad: 40 %.

9. Overforte midler (sekretariat, publikation, kommunikation)

De ikke anvendte midler vedrerende sekretariatet og publikationen kan
opgeres saledes:

Sekretariat Publikation =~ Kommunikation TOTAL
Overfgrte midler 1.1.2008 8.028 -843 3.031 10.216
Udbetaling 3.031 -3.031 0
Arets resultat -1.672 -143 -39 -1.854
Overfgrte midler 31.12.2008 9.387 -986 -39 8.362

10. Overforte midler

De pr. 31.12. ikke disponerede midler fremkommer saledes:

2008 Budget Forskel
Budget 910.362 858.572 51.790
+ overfort fra tidligere ar 23.645 38.349 -14.704
+ tilbageferte midler fra projekter 58.313 62.414 -4.101
- anvendte midler -962.234 -935.690 -26.544
| alt ikke disponerede midler 30.086 23.645 6.441
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11. Arets resultat / egenkapital

Arets resultat kan opgeres saledes:

2008 Budget Forskel
Afgift af lgn 9.817 8.000 1.817
Renteindteegter og renteudgifter 12.199 6.900 5.299
Qvrige indteegter 87 200 -113
Forselede midler 2.479 0 2.479
Total 24.582 15.100 9.482
Reduktion i landenes indbetaling -70.000
Arets resultat -60.518

MR-SAM besluttede den 22. maj 2008 at endre QOkonomireglementet,
saledes at der i forbindelse med opgerelsen af egenkapitalen vises en
fordeling pé landene. Egenkapitalen udger pr. 31. december 2008 i alt -
110.518 TDKK og fordeles séledes imellem landene:

1.1.2008
1.1.2008 Reduktion i Tilbagebe-
Ar::e: ta: Afskrevet finansiering Overszl(()l(;: talt over- 31.12.2008
ua krav 2008 skud 2007
2007
Danmark 2.772 -11.830 -15.890 2.153 -2.772 -25.567
Finland 2.191 -8.980 -12.530 1.697 -2.191 -19.813
Island 133 -550 -910 123 -133 -1.337
Norge 3.050 -11.850 -18.620 2.522 -3.050 -27.948
Sverige 3.957 -16.790 -22.050 2.987 -3.957 -35.853
TOTAL 12.103 -50.000 -70.000 9.482 -12.103 -110.518
SALDO PR. 31.12.2007 -37.897 SALDO PR. 31.12.2008 -110.518

12. Likvide midler

Nordisk Ministerrdad havde ved udgangen af 2008 i alt 240.975 TDKK
indestdende i Nordea A/S. Midlerne placeres i labet af aret pa aftaleind-
skud.

Likviditeten har 1 2007 og 2008 udviklet sig saledes:

600.000 +

500.000
400.000 -
300.000 -
200.000

100.000
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13. Forudbetalt lon

Ansatte 1 Nordisk Ministerrdd pé nordiske vilkar er forudlennede. Den
forudbetalte lon indeholder januar lennen, der er udbetalt i december.

14. Ovrige fordringer

@vrige fordringer bestar primert af tilgodehavende moms hos Udenrigs-

ministeriet og periodiserede projektudbetalinger.

15. Mellemregning med eu/projektgeeld eksterne kontrakter

Belobene vedrerer indgaede kontrakter med EU vedrerende drift af Euro-

pean Humanities University.

16. Skyldige omkostninger

Stigningen i anden geeld skyldes, at en af de nordiske lande har indbetalt
bidraget til budgettet for 2009 (1. kvartal) i slutningen af december 2008.

Belgbet er saledes periodiseret.

17. Projektgeeld — nmr projekter

Gelden vedrerende Nordisk Ministerrads projekter kan opgeres saledes.

2008

2007

Gaeld 1.1. 232.128
+ Disponerede midler/indgaede forpligtelser 503.086
- Tilbagefarte midler 58.313
- Udbetalte mider 428.944

EU projekter (i 2008 opfart som selvstaendig post) 4.355
lalt 247.957

198.641

485.959
62.414
390.058
-4.355

227.773
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BILAG 1: Udisponerede Midler
pr. 31.12.2008
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Til Rigsrevisionen

Ledelsens regnskabserklering vedrarende drsregnskabet for 2008 for Nordisk
Ministerrad

Denne regnskabserklering er afgivet i forbindelse med revisionen af arsregnskabet for
2008 for Nordisk Ministerrdd, der udviser et underskud pa 60.518 tkr., en aktivmasse pa
293.389 tkr. og en negativ egenkapital pa 110.518 tkr.

Ved vaesentlige forhold forstas i det efterfolgende en udeladelse eller fejlagtig
prasentation, der enkeltvis eller sammenlagt kan @ndre de beslutninger, som en
regnskabsbruger traffer pa baggrund af &rsregnskabet.

I tilslutning til afleggelse af drsregnskabet skal vi efter bedste overbevisning bekrzfte
folgende:

- At vi er bekendt med ledelsens pligt til efter lovgivningen at give Rigsrevisionen de
oplysninger, der er af betydning for bedemmelsen af Nordisk Ministerrdd, herunder
forhold af betydning for afleggelsen af arsregnskabet.

- At vi er bekendt med ledelsens ansvar for, at arsregnskabet herunder
ledelsesberetningen er udarbejdet i overensstemmelse med Nordisk Ministerrdds
gkonomireglements krav til regnskabsaflaggelse, herunder at &rsregnskabet giver et
retvisende billede af Nordisk Ministerrads aktiver og passiver, finansielle stilling samt
resultat af Nordisk Ministerrads aktiviteter og indeholder alle de oplysninger, der er
nedvendige til bedemmelse heraf.

- At sdvel finansielle som ikke-finansielle oplysninger i ledelsesberetningen om
realiserede og forventede forhold er korrekte og i overensstemmelse med den ovrige del
af drsregnskabet og grundlaget herfor.

- At der er taget skyldige okonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler, der er
omfattet af arsregnskabet.

- At vi har ansvar for implementeringen og driften af regnskabs- og interne
kontrolsystemer, der er tilrettelagt for blandt andet at forebygge og opdage besvigelser
og fejl.

“Besvigelser” omfatter fejlinformation som felge af regnskabsmanipulation og
fejlinformation som folge af misbrug af aktiver. Regnskabsmanipulation
indebarer bevidst fejlinformation eller udeladelse af belob eller oplysninger i
arsregnskabet for at vildlede regnskabsbrugerne. Fejlinformation som folge af
misbrug af aktiver omfatter tyveri af Nordisk Ministerrads aktiver ofte sammen
med falske og vildledende registreringer eller dokumenter for at skjule, at
aktiverne ikke er til stede.

Rigsrevisionen har modtaget alle oplysninger vedrerende besvigelser eller
formodninger om besvigelser, som vi har kendskab til, og som kan have pavirket
Nordisk Ministerrad.

Det er vor vurdering, at drsregnskabet ikke indeholder vasentlige
fejlinformationer som folge af besvigelser eller andre uregelmessigheder.

- At vi ikke er bekendt med svagheder eller mangler i den interne kontrol og
forretningsgange, som kan have vasentlig indflydelse pa drsregnskabet, og at
arsregnskabet ikke indeholder vasentlig fejlinformation eller udeladelser.

- At vi har stillet alt regnskabsmateriale og underliggende dokumentation herunder
aftaler, kontrakter mv. samt alle referater med tilherende bilag af meder for
samarbejdsministrene og Nordisk Samarbejdskomité frem til dato til rddighed for
Rigsrevisionen.

Nordisk Ministerrad

Store Strandstraede 18
DK-1255 Kgbenhavn K
Tel +45 3396 0200
Fax +45 3396 0202
www.norden.org

24. juni 2009
09-01149-4
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- At der ikke har varet overtredelser af lovgivning eller anden regulering, der har
betydning for arsregnskabet.

- At Nordisk Ministerrdd har opfyldt alle indgéede kontrakter, som ved manglende
opfyldelse kan have vasentlig indvirkning pa arsregnskabet. Der har ikke varet
overtredelse af noget myndighedspébud eller krav, der kan have vasentlig indvirkning
pé drsregnskabet.

- At samtlige aktiver er indregnet i balancen, at disse er til stede, tilhorer Nordisk
Ministerrdd og er forsvarligt verdiansat, herunder at foretagne nedskrivninger mv. er
tilstreekkelige til at dekke den risiko, der hviler pa aktiverne. Der er ingen ukurante
anlagsaktiver.

- At Nordisk Ministerrads aktiver ikke er pantsat, behzftet med ejendomsforbehold eller
lignende, og at der ikke er rddighedsindskraenkninger og sikkerhedsstillelser udover det
i drsregnskabet anforte.

- At samtlige aktuelle forpligtelser og eventualforpligtelser, der pahviler Nordisk
Ministerrad, er indarbejdet og oplyst i arsregnskabet, samt at disse er forsvarligt opgjort.

- At vi har indregnet alle garantistillelser, kontraktlige forpligtelser, afgivne
hensigtserklaringer eller lignende tilsagn, som vi har kendskab til og som burde vare
indregnet i arsregnskabet, og vi har ikke kendskab til verserende eller truende
erstatningskrav, retssager, eventualforpligtelser, sdsom kautions-, garanti-, pensions- og
leasingforpligtelser eller andre ekonomiske forpligtelser herunder valutarisici samt
miljemassige forpligtelser, som vasentligt vil kunne pavirke Nordisk Ministerrdds
okonomiske stilling udover det i arsregnskabet oplyste.

- At Nordisk Ministerrad ikke har finansielle engagementer eller kreditrammer ud over,
hvad der er oplyst i arsregnskabet.

- At vi har foretaget de nodvendige handlinger til sikring af, at Nordisk Ministerrad
inden for en rimelig frist kan opfylde sine forpligtelser, safremt Nordisk Ministerrad
udszttes for tyveri af eller skade pé it-udstyr, programmel eller egne data.

- At Nordisk Ministerrad har tegnet forsikringer i et sddant omfang eller er daekket af
gennem feellesforsikringer for Nordisk Ministerrdd m.fl., at Nordisk Ministerrad
skennes tilstraekkeligt forsikringsdekket i eventuelle skadesituationer.

- At alle transaktioner i det forlobne regnskabsér er foretaget pd normale
forretningsmaessige vilkar.

- At vi har givet fuldstzndige oplysninger vedrerende identifikation af nartstaende
parter samt transaktioner med disse. Mellemvarender og transaktioner med nartstaende
parter er korrekt registreret og tilstreekkeligt oplyst i arsregnskabet.

- At det er vor opfattelse, at effekten af de ikke-korrigerede fejl i &rsregnskabet, som
opsummeret og omtalt i vedhaftede bilag, bade enkeltvis og sammenlagt er uvasentlige
for &rsregnskabet som helhed.

- At Nordisk Ministerrad ikke har planer, som vil medfere en vasentlig anden vurdering
af aktiver og forpligtelser udover det i arsregnskabet oplyste.

- At der ikke er indtruffet begivenheder efter 31. december 2008, som i veesentlig grad

pavirker Nordisk Ministerrdds finansielle stilling og derfor krves indarbejdet i
arsregnskabet.

Kaebenhavn, den 24. juni 2009

il /
/,
Hallddr Asgrimsson Vagn fgede Olsen
Gener&{sekrerwr Afdelingschef i NMR

side 2 af 2



BILAG 3: Rigsrevisionens
Beretning om Nordisk
Ministerrads virksomhed 1 2008

45






BILAG 3: RIGSREVISIONENS BERETNING OM NORDISK ~ RIGSREVISIONEN
MINISTERRADS VIRKSOMHED I 2008

Beretning til Nordisk Rad og
Nordisk Ministerrad om revisionen af
Nordisk Ministerrads virksomhed for 2008

rey

revision




Indholdsfortegnelse

I.  Revision af arsregnskabet for 2008..............cccoiiiiimimiinin 1
PV 1075 F=Ts | 01) L DO DUl O U S O PN PO NN S~ = 1

B. Konklusion pa den udforte reviSion ...........coeecereiiinniniinnnne e 1

Il.  Seerlige forhold vedrerende arsregnskabet for 2008...........ccccoeiiiiiiiiiiic 2
Al REgNSKADSPUNCIDINY s rsnsarinermsrsnssnmnsarssmsnsesssssssammesantnsssnssnss st s ens s p s sas s 2

B. Regnskabsaflaeeggelsen. ..........ciimimininisinmensisieonmenissesssmssssmsrssssensssssses 2

G SamarbejdSaftaleiMV. . e e ssissioisiiais oo eisnsssaesitmnnnsesnnsssissassssssasnnssssanss 2

.  Kommentarer til Arsregnskabet ............cccevviiiiiiiiniiiii e 2
A. Den samlede resultatopgarelSe .......coeeiiiierinreiinicnree s, 2

a. Nordisk Ministerrads sekretariat ..........cccccvviiiiniiiiiiicrni e 3

b. Nordisk Ministerrads publikationsafdeling.........cccccccooiiie 4

B.  Den:samleode DAlANCE s i i e st sommian 4

IV. DomUtfore FOVISION wuvismss ot iassie s s e e oraes s va s s s s s 6
A. Revisionens formal, tilretteleeggelse og udferelse ... 6

B. RisSkofyldte OMIAET............covieiuiviniecesiirisississsossnsissnsnsasssssnssissassasiassssssassessans 7

C. Revisionens UdfBrelSe.........coiuieiirereiiririe e cieee s b st sr e 7

D. Redegoarelse om forvaltningSreVviSioN ..........oeeeeeeieeciiiic s 8

V.  Nordisk Ministerrads KONTOTET........ccociiiiiiiiiiiriiinen s sssnnes s s sssnsess 8
VI. Revision af Nordisk Ministerrads institutioner, enkeltprojekter mv. ... 9
A B ORBEEI o s S S e R N T S B N T T P e P R 9

B. Nordisk Ministerrads iNSHULIONET .........cvevieieeeeee it e 9

a. Bemaerkninger vedrerende revisionen af udvalgte institutioner mv.............. 10

C. ENKERPrOJEKIEr MV, .cieueieirieeeierisie e sess st st 11

VII.  ANGre OPIYSNINGEE MV......cc..cocussesmsrssssssssissssmsassssassssasssnsssnssasatssontnammstsmesistsassinssasins 11
A. Eftersyn af Nordisk Ministerrads protokoller.............oviiienniiniiie 11

B. Overholdelse af [ovgivNINGEN .......coociirriimiieie s 11

C. Risiko for besvigelser af vaesentlig betydning for arsregnskabet ....................... 12

D. Ledelsens regnskabserkIgering ......cueverimiimimnnncniiicc 12

E. Ikke-korrigerede forhold ............ciimieisimimsmiss st 12

F. Afsluttende bemaerkniNger ..........oceeeeerieieericriienseene e e 12



Beretning til Nordisk Rad og Nordisk Ministerrad om revisionen af
Nordisk Ministerrads virksomhed for 2008

. Revision af arsregnskabet for 2008
A. Indledning

1. Rigsrevisionen afgiver hermed revisionsberetning for regnskabsaret 2008 til Nordisk
Rad og Nordisk Ministerrad.

Beretningen har i udkast veeret fremsendt til Nordisk Ministerrads sekretariat, hvis bemaerk-
ninger i videst muligt omfang er indarbejdet i neervaerende beretning, ligesom de ovrige
nordiske rigsrevisioner har haft et udkast til hering.

Rigsrevisionens beretning omfatter hele Nordisk Ministerrads arsregnskab for 2008.

Revisionen af Nordisk Ministerrads institutioner, stetteordninger, projekter mv. varetages af
de respektive landes statslige revisionsmyndigheder pa grundlag af de geeldende bestem-
melser i domicillandet.

Rigsrevisionen har fra de statslige revisionsmyndigheder i de evrige nordiske lande modta-
get rapporteringer om resultatet af arets revision af institutioner, enkeltprojekter mv. Et sam-
mendrag af rapporteringerne er indarbejdet i beretningen, jf. kap. VI.

2. Arsregnskabet, der behandles pa Nordisk Ré&ds ordinaere session i 2009, udviser et un-
derskud pa 60.518 tkr. og en negativ egenkapital pa 110.518 tkr. Samarbejdsministrene
(MR-SAM) traeffer i 2009 beslutning om disponering af arets resultat.

B. Konklusion pa den udferte revision

3. Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af aktiver, passiver og
den finansielle stilling pr. 31. december 2008, og at der er etableret forretningsgange og in-
terne kontroller, der i videst muligt omfang sikrer, at de dispositioner, der er omfattet af ars-
regnskabet, er i overensstemmelse med love og andre forskrifter samt indgéede aftaler og
seaedvanlig praksis. Vi er ved den udferte forvaltningsrevision ikke blevet bekendt med for-
hold, der giver os anledning til at konkludere, at forvaltningen i 2008 pa de omrader, vi har
undersogt, ikke er varetaget pa en skonomisk hensigtsmesssig made, eller at oplysninger-
ne i rapporteringen om mal og resultater ikke er dokumenterede og daekkende for Nordisk
Ministerrads virksomhed i 2008.

Seerlige forhold og kommentarer til arsregnskabet fremgar af henholdsvis kap. Il og Ili, hvor-
til vi henviser.



4. Godkender Nordisk Ministerrad arsregnskabet i sin nuvaerende form, vil rsregnskabet
veere forsynet med en revisionspategning uden forbehold eller supplerende oplysninger.

Vi betragter med vores pategning revisionen af arsregnskabet for Nordisk Ministerrad for
2008 som afsluttet. Rigsrevisionen kan dog tage spergsmal vedrerende dette og tidligere
regnskabsar op til yderligere undersagelser. | den forbindelse kan der fremkomme nye op-
lysninger, som kan give anledning til, at konkrete forhold, der er behandlet ved pategningen,
bliver vurderet pa ny.

Vedrerende revisionens formal, tilretteleeggelse og udfarelse henvises til kap. IV.

Il. Seerlige forhold vedrerende arsregnskabet for 2008
A. Regnskabsprincip mv.

5. Det anvendte regnskabsprincip er ugendret i forhold til sidste ar. Arsregnskabet for 2008
er aflagt i overensstemmelse med regnskabsbestemmelserne i Nordisk Ministerrads ekono-
mireglement.

Den anvendte regnskabspraksis, dvs. veerdianseettelsesmetoder etc., er ligeledes usendret
i forhold til sidste ar.

6. De enkelte nordiske institutioner aflaegger selvsteendige arsregnskaber efter samme regn-
skabsprincip, som geelder for Nordisk Ministerrad.

B. Regnskabsaflaeggelsen

7. Rigsrevisionen finder, at regnskabsaflaeggelsen for 2008 har vzeret tilfredsstillende, og at
tiltag vedrerende regnskabsaflezeggelsen, som har veeret droftet med Rigsrevisionen, er ble-
vet fulgt af Nordisk Ministerrads ekonomiafdeling.

Arsregnskabet for 2008 er opstillet pa en anden made end tidligere, og sammenligningstal-
lene for 2007 er tilpasset den nye opstilling. Det er Rigsrevisionens vurdering, at den nye
opstillingsform er mere informativ for regnskabslaeseren i forhold til den tidligere opstilling,
hvilket vi finder tilfredsstillende.

C. Samarbejdsaftale mv.

8. Nordisk Ministerrads sekretariat har i lighed med tidligere ar haft samarbejdsaftaler med
savel Nordisk Rads sekretariat som Nordisk Kulturfonds sekretariat om bl.a. forvaltning af
len- og gkonomifunktionen, som Nordisk Ministerrads sekretariatet mod betaling stiller til
radighed for de 2 sekretariater.

9. Rigsrevisionen har konstateret, at sekretariaterne som felge af samarbejdsaftalerne hol-
der periodiske regnskabsmeder, hvor bl.a. aktuelle ekonomiske rapporter behandles. Lige-
ledes forsyner Nordisk Ministerrads ekonomiafdeling sekretariaterne med relevante gkono-
miske rapporter til brug for ledelsernes lebende opfelgning pa den gkonomiske status. Rigs-
revisionen finder det tilfredsstillende.

lll. Kommentarer til arsregnskabet
A. Den samlede resultatopgerelse

10. Nordisk Ministerrads ordinaere resultat for 2008 viser et underskud pa 60.518 tkr. mod

et overskud pa 12.103 tkr. i 2007. Underskuddet skyldes bl.a. MR-SAM'’s beslutning om at
underbudgettere finansieringen af Nordisk Ministerrads aktiviteter for 2008 med 70.000 tkr.
for at fa anvendt en del af den opsamlede likviditet i Nordisk Ministerrad. Modsat er rente-

indtaegter og intern afgift af lon 9.482 tkr. sterre end oprindeligt budgetteret.



11. De samlede indteegter udgor 909.188 tkr. i 2008 mod 933.204 tkr. i 2007. Heraf udger
bidragene fra de nordiske lande 825.262 tkr. De nordiske landes bidrag samt fordelingen
heraf blev fastsat samtidig med godkendelsen af budgettet for 2008 p4 samarbejdsmini-
strenes made i forbindelse med Nordisk Rads session i 2007. Fordelingen af bidragene er
foretaget i henhold til Nordisk Ministerrads ekonomireglement, § 7. De samlede bidrag er
20.510 tkr. mindre i 2008 end i 2007, bl.a. som folge af underbudgetteringen, jf. pkt. 10.

| indteegterne er indregnet tilbagefersel af ikke-anvendte disponerede midler med 58.313 tkr.
Belobet er udtryk for disponeringer, der ikke er anvendt helt eller delvist til de pataenkte pro-
jekter, og hvor den oprindelige disponering er tilbagefert med henblik p4 en anden dispo-
nering, herunder overfersel til feellesprojekter.

12. De samlede omkostninger udger 969.706 tkr. i 2008 mod 921.101 tkr. i 2007. Omkost-
ningerne indeholder almindelige driftsomkostninger pa 74.171 tkr. samt bevillinger til insti-
tutioner, samarbejdsorganer samt enkeltprojekter med i alt 895.535 tkr.

Vi har konstateret, at der fortsat betales morarenter mv. ved for sent indbetalte kreditorfor-
dringer og offentlige afgifter. Rigsrevisionen har tidligere henstillet, at betalingsfristerne
overholdes, sa der ikke paleber morarenter. Vi finder det ikke tilfredsstillende, at betalings-
frister fortsat overskrides. Vi skal derfor igen anbefale, at der igangseettes procedurer, der
sikrer, at betalinger sker inden for fristerne.

For sa vidt angar lenadministrationen i evrigt henvises til pkt. 13.

Nordisk Ministerrads interne omkostninger afholdes bl.a. gennem drifts-/projektbevillinger
til de selvsteendige resultatenheder: sekretariatet og publikationsafdelingen, der er kom-
menteret naermere nedenfor.

a. Nordisk Ministerrads sekretariat

13. Rigsrevisionen har tidligere anbefalet, at reglerne omkring udbetaling af godtgerelse
ved medarbejderes fratraedelse, herunder reglerne om anvendelse af bundfradrag, bliver
tydeliggjort og indfajet i personalehandbogen, sé der er overensstemmelse mellem den
faktiske procedure ved udbetaling af godtgerelsen og beslutningsgrundlaget for anvendel-
se af bundfradraget. Forholdet om anvendelse af et ekstra bundfradrag ved fratraedelse er
endnu ikke indskrevet i personalehandbogen. Rigsrevisionen har faet oplyst, at en ny per-
sonalehandbog er under udarbejdelse og vil foreligge i efteraret 2009. | den nye udgave vil
forholdet om godtgerelse mv. ved medarbejderes fratreedelse blive konkretiseret. Vi vil fgl-
ge forholdet.

Rigsrevisionen har endvidere konstateret, at der i arets leb er beregnet svensk social af-
gift. Afgiften er ikke afregnet lebende, men er blevet afregnet i 2009. Rigsrevisionen skal
henstille, at der lebende afregnes svensk afgift.

Ved Rigsrevisionens stikprgvevise gennemgang af leanomkostningerne har vi konstateret
manglende afgiftsberegning for en medarbejders personlige tillzeg gennem lzengere tid. Vi
har henstillet, at forholdet underseges narmere, og at forholdet berigtiges.

Rigsrevisionen har gennemgaet afstemningen mellem lensystemet og bogferingen og har
fundet overensstemmelse mellem de 2 datamaterialer. Derimod er vi blevet opmaerksom-
me pa, at det ikke er muligt at foretaget en direkte afstemning mellem Nordisk Ministerrads
lensystem og registreringerne i det offentlige E-indkomstsystem, der administreres af SKAT.
Vi har pa det foreliggende grundlag ikke vaeret i stand til at identificere arsagen til den op-
staede difference, der primzert vedrarer registreringen af honorarer, og har anbefalet, at
Nordisk Ministerrads personaleafdeling far lost forholdet i samarbejde med SKAT.



Rigsrevisionen har tidligere anbefalet, at skattefrie tillaeg indberettes korrekt, sa len, inkl.
udlandstilleg og bernetillaeg, sociale afgifter, rejsegodtgarelse mv., der oplyses til de offent-
lige myndigheder, er i overensstemmelse med arsregnskabets udvisende. Vi har ved revi-
sionen af arsregnskabet for 2008 konstateret, at de skattefrie tilleeg fortsat ikke indberettes,
hvilket ikke er tilfredsstillende. Nordisk Ministerrads personalechef har oplyst, at forholdet
vil blive undersegt og afklaret med SKAT. Vi vil felge forholdet.

14. Ved Rigsrevisionens revision af arsregnskabet for 2007 konstaterede vi, at der var ind-
gaet en finansiel leasingaftale. Det er efter reglerne for Nordisk Ministerrad ikke muligt at
indga aftaler om etablering af laneforhold, herunder oprettelse af finansiel leasing, og Rigs-
revisionen anbefalede, at aftalen blev opsagt hurtigst muligt. Vi har ved revisionen af ars-
regnskabet for 2008 konstateret, at den pageeldende aftale ikke kan siges op uden ungdige,
store omkostninger, hvilket vi har taget til efterretning.

Rigsrevisionen har ved revisionen af arsregnskabet for 2008 konstateret, at Nordisk Mini-
sterrads sekretariat i lebet af 2008 har indgaet nye leasingaftaler om it-udstyr mv. | en af
aftalerne indgéar et element af finansiel leasing. Rigsrevisionen finder det ikke tilfredsstillen-
de, at der — trods tidligere anbefaling om at undlade indgaelse af finansielle leasingaftaler —
alligevel er indgaet en sadan aftale i 2008. Rigsrevisionen skal derfor igen tilkendegive, at
aftalen ikke er i overensstemmelse med reglerne for Nordisk Ministerrad. Desuden finder
vi, at indgaelse af finansielle leasingaftaler ikke er i overensstemmelse med MR-SAM'’s
onske om at nedbringe likviditeten i Nordisk Ministerrad.

b. Nordisk Ministerrads publikationsafdeling

15. | forbindelse med vores revision af tilgodehavender for salg af publikationer har vi gen-
nemgaet boniteten af de samlede tilgodehavender. Samtidig har vi gennemgaet den af
Nordisk Ministerrads ekonomiafdeling foretagne reservation pa tilgodehavenderne. Det er
vores vurdering, at den foretagne reservation er forsvarligt og tilstraekkeligt opgjort.

B. Den samlede balance

16. De likvide midler pa 240.975 tkr. udger hovedparten (82,1 %) af de samlede aktiver
pa 293.390 tkr. pr. 31. december 2008. De likvide midler er faldet med 10.202 tkr. i forhold
til 2007, hvilket bl.a. skyldes MR-SAM's beslutning om at nedbringe likviditeten i Nordisk
Ministerrad gennem underbudgettering af finansieringen af arets aktiviteter med 70.000 tkr.
Modsat er der en stigning i leverandergeeld mv. pa 37.239 tkr. samt en stigning i disponere-
de, men ikke udbetalte projektmidler pr. 31. december 2008 pa 20.184 tkr. Hertil kommer
almindelige fluktuationer i balanceposterne.

Sterstedelen af de likvide midler placeres pa kortlebende aftalekonti for at opna bedst mu-
lig forrentning, der gennemsnitligt har veeret pa 4,4 % i 2008.

Vi har indhentet engagementsoplysninger fra Nordisk Ministerrads bankforbindelser og fa-
et bekreeftelse pa, at alle engagementer er korrekt medtaget i arsregnskabet.

17. Fordringer udger i alt 52.249 tkr. i 2008 mod 49.768 tkr. i 2007. Den starste enkeltpost
er tilgodehavender i EU for kontrakter vedrerende European Humanities University i Vilnius
pa 27.508 tkr., hvor indbetalinger sker i henhold til kontrakterne. Den regnskabsmeessige
modpost er optaget under passiverne som kontraktgeeld, jf. pkt. 21. Tilgodehavendet er af-
stemt til de underliggende kontrakter.

Som en ny post er indregnet en mellemregning pa 2.982 tkr. vedrerende det selvsteendige
projekt EHU Trust Fund, hvor Nordisk Ministerrad forestar den administrative styring af
projektet. Regnskabsafleeggelsen for EHU Trust Fund indgér ikke som led i regnskabsaf-
leeggelsen for Nordisk Ministerrad. Rigsrevisionen har afstemt mellemregningen til regn-
skabet for EHU Trust Fund.



Herudover er der i fordringerne indregnet personalefordringer pa 339 tkr., forudbetalt len
pa 4.183 tkr. for januar 2009, evrige fordringer pa 14.421 tkr. samt forudbetalte omkostnin-
ger og periodeafgreensningsposter pa 2.816 tkr.

18. @vrige fordringer indeholder bl.a. momstilgodehavende for 3. og 4. kvartal 2008 pa i alt
2.453 tkr. Ved vores revision har vi konstateret, at momstilgodehavendet ikke er blevet ud-
betalt endnu. Vi har faet oplyst, at arsagen skyldes en intern fejl i Udenrigsministeriet, og at
udbetaling snarest vil finde sted efter Udenrigsministeriets godkendelse af momsbelabet.
Vi skal i den forbindelse anbefale, at der etableres procedurer, der fremover sikrer en op-
felgning pa udbetaling af momsrefusion i rette tid.

19. Periodeafgraensningsposter og forudbetalte omkostninger vedrerer omkostninger, der
er registreret i 2008, men som vedrgrer regnskabsaret 2009.

Vi har konstateret, at der ogsa i 2008 er foretaget en grundig periodisering af omkostninger
i forbindelse med regnskabsaflseggelsen. Vi finder det tilfredsstillende, at Nordisk Minister-
rads skonomiafdeling har fokus pa omradet.

20. Leverandergeeld og skyldige projektmidler til udbetaling mv. udger i alt 77.291 tkr. i
2008 mod 27.743 tkr. i 2007. En vaesentlig arsag til stigningen i regnskabsposten skyldes
indbetaling af midler for 1. kvartal 2009 fra et af medlemslandene med 42.284 tkr. | lighed
med tidligere ar er der mange skyldige projektmidler, hvor anmodning om udbetaling er
fremsat for 31. december 2008, men hvor udbetaling forst sker i 2009.

Vi har gennemgéet leverandoergzelden for eventuel kursregulering af gaeldsposter i frem-
med valuta. Vores gennemgang har medfert en kursregulering, der er indarbejdet i ars-
regnskabet. Vi har anbefalet, at Nordisk Ministerrad fremover er opmaerksom pa forholdet.

21. Geeld til eksterne projekter er kontraktmeessige forpligtelser vedrarende European
Humanities University i Vilnius, hvor finansieringen primaert sker fra EU. Gaelden nedbrin-
ges successivt i takt med de kontraktmaessige terminer for udbetalinger i forhold til det rea-
liserede forbrug. Geelden er afstemt til de underliggende kontrakter.

22. Skyldige projektmidler udger 247.957 tkr. i 2008 mod 227.773 tkr. i 2007. Rigsrevisio-
nen har paset, at bogferingen er i overensstemmelse med de samlede projektoversigter,
samt stikprovevist efterprevet, om udbetalinger sker pa korrekt grundlag i henhold til pro-
jektkontrakterne. Vores stikprevevise gennemgang af gamle projektsaldi har givet anled-
ning til en anbefaling om, at Nordisk Ministerrads sekretariat i lobet af 2009 gennemgar
gamle projekter med henblik pa identifikation af eventuelt ubrugte projektmidler, der skal
tilbagefares. Vi vil falge op pa forholdet ved revisionen af arsregnskabet for 2009.

23. Ikke-disponerede midler udger i alt 38.448 tkr. i 2008 mod 33.861 tkr. i 2007. For 2008
udger sekretariatets og publikationens andel 8.362 tkr. De resterende 30.086 tkr. vedrarer
projekter og udger den del af budgetmidierne, der ikke er disponeret til specifikke formal ved
arets udgang. Midlerne bliver reserveret til anvendelse ved nye projekter inden for budget-
rammen for det enkelte fagomrade.

24. Dispositionspuljen udger 8.360 tkr. i 2008 mod 5.468 tkr. i 2007. Dispositionspuljen op-
gores i overensstemmelse med skonomireglementet for tilbagefersel af udisponerede mid-
ler. Af belabet vil i alt 5.468 tkr. veere til disposition ved budgetlaegningen for 2009.

Rigsrevisionen har af Nordisk Ministerrads sekretariat faet oplyst, at der pateenkes en zen-
dring af skonomireglementet, der kan medfere en tilbageforsel af udisponerede midler di-
rekte inden for en total ramme pa 35.000 tkr. med henblik pa yderligere nedbringelse af
Nordisk Ministerrads likviditet. Rigsrevisionen vil felge forholdet og skal i den forbindelse hen-
lede opmaerksomheden p4, at den kortfristede gzeld allerede nu overstiger omsaetningsakti-
verne i arsregnskabet for 2008 med 63.875 tkr.



25. Nordisk Ministerrads egenkapital udger +110.518 tkr., svarende til det afskrevne krav
pa landene i 2005 pa +50.000 tkr., hvortil arets resultat for 2008 pa +60.518 tkr. er tillagt.

Efter skonomireglementets bestemmelser omkring overferte midler og egenkapital kan der
opbygges en positiv eller negativ egenkapital i Nordisk Ministerrads arsregnskab. Det er
herefter MR-SAM, der i forbindelse med godkendelse af arsregnskabet samtidig treeffer
beslutning om disponering af arets resultat. En negativ egenkapital kan fordres udlignet,
safremt likviditeten betinger dette.

Det er Rigsrevisionens vurdering, at den regnskabsmaessige behandling af kapitalforholde-
ne i Nordisk Ministerrads arsregnskab, som er defineret i egkonomireglementet, er i overens-
stemmelse med regnskabspraksis.

IV. Den udferte revision
A. Revisionens formal, tilrettelzeggelse og udforelse

26. Det er revisionens formal at pase, om det af ledelsen aflagte regnskab er udarbejdet i
overensstemmelse med Nordisk Ministerrads ekonomireglement, og om arsregnskabet gi-
ver et retvisende billede af Nordisk Ministerrads aktiver, passiver og finansielle stilling samt
resultat.

Revisionen omfatter ledelsens arsberetning, resultatopgerelse og balance samt noter. Ars-
regnskabet med revisionspategning indgar som en del af den samlede beretning om Nordisk
Ministerrads virksomhed for 2008, der afgives i august 2009.

27. Revisionen er udfert efter de gzeldende regler i det internordiske revisionsreglement og
er tilrettelagt og udfert med henblik pa at kunne tage stilling til, om arsregnskabet indehol-
der veesentlige fejl og mangler.

Revisionen, der foretages i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik, har hoved-
sageligt omfattet regnskabsposter og omrader, hvor der er risiko for veesentlige fejl og
mangler.

28. Forekommer der tilsigtede fejl og mangler, vil der veere risiko for, at disse forbliver uop-
dagede. Det er Nordisk Ministerrads ansvar at tilretteleegge hensigtsmeaessige registrerings-
systemer, forretningsgange og interne kontroller med henblik pa at forebygge og opdage
savel tilsigtede som utilsigtede fejl og mangler samt at pase, at disse overholdes.

Revisionen udvides, hvis der under revisionen konstateres ungjagtigheder, som vaekker
mistanke om uregelmaessigheder. Revisionen har ikke givet anledning til en sadan udvi-
delse.

29. | forbindelse med revisionen er Nordisk Ministerrads regnskabsmzessige registrerings-
systemer og interne kontroller gennemgaet og vurderet. Det skonomisystem, der anven-
des i Nordisk Ministerrad, er bl.a. baseret pa digitale godkendelses- og anvisningsproce-
durer i forbindelse med den regnskabsmaessige registrering. Pa grundlag af vores revision
finder vi, at der generelt er etableret tilstraekkelige og forsvarlige forretningsgange og inter-
ne kontroller for registrering af de regnskabsmaessige data.

Revisionen er udfert dels i &rets lgb, dels i forbindelse med arsafslutningen.



B. Risikofyldte omrader

30. Vores strategi for tilretteleeggelse af revisionen er fastlagt med henblik pa at fokusere
pa risikofyldte omrader. De risikofyldte omrader har veeret:

e lon- og personaleomradet

o fordringer, periodeafgraensningsposter, skyldige projektomkostninger og kreditorer

o Nordisk Ministerrads interne kontroller, der omfatter de overordnede kontroller samt
kontroller pa specifikke regnskabsmaessige omrader.

C. Revisionens udferelse

31. Revisionen har omfattet en gennemgang af procedurerne i forbindelse med regnskabs-
udarbejdelsen samt en stikpravevis gennemgang af dokumentationen for de i arsregnska-
bet anferte oplysninger og belgbsangivelser, herunder kontrol af aktivernes tilhersforhold,
tilstedeveerelse og veerdianseettelse. Vi har paset, at de geeldsposter og evrige forpligtel-
ser, der os bekendt pahviler Nordisk Ministerrad, er kommet rigtigt til udtryk i arsregnska-
bet.

Herudover har vi stikprevevist paset, at der er taget skyldige ekonomiske hensyn ved de
dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, og om dispositionerne er i overensstem-
melse med love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

32, Revisionen af balanceposter er foretaget ved revision af enkeltposter og i videst muligt
omfang ved afstemning til eksterne oplysninger.

Fordringer er afstemt til eksterne oplysninger samt til dokumenterede opgerelser i Nordisk
Ministerrad. Endvidere er varefordringer stikprevevist verificeret til indbetalinger i 2009.
Herudover er der gennemgéet bogferingsbilag fer og efter statusdagen for vurdering af,
om der er foretaget korrekt periodisering. | det omfang den daglige ledelse har foretaget
skensmaessig vurdering ved veerdiansaettelsen af balanceposter, har vi gennemgaet den
underliggende vurdering.

Skyldige projektomkostninger er stikpravevist revideret ved gennemgang af den enkelte
projektsag fra kontrakt og sagsbehandling til udbetalingstidspunkt og eventuelt afslutnings-
tidspunkt. Herudover er der foretaget en samlet afstemning mellem arsregnskabet og de
projektlister, der er udsendt til de nordiske landes rigsrevisioner, jf. pkt. 44.

Vare- og omkostningskreditorer er stikpravevist revideret til eksterne oplysninger samt til
betalinger i 2009.

33. Revisionen af forretningsgange og interne kontroller er foretaget pa specifikke regn-
skabsmaessige omrader, herunder tilbageferte budgetmidler, rejse- og personaleomkost-
ninger, periodisering, kreditorer og skyldige omkostninger samt likviditetsomradet, herun-
der betalingsforretninger.

Revisionen er foretaget ved stikprevevis revision af enkeltposter med henblik pa verifika-
tion af overholdelse af reglerne for rekvisition, godkendelse, registrering, anvisning og be-
taling af varer og tienesteydelser. Revisionen er suppleret med regnskabsanalyse pa regn-
skabspostniveau.

Revisionen har endvidere omfattet en gennemgang af, om registrering af omkostningerne i
gkonomisystemet er kommet korrekt til udtryk i arsregnskabet.

P4 grundlag af vores undersegelser finder vi, at de etablerede forretningsgange og interne
kontroller ved regnskabsfarelsen og regnskabsaflasggelsen i videst muligt omfang sikrer
regnskabets rigtighed, og at arsregnskabet giver et retvisende billede af Nordisk Minister-
rads aktiver, passiver og finansielle stilling samt resultat.



D. Redegerelse om forvaliningsrevision

34. Ud over den finansielle revision omfatter revisionen en vurdering af, om der er etable-
ret forretningsgange og interne kontroller, der i videst muligt omfang sikrer, at de disposi-
tioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med love og andre forskrif-
ter samt indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

Samtidig er forméalet med revisionen at foretage en vurdering af, hvorvidt der for udvalgte
omrader er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af Nordisk Ministerrad, og
om oplysningerne i arsregnskabet om mal og resultater er dokumenterede og daekkende
for Nordisk Ministerrads virksomhed i 2008.

35. Rigsrevisionen har paset, om der er modtaget momsrefusion i henhold til seerlige reg-
ler, der geelder for Nordisk Ministerrad, og om refusionerne opgeres og afregnes i henhold
til reglerne. Vi henviser til pkt. 18.

36. Rigsrevisionen har ved stikprever gennemgaet rejse-, opholds- og repraesentationsud-
aifter for at pase, om der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af Nordisk
Ministerrads midler.

37. Ved vores revision er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os anledning til at
konkludere, at forvaltningen i 2008 af rejse-, opholds- og repraesentationsudgifter samt af
momsrefusionerne ikke er varetaget pa en skonomisk hensigtsmzaessig made, eller at op-
lysningerne i rapporteringen om mal og resultater ikke er dokumenterede og deekkende.
Rigsrevisionen har bl.a. paset, at indbetalinger fra medlemslandene er i overensstemmelse
med det vedtagne budget for 2008, og vi har stikprovevist paset, at disponeringer til projek-
ter inden for de enkelte ministerrad sker pa grundlag af ministerradets beslutninger, og at
de samlede disponeringer fremgar af arsregnskabet.

V. Nordisk Ministerrads kontorer

38. Rigsrevisionen beseger Nordisk Ministerrads kontorer i Baltikum og Nordvestrusland i
en turnusordning, sa det enkelte kontor beseges hvert 2. ar. | 2008 aflagde Rigsrevisionen
besag ved Nordisk Ministerrads kontor i Tallinn og Skt. Petersborg. Vi konstaterede, at man
i begge kontorer i vid udstraekning havde efterkommet vores anbefalinger fra det foregaen-
de besog i 20086.

39. | forbindelse med vores besag kunne vi konstatere, at der fortsat var mangler ved regn-
skabsopstillingen i kontorerne. | tilknytning til vores besag har Rigsrevisionen fra Nordisk
Ministerrads ekonomiafdeling faet oplyst, at kontorerne i Baltikum og Nordvestrusland har
faet bistand fra okonomiafdelingen i forbindelse med regnskabsafleeggelsen for 2008, hvil-
ket vi finder tilfredsstillende.

40. Ved kontoret i Tallinn konstaterede vi, at der var indeholdt lanomkostninger i projektet
Nordprolink, hvilket ikke er i overensstemmelse med kontrakten med Nordisk Ministerrad.
Vi har henstillet, at forholdet berigtiges. Desuden konstaterede vi, at kontoret ved et NGO-
projekt ikke havde beregnet sig det kontraktmaessige overhead til deekning af kontorets
omkostninger. Idet omkostningerne var betydelige, anbefalede vi, at der blev beregnet
overhead.

Endelig anbefalede Rigsrevisionen, at der blev foretaget ugentlige backups af it-data, og at
backupmedierne blev opbevaret p4 et andet sted end i kontorets gamle dokumentskab.

41. Ved kontoret i Skt. Petersborg konstaterede vi bl.a., at der var fejl i bogferingen, hvilket
medferte forkerte skonomiske rapporter til Nordisk Ministerrad. Vi har anbefalet, at forhol-
det loses sammen med Nordisk Ministerrad.



Rigsrevisionen konstaterede endvidere ved gennemgangen af arsregnskabet for 2007, at
det indeholdt fejl, da der bl.a. var foretaget en regnskabsmaessig henlaeggelse vedrerende
fremtidige it-anskaffelser. Fejlen burde have veeret afdaekket ved Nordisk Ministerrads gen-
nemgang af kontorets arsregnskab. Rigsrevisionen finder det ikke tilfredsstillende og forven-
ter, at lignende forhold ikke opstar fremover, da der nu er mere dialog mellem kontoret og
Nordisk Ministerrads ekonomiafdeling omkring regnskabsaflaeggelsen.

Kontorets nuvaerende lejekontrakt med det Svenske Hus i Skt. Petersborg udigber den
30. juni 2009. Rigsrevisionen har fra kontoret faet oplyst, at der er sket genforhandling af
kontrakten, og at lejemalet fortszetter. Der har i den forbindelse veeret undersogt alternati-
ve lejemal, der dog har vzeret dyrere. Rigsrevisionen finder det tilfredsstillende, at der er
taget skyldige skonomiske hensyn i forbindelse med lejeforholdene.

Endelig anbefalede Rigsrevisionen, at password for adgang til kontorets skonomisystem
bliver aendret periodisk, da det ikke har veeret eendret siden implementeringen af systemet
i 2006.

42, Rigsrevisionen vil felge op pa de omtalte forhold ved naeste revisionsbeseg ved konto-
rerne.

VI. Revision af Nordisk Ministerrads institutioner, enkeltprojekter mv.
A. Generelt

43. Ansvaret for revisionen af regnskaber for institutioner, der er beliggende i Norden, er
placeret hos den statslige revisionsmyndighed i institutionens domicilland. Efter aftale med
vedkommende rigsrevision kan revisionen dog varetages af et privat, anerkendt revisions-
firma.

Enkeltprojekter mv. revideres som hovedregel stikprevevist af de enkelte landes rigsrevi-
sioner som led i revisionen af regnskaberne for de pagesldende institutioner eller forvalt-
ningsorganer, hvortil et projekt er knyttet. For sa vidt angar projekter, stetteordninger mv.,
der ikke er henlagt til statslige institutioner, varetages revisionen af private revisorer. Rigs-
revisionen reviderer de projekter, der administreres af Nordisk Ministerrads sekretariat.

44. Vi videresendte den 26. februar 2009 en oversigt fra Nordisk Ministerrads sekretariat
over projekter for 2008, fordelt pa de enkelte lande, til de nordiske rigsrevisioner til brug for
deres projektrevisioner. Vi har konstateret, at Nordisk Ministerrads skonomiafdeling har til-
straebt at give sé korrekte oplysninger om projekterne som muligt som grundlag for de nor-
diske rigsrevisioners arbejde, hvilket vi finder tilfredsstillende.

B. Nordisk Ministerrads institutioner

45. Ved afslutning af revisionen af en institutions arsregnskab afgives en revisionspateg-
ning, der efter behov kan suppleres med en revisionsrapport.

46. Der er én fzellesnordisk institution i Danmark, Nordisk Uddannelsescenter for Davblinde-
personale, der revideres af Rigsrevisionen. Rigsrevisionen har for 2008 afgivet en revisions-
pategning uden forbehold, men med en supplerende oplysning om nedleeggelsen af institu-
tionen i 2009 og den eventuelle pavirkning heraf for arsregnskabet for 2008.

47. Der er 5 feellesnordiske institutioner i Finland, hvoraf de 4 revideres af eksterne, autori-
serede revisorer, mens én revideres af Statens Revisionsverk.

Der er afgivet revisionspategning uden forbehold og supplerende oplysninger for alle insti-
tutionerne for regnskabsaret 2008.



48. Nordens Hus pa Island revideres af Rikisendurskodun.

Der er afgivet revisionspategning uden forbehold og supplerende oplysninger for institutio-
nen for regnskabsaret 2008.

49, Riksrevisjonen varetager revisionen af de 5 nordiske institutioner, der er beliggende i
Norge. Der er afgivet revisionspategninger uden forbehold og supplerende oplysninger for
4 institutioner. For én institution er der taget forbehold for, at savel arets resultat som egen-
kapitalen kan veere opgjort for lavt.

Herudover har Riksrevisjonen revideret og afgivet revisionspategninger vedrerende Nordisk
Metodikkomité for Nzaringsmidler og Nordisk Film- & TV-Fond, der ikke formelt har status
som institutioner i Nordisk Ministerrads budgetsystem. For Nordisk Film- & TV-Fond er der
afgivet revisionspategning uden forbehold og supplerende oplysninger. For Nordisk Metodik-
komité for Neeringsmidler er der afgivet en supplerende oplysning om, at arsregnskabet er
aflagt efter bestemmelserne i Nordisk Ministerrads ekonomireglement for zendringerne i
oktober 2007, hvilket betyder, at &rsregnskabet ikke er opstillet efter bestemmelserne i in-
stitutionshandbogen. Ligeledes er principperne om periodiseringer ikke taget i anvendelse.

50. De 4 nordiske institutioner, der er beliggende i Sverige, revideres af Riksrevisionen.
Riksrevisionen har for alle 4 institutioner afgivet revisionspategninger uden forbehold og
supplerende oplysninger.

51. De 3 selvstyreomrader Fzeraerne, Gronland og Aland reviderer hver en nordisk institu-
tion.

For institutionerne pa Feereermne og Grenland varetages revisionen af private revisorer,
mens revisionen af institutionen pa Aland varetages af Revisionsbyran fra Alands land-
skapsstyrelse.

Der er afgivet revisionspategning uden forbehold og supplerende oplysninger for alle insti-
tutioner.

a. Bemerkninger vedrorende revisionen af udvalgte institutioner mv.

Nordisk Uddannelsescenter for Devblindepersonale (NUD), Danmark

52. NUD opherte som selvstaendig nordisk institution pr. 1. januar 2009 og har fortsat sin
virksomhed som datterinstitution til den nordiske institution Nordisk Velfaerdscenter (NVC) i
Stockholm. Det er Rigsrevisionens vurdering, at institutionens opher som selvstaendig nor-
disk institution pr. 1. januar 2009 ikke har haft indflydelse pa veerdianseettelsen af aktiver
og passiver i institutionens arsregnskab for 2008.

Kulturkontakt Nord (NKK), Finland

53. Statens Revisionsverk bemzerker, at der ikke er overensstemmelse mellem det modi-
ficerede regnskabsprincip, der anvendes i NKK, og Finlands bogferingslov. Desuden er
NKK's skattemaessige status uklar.

Nordiskt Genresurscenter (NordGen), Sverige

54. Riksrevisionen har konstateret, at NordGen blev stiftet den 1. januar 2008 ved sam-
menlaegning af 3 institutioner. Revisionen har i 2008 vaeret koncentreret om projekter fi-
nansieret med eksterne projektmidler. Revisionen har givet anledning til bemeaerkninger
omkring projektstyringen, som bar &ndres.

Nordisk Institutt for Odontologiske Materialer (NIOM), Norge

55. Riksrevisjonen har taget forbehold i pategningen, idet der er tvivi om periodisering af ind-
teegter knyttet til institutionens produktdatabase samt opgerelse af momsfradrag for anskaf-
felser. Riksrevisjonen har anmodet om, at der foretages en ny beregning heraf.
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Nordens Hus pa Island, Island

56. Nordens Hus har i 2008 faet fremrykket udbetaling af budgetmidler, idet der primo aret
uretmaessigt var stiftet et banklan. Rikisendurskoduns revisionsrapport viser bl.a., at adgang
til institutionens bankkonti bar begraenses, at der mangler fakturaer som grundlag for ind-
teegtsregistreringen, at fordringer og kreditorgeeld skal afstemmes jaevnligt, og at originale
fakturaer skal bruges ved registrering af udgifter.

C. Enkeltprojekter mv.

57. | projektbevillingerne indgar midler til et betragteligt antal mindre, enkeltstaende projek-
ter af midlertidig karakter. Herudover er der midler til et mindre antal institutionslignende bi-
dragsmodtagere og til forskellige stetteordninger.

58. Bevillingerne til projekter, stotteordninger mv. administreres dels af Nordisk Minister-
rads sekretariat, dels af en reskke statslige, kommunale eller private institutioner, hovedsa-
geligt i de nordiske lande.

59. Rigsrevisionen har i forbindelse med revisionen for 2008 gennemgéet et antal projekter
i Nordisk Ministerrads sekretariat. Vi har konstateret, at projekterne behandles tilfredsstillen-
de i Nordisk Ministerrads sekretariat, herunder at der bl.a. foreligger tilfredsstillende projeki-
kontrakter, og at udbetalinger sker pa grundlag af godkendte anvisninger. For sa vidt angar
projektstyring, herunder endelige afrapporteringer og godkendte regnskaber for afsluttede
projekter, henvises til bemaerkningerne i pkt. 22.

Det er vores vurdering, at de bevilgede midler er disponeret i overensstemmelse med pro-
jektkontrakten, at der ved projekterne er taget skyldige ekonomiske hensyn, og at de ind-
sendte projektregnskaber har veeret undergivet betryggende revision.

60. | de korte sammendrag om revisionen, som Rigsrevisionen har modtaget fra de andre
nordiske landes rigsrevisioner, er der enkelte generelle bemaerkninger vedrarende revisio-
nen af projekter.

61. Riksrevisionen i Sverige har ud fra en szerskilt vurdering udtaget 7 projekter til revision
for 2008.

Konklusionen er, at de interne kontroller og regnskabsafleeggelsen hos modtagerne er til-
fredsstillende. Ligeledes er Nordisk Ministerrads styring og opfalgning pa projekterne til-
fredsstillende.

62. Landsgrannskodanin pa Faergerne har gennemgaet i alt 7 projekter med relation til
Feergerne. Landsgrannskodanin har ikke haft bemaerkninger til de gennemgéede projekter.

Vil. Andre oplysninger mv.
A. Eftersyn af Nordisk Ministerrads protokoller

63. Rigsrevisionen har paset, at der fores protokol for atholdte meder i Nordisk Ministerrad
(samarbejdsministrene og Nordisk Samarbejdskomité), og at beslutninger vedtaget pa me-
derne er kommet rigtigt til udtryk i regnskabet. Vi har lzest protokollerne for 2008.

B. Overholdelse af lovgivningen

64. Den daglige ledelse har skriftligt erklzeret, at der ledelsen bekendt ikke har vzeret aktuel-
le eller mulige overtreedelser af lovgivningen, hvis konsekvenser skal overvejes i forbindel-
se med udarbejdelse af arsregnskabet.
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Vi er i forbindelse med vores revision:

o ikke blevet bekendt med forhold, der indikerer eller vaskker mistanke om, at der i Nordisk
Ministerrad udeves aktiviteter, der strider imod lovgivningen

o ikke blevet bekendt med forhold, der indikerer, at medlemmerne af ledelsen eller
NSK/MR-SAM for Nordisk Ministerrad kan ifaldes erstatnings- og/eller strafansvar

o ikke blevet bekendt med overtreedelse af bogferingsloven i Nordisk Ministerrad.

C. Risiko for besvigelser af veesentlig betydning for arsregnskabet

65. Vi har med Nordisk Ministerrads ledelse drgftet risikoen for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet som falge af besvigelser eller fejl. Formalet med dreftelserne er at opna en
forstaelse af ledelsens vurdering, dels af risikoen for, at arsregnskabet kan indeholde vee-
sentlig fejlinformation som felge af besvigelser og fejl, dels af kontrolforanstaltninger til fore-
byggelse heraf.

Ledelsen har over for os bekraeftet sit ansvar for udformning, implementering og vedlige-
holdelse af regnskabs- og kontrolsystemer med henblik pa at forebygge og opdage besvi-
gelser og fejl, og at den ikke har kendskab til eller formodning om besvigelser af betydning
for arsregnskabet.

Vi er i forbindelse med vores revision ikke blevet bekendt med forhold, der indikerer eller
veaekker mistanke om, at der i Nordisk Ministerrad foregar besvigelser af veesentlig betyd-
ning for arsregnskabet.

D. Ledelsens regnskabserklzering

66. Rigsrevisionen har indhentet en regnskabserklaering fra generalsekreteeren og den
gkonomiansvarlige i Nordisk Ministerrads sekretariat.

Den skriftlige erklaering er tilfredsstillende og omfatter arsregnskabets fuldsteendighed og
andre omrader, hvor det er vanskeligt at opna revisionsbevis.

E. Ikke-korrigerede forhold

67. Vi skal som led i revisionen oplyse MR-SAM, om der er forhold, der ikke er korrigeret i
arsregnskabet, fordi den daglige ledelse har vurderet dem for vaerende uveesentlige bade
enkeltvist og sammenlagt for arsregnskabet som helhed.

Denne oplysning skal gives med henblik pa at sikre, at MR-SAM er orienteret om og kan
tilslutte sig den af den daglige ledelse foretagne vurdering.

Alle forhold er korrigeret i det foreliggende arsregnskab.

F. Afsluttende bemeasrkninger

68. | henhold til § 21 i Nordisk Ministerrads ekonomireglement skal vi erkleere at have
modtaget alle de oplysninger, der under revisionen er anmodet om.

Kebenhavn, den 29. juni 2009

/%440“4%7{0 Ee—y

Henrik Otbo Anne Aagaar




