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Det nordiske samarbejde  

Det nordiske samarbejde er en af verdens mest omfattende regionale samarbejdsformer. Samarbejdet 
omfatter Danmark, Finland, Island, Norge og Sverige, samt de selvstyrende områder Færøerne, Grønland 
og Åland.  

Det nordiske samarbejde er både politisk, økonomisk og kulturelt forankret, og er en vigtig medspiller i 
det europæiske og internationale samarbejde. Det nordiske fællesskab arbejder for et stærkt Norden i et 
stærkt Europa.  

Det nordiske samarbejde ønsker at styrke nordiske og regionale interesser og værdier i en global omver-
den. Fælles værdier landene imellem er med til at styrke Nordens position som en af verdens mest inno-
vative og konkurrencedygtige regioner. 
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Forord 

Hermed præsenteres årsrapporten for Nordisk Ministerråd for 2008. Års-
rapporten indeholder Nordisk Ministerråds regnskab og udvalgte hoved- 
og nøgletal. Endvidere indeholder rapporten Rigsrevisionens beretning og 
påtegning. 

Af Nordisk Ministerråds hovedsatsninger i 2008 kan nævnes: 
 
� Nordisk Ministerråds største satsningsområde var uddannelse og 

forskning. Nordisk  
� Ministerråd anvendte 28 % af det samlede budget på disse aktiviteter 
� Nordisk Ministerråds næststørste satsningsområde i 2008 var 

kultursamarbejdet. 21 % af det samlede budget blev anvendt på 
kultursamarbejdet, der i 2007 fik en ny struktur. 

 
Til arbejdet med at forfølge statsministrenes ønsker og målsætninger blev 
der i budgettet for 2008 afsat 60 MDKK til globaliseringsinitiativer. Mid-
lerne blev disponeret af samarbejdsministrene og forankret i fag minister-
rådene. 

Globaliseringen har på mange måder sat en ny dagsorden for Nordisk 
Ministerråds arbejde og vil i de kommende år være en højt prioriteret del 
af det nordiske samarbejde. Globaliseringsinitiativerne blev i 2008 bl.a. 
finansieret ved et engangsløft af det totale budget på 35 MDKK.  

Et andet vigtigt tema i 2008 var samarbejdet med nabolandene i Nord-
europa og omkring Østersøen. Dette arbejde, sammen med globaliserings-
arbejdet var de to centrale internationale drivaksler, hvorom det nordiske 
samarbejde i 2008 kom til at dreje.  

Tendensen med globaliseringens udfordringer og muligheder, som i 
de senere år har præget de nordiske aktiviteter er i 2008 forstærket yder-
ligere og gennem samarbejde om nordiske værdier og med nordiske ker-
nekompetencer arbejder Nordisk Ministerråd kontinuerligt for at Nordens 
konkurrenceevne og attraktionskraft styrkes.  
 
 København, den  
           
 
 
 
 
 
  Generalsekretær 
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Den uafhængige revisors 
påtegning 

Til Nordisk Råd og Nordisk Ministerråd 

Vi har revideret årsregnskabet for Nordisk Ministerråd for perioden  
1. januar–31. december 2008, omfattende ledelsespåtegning, anvendt regn-
skabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. Årsregnskabet aflægges 
efter Nordisk Ministerråds Økonomireglement og de af Nordisk Minister-
råd udarbejdede forskrifter. 

Ledelsens ansvar for årsrapporten 

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflægge et årsregnskab, der 
giver et retvisende billede i overensstemmelse med Nordisk Ministerråds 
Økonomireglement og de af Nordisk Ministerråd udarbejdede forskrifter. 
Dette ansvar omfatter udformning, implementering og opretholdelse af 
interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og aflægge et årsregn-
skab, der giver et retvisende billede uden væsentlig fejlinformation, uan-
set om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl samt valg og an-
vendelse af en hensigtsmæssig regnskabspraksis og udøvelse af regn-
skabsmæssige skøn, som er rimelige efter omstændighederne. Herudover 
er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af årsrappor-
ten, er i overensstemmelse med love og andre forskrifter samt med indgå-
ede aftaler og sædvanlig praksis. 

Revisorernes ansvar og den udførte revision 

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet på grundlag 
af vor revision. Vi har udført revisionen i overensstemmelse med det 
internordiske revisionsreglement og god offentlig revisionsskik, jf. be-
kendtgørelse af lov om revisionen af statens regnskaber m.m. Dette inde-
bærer, at det ved revisionen er efterprøvet, om årsregnskabet er rigtigt, 
dvs. uden væsentlige fejl og mangler og om de dispositioner, der er om-
fattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse med love og andre 
forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig praksis. 

En revision omfatter handlinger for at opnå revisionsbevis for de be-
løb og oplysninger, der er anført i årsregnskabet. De valgte handlinger 
afhænger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for væ-
sentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om fejlinformationen skyl-
des besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor interne 
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kontroller, der er relevante for Nordisk Ministerråds udarbejdelse og af-
læggelse af et årsregnskab, der giver et retvisende billede, med henblik på 
at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, 
men ikke med det formål at udtrykke en konklusion om effektiviteten af 
Nordisk Ministerråds interne kontrol. En revision omfatter endvidere 
stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er passen-
de, om de af ledelsen udøvede regnskabsmæssige skøn er rimelige samt 
en vurdering af den samlede præsentation af årsregnskabet. Revisionen 
omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og 
interne kontroller, der i videst muligt omfang sikrer, at de dispositioner, 
der er omfattet af årsregnskabet, er i overensstemmelse med love og an-
dre forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig praksis. 

Det er vor opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og 
egnet som grundlag for vor konklusion. 

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold. 

Konklusion 

Det er vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af Nor-
disk Ministerråds aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 
2008 samt af resultatet af Nordisk Ministerråds aktiviteter for perioden  
1. januar–31. december 2008 i overensstemmelse med Nordisk Minister-
råds Økonomireglement og de af Nordisk Ministerråd udarbejdede for-
skrifter. Det er ligeledes vor opfattelse, at der er etableret forretningsgan-
ge og interne kontroller, der i videst muligt omfang sikrer, at de dispositi-
oner, der er omfattet af årsregnskabet, er i overensstemmelse med be-
tingelserne i love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og 
sædvanlig praksis. 

Erklæring om udført forvaltningsrevision 

I forbindelse med den finansielle revision af Nordisk Ministerråds års-
regnskab for 2008 har revisionen foretaget en vurdering af, hvorvidt der 
for udvalgte områder er taget skyldige økonomiske hensyn ved forvalt-
ningen af Nordisk Ministerråd i 2008, og om oplysningerne i årsregnska-
bet er dokumenterede og dækkende for Nordisk Ministerråds virksomhed 
i 2008. 

Ledelsens ansvar 

Nordisk Ministerråds ledelse har ansvaret for, at der etableres retningslin-
jer og procedurer, der sikrer, at der tages skyldige økonomiske hensyn 
ved forvaltningen af Nordisk Ministerråd i 2008, og at oplysningerne i 
årsregnskabet er dokumenterede og dækkende for Nordisk Ministerråds 
virksomhed i 2008. 
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Revisorernes ansvar og den udførte forvaltningsrevision 

I overensstemmelse med det internordiske revisionsreglement og god 
offentlig revisionsskik, jf. bekendtgørelse af lov om revisionen af statens 
regnskaber m.m., har revisionen for udvalgte forvaltningsområder under-
søgt, om Nordisk Ministerråd har etableret forretningsgange, der i videst 
muligt omfang sikrer en økonomisk hensigtsmæssig forvaltningen. Vi har 
endvidere stikprøvevist gennemgået Nordisk Ministerråds rapportering i 
årsregnskabet om opfyldelse af resultatmålene for Nordisk Ministerråd 
for at vurdere, om oplysningerne i rapporteringen om resultatmålene er 
dokumenterede og dækkende for Nordisk Ministerråds virksomhed i 
2008. 

Konklusion 

Ved den udførte forvaltningsrevision er vi ikke blevet bekendt med for-
hold, der giver os anledning til at konkludere, at forvaltningen på de om-
råder, vi har undersøgt, ikke er varetaget på en økonomisk hensigtsmæs-
sig måde, eller at oplysningerne i rapporteringen om mål og resultater 
ikke er dokumenterede og dækkende for Nordisk Ministerråds virksom-
hed i 2008. 
 
København, den 29. juni 2009 
Rigsrevisionen 
 

 

 

 

 Henrik Otbo 
 Rigsrevisor 

 

 

 

    Anne Aagaard 
    fg. kontorchef 

  
 
  
 
 
 



 



 13

Ledelsens regnskabsberetning og 
-påtegning 

Resultatopgørelse 

Det samlede budget for Nordisk Ministerråd udgjorde i 2008 i alt 910 
MDKK (2007: 859 MDKK). 

Budgettet finansieres primært af indbetalinger fra landene, der i 2008 
udgjorde 825 MDKK. Hertil kommer indtægter fra afgift på lønudbeta-
linger, renteindtægter og øvrige indtægter. Disse udgjorde i 2008 i alt 
24,5 MDKK i mod det budgetterede beløb på 15 MDKK. Forskellen 
imellem disse to beløb – i alt 9,5 MDKK (2007: 12,1 MDKK) – kan i 
henhold til Nordisk Ministerråds økonomireglement tilbagebetales til 
landene, såfremt MR-SAM i forbindelse med regnskabets endelige ved-
tagelse tager beslutning herom. 

En eventuel tilbagebetaling af overskud/indbetaling af underskud sker 
ud fra den samme fordelingsnøgle, der blev anvendt ved fastlæggelsen af 
landenes bidrag for budgetåret. 

Samarbejdsministrene besluttede i 2007 at reducere likviditeten i 2008 
med 70 MDKK gennem reduktion af indbetalingerne. Den resterende del 
af budgettet blev finansieret med dette likviditetstræk. 

Nordisk Ministerråds udgifter til projekter, institutioner, samarbejds-
organer, programmer og lignende udgjorde i 2008 i alt 889 MDKK 
(2007: 867 MDKK). Derudover anvendte Nordisk Ministerråd 75 MDKK 
(2007: 67 MDKK) til drift af sekretariatet, publikations- og kommunika-
tionsafdelingen.  

Nordisk Ministerråd anvendte 30 % af årets budget på projekter (2007: 
30 %), 31 % til udbetaling til institutioner (2007: 33 %) og 31 % til udbeta-
ling til samarbejdsorganer, programmer og lignende (2007: 31 %). De re-
sterende 8 % (2007: 6 %) blev anvendt til driften af Nordisk Ministerråds 
sekretariat, publikations- og kommunikationsafdeling. 

Statsministrene tilkendegav på deres sommermøde i 2007 at de øn-
skede op til 60 MDKK afsat til globaliseringsaktiviteter. Nordisk Mini-
sterråd anvendte i 2008 54 MDKK på disse aktiviteter. Beløbet indgår i 
ovenstående udgifter som projektmidler. De resterende 6 MDKK forven-
tes anvendt i 2009.  

De samlede udgifter (ekskl. renter) udgjorde i 2008 i alt 963 MDKK 
(2007: 942), hvilket er højere end årets budget. De højere udgifter er fi-
nansieret primært ved anvendelse af midler tilbagebetalt fra gamle pro-
jekter. 
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Årets underskud udgjorde i 2008 i alt 60,5 MDKK. Underskuddet op-
står som en konsekvens af landenes reduktion i indbetalingerne (70 
MDKK) dog reduceret med forskellen imellem de faktiske og forventede 
afgifter på lønudbetalingerne, renteindtægter og øvrige indtægter (9,5 
MDKK). 

Balance 

De likvide midler udgør pr. 31.12.2008 i alt 241 MDKK (2007: 251 
MDKK). Hvis der reguleres for Finlands indbetaling vedrørende 1. kvartal 
2009, der blev modtaget i slutningen 2008 (42 MDKK) er de likvide midler 
reduceret med 52 MDKK ved udgangen af året. 

At de likvide midler ikke er reduceret med et beløb svarende til redukti-
onen i landenes indbetalinger skyldes primært en stigning i Nordisk Mini-
sterråds kortfristede gæld (projektgæld mv.). 

Nordisk Ministerråd indgik i 2006 kontrakter til en værdi af 66 MDKK 
med EU vedrørende drift af eksiluniversitetet European Humanities Uni-
versity (EHU) i Vilnius, hvoraf der ved udgangen af 2008 er anvendt i alt 
34 MDKK. I 2008 etableredes EHU Trust Fund, der administreres af Nor-
disk Ministerråd, men som aflægger selvstændigt regnskab. 

Ikke disponerede midler udgjorde i alt 30 MDKK ved udgangen af året 
og er således øget med i alt 6,4 MDKK siden 2007. En oversigt over ikke 
disponerede midler på budgetpost niveau findes i bilag 3. 

I henhold til Nordisk Ministerråds Økonomireglement skal ikke dispo-
nerede midler på budgetposter større end 1 MDKK overføres til en disposi-
tionspulje, såfremt det ikke disponerede beløb udgør mere end 20 % af 
årets budget. I alt 2,9 MDKK blev for 2008 overført til dispositionspuljen 
som anvendes til finansiering af budgettet for 2010. 

Regnskabet for 2008 overleveres hermed. 
 
 
København, den  
 
 

HOVED- OG NØGLETAL 
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Hoved- og Nøgletal  

Udvalgte hoved- og nøgletal for Nordisk Ministerråd for de foregående 
fem år. 
 

 2008 2007 2006 2005 2004 

Årets budget (TDKK) 910.362 858.572 839.643 825.893 817.517 

Indbetalinger: (TDKK) 

 - Danmark 187.334 193.682 186.040 185.613 183.302 
 - Finland 147.722 153.085 148.832 145.723 141.496 
 - Island 10.728 9.303 9.095 8.955 8.844 
 - Norge 219.520 213.135 214.979 214.106 202.597 
 - Sverige 259.958 276.567 267.897 259.696 267.718 

Fordelingsnøgle: 

 - Danmark 22,7 % 22,9 % 22,5 % 22,8 % 22,8 % 
 - Finland 17,9 % 18,1 % 18,0 % 17,9 % 17,6 % 
 - Island 1,3 % 1,1 % 1,1 % 1,1 % 1,1 % 
 - Norge 26,6 % 25,2 % 26,0 % 26,3 % 25,2 % 
 - Sverige 31,5 % 32,7 % 32,4 % 31,9 % 33,3 % 

Ikke disponerede midler 
(TDKK) 30.086 23.645 38.381 30.111 17.908 

Ikke disponerede midler i 
% af årets budget 3,3 % 2,8 % 4,6 % 3,6 % 2,2 % 

Likvide midler (TDKK) 240.975 251.177 220.826 176.286 263.358 

Egenkapital (TDKK) -110.518 -37.897 -44.194 -46.549 282 

Sekretariatets drift i % af 
samlet budget 7,9 % 7,9 % 7,8 % 7,9 % 7,9 % 

Antal institutioner 20 20 24 28 28 

Antal ansatte på Nordiske 
vilkår

1
 98 93 86 89 95 

- heraf kvinder 58 55 49 52 63 
- heraf mænd 40 38 37 37 32 

 

                                                 
1 Ved udgangen af året. Forskydning i antal ansatte er et udtryk for antal ledige stillinger ved ud-

gangen af året.  
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Anvendt regnskabspraksis 

Generelt 

Nordisk Ministerråd har valgt at basere regnskabet på det modificerede 
regnskabsprincip, hvorefter alle udgifter og indtægter optages i regnska-
bet for det budgetår, de tilhører. 

Det anvendte regnskabsprincip er uændret i forhold til tidligere år.  
Årsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med regnskabsbestemmel-

serne i Nordisk Ministerråds Økonomireglement. Den anvendte regn-
skabspraksis, dvs. værdiansættelsesmetoder etc., er uændret i forhold til 
sidste år.  

Opstilling af årsregnskabet 

I forbindelse med opstillingen af årsregnskabet er fokus lagt på de aktivi-
tetsområder, der tager udgangspunkt i de modtagne bevillinger. I det om-
fang, det er vurderet relevant, er driften af de enkelte aktivitetsområder 
specificeret i en note. 

Resultatopgørelsen 

Indregning 
Alle indtægter og udgifter, der vedrører regnskabsperioden, indregnes i 
resultatopgørelsen uanset betalingstidspunktet. 

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter 
transaktionsdagens kurser. Aktiver og passiver i fremmed valuta indreg-
nes til danske kroner på balancedagens kurs. Valutakursreguleringer, der 
opstår som følge af forskelle i valutakursen på transaktionsdagen og ba-
lancedagen indregnes i resultatopgørelsen. 

Indbetaling fra de nordiske lande 
Det enkelte lands bidrag til det samlede budget beregnes på baggrund af 
landets andel af den samlede brutto nationalindkomst for alle landene. 
Landene indbetaler et beløb svarende til aktivitetsrammen fratrukket af-
gift på løn, netto renteindtægter og øvrige indtægter. 
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Tilbagebetalte og tilbageførte midler. 
Bevilgede midler, der ikke er anvendt (ikke disponerede midler) senest 3 
år efter bevilling skal i henhold til Nordisk Ministerråds Økonomiregle-
ment tilbagebetales til landene. Alle øvrige tilbagebetalte midler anven-
des i regnskabsåret. 

Afgift af løn 
Nordisk Ministerråds ansatte betaler afgift i henhold til det interne af-
giftssystem. Afgiften medgår i den samlede finansiering af Nordisk Mini-
sterråds aktiviteter. 

Andre indtægter 
Andre indtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i for-
hold til Nordisk Ministerråds hovedaktiviteter herunder valutakurs regu-
leringer. 

Årets resultat 
Årets resultat opgøres som forskellen imellem de budgetterede og de 
faktiske beløb på følgende poster: afgift af løn, renteindtægter og øvrige 
indtægter. 

Aktiver og passiver 

Likvide midler 
Likvide midler er indestående i bank. Indestående i fremmed valuta er 
indregnet til danske kroner på balancedagens kurs. 

Fordringer 
Tilgodehavender optages til nominel værdi. Der nedskrives til imødegåel-
se af forventede tab på baggrund af en individuel vurdering af tabsrisici. 

Mellemregninger med EU/Projektgæld eksterne projekter 
Mellemregninger med EU vedrører indgåede kontrakter om driften af 
European Humanities Univeristy (EHU). Forpligtelsen og tilgodehaven-
det vedrørende de i 2006 indgående kontrakter er medtaget i balancen. 
Tilgodehavendet nedskrives i takt med, at Nordisk Ministerråd modtager 
indbetalinger fra EU og forpligtelsen nedskrives i takt med udbetalinger-
ne til EHU. 

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgræsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte om-
kostninger vedrørende efterfølgende regnskabsår. Dette udgør typisk for-
udbetalte omkostninger vedrørende husleje, leasing mv. 
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Leverandørgæld og anden gæld 
Gæld til leverandører optages til nominel værdi. Leverandører i fremmed 
valuta er optages til balancedagens valuta kurs. 

Hensættelser 
Hensatte forpligtelser indregnes, når Nordisk Ministerråd har en faktisk 
forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielsen af forpligtelsen vil med-
føre et forbrug af økonomiske ressourcer.  

Investeringer 
Alle investeringer i anlægsaktiver udgiftsføres fuldt ud i anskaffelsesåret. 

Dispositionspuljen 
Af mindre forbrug (ikke disponerede midler) på budgetposter kan der 
overføres et beløb svarende til 20 % af årets bevilling til det efterfølgende 
budgetår. Hvis budgetposten er under 1 MDKK., kan mindre forbrug dog 
overføres ubeskåret op til 200 TDKK. Overførsel af midler mellem bud-
getårene sker på budgetpostniveau efter princippet om, at de ældste bevil-
linger anvendes først (FIFO). Ikke disponerede midler, der ikke kan over-
føres til følgende budgetår (r+1), hensættes på en reservekonto til disposi-
tion for næstkommende budgetår (r+2). 

Pengestrømsanalyse 

Pengestrømsanalysen er opstillet efter den indirekte metode. Likviditet 
består af bank indestående. Pengestrømsopgørelsen kan ikke alene udle-
des af det offentliggjorte regnskabsmateriale. 
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Resultatopgørelse 

(TDKK) Note 2008 Budget 2008 2007 

INDTÆGTER     

Landene     

Bidrag fra de nordiske lande 1 825.262 825.262 845.772 

Tilbagebetalte midler     

Forældede midler  2.479 0 2.323 
Ej forældede midler – tilbageførte projekt midler  58.313 0 62.414 

Andre indtægter     

Afgift af løn  9.817 8.000 9.074 
Renteindtægter 2 13.230 6.900 13.534 
Øvrige indtægter  87 200 87 

INDTÆGTER I ALT  909.188 840.362 933.204 

UDGIFTER     

Projektmidler 3 286.544 241.833 280.397 
Institutioner 4 300.808 300.327 302.010 
Samarbejdsorganer, programmer og lignende 5 301.742 295.061 285.090 
Sekretariat 6 74.401 77.010 65.524 
Publikationsafdelingen 7 555 412 1.450 
Kommunikationsafdelingen 8 39 0 392 
Renteudgifter og øvrige udgifter  1.030 0 114 

UDGIFTER I ALT   965.119 914.643 934.141 

OVERFØRTE MIDLER     

Sekretariat, publikation og kommunikation  9 -1.854 4.281 1.664 
Ikke disponerede midler 10 6.441 0 -14.704 

OVERFØRTE MIDLER I ALT  4.587 4.281 -13.040 

ÅRETS RESULTAT 11 -60.518 -70.000 12.103 



 

 



 23

Balance pr. 31.12.2008 

(TDKK) Note 2008 2007 

AKTIVER    

FINANSIELLE AKTIVER    

Deposita  166 163 

FINANSIELLE AKTIVER I ALT  166 163 

OMSÆTNINGSAKTIVER 

 

   

Likvide midler    
Bankindestående 12 240.975 251.177 

  240.975 251.177 

Fordringer    
Personalefordringer  339 433 
Forudbetalt løn 13 4.183 3.824 
Øvrige fordringer 14 14.421 5.175 
Mellemregning med EU 15 27.508 38.190 
Mellemregning med EHU Trust Fund  2.982 0 
Periodeafgræsningsposter og forudbetalinger   2.815 2.146 

  52.248 49.768 

OMSÆTNINGSAKTIVER I ALT  293.223 300.945 

AKTIVER I ALT  293.389 301.108 

PASSIVER    

EGENKAPITAL   

Årets resultat 11 -60.518 12.103 
Tidligere afskrevet krav på landene 11 -50.000 -50.000 

EGENKAPITAL I ALT 11 -110.518 -37.897 

Dispositionspuljen  8.360 5.468 

OVERFØRTE MIDLER    

Ikke disponerede midler 10 30.086 23.645 
Ikke anvendte midler (sekretariatet og publikationen) 9 8.362 10.216 

OVERFØRTE MIDLER I ALT   38.448 33.861 

KORTFRISTET GÆLD    

Leverandører  28.181 19.992 
Skyldige omkostninger 16 44.011 2.367 
Personaleforpligtelser  3.524 3.426 
Periodeafgrænsningsposter  0 23 
Hensættelser  1.575 1.935 
Projektgæld – eksterne projekter 15 31.851 44.160 
Projektgæld – NMR projekter 17 247.957 227.773 

KORTFRISTET GÆLD I ALT 357.099 299.676 

PASSIVER I ALT  293.389 301.108 
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Pengestrømsopgørelse 

(TDKK) 2008 2007 

DRIFTENS LIKVIDITETSVIRKNING   

Årets resultat   

Indtægter 909.188 933.204 
Udgifter -965.119 -934.141 

Indbetalinger fra driftsaktiviteter   

Fordringer, periodeafgræsningsposter og forudbetalinger -10.180 582 
Mellemregning med EU 10.682 0 
Kortfristet gæld 49.548 -2.499 
Projektgæld – eksterne projekter -12.309 44.160 
Projektgæld – NMR projekter 20.184 -10.615 
Mellemregning med EHU Trust Fund -2.982 0 

PENGESTRØMME FRA DRIFTSAKTIVITETER -988 30.691 

FINANSERINGENS LIKVIDITETSVIRKNING   

Overskud tilbagebetalt til landene -12.103 -5.805 
Ændring af finansielle anlægsaktiver -3 -3 
Ændring i dispositionspuljen 2.892 5.468 

PENGESTRØMME FRA FINANSERING -9.214 -340 

LIKVIDE BEHOLDNINGER 01.01 251.177 220.826 

Pengestrømme fra drift -988 30.691 
Pengestrømme fra finansiering -9.214 -340 

LIKVIDE BEHOLDNINGER 31.12 240.975 251.177 
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Noter 

1. Bidrag fra de nordiske lande 

Landenes bidrag udgør i 2008 og 2007 følgende: 
 

(TDKK) Andel Regnskab 2008 Andel Regnskab 2007 

Danmark 22,7 % 187.334 22,9 % 193.682 
Finland 17,9 % 147.722 18,1 % 153.085 
Island 1,3 % 10.728 1,1 % 9.303 
Norge 26,6 % 219.520 25,2 % 213.135 
Sverige 31,5 % 259.958 32,7 % 276.567 

I ALT 100,0 % 825.262 100,0 % 845.772 

2. Renteindtægter 

Nordisk Ministerråd placerer sine likvide midler på aftaleindskud, der 
løber imellem en uge og tre måneder. I budgettet forventedes et gennem-
snitligt renteniveau og likviditet på henholdsvis 3 % og 230 mio. kr. Det 
gennemsnitlige renteniveau udgjorde i 2008 4,4 % og den gennemsnitlige 
likviditet 306 mio.kr. 

3. Projektmidler 

De udbetalte projektmidler fordeler sig således på de enkelte ministerråd: 
 

 2008 2007 

MR-Kultur 21.226 24.693 
MR-Jämställdhet 4.517 3.941 
MR-Lagstiftning 1.875 2.424 
MR-Uddannelse og forskninger 29.187 26.898 
MR-Arbetsmark. o. miljø 8.706 11.668 
MR-NER 25.080 34.069 
MR-Social- och hälsovårdspol. 14.424 19.042 
MR-Ekonomi och finanspol. 2.549 1.930 
MR-Miljø 28.497 36.000 
MR-FJSL 30.927 45.308 
Nabopolitik 28.895 27.335 
Samarbejdsministrene 36.427 41.269 
Globalisering 53.703 0 
Nedlagte ministerråd 531 5.820 

TOTAL 286.544 280.397 
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4. Institutioner 

De nordiske institutioner modtog følgende beløb i regnskabsåret 2008 og 
2007: 

 (TDKK) 2008 2007 

NORDICOM 2.960 2.947 
Kulturkontakt Nord 5.475 4.681 
Nordens hus i Reykjavik 8.057 8.954 
Norden hus på Færøerne 12.825 12.767 
Nordens institut på Åland 2.758 2.752 
Nordens institut på Grønland (NAPA) 5.985 5.958 
Nordens institut i Finland (NIFIN) 6.175 6.161 
Nordisk institut for kvinde og kønsforskning (NIKK) 4.966 5.142 
NordForsk 100.896 104.218 
Institut för vidareutb. inom arbetsmiljö (NIVA) 3.296 3.071 
Nordisk InnovationsCenter (NICe) 69.528 71.346 
Nordregio 10.305 10.034 
Nordisk Energiforskning (NEF) 5.165 5.208 
Nordisk institutt for odontologiske materialer (NIOM) 9.426 9.681 
Nordisk center för alkohol- och drogforskning (NAD) 2.920 2.914 
Nordiska samarbetsorgan för handikappfrågor (NSH) 7.326 7.180 
Uddannelsescenter for døvblindepersonale (NUD) 7.257 7.223 
Nordiska utbild.program för social service (NOPUS) 1.639 1.606 
Nordisk Genressource Center 14.371 0 
Nordisk Genbank 0 9.985 
Nordiska Projektexportfonden (NOPEF) 19.387 20.158 
Andre 91 24 

TOTAL 300.808 302.010 

5. Samarbejdsorganer, programmer og lignende 

Nordisk Ministerråd anvendte i 2008 og 2007 følgende beløb på området: 
 2008 2007 

Nordisk Kulturfond 32.765 31.904 
Nordisk computerspilprogram 12.340 10.223 
Nordisk Film- og TV fond 24.419 24.262 
Kunst- og kulturprogrammet 20.401 20.440 
Mobilitets- og residensprogrammet 12.709 15.539 
Samisk samarbeid 4.271 4.244 
Nordplus 73.045 71.717 
Norden-undervisning i udlandet 1.036 1.108 
Politikudvikling voksnes læring 6.587 6.580 
Nordisk Institut for Teoretisk Fysik (NORDITA) 10.270 10.855 
Nordisk Instituett for Sjörett (NIfS) 3.060 3.057 
Nordisk Institutt for Asiastudier (NIAS) 4.852 4.847 
Nordisk vulkanologisk institut (NORDVULK) 4.958 4.953 
Nordisk Samisk Institutt (NSI) 1.873 1.871 
Bidrag til Nordisk Sommaruniversitet (NSU) 1.142 1.141 
Nordjobb 2.777 2.453 
NORA 6.525 0* 
NEFCOS Miljøudviklingsfond 10.787 9.412 
SVANEN 2.367 2.305 
Kunskabsuppbyggning och nätverk 37.710 30.143 
EHU/Hvidrusland 3.000 0 
Tjänestemannautbyte 2.435 3.290 
Föreningarna Nordens Förbund 1.621** 1.190 
Bidrag til Västnorden 2.777 2.756 
Ministerrådets kontorer i de baltiske lande 9.768 12.616 
Ministerrådets kontorer i nordvest Rusland 8.247 7.905 
Andre 0 279 

TOTAL 301.742 285.090 

* midlerne indgik i 2007 i MR-NER’s projektmidler med 6.856 TDKK. ** beløbet for 2008 indeholder en regulering for 2007 
på 210 TDKK. 
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6. Sekretariatet 

Nordisk Ministerråds sekretariat har budgetpost nummer 4-0180-3 i Nor-
disk Ministerråds budget. 
 

 2008 Budget 2008 2007 

INDTÆGTER    

Nordisk Ministerråds budget 72.729 72.729 67.822 
Øvrige indtægter 7.854 6.900 8.000 

INDTÆGTER I ALT 80.583 79.629 75.822 

UDGIFTER    

Personale relaterede omkostninger 46.239 45.935 42.879 
Lokaler og andre sekretariatsomkostninger 22.499 24.125 20.463 
Virksomheds- og kompetenceudvikling 1.817 2.050 1.518 
Kommunikationsafdelingen 11.700 11.800 8.664 

UDGIFTER I ALT 82.255 83.910 73.524 

ÅRETS RESULTAT -1.672 -4.281 2.298 

Årets budget 72.729 72.729 67.822 
Merforbrug 1.672 4.281 -2.298 

ÅRETS UDGIFT 74.401 77.010 65.524 

 

Sekretariatets indtægter består primært af administrationsbidrag fra Nor-
disk Kulturfond, Nordisk Råd, Kommunikationsafdelingen samt fra pro-
jektansatte medarbejdere. Bidraget kommer fra Nordisk Kulturfond: 4 
medarbejdere, Nordisk Råd: 14 medarbejder og kommunikationsafdelin-
gen: 12 medarbejdere. Derudover opkræves administrationsbidrag for 
medarbejdere, der er ansat på projekter i mere end 3 mdr.  

7. Publikationsafdelingen 

Publikationsafdelingen har budget post nummer 4-8030-2 i Nordisk Mi-
nisterråds budget 
 

(TDKK) 2008 Budget 2008 2007 

INDTÆGTER    

Nordisk Ministerråds budget 412 412 409 
Salg af publikationer 4.300 4.459 3.295 

INDTÆGTER I ALT 4.712 4.871 3.704 

UDGIFTER    

Personale relaterede omkostninger 1.992 1.980 1.899 
Publiceringsudgifter 2.490 2.450 2.420 
Øvrige udgifter 373 441 426 

UDGIFTER I ALT 4.855 4.871 4.745 

ÅRETS RESULTAT -143 0 -1.041 

Årets budget 412 412 409 
Merforbrug 143 0 1.041 

ÅRETS UDGIFT 555 412 1.450 

Hovedparten af publikationerne sælges igennem agenter i de nordiske 
lande. 
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8. Kommunikationsafdelingen 

 2008 Budget 2008 2007 

INDTÆGTER    

Nordisk Ministerråds budget 11.700 11.700 8.664 
Nordisk Råds budget 6.800 6.800 5.776 
Andre indtægter 100 0 0 

INDTÆGTER I ALT 18.600 18.500 14.440 

UDGIFTER    

Personale relaterede omkostninger 7.823 7.025 6.417 
Administration 2.628 3.000 2.810 
Web 3.605 4.950 951 
Andre udgifter 3.250 3.475 3.409 

UDGIFTER I ALT 17.306 18.450 13.586 

Disponeret til projekter 1.359 50 201 

RESULTAT -65 0 652 

Årets resultat -65 0 652 
- heraf Nordisk Råd 26 0 -260 

ÅRETS UDGIFT 39 0 392 

 
Nordisk Ministerråd og Nordisk Råd øgede i 2008 deres indbetaling til 
kommunikationsafdelingen med i alt 4.000 TDKK til brug for CMS pro-
jektet. Af dette beløb blev 2.691 TDKK anvendt i 2008. Det resterende 
beløb i alt 1.309 TDKK er overført til 2009. Derudover er der hensat 50 
TDKK til øvrige projekter.  

Årets resultat deles imellem Nordisk Ministerråd og Nordisk Råd med 
samme forholdstal som anvendes til indbetalingen af kommunikationsafde-
lingens ordinære drift: Nordisk Ministerråd: 60 % og Nordisk Råd: 40 %.  

9. Overførte midler (sekretariat, publikation, kommunikation)  

De ikke anvendte midler vedrørende sekretariatet og publikationen kan 
opgøres således: 
 

    Sekretariat Publikation Kommunikation TOTAL 

Overførte midler 1.1.2008  8.028 -843 3.031 10.216
Udbetaling 3.031 -3.031 0
Årets resultat -1.672 -143 -39 -1.854

Overførte midler 31.12.2008 9.387 -986 -39 8.362 

10. Overførte midler  

De pr. 31.12. ikke disponerede midler fremkommer således: 
 

      2008 Budget Forskel 

Budget 910.362 858.572 51.790
+ overført fra tidligere år 23.645 38.349 -14.704
+ tilbageførte midler fra projekter 58.313 62.414 -4.101
 - anvendte midler -962.234 -935.690 -26.544

I alt ikke disponerede midler 30.086 23.645 6.441 



 31

11. Årets resultat / egenkapital 

Årets resultat kan opgøres således: 
 

      2008 Budget Forskel 

Afgift af løn 9.817 8.000 1.817
Renteindtægter og renteudgifter 12.199 6.900 5.299
Øvrige indtægter 87 200 -113
Forælede midler 2.479 0 2.479

Total 24.582 15.100 9.482 

Reduktion i landenes indbetaling  -70.000

Årets resultat   -60.518 

 
MR-SAM besluttede den 22. maj 2008 at ændre Økonomireglementet, 
således at der i forbindelse med opgørelsen af egenkapitalen vises en 
fordeling på landene. Egenkapitalen udgør pr. 31. december 2008 i alt -
110.518 TDKK og fordeles således imellem landene: 
 

 1.1.2008 
Andel af 
resultat 

2007 

1.1.2008 
Afskrevet 

krav 

Reduktion i 
finansiering 

2008 

Overskud 
2008 

Tilbagebe-
talt over-

skud 2007 
31.12.2008 

Danmark 2.772 -11.830 -15.890 2.153 -2.772 -25.567 
Finland 2.191 -8.980 -12.530 1.697 -2.191 -19.813 
Island 133 -550 -910 123 -133 -1.337 
Norge 3.050 -11.850 -18.620 2.522 -3.050 -27.948 
Sverige 3.957 -16.790 -22.050 2.987 -3.957 -35.853 

TOTAL 12.103 -50.000 -70.000 9.482 -12.103 -110.518 

 
SALDO PR. 31.12.2007 -37.897  SALDO PR. 31.12.2008 -110.518 

12. Likvide midler 

Nordisk Ministerråd havde ved udgangen af 2008 i alt 240.975 TDKK 
indestående i Nordea A/S. Midlerne placeres i løbet af året på aftaleind-
skud. 

Likviditeten har i 2007 og 2008 udviklet sig således: 
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13. Forudbetalt løn 

Ansatte i Nordisk Ministerråd på nordiske vilkår er forudlønnede. Den 
forudbetalte løn indeholder januar lønnen, der er udbetalt i december. 

14. Øvrige fordringer 

Øvrige fordringer består primært af tilgodehavende moms hos Udenrigs-
ministeriet og periodiserede projektudbetalinger. 

15. Mellemregning med eu/projektgæld eksterne kontrakter 

Beløbene vedrører indgåede kontrakter med EU vedrørende drift af Euro-
pean Humanities University.  

16. Skyldige omkostninger 

Stigningen i anden gæld skyldes, at en af de nordiske lande har indbetalt 
bidraget til budgettet for 2009 (1. kvartal) i slutningen af december 2008. 
Beløbet er således periodiseret. 

17. Projektgæld – nmr projekter 

Gælden vedrørende Nordisk Ministerråds projekter kan opgøres således. 
 

      2008 2007 

Gæld 1.1.  232.128 198.641 

+ Disponerede midler/indgåede forpligtelser 503.086 485.959
- Tilbageførte midler 58.313 62.414
- Udbetalte mider 428.944 390.058
  EU projekter (i 2008 opført som selvstændig post) 4.355 -4.355

I alt     247.957 227.773 
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BILAG 1: Udisponerede Midler 
pr. 31.12.2008 
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BILAG 2: Ledelsens 
Regnskabserklæring  
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BILAG 3: Rigsrevisionens 
Beretning om Nordisk 
Ministerråds virksomhed i 2008 



 

 






























