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Arbeidsmarkedet er i en intens omstillingsprosess preget av en tiltagende globalisering, en pdgdende teknisk
revolusjon, strukturendringer, krav om okt fleksibilitet. Hvilke muligheter bayr vi til i pavirke utviklingen
og skape et berekraftig arbeidsliv?

1 Portrett forteller Finlands arbeidsminister, larja Filatov, hvordan hun opplever d std midt i kreftenes
spill, og bvordan bun som politiker prover i mote utfordringene.

"Historisk avgirelse om dumping” handler om bvordan man pi norsk bold prover d bindre at billig
arbeidskraft fra nye EU-land skal true lonns- og arbeidsforhold pa det norske arbeidsmarkedet.

Arbeidsmarkedet er nytt hver morgen, sier Allan Larsson i "Gull til nordisk arbeidsliv”, der arbeids-
livets utfordringer og EUs strategi for hvordan man skal skape flere og bedre arbeidsplasser stir i fokus.
Det handler om d finne en balanse mellom fleksibilitet og trygghet, eller som Alan Larson sier det:

Det gjelder d sikre konkurransekraft og sosiale fremskritt for folk.

Fleksibilitet er tidens mantra, men et mangetydig begrep. 1 ”Iema” stiller vi sporsmdlet:

"Flexibilitet — pd vems villkor?”

Okt fleksibilitet er nodvendig for d bedre konkurransekraften, sier arbeidsgivere.

Nir General Motors bilfabrikker i svenske Trollbattan og tyske Riisselsheim konkurrerer seg imellom
om den fremtidige produksjonen av mellomstore biler, bar arbeidstakerne mdttet inngd mange
kompromisser i fleksibilitetens navn. Fleksibilitet er blitt en “rejil konkurrensgrej”, som Veli-Pekka
Siikkili, forbandlingsleder i svensk Metall, uttrykker det i artikkelen “Flexibilitet — en bandelsvara
i kampen om jobben”.

Danmark er for lengst pi banen med begrepet “Flexicurity”. ldeen er at det skal vere lett i ansette

og avsette folk etter behov, og at arbeidstakerne skal kompenseres ved en relativt boy ledighetstrygd og
relativ hoy grad av tiltak for 4 fi folk raskt i jobb igjen. Men arbeidsgivere og arbeidstakere er ikke helt
enige om de bhar funnet den rette balansen mellom fleksibilitet og trygghet. Arbeidsgivere syns det blir
lagt for liten vekt pd fleksibilitet, arbeidstakere vil ha mer i kunnskapssekken si de kan bli bedre rustet
for arbeidslivets bebov.

I Finland, pa ”Sjukbuset som lockar med familjeflex” er alle parter godt fornsyde. Dette har de klart
ved 4 lytte til egne ansatte. Sykebuset bar ikke lenger problemer med i rekruttere folk, og ansatte har
fitt mulighet til 4 kombinere et godt arbeidsliv med familieliv og fritid.

Nir arbeidsmarkedet er som en smeltedigel for kreftenes spill, kan det synes vanskelig, men under
arbeidslivskonferansen i Oslo nylig var professor Bjorg Aase Sorensen ikke i tvil:

- Lt berekraftig arbeidsliv er mulig, men det betinger at vi gjor noen
reflekterte valg som blant annet inneberer 4 tydeliggjore verdier; sa hun.
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Av Bjérn Lindahl

De nya reglerna giller for tre olika
avtalsomraden fran den | december
pa sju stora byggprojekt som olje-
industrin har pa land. En polsk elek-
triker som hyrts in av en tysk
underleverantdr har ddrmed ritt till
en arslén pa 300 000 norska kronor
sd lange han arbetar i Norge.

- Avgorelsen ar historisk efter-
som den bryter med den traditio-
nella uppfattningen bade pa arbets-
givarsidan och i fackférbunden att

Invecklat 6ver Svinesund

Tadeusz Kudua.

drsskiftet i Norge kommer att gdlla for bron.

|_|

|6nenivaerna ar nagot som ska avgo-
ras av arbetsmarknadens parter

och inte av staten, sager forskaren
Jon Erik Delvik pa det norska FAFO.

- Det visar hur allvarligt man
uppfattar hotet om |6nedumpning
fran de nya EU-landerna, siger han.

Liksom de 6vriga nordiska lan-
derna, bortsett fran Sverige, har
Norge infort dvergangsregler for
arbetskraften fran de nya EU-lander-
na. Detta har motiverats med faran

Historisk avgorelse mot dumpning

Entreprenorer som tar med sig utlindsk arbetskraft till Norge, maste ge

dem lika 16n och villkor som det norska arbetare fir enligt sina kollektiv-
avtal. Det slar den norska Tariffnemnda fast 1 en avgorelse som vintas fa

stora konsekvenser 1 kampen mot l6nedumpning i Norge.

for att ett kortvarigt jobb kan ge
ratt till stora sociala férmaner. Men
reglerna giller bara for den arbets-
kraft som kommer pa egen hand.
Sedan | maj i ar giller ocksa EU:s
utstationeringsdirektiv. Det innebdr
att utlindska leverantorer av tidsbe-
gransade tjanster till norska kunder
fritt ska kunna ta med sig sin egen
arbetskraft for att utféra uppdraget.

- Om inte vdrdlandet har lagstift-
ning som kraver att tjansteleveran-

Den nya bron mellan Sverige och Norge som byggs dver Svinesund dr ett exempel pa de invecklade arbetsforhdllanden som ofta rader pd en bygg-
arbetsplats. Aven om bron finansieras till hélften av Norge, dr det Végverket i Sverige som dr byggherre. Uppdraget att bygga bron gick till tyska
Bilfinger Berger. En stor del av arbetskraften dr polsk. Pa toppen av det 92 meter hoga brospannet méter vi de tre polska arbetarna Tadeusz Kudua,
Stefan Lagosz och Trepuzur Zenon. Utsikten mot den gamla Svinesundsbron dr svindlande.

- Det hdr dr den tredje bron jag bygger. Det dr mer armeringsjdrn dn vanligt eftersom bron dr sd tunn, annars dr jobbet som det brukar vara, siger

Hur oklara arbetsforhdllande kan vara dven pa ett prestigeprojekt som detta blixtbelystes i augusti 2003. DG omkom den 4|-drige armeraren Jan
Stanko frdn Polen. Han foll frdn en 30 meter hog pelare. Full forvirring uppstod om mannen arbetade for Bilfinger, den tyska underleverantéren IMO
GmbH eller ett polskt foretag. Fortfarande har inte fragan avgjorts och tvabarnspappans familj har inte fatt ersdttning fran ndgot av bolagen for
dodolyckan. Svinesundsbron omfattas inte av Tariffnemndas beslut och det dr tveksamt om de nya reglerna for offentliga uppdrag som infors fran
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torer foljer den nationella minimilo-
nen, kan sadana arbetstagare avionas
efter hemlandets satser. Eftersom
[6neskillnaderna ar s stora mellan
Norge och de nya medlemslinderna
i EU, kan det betyda att arbetet
utfors till I16ner som bara ar en
femtedel av de norska, sager

Jon Erik Delvik.

| Norge finns det ingen minimi-
I6n, men i samband med att Norge
1994 blev medlem av EES, skapades
den sa kallade Tariffnemnda. Det dr
en instans som parterna pa arbets-
marknaden kan vénda sig till om de
misstanker att det sker |6nedump-
ning. Ndamnden kan da forklara att
de kollektivavtal som giller for
norska arbetare dven ska gilla for
utlandsk arbetskraft.

- Den gangen var man livradd
for att portugisiska arbetare skulle
6versvaimma Norge. Det visade sig
att oron var overdriven, siger
Henning Jakhellen, som &r professor
i arbetsritt pa Oslo Universitet.

b\

d
i
L
Dirfor har Lennsnemnda ford en
Tornrosatillvaro. Dess fem medlem-
mar, dir arbetsgivarorganisationen
NHO och LO har varsin represen-
tant, har inte haft nagot att gora pa
tio ar. 2003 beslot sig emellertid LO
for att se om "allmengjering” av
I6neavtal kan vara ett effektivt vapen

mot ldnedumpning eller inte och
anmalde ett tyskt foretag som utfor-

de uppdrag pa Mongstadraffinader-
iet. For att ndamnden ska kunna fatta
ett sadant beslut kravs det emeller-
tid att det gar att bevisa att l6ne-
nivan i utlindska tjanstebolag ar
ligre @n de norska.

- De fértroendevalda och LO kan
inte krava att fa information om
|6ne- och arbetsvillkor i utlandska
foretag eller foretag som inte har
kollektivavtal, papekar Hans Felix,
som leder El & IT-férbundet.

Som bevis lade LO fram ett
[6nebesked som en fortroendevald
fatt direkt av en utlandsk elektriker
som arbetade for en tysk firma pa
Mongstad. Det visade att han hade
en timlén pa 64 norska kronor, mot
ett genomsnitt for norska elektriker
pa 170-180 kronor. NHO rostade
mot avgorelsen i Tariffnemnda.

- NHO har svart for att se hur
ett enda |6nebesked, som bara giller
for ett avtalsomrade och en petro-
leumsanlaggning, kan utgdra nagot
tungt argument for att sla fast att
villkoren for tre landsomfattande
avtal for sju petroleumanlaggningar
ska bli allmangiltiga, skrev arbets-
givarorganisationen i sin remiss.

Enligt professor Henning
Jakhellen ar bevisfragan alltid svar.

- Man kan dra en parallell till en
kand brittisk dom i ett drekrank-
ningsmal, dar en kortspelare
anklagade en annan for att fuska.
Domen slog fast att det rackte att
bevisa att spelaren fuskat en
gang for att sla fast att han var
falskspelare, sager han.

Aven om NHO:s representant
rostade emot, dr arbetsgivarorgani-
sationen splittrad i sin syn pa
Tariffnemnda. De foretag som
koper tjanster fran utlandska
entreprendrer ar positiva till den
6kade konkurrensen det medfor.
De foretag som sjilva levererar
sadan tjanster ar diremot ridda
for att de ska konkurreras ut.
Petter Furulund, som ar vd i
Servicebedriftenes landsforening,
som representerar foretag i ren-
hallnings- och omsorgsbranschen,

anser att kollektivavtalen pa en
rad omraden bor bli allméngiltiga.
Vilka konsekvenser som beslutet
far for de sju projekten inom
oljeindustrin @r det ingen som
har en 6versikt Gver dnnu.

- Innan fragan avgjordes i
Tariffnemnda gjorde vi en studie
bland de som arbetade pa Snévit-
projektet. Den visade att ingen
bland de utlanningar som arbetade
hér hade lagre l6ner dn de norska.
Sa nagon storre effekt pa 16nenivan
blir det nog inte, sdger Sverre
Kojedal, informationschef for
Statoil i Hammerfest.

Han papekar att avgorelsen ocksa
paverkar andra férhallanden som
arbetstider, men att Statoil avvaktar
vad NHO centralt bestimmer sig
for att gora. Formellt ar det
Petroleumstilsynet, som kontrollerar
sdkerheten och miljon inom
oljeindustrin, som ska se till att
avgorelsen efterlevs.

- En av parterna kan forstas alltid
angripa avgorelsen i en domstol,
men NHO har inte sagt att de kom-
mer att gora det, i alla fall inte vad
jag fatt veta, sager Ellen Mo, som ar
ordférande i Tariffnemnda.

Flera andra fackférbund kan
tanka sig att krdva allméngiltighet
dven for sina avtal. Fellesforbundet,
som bland annat organiserar byggar-
betarna, har talat om att kollektiv-
avtalet for byggnadsarbetarna bor
bli allmangiltigt for hela @stlandet,
det vill saga Oslo med omnejd.

Oberoende av Tariffnemndas
beslut kommer alla offentliga
anbudskontrakt i Norge i framtiden
innehdlla en regel om att I6ne- och
arbetsvillkoren ska vara lika bra som
de norska kollektivavtalen.

- Vi kommer att inféra en sadan
regel fran och med januari 2005.
Statens Vegvesen ar en av de storsta
offentliga anbudsgivarna, med anbud
pa 13 miljarder kronor varje ar,
sager vice vagdirektor Kijell Bjorvig.
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Gull til nordisk arbeidsliv
- men er det berekraftig?

Arbeidsmarkedet er nytt hver morgen, sa Allan Larsson da han nylig

Allan Larsson
trakk opp de
store linjene pd
arbeidslivkonferan-
sen i Oslo.

dro opp de store linjene pi arbeidslivskonferansen "Hva er nytt med

det nye arbeidslivet?"

Vi pévirkes uavbrutt og pa alle nivd av dollarkurs, demografi og

teknikk. Men 1 en tid med raske endringer, krav om bedre konkurranse-
kraft og okt fleksibilitet, er det mulig 4 skape et baerekraftig arbeidsliv?

Av Berit Kvam

- Arbeidsmarkedet er som en
smeltedigel der makrogkonomi,
foretak og politikk, internasjonalt

og internasjonal, flyter sammen og
skaper nye mgnstre og nye sosiale
vilkar, sa Allan Larsson. Som tidligere
ansvarlig for Generaldirektoratet
for sysselsetting og sosialpolitikk i
EU, finansminister i Sverige og leder
for den svenske arbeidsmarkeds-

etaten, AMS, har han fulgt utviklingen
over mange ar.

Hensikten med konferansen,
som ble holdt i regi av Norges
Forskningsrad, var blant annet a
sette sgkelys pa utfordringer som
det norske og nordiske arbeidsliv
star overfor.

I sin innledning la Allan Larsson
serlig vekt pa tre faktorer som vikti-
ge drivkrefter i de endringsproses-
sene som finner sted i arbeidslivet;
befolkningsutviklingen, teknologiske
endringer og globaliseringen av
gkonomien. Dette er faktorer som
med gkende intensitet represente-
rer store utfordringer for utvikling-
en fremover.

Befolkningsutviklingens kraft
ligger i det faktum at det blir stadig
ferre i arbeidsfor alder som skal
forsgrge en gkende andel eldre
i befolkningen. En utvikling som
ifelge Allan Larsson kommer til
a fa veldige effekter:

- Veksten vil bli svakere enn
tidligere, kostnadene for helse og
sosial omsorg vokser, pensjons-
utbetalingene gker og det blir
vanskeligere a skape balanse i de
offentlige utgifter og inntekter.

Overgangen til en digital verden
innbefatter en teknologisk revolu-
sjon som vi bare star ved terskelen
til. Den teknologiske utviklingen

skjer sveart raskt. Samtidig blir det
pa grunn av befolkningsutviklingen
ferre unge mennesker med nye
kunnskaper som kommer inn i
arbeidslivet. Ifalge Allan Larsson
regner man at 80 % av teknikken
fornyes pa 10 ar og bare 20 % av
arbeidskraften.

- Derfor star en beredskap for
omstilling, satsning pa livslang leering
og a sikre at folk har de kvalifikasjo-
nene som arbeidslivet trenger, hgyt
pa agendaen.

| tillegg kommer den tiltagende
globaliseringen av finansielle marke-
der og foretak. Hvordan skal Europa
mate en gkende konkurranse fra
USA eller Asiatiske lavkostland nar
statistikken eksempelvis viser at
74 % av verdens ledende |T-foretak
og 46 % av de beste foretak nar det
gjelder forskning og utvikling, er
amerikanske?

Tiden lgper fra Europa
EU-landene har svart pa utfordring-
ene gjennom Lisboastrategien som
ble lansert i mars 2000.

Men som ogsa Allan Larsson pekte
pa, er det til tross for haye ambisjo-
ner skuffende resultater sa langt.
Malsettingen i Lisboastrategien er at
Europa innen 2010 skal vere den
mest dynamiske kunnskapsbaserte
gkonomien i verden basert pa
barekraftig vekst, flere og bedre
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jobber og bedre sosial utjevning.
Snart midtveis i lgpet har EU-lan-
denes vekst sakket akterut i forhold
til USA og Asia. Og med en syssel-
settingsrate pa 64,3 % i 2003 er
malet pa 70 % innen 2010 langt
unna. | mars 2004 oppnevnte derfor
EU-kommisjonen en hgynivagruppen
under ledelse av Wim Kok, som fikk
i oppdrag a lage en strategi for a na
malene som ble satt i Lisboa. Den
ble presentert 4. november i rap-
porten Facing the challenge. Her
fremheves den gkende globale kon-
kurransen og en aldrende befolkning
som de to mest presserende
utfordringene na.

Sosial dialog

| Facing the challenge er budskapet
at de tre grunnpilarene i Lisboastra-
tegien, gkonomisk, sosial og milje-
messig utvikling, ligger fast. Men
prioritet nummer en er nd & fa fart
pa gkonomien og ke sysselsetting-
en. Samtidig sies det at gkt gkono-
misk vekst og gkt sysselsetting er en
forutsetning for sosial utjevning og
barekraftig utvikling, og at sosial
utjevning og baerekraftig utvikling
kan bidra til okt vekst og syssel-
setting.

For & fa fart i utviklingen kreves
politisk lederskap bade nasjonalt og
pa europeisk niva, og at man greier
a motivere befolkningen for raske
endringer, sier Wim Kok, som ogsa
understreker at partene i arbeids-
livet har en ngkkelrolle a spille i
utviklingen. Dette ble bekreftet da
rapporten ble presentert for et tre-
partsmgte med representanter for
regjeringene og de sosiale partene;
arbeidsgiver- og arbeidstakerorgani-
sasjonene, for den ble presentert
for stats- og regjeringssjefenes topp-
mote. | en pressemelding fra tre-
partsmotet heter det blant annet:
"Den sosiale dialogen er avgjerende
for a oppna den konsensus som er
kjernen i den europeiske sosiale
modellen. De sosiale partenes med-
virkning er en ngdvendig forutset-
ning for 4 frigjere potensialet for
gkonomisk vekst giennom at man
finner en balanse mellom fleksibilitet
og trygghet.”

- Utfordringen fremover blir
finne en balanse mellom det & sikre
konkurransekraften og sosiale frem-
skritt for folk, sa Allan Larsson.

EU-utvidelsen

Det kan se ut til at den nordiske
modellen med den sosiale dialogen
som barebjelke, har fatt giennomslag
- s langt. Men hva vil EU’s utvidelse
ha a si for utviklingen?

- EU-utvidelsen utfordrer samar-
beidet, sa Allan Larsson. Uten a gi
noen svar stilte han spgrsmalene:
Hvordan vil de nye medlemslandene
pavirke EU’s sosiale modell? Vil de
bidra til 4 lofte EU péd det sosiale
omradet, eller vil de pavirke EU til 3
ga i en mindre sjenergs retning pa
det sosiale omradet?

Pa de fleste malinger hevder nor-
diske land seg i toppsjiktet i verden:
Samlet sett har Norden en hoyere
sysselsetting og lavere arbeidslashet
enn landene i eurosonen og USA.
Med unntak av Finland har alle de
nordiske land nadd sysselsettings-
malet i EU. Alle landene har siden
midten av 90-tallet hatt en sterkere
vekst enn euroomradet, og levestan-
darden er hgyere. Sverige og Finland
er blant de fremste nar det gjelder
investeringer i forskning og utvikling.

Utestengning

Men hvordan kan nordiske land
oppna beste karakter i europaklas-
sen nar opp mot en fierdedel av
folk i arbeidsfor alder er skjgvet
ut av arbeidslivet?

Casten von Otter, professor ved
Arbetslivsinstitutet i Sverige, stilte
seg kritisk:

- Nar de skandinaviske land far
god karakter pa sysselsettings-
omradet, sier det mye om den usle
situasjonen pé arbeidsmarkedet i
Europa for tiden, sa han.

Casten von Otter var blant flere
forskere som uttrykte bekymring for
et arbeidsmarked med sterke innlds-
nings- og utestengningsmekanismer
belyst gjennom blant annet hgy
ledighet, hoyt sykefravaer og mange

fortidspensjonerte. Bare i Sverige er
det godt over en million mennesker
i arbeidsfer alder som star utenfor
arbeidsmarkedet. Blant langtidssyke
har en tredjedel diagnosen psykisk
sykdom og en tredjedel bevegelses-
problemer, mens den resterende
tredjedelen fordeler seg pd alle
andre diagnoser.

- Hvordan skal vi handtere at
ikke alle passer inn i arbeidslivet?
Hvorfor kommer disse symptomene
pa psykiske lidelser! Hvorfor kom-
mer vi ikke til rette med bevegelses-
problemene? Vi har ikke en risiko
for et A- og et B-lag.Vi har et
A- og et B-lag.

To-delingen er der, og det ma vi
erkjenne, sa Casten von Otter.

Hans forslag til lesning ligger i
den ideskissen som kalles Aktivt
arbeidsliv. Den viser at man i en tid
med raske omstillinger mé gi folk
muligheter til 4 felge med pa ferden.
Det handler blant annet om a skape
muligheter for dem som star uten-
for, unnga a gjore arbeidslese til kli-
enter, gi arbeidslgse muligheter til &
unnga langtidsledighet og bidra
med tiltak i omstillingsprosesser.

- Vi ma gi arbeidskraften "vingar-
nas trygghet” gjennom blant annet a
skape en mer selektiv og individuelt
tilpasset arbeidsmarkedspolitikk,
sa Casten von Otter.

Er det mulig & skape et bzre-
kraftig arbeidsliv?
Ja, var svaret fra professor Bjorg
Aase Sgrensen,
Arbeidsforskningsinstituttet,
som gjennom a skissere fire ulike
scenarier tydeliggjorde tendenser
og trekk ved fremtidens arbeidsliv.

- Et berekraftig arbeidsliv er
mulig, men det betinger at vi gjor
noen reflekterte valg som blant
annet innebarer a tydeliggjore
verdier, sa hun.




Den direkte dialog med

virksomhederne

Det nye Virksomhedspanel pd www.ministerdialog.dk har afsloret

stor interesse for socialt engagement blandt danske virksomheder.

Af Anders Jakobsen

Ikke mindre end 5.600 danske virk-
somheder har pd blot et par uger
meldt sig til et nyt virksomheds-
panel, der har til formal at skabe en
dialog omkring socialt engagement.
Det blev lanceret som led i det nye
tiltag »Ministerdialog.dk«.
Beskaftigelsesministeriet i Danmark
sendte breve ud til 80.000 danske
virksomheder, og heraf har 9.000
svaret ved at klikke sig ind pa
www.ministerdialog.dk.

Det skete i slutningen af september
2004, og i Iebet af & uger havde
5.600 meldt sig til Virksomheds-
panelet. De har gjort det ved — via
nettet — at besvaret 2| spergsmal
om socialt engagement pa arbejds-
pladserne. Mange af dem har sam-
tidig fortalt om egne erfaringer, og
en del har tilmed stillet spargsmal.

Egne historier

Ved at legge egne historier ud pa
nettet kan andre virksomheder se,
hvordan udfordringerne ved socialt
engagement meget konkret klares
af de virksomheder, der har provet
det. De deltagende virksomheder i
panelet er i sterrelse ret jevnt for-
delt mellem private og offentlige
samt organisationer.

Svarene viser, at mange ensker
kontakt med andre virksomheder,
og de vil gerne stille sig til radighed.
Ca. 700 har bedt om at blive med-
lem af De Regionale Netveerk af
virksomheder, sa der nu er
omkring 1400 medlemmer.

Dnsker kontakt

De hyppigste spergsmal er om:
Generelle problemer, nar man skal
arbejde med socialt engagement.

Sygepolitik. Fastholdelse af allerede
ansatte med nedsat arbejdsevne.
Forhold for folk pa serlige vilkar
som fleksjob eller med lgntilskud.
Og endelig om anszttelse af folk
med anden etnisk baggrund. Svarene
viser igvrigt — lidt overraskende — at
mange gnsker at blive kontaktet af
det offentlige.

Ved at klikke ind pa Cases kan man
lzse en rekke meget konkrete og
udvalgte sager fra forskellige navn-
givne virksomheder, der forteller
om deres erfaringer med socialt
engagement. Men ellers bliver alt
det, virksomhederne oplyser om

sig selv, behandlet anonymt og

helt fortroligt.

Planteskole

Direkter og ejer Ole Schellerup fra
en af de deltagende virksomheder,
Birkholm Planteskole i Allergd i
Nordsjzlland, siger til AiN:

— Jeg synes,Virksomhedspanelet
er en rigtig god idé. Jeg vil ikke
mindst bruge det til at papege nogle
af de problemer, vi oplever ved at
tage svagt fungerende folk ind pa
vores arbejdsplads.Vi har svagtfung-
erende her, som er meget glade for
at vaere her — og vi er glade for at
have dem og kan se, at de har
det godt.

— Men vi er f.eks. ikke begejs-
trede for, at her kommer »forret-
nings«-folk fra kommunerne ind ad
deren, og som forst og fremmest
har til hensigt at fa afsat folk til os
ud fra snevre gkonomiske motiver.
Det vil jeg bl.a. bruge Virksomheds-
panelet til at papege og fa en debat
om, siger Ole Schellerup.

Solbakken

| den jyske by Skive fortller Seren
Sendergaard, der er fungerende
afdelingsleder ved degninstitutionen
Solbakken, at de dér har haft rigtig
megen glede af Virksomhedspanelet:

—Vi har brugt det til at fa en
rekke gode informationer om det
rummelige arbejdsmarked.Vi har
kunnet leese om andre, og vi har
taget kontakt til syv andre
arbejdspladser og to af dem har
vi tilmed holdt mgder med.

— Der er nogle ting, vi ikke lige
har vidst og tenkt pa, og det har vi
saledes faet afklaret ved at lese og
tale med andre om det rummelige
arbejdsmarked.Vi har saledes ansat
to personer pa szrlige vilkar og
patenker at ansztte én mere.

— Jeg synes, at vi som virksom-
heder og arbejdspladser har et
medansvar for at videreudvikle
dette forum. Der er en lang raekke
spergsmal, som er lette at lgse pa
denne méde.Vi synes Virksomheds-
panelet er en rigtig god idé, siger
Seren Sendergaard.




Flexibilitet —
pa vems villkor?

Globalisering och teknisk utveckling
kraver snabba produktionsomstallningar,

samtidigt som kunskapsintensiva indu-

strier och verksamheter behdver mang-

sidiga medarbetare med lust att lara nytt.

Ocksa arbetstagare staller andra krav pa

arbetslivet an forr och allt fler bade man

och kvinnor soker en flexibel 16sning pa '\
arbetslivet som gor det mojligt med
balans mellan familj, fritid och arbetsliv.

Flexibilitet har blivit det ma
begrepp som ska fora oss bort
fran stela strukturer, men det
ar ett glidande begrepp med
manga ansikten. Betyder
flexibilitet samma sak for
arbetsgivare och arbetstaga
Och kan man kombinera
foretagens behov av flexibilitet
i tid och antal anstalld
manniskans be
barhet och try
en av frgg _
bade i de nordis
pa EU-niva.

Foto: Cata Portin



Flexibilitet — en handelsvara i
kampen om jobben

For att kunna konkurrera i en hardnande marknad kravs en storre
flexibilitet, havdar manga arbetsgivare. Skarp kritik har riktats mot
den svenska arbetsratten, som har beskrivits som hindrande och
stelbent for den Onskade flexibiliteten. Men nu visar en ny svensk
doktorsavhandling att detta ar kraftigt 6verdrivet. Genom lokala
forhandlingar har aven de mest kritiska arbetsgivare kunnat uppna
en hog grad av flexibilitet.

v
Gunhild Wallin,

A
journdlist Sverige I

Foto: Christer Ehlr-//n.g




Nir General Motors, GM, spelar
ut bilfabrikerna i Trollhdttan och
tyska Riisselsheim mot varandra i
kampen om den framtida biltill-
verkningen, spelar flexibiliteten
stor roll. Flexibla arbetstider, fler
tillfilligt anstillda, dndrade over-
tidsregler och vid behov flytande
funktioner mellan arbetare och
tjinstemin ir nigra av de forin-
dringar som fackklubbarna i
Trollhittan hoppas ska beveka
GM att vilja Trollhittan framfor
Riisselsheim for den framtida pro-
duktionen av mellanstora bilar.

- Det ér helt nytt att man si
tydligt stiller tva fabriker mot

varandra och det ger ett vildigt
tufft forhandlingslige. Men vi har
tydligt gjort klart att vi inte ger oss
in i en "skonhetstivling”, som
innebir sinkta avtal, siger Veli-
Pekka Siikkili, forhandlingsom-
budsman pa svenska Metall och
som fungerat som stod for
Metall-klubben i Trollhittan.

Bakgrunden ir att General
Motors, GM, vill koncentrera sin
framtida biltillverkning av mellan-
stora bilar till antingen tyska
Riisselsheim eller svenska
Trollhittan. Verksamheten maste,
enligt GM, rationaliseras for att
hivda sig i en internationell
konkurrens.

I Trollhittan arbetar idag 5600
arbetare och tjinstemin och i tyska
Riisselsheim arbetar 6000 perso-
ner. Négra av fordelarna for den
tyska fabriken ir att fabriken klarar
GM:s produktionskrav pd 60 bilar
i timmen redan idag och att den
ligger i ett omrade nira till bade
arbetskraft och goda kommunikati-
oner. Svenska Trollhittan har
simre infrastruktur, men billigare
arbetskraft.

Enligt uppgifter i tidskriften
"Dagens Arbete” ir en arbetare i
Riisselsheim 60 procent dyrare
och har bide lingre semester och
kortare arbetstid.

GM har nu begirt in offerter frin
respektive foretag, for att se vilket
av dem som kan erbjuda de bista
och billigaste produktionsfor-
hillandena.

De berorda fackférbunden
beslutade tidigt i processen att
motverka social dumpning genom
att bjuda under varandra i loner.

I ett gemensamt uttalande slog
man fast att man ville kimpa for
jobben vid bida fabrikerna och de
lokala fackklubbarna i Riisselsheim
och Trollhittan. Man gav ocksa
varandra ett l6fte att inte Gka
arbetstiden utan kompensation.

- Bryter den ena klubben l6ftet,
sd gor snart den andra det och det
blir en dilig spiral som kan sprida
sig till andra fabriker. Vi kan inte
sinka l6nerna i Sverige, diremot
finns det tva saker som dr relevanta
— effektiv produktionstid och
flexibilitet, siger Veli-Pekka
Saikkala.

Den offert Saab Automobile i
Trollhittan, har imnat till GM
bekriftar att flexibilitet 4r en "rejil
konkurrensgrej”, som Veli-Pekka
Saikkild uttrycker det. I det forslag
som foretaget och de berérda
fackforbunden, bland annat Metall,
har enats om, okar foretaget
mojlighet att mera effektivt
anvinda arbetskraften. Tvaskift
gors om till treskift vilket innebir
en visentlig 6kad produktionstid.
Betalda raster tas bort, men kom-
penseras med en hogre 16n. Vid




arbetstoppar fir foretaget ritt att
anlita bemanningsforetag for att
ta in tillfalliga arbetare och
tjinstemin och arbetare kan rycka
in och gora varandras arbete. Det
diskuteras ocksd om foretaget ska
ha tvingande ritt att kriva att
anstillda arbetar extra pa l6rdagar.

- Jag har hort arbetsgivare klaga
pé att det svenska systemet ér stelt,
men jag haller inte med om det.

Vi pastir att vi ar
flexibla i Sverige,
dirfor att vira avtal
ger mojlighet till lokala
losningar.

En annan konkurrens-
fordel dr att det ir
billigare att siga upp
mdnniskor vid overta-
lighet hir in i
Tyskland, siger
Veli-Pekka Siikkdili.

Sedan 90-talet har arbetsgivarnas
krav pé flexibilitet okat. Samtidigt
infordes "just in time”-tillverkning,
vilket innebdr att man har s3 lite
som mojligt i lager. Detta har gjort
arbetsgivarna mera sirbara, hivdar

Veli-Pekka Saikkali.
Finns en grins for flexibilitet?

- Det beror pé hur samhillet i
ovrigt dr uppbyggt. Finns bra
arbetsloshetsersittning och system
for omstillningar si ppnar det for
flexibilitet, men det ir klart att det
finns grinser. Vi har till exempel
fatt gd med pa att foretaget kan
hyra in tio procent av personalen
och frin 90-talet har antalet viss-
tidsanstillda tredubblats. Det dr en

jatteviktig facklig friga. Om vi
accepterar hur manga tidsbegrin-
sade anstillningar som helst for att
skydda de fast anstallda, sd offrar
vi ju de ménniskorna och det ir
viktigt att vi inte gor det, siger
Veli-Pekka Saikkild.

Saabs offert till GM, visar vilka
stora mojligheter till flexibilitet
som ryms inom kollektivavtalen,
anser Anne Gronlund, som nyligen
disputerade med avhandlingen
"Flexibilitetens grinser” vid socio-
logiska institutionen vid Umed
universitet. Krav pd en uppmjuk-
ning av nuvarande arbetsrittslagar,
inte minst krav pd tidsmissig flexi-
bilitet, har linge drivits av verk-
stadsindustrins arbetsgivare, med
motiveringen att det ir nodvindigt
for att klara internationell konkur-
rens och for att slippa flytta ut
jobben. Ofta har fackklubbarna,
bland annat av ridsla for att forlo-
ra jobben, 6ppnat for arbetsgivar-
nas ritt att forldgga arbetstiden
friare och mer i 6verensstimmelse
med produktionsniva.

Anne Gronlund valde att stude-
ra flexibilitet, eftersom hon sig hur
begreppet flexibilitet dominerade
debatten om det nya arbetslivet.
Flexibilitet forbinds ofta till for-
hoppningar om ett nytt, modernt
och dynamiskt arbetsliv, men fi
definierar vems flexibilitet man
talar om och vilken sorts flexibi-
litet det dr frigan om. Hennes
syfte var, enligt avhandlingens
inledning, att "befria flexibiliteten
frin den politiska retorikens sljor
och visa hur den konkret ser ut nir
den upptrider pé svenska arbets-
platser.”

- Flexibilitet nimns ofta bade
som mal och medel pa samma
ging. Enligt retoriken ska en fle-
xibel arbetsritt ge en flexibel
arbetsmarknad, som 1 sin tur ger
flexibla organisationer och en
flexibilitet for individen. Flexi-
bilitet 4r ett positivt laddat ord,
men om man inte vet vad man
talar om blir det farligt. Inte minst
bor man definiera om flexibiliteten
har utformats utifrin ett arbetsta-

gar-, eller ett arbetsgivarbehov.
Nir arbetsgivare talar om flexibi-
litet handlar det ofta om ritten
att disponera arbetskraften och di
ar det ocksd en maktfriga, siger
Anne Grénlund.

Flexibilitet tar sig olika uttryck.
Nir arbetsgivaren vill ha méjlighet
att dndra arbetsstyrkans storlek i
forhéllande till produktionen talar
man om numerir flexibilitet.
Flexibel arbetstid 4r en annan typ
av flexibilitet och hur den ser ut,
beror pd om den tillkommit pd
arbetsgivares eller arbetstagares
initiativ. Funktionell flexibilitet
handlar om bredd och rorlighet
i arbetets innehall, till exempel
arbetsrotation. Det ir en form av
flexibilitet som betyder utveckling
och som ofta bedéms som positiv
for den anstillde. Men dven hir
finns anledning att undersoka
vems flexibilitet man talar om.
Nir den anstillde erbjuds flexibi-
litet i tid och arbetsuppgifter luc-
kras grinserna for arbetet upp.
Det kan vara positivt, men rymmer
ocksd en risk. Plotsligt sitts grin-
serna for arbetet av den anstillde
sjilv. Det blir en intern reglering
av kraven, istillet for som tidigare
en extern och det kan i en slim-
mad organisation innebira bide
grinslosa och tuffa krav. Anne
Gronlunds forskning visar till
exempel att funktionell flexibilitet
gor arbetet mer intensivt.

Anne Gronlund studerade
genom enkitsvar foretag inom
tre branscher — verkstadsindustri,
finansmarknad och virden. Hon
fann att verkstadsindustrin, inte
ovintat, var den mest flexibla
branschen. Men undersckningen
visade ocksi att arbetsritten inte
utgjorde nagot hinder for flexibi-
litet. De arbetsplatser vars chefer
var negativa till arbetsritten var i
praktiken inte mindre flexibla 4n
andra, vare sig i friga om numerir
flexibilitet eller arbetstider.

- Att arbetsritten skulle vara
ett hinder ér kraftigt 6verdrivet,
genom lokala avtal finns mojlighet
att gora stora undantag frin lagen
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om anstillningsskydd och 6vriga
arbetsrittslagar. Det dr intressant
eftersom arbetsgivarna ofta pekar
ut arbetsritten som ett avgérande
hinder for flexibilitet, kommente-
rar Anne Grénlund.

w
Exemplet Trollbittan

och Riisselsheim visar
bur en global konkur-
rens pressar fram
flexibla losningar bide
i tid, antal anstallda
och funktioner och att
detta dr fullt mojli

avtalsvigen.

Produktionssystemen slimmas sa
hért som mojligt for att Gverleva
konkurrens frin liglonelinder som
i allt storre utstrickning tar Gver
industriell produktion. En annan
overlevnadsstrategi 4r att utveckla
kunskapsintensiv industri. Till
exempel berittade Leif Hellebg,
VD for Hydro Polymers, pi en
konferens i Oslo, att det tar fyra
dr inskolning innan han tors sitta
nyutbildade civilingenjorer pi den
komplicerade processapparaturen.
Det kriver alltsd stabilitet och
langvariga anstillningar.
Konferensen, som var pa temat
"Hva er nytt med det nye arbets-
livet?”, diskuterade bland annat
forhillandet mellan uthélliga
arbetsplatser och graden av flexi-
bilitet. Global konkurrens, snabb
teknikutveckling och en aldrande
befolkning kriver ett stindigt
lirande, till exempel nimndes att
under en tiodrsperiod har 80 pro-
cent av tekniken bytts ut, men
bara 20 procent av arbetskraften.

r

- Det miste finnas ett forinder-
ligt arbetsliv, men det dr viktigt att
det finns en flexibilitet utifrin
manniskors behov, att det tas
hinsyn till att man orkar mer eller
mindre 1 olika perioder. Ibland ir

-~

det viktigt att stanna upp och tinka
efter vilken forindring man talar
om och hur den ska uppnds. Aven
om arbetsgivarna vill ha snabba
omstillningar vill de ju inte ha
organisationer i kaos, siger Anne
Gronlund.

Flexibilitet har i Lissabon-
rapporten formulerats som ett sitt
att mota utmaningarna. Genom att
héja utbildningsnivierna och kom-
petensen i arbetslivet ska Europa
skapa mer flexibilitet och anpass-
ningsférméga pa arbetsmarknader-
na. Anne Gronlund visar ocksé i
sin avhandling att kompetensfragor
ar ett storre problem for arbets-
givare dn arbetsritten.

Frigan dr dd om det dr mojligt
att forena stindigt lirande och
kompetensutveckling med slimma-
de organisationer och en stor flexi-
bilitet i forhallande till anstill-
ningsformer och antal anstillda?
Gunnar Aronsson, professor vid
Arbetslivsinstitutet i Stockholm,
betonar likt Anne Gronlund, bety-

delsen av att definiera vilken sorts
flexibilitet man talar om. Han har
bland annat forskat kring flexibi-
litet pd temat ”Fasta forhillanden
och 16sa forbindelser”, dir han
varnar for en utveckling dir kirn-
anstilldas trygghet bekostas med
hjilp av numerir flexibilitet, det
vill siga ett vixande antal tillfilliga
anstillningar som gor det mojligt
for foretagen att bide behalla
kirnkompetens och att stilla om
produktion. Trygghet skapas i kir-
nan och osikerhet fors ut i perife-
rin. Hans definition av flexibilitet
ar "obundet kapital som omedel-
bart kan anvindas for att hantera
nya situationer och uppgifter”.
Men, om en organisation ir slim-
mad ner pa bara skinnet, kan den
da samtidigt vara flexibel? Gunnar
Aronsson anser inte det.

- I sddana organisationer finns
ingen reservkapacitet och da blir
de inte flexibla enligt min defini-
tion. Innovation och effektivitet
star 1 motsats till slimmade
organisationer, siger han.

Trots att arbetsritten fatt kli
skott som oflexibel i den svenska
debatten, rankas Sverige liksom de
ovriga nordiska linderna, bland de
tio bista nir World Economic
Forum gick ut till 8000 foretagsle-
dare 6ver hela virlden och frigade
om bland anat makroekonomiska
villkor for foéretagande, kvaliteten
pé de offentliga institutionerna och
beredskap for teknikutveckling och
innovationer. Detta bor man ha i
minnet, om 4n inte lita sig sla till
ro med, sa Allan Larsson 1 ett
foredrag han holl pa konferensen
"Hva er nytt i det nye arbeids-
livet”, arrangerat av Norges
forskningsrad.

- Trygghet och flexibilitet &r
inte en nollsummespel, utan en
fraga om hur man utformar syste-
men si att man kan uppna synergi.
Politik f6r niringsliv och arbets-
marknad ir inte en friga om
antingen - eller, det dr en friga om
att finna bra l6sningar som gor det
mojligt att dstadkomma bade -
och, sa Allan Larsson.
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Det danske mirakel — kaldet flexicurity

Lenmodtagere har en relativ lav sikkerhed i anseettelsen i Danmark, og det
giver haj mobilitet — men ingen utilfredshed

Af:

Anders Jakobsen
journalist,
Danmark

»Det danske mirakel« - jo, siledes
kaldes den danske arbejdsmarkeds-
model, som har formiet at skabe
en situation, hvor lav sikkerhed i
ansattelsen og forholdsvis hoj
dagpenge-indtegt har givet en vis
tryghed. Resultatet er, at Danmark
har en meget hej mobilitet pa
arbejdsmarkedet — og folk foler
det ikke som en trussel.

Modellen kaldes »flexicurity«, og

den bygger pé tre meget vigtige
elementer: For det forste er der en
ret hoj okonomisk kompensation
ved ledighed - iser for de lavest
lonnede. Ledige fir dagpenge fra
forste dag — og kan fa det i op til
fire dr.

For det andet er der gennemfort
en rekke arbejdsmarkedsreformer,
der modarbejder passiv forsergelse.

De ledige - og iser de unge — har

pligt til at vere aktive: sage job og
kvalificere sig.

Endelig er der for det tredje sket
en klar ekonomisk veekst i
Danmark siden 1990, uden at det
samtidig har skabt vesentlig
inflation. Vi har spurgt to repre-
sentanter pa det danske arbejds-

marked om deres syn pa den
heje fleksibilitet.

Der er masser af flexibilitet i aftalerne

Overenskomsterne skal blot udnyttes bedre, siger formanden for Feellesradet

— Jeg er ikke si for-
hippet pd at fi mere
[flexibilitet ind i vore
overenskomster; for
der er allerede en
lang rekke mulighe-
der for at oge fleksibi-
liteten, siger forman-
den for FTF, Bente
Sorgenfrei.

Foto: Soren Wesseltoft

for Tjenestemaend og Funktionaerer Bente Sorgenfrei

Formanden for Fellesridet for
Tjenestemand og Funktionzrer
Bente Sorgenfrei mener, at fleksi-
bilitet kan skabes pd flere mider:
Man kan benytte okonomien til at
fremme fleksibiliteten. Men nasten
allervigtigst for hende kan man oge
fleksibiliteten ved at kvalificere folk
— og dermed gore dem mindre til-
bageholdende med at prove nye
udfordringer pa arbejdsmarkedet:

— Vi mener ikke, at dagpenge-
systemet er for generost overfor de
ledige. Vi har meget korte varsler
ved afsked, og det mi der si kom-

penseres for. Og vi fir ikke mere
fleksibilitet ved at seenke dagpenge-
satserne — men ved, at folk bliver
dygtigere og ved, at de trygt kan
preve noget nyt.

Godt med mobilitet

— Vi har en stor mobilitet pa
arbejdsmarkedet i Danmark, og det
skal vi vere glade for. Det er ikke
mindst et resultat af, at vi gor
meget for at holde arbejdskraften
ved lige — ved at sorge for, at den
hele tiden bliver opkvalificeret og
lebende tilpasses udviklingen.

— Vi ser visse steder, at folk
accepterer gd ned i lon for at
beholde arbejdspladserne — f.eks.

1 SAS og pé de tyske bilfabrikker.
Jeg er ikke sikker pa, at det er
vejen frem — vi skal ikke prove pd
at konkurrere med folk i Osten ved
hjelp af lonnen. Det kan vi ikke.

— Vi skal i stedet hele tiden
serge for, at vi kan noget, de andre
ikke kan — og slet ikke pd den
mide, vi kan gore det. Altsi bide
noget om nye produkter og mader
at organisere arbejdet pa.

Det gelder om, at vi hele tiden har

nogle innovative lag. Derfor ber
regeringen investere meget, meget
mere i forskning.

Mange muligheder

— Jeg er ikke sa forhippet pé at fa
mere flexibilitet ind i vore overens-
komster, for der er allerede en lang
reekke muligheder for at oge fleksi-
biliteten omkring lon, arbejdstider
og arbejdets tilretteleggelse.
Problemet er, at alt for i udnytter
overenskomsterne fuldt ud. Derfor
behover vi ikke gore mere pd
aftaleomradet for at oge mobilite-
ten, vi kan blot benytte de redska-
ber, vi har. Det er ofte et lokalt
problem mellem de enkelte ansatte
og arbejdsgiverne.

—TEU taler man om at indfere
48 timers arbejdsuge. Faren er, at
det vil nedslide arbejdskraften.

I stedet skal vi sarge for at arbejds-
kraften bliver vedligeholdt — hele
tiden. Perspektivet er bl.a., at vi
med de fremtidige overenskomster
skal regne med, at arbejdskraften
skal kunne holde i flere ar pd
arbejdsmarkedet. Sé nytter det
ikke at slide den ned med en

lang arbejdsuge.
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Den nordiske model

— Det nytter heller ikke, at arbejds-
markedet tenker for snavert pa sig
selv. Vi er nedt til at se mere bredt
samfundsmassigt pa problemet.
Den arbejdskraft vi nedslider, vil
blive en byrde for samfundet,

og det vil heller ikke hjzlpe

industrien.

— Vi har i Norden en meget hej
grad af konsensus pd arbejdsmar-
kedet og megen lidt indblanding
fra regeringen — samt f arbejds-
konflikter. Sammen er vi blevet

rigtig gode til at klare problemer-
ne uden regeringens indblanding.
Denne nordiske model er rigtig
god, og den vil vi meget gerne
sammen udbrede til det ovrige
EU, siger Bente Sorgenfrei.

De passive ydelser er et problem

Chefkonsulent i Dansk Arbejdsgiverforening Erik Simonsen mener, at for
hoje dagpengesatser svaekker motivation for at tage arbejde

Chetkonsulent i Dansk Arbejds-
giverforening Erik Simonsen er
meget enig i, at den danske model
generelt er meget fleksibel, men
han mener, at de relativt hoje
dagpengesatser for de lavest
lonnede er en hemsko for motiva-
tion og fleksibilitet:

— For en rekke mennesker kan
det ikke betale sig rent skonomisk
at tage et arbejde, fordi forskellen
pé dagpenge og lon er for lille. Det
er bade skidt for arbejdsmarkedet
og for den enkelte, for det er ikke
godt at g ledig.

— Vi har opbygget et socialt
system, hvor 900.000 mennesker
i den erhvervsaktive alder er pa
offentlige ydelser. Naturligvis er
der en rekke, som aldrig vil kunne
fa en rolle eller nogen betydelig
rolle pa arbejdsmarkedet. Men
for en del andre pé offentlige
ydelser er det ingen naturlov, at de
ikke skulle kunne komme ind pa
arbejdsmarkedet — helt eller
delvist. Og der kan vi bl.a. bruge

okonomiske instrumenter.

Skruet rigtigt sammen

- Generelt md vi sige, at den hoje
fleksibilitet er et eksempel pd, at vi
her i landet har skruet tingene rig-
tigt sammen. Men det er elemen-
ter, der ligger langt vak fra lovgiv-
ningen — det er noget, man har
aftalt sig til pa arbejdsmarkedet.

— Flexicurity har to vigtige ele-
menter: Flexibilitet i anszttelsen

giver mange mulighed for at
komme i beroring med arbejds-
markedet — og mange kommer
samtidig i beroring med ledigheds-
systemet — det er altsd naturligt for
mange. [ andre lande har de méske
relativt f4, der er i beroring med
ledighed, og de er list fast i
ledighed.

— Ikke ret mange lande har en
storre mobilitet end Danmark.
I gennemsnit skifter hver danske
medarbejder job hvert tredje ar, og
det er endnu mere udbredt blandt

de unge i forhold til de «ldre.

— Men man kan ikke bare sztte
lighedstegn mellem flexicurity og
sikkerhed pé arbejdsmarkedet.

Det fremmes ikke specielt af, at
man f.eks. kan oppebare dagpenge

i fire ir.

Forarmning

- Folk bliver vel ikke mere mobile,
af at blive mere forarmede — er du
ikke bange for, at vi skaber et alter-
nativt arbejdsmarked med under-
betaling, sort ekonomi osv?

— Nej, forarmingen ligge forst
og fremmest i det offentlige, passi-
ve system. Vi har stor lenmobilitet
i Danmark. En begyndelseslon er
ofte pa 100 kr. i timen, men den
kan meget hurtigt stige. Danmark
er ikke karakteriseret ved »working
poor«. Jeg er mere bekymret for
den passive forsorgelse.

— Hvad betyder udflytningen
af arbejdspladser til andre lande?

— Men man kan ikke
bare seette lighedstegn
mellem flexicurity og
sikkerbed pa arbejds-
markedet, siger chefkon-
sulent i DA, Erik
Simonsen.

Foto: Soren Wesseltoft

— Vi kan som arbejdsgivere ikke
vare ligeglade med, at arbejdsplad-
ser flytter ud. Men vi skal heller
ikke 1 den enkelte situation begra-
de det. Ofte er det danske firmaers
medarbejdere i andre lande, der
producerer goderne, og det kom-
mer os til gode her i landet.

Et godt eksempel

— Et godt eksempel pé dette er
tekstilindustrien. Her er veerdien af
dansk tejproduktion steget meget,
ikke mindst fordi den branche har
taet en helt anden type job i
Danmark: designere, markeds-
foringsfolk osv. Og beskeftigelsen
er ikke blevet mindre. Dette ser

vi ogsd 1 andre brancher.

— Det skyldes i hoj grad, at hele
vort kvalifikationsgrundlag er hoj-
net. Der skal fortsat satses pé at
oge kvalificeringen — det er ogsa
forudsetningen og begrundelsen
for at holde de hojere lonninger.
Man m4 altid vare fleksibel og
parat til at tage job 1 en ny branc-
he, hvis den, man er i, forsvinder,
siger Erik Simonsen.
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TEMA

Fakta:
Sjukhuset i
Hyvinge firar snart
30 ar och betjéanar
167 000 invanare.
Sjukhuset ingar

i det stora
Helsingfors och
Nylands
sjukvardsdistrikt.

Av:

Carl-Gustav
Lindén,

Jjournalist Finland

Sjukhuset som lockar med familjeflex:

| Hyvinge baseras arbetsplassen
pa onskelistan

.

—

Mikko Aalto ir en av fi man pi sjukbuset — men dven han bar bebov av att kombinera

arbetstider och familjeliv.

Mikko Aalto arbetar som rontgen-
skotare pd Hyvinge sjukhus, fem
mil norr om Helsingfors. Han for-
bereder sig pa att réntga tarmarna
hos en patient och drar pa sig
skyddshandskar, men hinner svara
pa en friga om arbetstiden.

- Det viktigaste ér flexibilitet
med arbetslistorna. Min fru arbetar
i Helsingfors och dker ivig tidigt sa
jag behover inte ta nattskiften i
veckorna.

"Tidiga morgnar ir ett gift”, har
han skrivit in pd den 6nskelista for
arbetspass som avdelningsskoter-
skan Eija Eskelinen sammanstillt.

- Endast en ging har jag tvingats
dra lott och det var nyarsnatten
under millennieskiftet, siger
Eskelinen som tar till egna meto-
der for att kommunicera.
Meddelanden om viktiga méten

tejpar hon fast pa golvet vid
ingangen till fikarummet. De som
hon vet att sillan anvinder e-
posten fir istillet en utskrift tejpad
pé viggen till klidskapet.

- Att f informationen att rora
sig hir dr en utmaning.

En stor del av Eskelinens arbets-
tid gér tll att jimka samman
onskemalen om arbetstider, men
sd 4r ocksd resultatet bra.

Ett exempel: Det rider brist pa
rontgenskoterskor i Finland och
Hyvinge sjukhus behovde tillsitta
fyra tjinster. Annonstexten i
fackets tidning utformades med
betoning pa att de som fir jobbet
ska ha mojlighet att kombinera
arbete och familj. Resultatet var
nirmast forbluffande - sjukhuset
kunde vilja mellan fjorton sokande.

Majligheten att ordna arbetstiderna sa att jobbet gar ihop med ett vettigt
familjeliv har lockat manga skéterskor till ett sjukhus i sodra Finland.

Det mesta av Eija Eskelinens arbete
bandlar om att gora arbetslistor.

- Det hiir sjukhuset har ett bra
rykte. Manga ringer frin
Helsingfors och frigar om vi har
jobb dt dem, for de har hort sa
mycket gott, siger Gverskiterska
Soili Siipola.

Det hir visar att en flexibel
instillning till familjeliv och arbete
kan vara ett framgingskoncept pa
arbetsmarknaden. P onskelistan
finns anteckningar om ensam-
forsorjare som bara vill jobba
nattskiften vartannat veckoslut di
barnen ir hos den andra forildern,
till anstillda som behéver flextid
for att kunna ta hand om sina
aldriga forildrar.

- Det finns ju si manga slag av
familjeliv, siger Siipola.
I Finland har den ena forildern
ritt att jobba deltid tills barnet
borjar drskurs tre i skolan, men
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manga vill vara virdlediga
lingre én sa.

- Aven om det inte ir lagstadgat
forsoker vi vara flexibla, siger
Siipola. )

Fast viigen har varit ling. Ar 2001
gick ledningen for Hyvinge
sjukhus och dess personal pa

1051 personer + en Gvervigande
majoritet kvinnor, + med i ett
arbetslivsprojekt som Forsknings-
och utvecklingscentralen f6r hilso-
varden, Stakes, genomforde pi en
rad finldndska arbetsplatser.
Forutom arbete och familj ingick
att forbattra kvaliteten pa arbets-
livet och minska stressen samt att
frimja jimstilldheten.
Finansieringen kom delvis frin
den europeiska socialfonden.

Nu ir utvecklingsprojektet inne
pa slutrakan, men ndgon enskild
avgorande forindringsfaktor dr svar
att peka ut. En viktig del av de
gemensamma seminarierna har
varit upplevelsebaserade. Alla fick
borja med att rita sin livskurva fran
barndomen till denna dag. Den

berittelsen fylldes pa med bilder,
folk fick ta bilder pa sina bista
barndomsminnen till de gemen-
samma sessionerna, for att pa det
sittet kunna beritta vem de 4r.

- Vi griit, det var starka kinslor,
siger Siipola.

Tanken bakom fotografierna var
att folk littare skulle kunna beritta
for arbetskamraterna om okinda
sidor av sig sjilva. Hela temat for
utvecklingsprojektet var ju att géra

det osynliga synligt.
- Fast i borjan var det nog svirt

att forstd hur fotografierna hingde
ihop med det hir, sitt privatliv

Alla anstillda har fotograferats
av en portrittfotograf pd jobbet
sd att man vet vem som &r vem.
Patientens vig genom sjukhuset
har dokumenterats av personalen
sjilv med fotoutstillningar.

- Jag som alltid har varit ridd
for att bli fotograferad, nu rids
jag inte lingre kameran, siger
sekreteraren Katariina Kuntsi som

efter det hir varit med i direktsind
riks-tv.

Genom drama i samarbete med
professionella skidespelare frin
Forum-teatern gjordes arbets-
platsens konflikter och
problem synliga.

- Vi 6vade oss 1 att bertra svira
saker och hur man for dem pa tal,
siger Siipola.

Avsikten var ocksd hir att fa till
stind forindringar inom ménnis-
korna sjilva med tanke pd en bittre
arbetsmiljo. Kulturarbetet har
kombinerats med intervjuer om
synen pé arbete och privatliv och
hur man uppfattar arbetsgivaren,
men i sjilva verket skapades inga
nya processer for hur familjeliv
och arbete bittre kan kombineras.

- Men min egen och mina kolle-
gers attityd till de mojligheter som
stir till buds kom under projektet
nirmare och blev mer konkreta,
siger Siipola.

Familjepolitiken maste in pa arbetsplatserna

Finland har med de nordiska linderna
hort till foregingarna inom den
offentliga familjepolitiken.
Moderskapsledigheten firar 40 ar och
papporna har i ett kvartssekel haft ritt
att i ledigt i samband med barnens
fodsel - kommunerna ér sedan 1996
forpliktade att ordna dagvird ar alla
barn under skolildern.

Att kombinera familj och arbete
har nirmast setts som ett problem for
smébarnsfamiljer och pa arbetsplatserna
tycker minga fortfarande att familje-
livet dr en privatsak.
Det hir dr pa vig att forindras, och nu
talar sivil forskare som fackliga repre-
sentanter och dven arbetsgivare om
okad flexibilitet som en forutsittning
for den som i framtiden vill anstilla
personal.
I takt med att befolkningen dldras
dyker nimligen ocksa nya krav upp, och
de giller inte sktsel av smabarn utan

forildrar samt andra behov av flexibelt
arbetsliv.

- Att en syn pi livstotaliteten saknas
pd arbetsplatserna framgdr genom att
arbetstagarna bara ses som arbetstagare,
inte en minniska som har ett liv utanfor
arbetet, skriver forskaren Minna Salmi
i en ny studie.

Sedan mitten av 1990-talet har
Forsknings- och utvecklingscentralen
for hilsovarden, Stakes, genomfort en
ling rad utvecklingsprojekt med tanke
pd kombinationen av familj och arbete.
Resultatet finns nu i form av en
forskningsrapport och en handbok -
bida bara pi finska.

Forskarna konstaterar att de utveck-
lingsprojekt som genomforts — som pi
Hyvinge sjukhus - kréivt mycket tid och
att problemet egentligen inte varit
motstindet pd arbetsplatserna, utan
snarare att folk varit s

pessimistiska, frustrerade och trotta pa
sin situation i jobbet att forindringar
blir svira att dstadkomma.

Samtidigt visar de enkitundersok-
ningar som gjorts att frigan om hur
man kombinerar familj och arbete
upplevs som ytterst viktig p alla nivéer
och den vanliga losningen pa problemet
i sjilva verket dr mycket enkel: en
dndring av systemet med arbetstider
och arbetspass.

Dessutom ansig 95 procent av de
tillfrigade — och en dnnu storre andel
chefer - att ett foretag framstir som en
mycket mer lockande arbetsplats om
det ir kint for att befrimja flexibla
losningar nir det giller arbetslivet.
Diremot visar Stakes rapport att det
inte finns ndgra universella 1osningar
eller "best practise” som kan tas i bruk
pé alla arbetsplatser. Vardagslivets
pussel dr unikt for alla manniskor

och de forindras med tiden.
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Det er de tyste vi ma hjelpe

Arbeidslasheten skal ned og sysselsettingen opp. Finlands arbeidsminis-
ter syns det er viktig @ ha haye mal, men innremmer at det kan bli toft
a na malet om 100 000 nye arbeidsplasser pa fire ar.

Foto:
Cata Portin

Tekst:
Berit Kvam

- Hei, hilser Tarja Filatov
for andre gang.

Det er midt under sentrale
lonnsforhandlinger.
Regjeringen bidrar inn i pro-
sessen. Arbeidsminister Tarja
Filatov sitter i regjeringens
finansutvalg. En av partene i
forhandlingene har tatt kon-
takt. Hun har avbrutt intervju-
et for 4 ta telefonen.

Det handler blant annet om
et nytt tiltak for 4 forebygge
arbeidsloshet ved nedbeman-
ning, forteller hun til
Arbeidsliv i Norden.

- Nir en virksomhet mad si opp
folk, kan vi gé inn med kom-
petansehevende tiltak for
arbeidstakerne ma slutte. Det
er noe nytt, at vi ikke bare
bistir dem som er blitt arbeids-
lose. Hensikten med dette er 4
forebygge arbeidsloshet, sier
Tarja Filatov.

En aktiv arbeidsmarkeds-
politikk, partssamarbeid og

trepartsdialog er kjennetegn
ved den nordiske modellen.
Finland har den hoyeste ledig-
heten i Norden, og er sinn sett
det eneste nordiske landet som
ikke har oppniddd milet i EU’s
sysselsettingsstrategi. N3 job-
bes det pa bred front for i oke
sysselsettingen og fi ned
arbeidslesheten. I lopet av
2005 skal 1/3 av de arbeidslase
vere 1 aktive tiltak.

Samarbeidstanken stir sterkt.

I 2004 har Regjeringen sjosatt
fire tverrdepartementale pro-
grammer. Ett av disse er
Sysselsettingsprogrammet.
Hele 9 av 13 ministerier er
engasjert i arbeidet for 4 i ned
arbeidslesheten og oke tilgang-
en pé kvalifisert arbeidskraft.
Ministergruppen pé fem som
ledes av arbeidsministeren, har
det overordnete planleggings-
og gjennomferingsansvaret for
programmet. Ledergruppen er
satt sammen av hoyere embets-
menn fra flere departement.
Her sitter ogsé partene i
arbeidslivet med som sakkyn-
dig. Dette er en av flere méter
d tenke og handle p4, sier
Tarja Filatov:

- Programmene er en mite 4
knytte sammen ministere for 4
diskutere vanskelige og viktige
politiske saker der vi trenger &
finne losninger som gir pa
tvers av departementsgrenser.
Hvordan vi utformer utdan-
ningspolitikken har for eksem-
pel stor betydning for syssel-

settingen, sier hun.

Hvert av ministeriene som er
med, har satt av egne penger til
Sysselsettingsprogrammet. Det
gir Tarja Filatov, som leder av
programmet, storre mulighet
til 4 sette i verk nye tiltak uten
a gd veien om Finansministeri-
et. Et eksempel er tiltak mot
ungdomsledighet, der arbets-
ministeriet samarbeider med
undervisningsministeriet.

- Normalt ville vi sette inn
tiltak ndr ungdommen er blitt
arbeidsles. Det nye nd er 4
forebygge arbeidslashet gjen-
nom 3 hjelpe ungdom som
man vet er i risikosonen, ung-
dom som har hoppet av skolen

eller ikke har fullfert en utdan-
ning, tilbake pé sporet igjen.

Tarja Filatov har vert Finlands
arbeidsminister siden februar
2000. Hun ble utnevnt under
Paavo Lipponens 2. regjerings-
periode, 36 ar gammel.
Allerede da med en lang karri-
ere i politikken bak seg. Siden
2002 har hun vert 1. nestleder
i Finlands Socialdemokratiske
Parti. Hun er na ett av navnene
det spekuleres om foran valget
av partileder i juni 2005.

Ifolge en meningsméling som
er gjort av Finsk Gallup er
Tarja Filatov rangert som en av
de fire mest populere kandida-
tene. Foran pd enskelisten stir
tre menn: Paavo Lipponen,
hvis han er kandidat, utenriks-
minister Erkki Tuomioja og
partisekreter Eero
Heiniluoma.
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- Jeg har blitt spurt om 3 stille,
men jeg har ikke bestemt meg
ennd, sier Tarja Filatov.

Dagen i dag er belagt med

nok en ”sensitiv sak”.

- I Finland har vi mange tiltak
for arbeidslose, men vi har en
gruppe arbeidslose som er
tyste, som ikke krever, og som
heller ikke fir den service de
har krav pé. Derfor vil vi endre
finansieringssystemet slik at
kommunene skal gi dem den
hjelpen de trenger. Det er de
tyste som trenger var hjelp.

I strok av landet med mange
langtidsledige bygges det nd
servicesentre der alle med sar-
lige behov kan henvende seg
for 4 fa den hjelpen de trenger.
Men nér flere far jobb, er det
staten som tjener pé det fordi
utbetalingene til trygdeytelser
gir ned, mens behovet for
kommunale tjenester oker, som
for eksempel barnehageplasser.
Derfor har ikke kommunene
alltid gjort det de har kunnet
for 4 i flere i jobb, sier

"Tarja Filatov.

- Nir vi onsker 4 oke sysselset-
tingen ma vi legge mer penger
i hele systemet, og vi ma se til
at kommunene ikke kommer
tapende ut ndr en person kom-
mer 1 arbeid. Det er dette vi
arbeider sa hardt med i dag.

Hva er den storste utfordring-
en pé arbeidsmarkedet slik du
ser det?

- Den storste utfordringen er
d skaffe tilstrekkelig, kvalifisert
arbeidskraft. Entreprenorer
trenger utdannet arbeidskraft.
Men pi sikt vil det bli et storre
problem & skaffe kvalifisert
arbeidskraft i det offentlige.

I industri og entreprenorskap
er det behov for mer teknologi
og ferre folk, mens det i det
offentlige er behov for flere
folk pa grunn av alderssam-
mensetningen og et okende
behov for helse- og sosial-

tjenester. Dette er ogsd et
sporsmil om lonn og verdier,
for vi vet jo at det i alle de nor-
diske land er mangel biade pa
penger og arbeidskraft i offent-
lig sektor, sier Tarja Filatov.

Med samme alvor peker hun
pé arbeidslasheten.

- Den strukturelle arbeids-
losheten skyldes ikke mennes-
kene som er arbeidslese, men
de strukturelle endringene i
arbeidsmarkedet. Derfor ma
vi hjelpe dem som er fastlast

i en strukturell arbeidslashet
til 4 finne en vei inn i
arbeidsmarkedet.

Som arbeidsminister er hun
under press fra mange kanter.
Globaliseringen gjor at
arbeidsplasser gir tapt eller
flytter ut. Den demografiske
utviklingen rammer Finland
tidligere og hardere enn de
andre nordiske land. Det store
sporsmilet er hva finnene skal
leve av fremover og hvordan
velferdsordningene skal finan-
sieres. Hvordan er det 4 std i
dette konglomeratet av
utfordringer?

- Jeg har en datter pa 11 ar.
I gér viste hun meg en gite i
en av skolebgkene sine.

Hva gjor du hvis du mi spise
en elefant, var sporsmailet.
Svaret var at du kutter den i
biter og spiser bit for bit.

- Jeg prover i forsta de raske
omveltningene vi stir midt
oppe 1, men pa et vis md en ta
for seg bit for bit og fatte de
beslutningene som ligger i ens
makt. Nir det gjelder de store
sammenhengene er det viktig
i bygge nettverk, ogsi over
landegrenser slik at man for
eksempel kan endre globalise-
ringsprosessen, sier hun og
viser til initiativet Finlands
president Tarja Halonen har
tatt i ILO gjennom The World
Commission on the Social
Dimension of Globalization,

og rapporten som ILO lanserte
i februar 2004.

- Globaliseringen er ikke noe
som kommer fra verdensrom-
met. Det nytter ikke 4 si at
dette er si stort at det stir ikke
i vir makt 4 gjore noe. Det blir
toffere og toffere. Men uten
globaliseringen ville det ikke
vart noe NOKIA og andre
selskaper som klarer seg i
konkurransen. Det tidstypiske
er at det er mange ulike
trender pa en og samme tid,
sier Tarja Filatov:

- At arbeidsplasser flyttes til
land med lave lonninger er
ikke noe nytt. Det nye er at
arbeidsplasser som krever hoy
kompetanse ogsi flytter til
lavkostland, og samtidig er det
et motsatt trekk som gjor seg
gjeldende. Hvis man ser pa
investeringene, sd gar storste-
delen til land som har et
liknende eller hayere prisniva
enn vért. Vi blir vinnere og
tapere pd samme tid.

- Det eneste vi kan gjore er

4 bedre utdanning og bedre
produktiviteten, vere kreative
og innovative. Det betyr at vi
ma endre holdninger slik at vi
ikke bare arbeider pi tradisjo-
nelle miter, men prove 4 skape
noe nytt. Derfor satser vi ogsé
mye pé forskning og utvikling.

- 100 000 arbeidsplasser innen
2007. Det er kanskje ikke sa
helt realistisk?

- Det er et toft mal vi har satt.
Hyvis vi ikke klarer & skape en
hayere vekst, vil sysselsettingen
gd ned pd grunn av alderskur-
ven. Jeg mener at det er viktig
4 ha hoye mil, for 4 yte opti-
malt og gjore alt vi kan for 4
nd malet. 75 000 fulltids
arbeidsplasser er omtrent det
vi ma klare for & opprettholde
velferdssystemet. Hvis vi opp-
ndr det for denne regjeringen
gir av, er det slett ikke dérlig.

FAKTA

Tarja Filatov
Arbeidsminister i
Finland siden
2002.

Hun er fodt i
1963 og bor i fode-
byen Tavastehus.
Hun var leder for
Socialdemnokratisk
Ungdom 1990-94,
medlemn av SDPs
partistyre
1990-96,

og valgt inn i
Riksdagen i 1995-.
Siden 1999 er
bun leder for
Socialdemokratiska
Kvinnor og

1. nestleder i SDP
siden 2002.

1 tilegg har bun
batt en rekke
andre verv og opp-
drag bide nasjo-
nalt og internasjo-
nalt, og er en
mulig kandidat
ved valget av par-
tileder 1 Finlands
Socialdemokratiska
Parti 2005.
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Bengt Lindroth,
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Sverige —
genom lanade
glasdgon...

Nar man kommer ut i varlden inser man
vad ens hemland egentligen ar. Jag till-
bringar mestadels vardagen i Finland,
reser en del i Baltikum.Visst lar jag mig
om de linderna, men vad som nar
djupast ner i mig personligen ar
insikterna jag bibringas om Sverige.

Om Sveriges tilltagande betydelse-
[6shet.

“Med vart vastra grannland
som forebild” hette stats-
vetaren Lauri Karvonens
doktorsavhandling for en X
del ar sedan.
Dar visades hur sjalvklart
svensk valfardspolitik stod
som modell for idel refor-
mer i Finland.Vi svenskar —
foretradda av den evigt
statsbarande socialdemokra-
tin — sag oss girna i rollerna
som de avundsvirda och
efterfoljansvarda i den
nordiska gemenskapen. .

Det var da det. Idag
tavlar Sverige och Finland
om jumboplatsen i
nordiska vilfardsligan '
(matt i BNP per invanare).
Virlden har vidgats,
men finlindarna har ’
snabbare tagit det till
sig an svenskarna. #
Bada folken har pro-
blem med sysselsatt-
ningen och arbets-
marknaden — liksom
alla folk, forstas men av
de tva ar finlandarnas
problem storst. Néstan en
tredjedel av medborgarna
i arbetsfor alder star
utanfor arbetsmarknaden.
Arbetslosheten mellan
atta-nio procent visar att
Finland skiljer ut sig fran hela 6vriga Norden. Samidigt
driver globaliseringen fram fler foretagsutflyttningar och

jobben blir inte fler.Vid
arsskiftet sinks foretags-
skatterna en liten aning. De lar
+ inte hjdlpa mycket.
| vintras tillsatte regeringen en
stor utredning om Finlands kon-
kurrenskraft i den internationalise-
rade ekonomin. Den fick forst tid
till november 2005, men tvingade
nu bradstortat lagga fram besked
redan i borjan av november 2004.

s Det belarande for mig ar iakttagelsen att
Finland numera inte ar beroende av att
forst ta reda pa "hur svenskarna gor”. Da det
giller sysselsittningen ar Danmark intressantast,
bade i allménna debatten och i regeringen.
Varfor? Svensk arbetsmarknad med sina regleringar
kring anstéllningstryggheten for vikarier och projekt-

' anstillda och sina manga deltidsarbetande ar egentligen

artfrimmande for Finland. Danmarks l6sare villkor &r
mer likt. Den hogre rorligheten pa dansk arbetsmark-
nad, stottad av generdsa arbetsloshetsersattningar
(90 procent) tycks ge resultat. Folk vagar ta
risken att byta jobb, kanske med en tids
arbetsloshet ddremellan. Kan Finland ta efter?
Det ar fragan. Formodligen ar foretags-
klimat, lontagarmentalitet och naringslivets
struktur s olika i de tva linderna att det inte
later sig goras i en handvandning. Men det
avgorande ligger pa ett annat plan; att exemplet
Sveriges devalverats.

Ifran Helsingfors ser jag det tydligare; den stegrade
svenska osakerheten pa reformpolitikens omraden.
Over allt kinns den; ar sinkta spritskatter metoden for
att behalla jobb och inkomster inom alkoholindustrin i
Sverige, kan 6kade skatteavdrag for kop av hushallstjan-
ster hos privatfamiljer skapa fler arbeten och gora
svarta jobb vita? Ar “sabbatsar” i arbetslivet nagot att
satsa pa! Fragor vi svenskar diskuterat pa senare ar,
men dngsligt ar det nu vi som blickar mot Finland
eller Danmark efter argument. Mer sillan tvirtom.
Sedan jag flyttade till Finland har jag fatt for mig att
detta dr vart svenska dilemma. Betraktar jag mitt eget
fosterland genom glaségonen jag for en stund lanat av
grannen syns problemet sa tydligt.
Att se sina egna proportioner. Ska det vara sa svart
for oss svenskar?
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Det danska institutet
for framtidsstudier gav
1999 ut boken The Dream
Society, som handlade om vad

som skulle komma efter informati-
onssamhillet. Svaret var den gangen
att det inte ar tillrackligt for foreta-
gen att sldss med pris och kvalitet.
Deras produkter maste ocksd ha en
historia som konsumenterna identi-
fierar sig med. Harley Davidsons
motorcyklar handlar mer om att
kopa frihet och en livsstil, an om att
kopa ett framkomstmedel.

Nu har institutet kommit med en
uppfoljare: Creative Man. Fem ar
efter drdmmarnas marknad ar det
redan dags att byta ut framtids-
visionen.

Forfattarlaget pa tretton personer
skriver sjalvkritiskt att nagon gang
maste dven marknaden pa historier
mittas. De allt mer medvetna kon-
sumenterna har ocksa blivit dukti-
gare pa att genomskada om en
historia bakom ett varumarke eller
produkt dr dkta eller inte.

Creative Man har tva huvud-
budskap. Konsumenterna néjer sig
inte langre med att handla for att
ticka sina fysiska behov, som i
industrisamhaillet, eller for att tillho-
ra en gemenskap, som i drémsam-
hillet. Konsumenterna vill ocksa
vara med om att paverka produk-
terna. Den nya kunden som uppstéar
kallar forfattarna for en “prosu-
ment”.

Alla som handlat pa IKEA har sett
vad det handlar om.

Varje mobel kan idag fas i olika

farger och traslag, med olika beslag
och ben.Tiden for standardiserade
produkter dr forbi — se bara pa
Posten i Finland som har utvecklat
ett system som gor det mojligt for
kunderna att anvinda sina egna
fotografier pa frimarken.

Det andra budskapet ar att
utvecklingen av sadana produkter
kraver foretag som tar vara pa krea-
tiva manniskor i hogre grad. Fran att
industriell produktion till 99 procent
handlat om transpiration och bara
till en procent inspiration, haller
forhallandet pa att bli det omvanda.
Ingen orkar emellertid vara kreativ
i allt. En tudelning av marknaden
kommer ske. Den stérsta delen av
vara inkop vill vi gora sa effektivt
och snabbt som mdjligt. Kina och
Indien haller redan pa att ta dver
den sortens produkter.

Men en liten del av inképen blir vi
oerhort krasna med. Europeiska
foretag maste vénda sig till dessa
mer sofistikerade konsumenter.
Teknologins utveckling gor det lat-
tare for oss att producera, uppfinna
och silja varor som ar skriaddarsyd-
da. Men det krdvs ocksa utbildnings-
reformer som tar till vara pa
kreativiteten hos eleverna, mer an
dagens skola.

”Creative Man anpassar sig inte
till varlden. Han skapar vérlden sa
att den blir battre for honom sjilv
och andra”, hivdar forfattarna.

Dags tor en ny
framtidsvision

Ytterst handlar det om forverk-
liga sig sjélv, och beskrivningen av
Creative Man balanserar ibland far-
ligt ndra Nietsches 6vermanniska.

Boken andas en teknikoptimism som

visar att fin de siecle-stimningen

med sin kénsla av undergang, nu hal-

ler pa att vika, i alla fall i Danmark.

Creative Man ar vilformulerad,
som nar forfattarna vill dépa om
Utbildningsdepartementet till
Ministeriet for udvikling, refleksjon
og kreativetet. Den &r provoce-
rande; nir den pekar pa att folk i
framtiden kommer &nska sig akvari-
er med fisksorter de skapat sjilva.
Men samtidigt ar boken lattviktig,
eftersom den inte underbygger sina
teser med fakta, ar snabb till att
generalisera och har ett stort matt
av dansk sjilvgodhet, sarskilt i for-
hallande till kineserna. De har enligt
forfattarna en medfodd affarstalang,
ar mycket sparsamma och dger en
besynnerligt positiv instéllning till
livet och framtiden generellt.

Ett avsnitt om bokens centrala
tes talar for sig sjalv:
”Det har alltid funnits folk, som har
hoppat av rattracet for att realisera
sig sjalv — men det generella intryc-

ket dr att det ar fler som gor det nu

(det ar emellertid en tendens, som
ar oerhort svar att dokumentera)”.

Jag trodde att det kanske hade
varit en uppgift for ett framtids-
institut att forska pa.
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Creative Man,
214 sidor
Instituttet for
fremtidsforskning
Gyldendal,
Kabenhavn

Av:

Bjérn Lindahl,
korrespondent,
Norge
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Informasjon fra myndighetene

Kampagne mod sort arbejde

. |Skatteministeriet og Beskaftig-

elsesministeriet arbejder sammen
om en kampagne mod snyd, sort
arbejde og socialt bedrageri.
Kampagnen bestar bade af initiati-
ver, der skal veere med til at ndre
holdninger, og af initiativer, der
skarper sanktionerne over for
snyderiet.

Kontrolaktioner har vist, at omfanget

af sort og illegalt arbejde samt socialt
bedrageri er stort i visse brancher.

I juni lavede myndighederne razziaer

i over 1.700 virksomheder og udspurgte
flere end 4.000 beskzftigede om deres
lon- og arbejdsforhold. Flere end hver
tiende modtog dagpenge eller
kontanthjeelp, samtidig med at de arbej-
dede. Derudover hzvdede en ud af ti, at
det var deres forste arbejdsdag.
Arbejdsdirektoratet ved af erfaring, at
det meget ofte dekker over, at personen

Besog i Kina

Folketingets Arbejdsmarkedsudvalg og
beskaftigelsesminister Claus Hjort
Frederiksen besggte Kina i midten af
oktober. Malet med besgget var at f
indblik i de vilkar, som danske virksom-
heder arbejder under i Kina, og here
om deres overvejelser bag at flytte

modtager arbejdslgshedsdagpenge.
Redskaberne i jagten pa ulovlighederne
bliver stadig mere avancerede.
Arbejdsdirektoratet er for eksempel

i gang med at udarbejde en 'misbruger-
profil’, der kan hjzlpe med at udpege
personer, som far dagpenge, samtidig
med at de arbejder.

Skatteministeriet og Beskaftigelses-
ministeriet samarbejder om kampagnen
med titlen Fairplay. Kampagnen begyndte
med en rekke initiativer, som skal vere
med til at &ndre danskernes holdninger:
Tv-spots, reklamer i dagbladene, pa
busser og gratis postkort.

Siden har regeringen offentliggjort
Fairplay-pjecen, som skal fa fairplay
tilbage i danskernes hverdag. Pjecen
indeholder 44 initiativer, hvoraf 14 er
gennemfert, 26 gennemfares nu og
4 initiativer planlegges gennemfort

i neste folketingssamling.

produktionen til fierngsten.

Under opholdet besggte udvalget og
ministeren Danfoss, Grundfos og
Novozymes.Alle tre er danske virksom-
heder, der har flyttet produktion til Kina
for at producere til det kinesiske mar-
ked og taget deres produktionsetik og

Regeringens mal er at sikre opbakningen
og tilliden til velferdsstaten. Sort arbejde
og socialt bedrageri er en hin mod de
mange mennesker, der gar pa arbejde
hver dag og betaler deres skat. Derfor
skaerpes kursen hele vejen rundt.
Risikoen for at blive opdaget oges med
flere kontrolforanstaltninger. Og hamme-
ren kommer til at falde hardere, hvis
man bliver taget i at arbejde sort eller i
socialt bedrageri.

Mindstekarantanen for at fuske med
dagpengene bliver fordoblet. Personer,
der snyder med kontanthjelpen, far
nedsat ydelsen og skal betale dele af
ydelsen tilbage. Arbejdsgiverne far pligt
til at fore en logbog, sa myndighederne
pa kontrolbesgg kan se, hvornar de
ansatte er startet i virksomheden.

Pjecen kan downloades pd
Skatteministeriets hiemmeside www.skat.dk.

haje standard for socialt ansvar med sig.
Pa den made har udflytningen vaeret
med til at skabe nye arbejdspladser i
Danmark.

Arbejdsmarkedsudvalget fortsatte
rejsen til Vietnam.

17 nye projekter for seniorer pa arbejdsmarkedet

Seniorers usynlige kompetencer skal
frem i lyset. Et virksomhedsspil skal
bruges til at nedbryde fordomme om
®ldre arbejdskraft, og &ldre ledige
nydanskere skal tilbage til arbejdsmarke-
det. Det er tre ud af 17 projekter, der
bliver sat i gang med stotte fra
Beskzftigelsesministeriets seniorpulje.

65 foreninger, organisationer, kommuner
m.v. har ansggt om tilsammen

ca. 45 mio. kr. fra Beskzftigelsesminister-
iets seniorpulje. Og der var sa mange
gode forslag til projekter, at puljen blev
udvidet fra syv til 10 mio. kr. 17 meget
forskellige projekter er blevet valgt ud
og bliver nu sat i gang.

De 17 projekter falder i tre grupper:

* Projekter, der skal belyse ldres vardi
som arbejdskraft,

* Hvordan virksomhederne kan
fastholde xldre medarbejdere

* Nye redskaber til kompetence-
udvikling af ledige seniorer.

Stor forskel pa hvad a-kassemedlemmer far for kontingentet

Arbejdsdirektoratet har offentliggjort
"Benchmark af arbejdsleshedskasserne
2004”. Rapporten viser, at der fortsat er
stor forskel pa, hvad forbrugerne far for

deres medlemskontingent i de enkelte
arbejdslgshedskasser. Selv nar der tages
hejde for, at a-kasserne har forskellige
medlemmer med forskellige grader af

ledighed, er udgiften i den dyreste
a-kasse tre gange sa hgj som i den
billigste.




FINLAND

Rokforbud eller separata rokutrymmen i restaurangerna

foreslas

Social- och hélsovardsministeriet har

gett professor Kari Reijula fran Institutet
for arbetshygien i uppdrag att utreda hur
bestimmelserna i tobakslagen tillimpas i

restaurangerna och hur personalen och
kunderna exponeras for tobaksrok.
Reijula foreslar i sin promemoria att
tobakslagen dndras sa att rokning

Jamstalldhetslagen totalrevideras

Regeringen forslar att lagen om jam-
stilldhet mellan kvinnor och mén total-
revideras. Samtidigt genomférs EU:s
direktiv om likabehandling i arbetslivet.
Jamstilldhetslagens centrala syfte ar att
hindra diskriminering och att framja
jamstalldheten i synnerhet i arbetslivet.

De foreslagna dndringarna stirker och
okar jamstalldheten i arbetslivet.

Forslaget siktar till att det skall bli allt
vanligare att frimja jamstélldheten
genom jamstalldhetsplanering och att
forebygga diskriminering och att detta
skall bli en véldefinierad del av samar-
betsforfarandet pa arbetsplatserna.
arbetsplatsen gor det lttare att fa syn
pa hur jamstilldheten mellan kdnen

Pensionsstod for langtidsarbetslosa

Regeringen foreslar att langtidsarbets|o-
sa som &r fodda 1941-1947 och som
varit arbetslosa sarskilt lange skall fa ratt
till pensionsstdd. For att fa pensionsstod
forutsitts att personen varit arbetslos sa
gott som oavbrutet fran och med den

| januari 1992.

Enligt forslaget betalas pensionsstdd ut i
stillet for arbetsmarknadsstod. Avsikten

ar att pensionsstodet, som till sitt belopp

motsvarar folkpensionen och det arbet-
spensionsskydd som personen tjanat in
fram till den 31 december 2004, skall

forbjuds i alla restauranger eller att
restaurangerna kan ha separata
rokutrymmen utan servering.

genomfors i praktiken pa arbetsplatsen.
Preciseringen av skyldigheten till jam-
stilldhetsplanering, t.ex. genom |6nekart-
laggningar, dr av stor betydelse nar det
giller att framja lika I6n for kvinnor och
man och avligsna |6neskillnader som
beror pa kon.

betalas fram till dess att personen fyller
62 ar. Efter pensionsstodet har personen
fran och med 62 ars alder ritt till
alderspension enligt arbetspensionslagar-
na och folkpensionslagen utan att
dlderspensionen fortidsminskas.

Den nya semesterlagen forbatrar situationen for

snuttjobbsanstallda

Semesterrittighet eller ritt till
ledighet at alla

Den nya semesterlagen forbattrar
semesterformanerna for personer i
snuttjobbs- och deltidsanstallningar samt
skapar spelutrymme for semestertid-
punkten. Verkstallandet av lagen skulle
trygga en aviénad semester at alla och
underlitta sammanjamkningen av arbete
och familjeliv. Semesterrittigheter skulle
tryggas dven for langa sjukskrivningar
och permitteringar. Propositionen till
den nya semesterlagen har 6verlamnats
till riksdagen och avses trada i kraft
.4.2005.

Semestern skulle intjanas sasom forut
beroende pa arbetsforhallandets lingd,
med antingen 2 eller 2,5 dagar for varje
full manad, kvalifikationsmanad.

Stillningen for de deltidsanstillda skulle
forbattras av att, avvikande fran den
nuvarande lagen, stadganden om tid
sadana skulle tillimpas &ven pa anstillda
som omfattas av 35 timmars regeln.

Situationen for anstéllda for vilka semes-
ter for tillfallet uteblir foreslas rada bot
pa genom att dessa skulle ha ritt till
ledighet som motsvarar semestern.

| ett arbetsforhallande som varat i ett
ar foreslas den anstallda ha ritt till en
ledighet av fyra veckor, for vilka
semesterersittning skulle betalas.
Detta skulle dven galla personer i
hemarbete och arbetsgivarens
familiemedlemmar, ifall arbetsgivaren
inte har dvriga anstallda.

Alit fler foreslas fa startpenning

| lagen om arbetskraftsservice foreslas
en dndring, enligt vilken startpenning for
grundande av ett nytt foretag skulle
kunna beviljas forutom at arbetslosa
dven at person som Gvergar fran arbets-
livet eller som kommer utanfér arbets-
livet for att bli foretagare. En utvidgning

av startpenningen skall genomforas
forsoksmssigt.

Arbetskraftsbyraerna kan ur sysselsitt-
ningsanslagen bevilja stod for foretagar-
verksamhetens startskede. Stodet kan
beviljas at arbetslosa personer. Nu fores-

En betydande forbittring i samband med
propositionen dr att man till grunden for
semesterlonen for en timanstélld som
omfattas av 35 timmars regeln kalkylato-
riskt skulle lagga till den uteblivna [6nen
for en sadan franvaroperiod, som beror
pa moderskaps-, sirskild moderskaps-,
faderskaps- eller foraldraskapsledighet
samt pa tillfillig vardledighet och pa fran-
varo pa grund av tvingande familjeskal.

Pa den anstilldas initiativ skulle arbetsta-
garen och arbetsgivaren kunna komma
Gverens om att ta ut den del av semes-
tern som 6verskrider 24 vardagar i form
av forkortad arbetstid exempelvis sa, att
heltidsarbetet for en vecka utférs inom
tva veckor genom att halvera den dagliga
arbetstiden. Detta kan underlitta situati-
onen fér bl.a. foraldrar till sma skolbarn.

lar man att stdd skulle kunna beviljas
dven at personer som varit I6ntagare
eller verkat utanfor arbetslivet och
amnar bli foretagare. Startpenning kan
beviljas om behov av st6d for utkomst-
kostnader foreligger.
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ISLAND

Den Islandska forskningsfonden — Rannis
har under de senaste tva aren finansierat
forskningsprojekt kring elektronisk ver-
vakning pa arbetsplatser. Malet med pro-
jektet dr att kartlagga utspridelsen och
egenskaper av olika dvervakningstekno-
logi, samt att analysera vad Gvervakning-
en kan ha for konsekvenser for
|6ntagarna.

Det har blivit allt ldttare att registrera
hur mycket varor enskild individ tillver-
kar, rikna méangden slag pa varje tangent-
bord, eller mita under hur lang tid de
som arbetar vid telefonservice ar kopp-
lade till en kund. | vissa fall far arbets-
tagarna betalt beroende pa denna regis-
trering. Mojligheten att kéra ihop den
individuella registreringen med informa-
tion ifran andra databanker vixer. | sam-
band med dessa méjligheter sé finns det

Erfarenhet med nya

Innebdrden i den nya lagen kan uppsum-
meras i dessa punkter:

Ledigheten forlingdes successivt fran
sex manader till nio.

Samtidigt infordes en uppdelning. Tre av
manaderna kan endast mamman anvan-
da, tre kan endast pappan anvinda och
tre kan paret dela pa som de vill. Dessa
manader dr endast Gver forbara om den
ena av fordldrarna dor innan han eller
hon har anvént sina manader. Och det
var pappornas manader som infordes
successivt sa att det var forst 2003 som
papporna hade fitt tre manader som
endast de kan anvanda. Och férildrarna
kan kombinera ledigheten som de vill.
De kan alltsa vilja att vara hemma till-
sammans hela tiden men den samlade
tiden blir da naturligtvis endast fyra och
en halv manad.

Ersdttningen r relaterad till den 16n
man hade innan fédelsen. Alla som har
varit aktiva pd arbetsmarknaden far 80 %
av sin |6n i erséttning under ledigheten.
Lénen raknas pa en 12 manaders basis
som slutar tva manader innan barnet
fods. Detta for att det inte skall vara
finansiellt motiverat att jobba mycket

Internetsiden, hgj.is- “Hid gullna jafnva-
gi”- (Den gyldne mellemvej) er et pro-
jekt pa Reykjaviks kommunes vegne.
Projektet drejer sig om balancen mellem

mangder av etiska och rittsliga fragor
som stlls pa spets.

Aven om Gvervakningen i sig inte ar ett
nytt fenomen, s ser man starka trender
mot att det idag fokuseras i forsta hand
pd individen men inte pa sjilva arbetet
som forr. | 6kade grad ses denna dver-
vakning ocksa som en sjilvklar om inte
nddvindig del av [ T-samhillet, utan att
det reflekteras kring vad det kan ha for
konsekvenser for individerna ifraga.
Och industrin som utvecklar den
teknologi som beh6vs blommar.

Det finns ett antal studier som visar att
informationsteknologin bidragit till en
polarisering pa arbetsmarknaden. Dessa
studier pekar mot att mangden “goda
arbeten” har okats, som ger mojligheter
till utveckling, kreativitet och 6kat frihet.
Men samtidigt har teknologin medfort

under den senare delen av graviditeten.
Ersittningen har ett golv och ett tak.
De som tjanar 6ver 600 000 IKR i
manaden slar i taket. De som star
utanfor arbetsmarknaden eller jobbar
mindre an 25 % far finansiellt stod.

En speciell fond bildades for att skota
utbetalningarna, intakterna till denna
fond ar en andel av arbetsgivareavgiften.

Vilket var dandamalet med dessa radikala
forandringar !

+ Oka pappornas deltagande i
barnomsorgen

* Forbattra kvinnors position pa
arbetsmarknaden

¢ Minska Iéneskillnaden mellan konen

* Forbattra barnfamiljernas ekonomi

Och hur har det gitt?

Det synes att papporna anvander sina
rittigheter.

Mans ansokningar som andel av kvinnors
ansokningar er 82,4 % 2001, 83,6 %
2002 och 84,3 % 2003. Men till dessa
dryga 80 % kan kanske tilliggas de cirka
10 % tillfdllen dar det inte finns nagon
pappa, dvs. paret bor inte ihop och tin-

Hid gullna jafnvaegi (Den gyldne mellemvej)

arbejdsliv og familieliv og flexibilitet i
erhvervslivet. Internetsiden (www.hgj.is)
publicerer foredrag og rapporter fra for-
skere og flere. Formalet med projektet

Om informationsteknologi, arbetsmiljo och personskydd

okade riskforhallanden. Ett av det som
har bidragit till denna utveckling ar kra-
ven om en Okad Gvervakning och regis-
trering av personalen som for med sig
en arbetsorganisering som praglas av
ensidighet och korta arbetsprocesser,
mindre svangrum och 6kade psyko-
sociala belastningar for personalen.

Pa det Islindska Arbetsmiljoinstitutet har
det samlats en hel del forskningsmaterial
omkring den elektroniska vervakningen
pa arbetsplatser. Det finns planer pa att
bilda en nordisk forskargrupp bland
arbetsmiljéforskare kring denna proble-
matik. De som &r intresserade i att delta
i en sadan forskargrupp uppmuntras att
kontakta forskningsledaren: Gudbjorg
Linda Rafnsdéttir via e-mail: linda@ver.is

lagar om foraldraledighet fran 2000

ker inte gora det. Det kan pastas att
mellan 85 och 95 % av islandska pappor
anvander sin ratt, fullt ut eller delvis.

Fler islandska pappor an nagonsin ar
aktiva i omsorgen om sina sma barn.

Gallup gjorde opinionsundersckningar i
mars 2003 och da visade det sig att

85 % anser det vara positivt att man
utnyttjar sin ratt till 3-6 manaders foral-
draledighet, 99 % anser det vara positivt
att modrarna gor det. Kvinnor har en
positivare installning till pappornas
utnyttjande dn man, yngre manniskor

ar positivare an de aldre, 74 % av arbets-
givarna ar positiva.

Gallup fragade igen i september och
oktober 2003 och da visade det sig att
80 % stodjer lagen, 10 % anser det vara
svart for kvinnor att ta ledigt i 3-6
manader. 20 % anser det vara svart for
man att ta ledigt i tre manader, 44 %
anser det vara svart for man att ta ledigt
i sex manader. Arbetsgivare anser det
vara mycket svarare for man an kvinnor
att ta sex manaders foraldraledighet.

Fragan er om vilka effekter detta har pa
arbetsmarknaden?

er at assistere firmaer til at finde ud av
hvordan de kan tage i brug flexibilitet
som politik.
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Flere yrkeshemmede enn ordinzre ledige i Norge

12005 vil det trolig bli flere yrkeshem-
mede arbeidssokere enn det er ordinz-
re arbeidsledige i Norge. A fa yrkeshem-
mede arbeidssokere tilbake i arbeid er
en viktig oppgave, bade for de yrkes-
hemmede selv, for samfunnet, og ikke
minst for arbeidsgiverne.

| oktober var det i Norge registrert
92.000 yrkeshemmede, mens det var i
overkant av 87.000 helt arbeidsledige.
Aetats prognoser tilsier at denne utvik-
lingen vil fortsette inn i 2005. Mens
ledigheten i Norge vil synke svakt og i
giennomsnitt ligge pa 85.000 personer
neste ar, vil antall yrkeshemmede
arbeidssokere fortsette 4 stige, til et
gjennomsnitt pa 95.000 personer.

At det blir stadig flere yrkeshemmede
arbeidssokere i Norge er ikke noe nytt

Vellykket forsek med

Forsgket med en egen dagpengestgnad
til sosialhjelpsmottakere i Verdal har
vart vellykket, konkluderer en evalue-
ringsrapport fra forskningsstiftelsen
FAFO.

Verdal i Nord-Trendelag fylke er det
eneste stedet i Norge som har forsgkt
en ordning med dagpengestgnad il
arbeidssekere som ikke har rett til
arbeidsledighetstrygd etter ordinzre
kriterier. Dagpengestenaden ble oppret-
tet som erstatning for gkonomisk

fenomen. Tallet har steget lenge, og fra
1999 til 2003 okte antallet med om

lag 23.000 personer. Det tilsvarer en
gkning pa 42 prosent for hele perioden,
eller en giennomsnittlig arlig ekning pa
over ni prosent. Arsakene til gkningen
er flere, men den skyldes blant annet at
kravene for & fa uferepensjon over tid
er skjerpet, samt at yrkesrettet attforing
na skal vurderes tidligere for personer
som gar pa sykepenger eller rehabili-
teringspenger.

Det siste aret har myndighetene tatt
flere grep for a styrke innsatsen for dem
som av ulike arsaker star i fare for 4 falle
ut av arbeidslivet.Ved arsskiftet ble det
innfort en lovfestet plikt il & vurdere
yrkesrettet attfering s tidlig som mulig

i sykepengeperioden, og en tilsvarende

dagpengestonad

sosialhjelp for deltakerne i prosjektet
"Arbeid i sikte", og ble fra arsskiftet
viderefert i samordningsforsaket
"Arbeid og velferd". Hensikten er blant
annet a stimulere brukerne til & konsen-
trere seg om a komme i jobb, framfor a
bruke kreftene pa & skaffe gkonomisk
sosialhjelp.

Den gkonomiske ytelsen er bare en del

av opplegget deltakerne har fatt. Flere av
de spurte legger vekt pa at uten oppleg-
get rundt, hadde ikke situasjonen vaert

plikt i perioden med medisinsk rehabili-
tering. Fra |.juli ble dessuten myndig-
heten til 4 fatte vedtak om yrkesrettet
attforing samlet i Aetat. Ansvaret pa
dette omradet var tidligere delt mellom
Aetat og Trygdeetaten.

Dersom Norge skal oppna malsettingen
om et mer inkluderende arbeidsliv er
det ngdvendig a heve ambisjonsnivaet
innen yrkesrettet attforing. Som et ledd
i dette arbeidet er Aetat i gang med &
utarbeide en nasjonal handlingsplan for
organisering av yrkesrettet attforing.
Bade nasjonalt og lokalt systematiserer
og giennomfarer Aetat tiltak som blant
annet skal sikre et enda sterkere fokus
pa at arbeidsmarkedstiltakene skal bidra
til okt integrering i ordinart arbeidsliv,
og at malet med attferingen er jobb.

serlig annerledes enn da de gikk pa
sosialhjelp. FAFO-rapporten, som er
utarbeidet pa oppdrag av Sosial- og
helsedepartementet konkluderer slik:

"Evalueringen viser at dagpengeordning-
en har bidratt til & understgtte malset-
tingene om arbeid og aktivitet, selvsten-
diggjering og avklientifisering samt en
mer brukerrettet og effektiv velferds-
tjeneste”.

Hoy kompetanse samlet i egen "Kvinnebase” i Aetat

Nettstedet Kvinnebasen er en kompet-
ansedatabase for rekruttering av kvinner
til lederstillinger, styrer, rad og utvalg.
Kvinnebasen ble overfort fra Likestil-
lingssenteret til Aetat fra I. juli 2003.
Erfaringene viser at etter overfaringen
har langt flere kvinner registrert seg i
basen. Det var over 3000 registrerte
kandidater per august 2004. Aetat
giennomferte varen 2004 to bruker-
undersekelser rettet henholdsvis mot

kvinnene registrert i basen og aktuelle
arbeidsgivere i forhold til rekruttering til
styre- og lederverv.

Kvinnene som er registrert i Kvinne-
basen har hgy kompetanse, hele 96 %
oppgir at de har utdannelse fra hayskole
og universitet. | tillegg vurderer 61 % av
arbeidsgiverne at kvaliteten pa kvinnenes
arbeidsmarkedsfaglige kompetanse er god.
20 % av kvinnene har fatt en eller flere

henvendelser som falge av sin registre-
ring i Kvinnebasen. Arbeidsgiverne
benytter imidlertid fortsatt i sterst grad
nettverk og utlysning av stillinger ved
rekruttering til styre og lederverv, og
Kvinnebasen og kompetansebaser gene-
relt brukes i liten grad. Likevel ser en
stor andel av bedriftene Kvinnebasen
som et verktoy i bedriftens rekrutte-
ringsprosess i fremtiden.

Uferepensjon som lgnnstilskudd — mulig ny ordning i Norge

Det har vart en sterk gkning i antall
uferepensjonister i Norge de siste
arene. Det stiller krav til utpreving av
nye virkemidler og det er et mal & vri
innsatsen fra utbetaling av stenader uten
krav om aktivitet til bruk av aktive og

arbeidsrettede tiltak. Regjeringen
foreslar a iverksette et forsek med bruk
av ufgrepensjon som lgnnstilskudd i
2005. Uferepensjonister som @nsker a
prove seg i arbeidslivet skal kunne "ta
med seg” uferepensjonen og tilby den

til arbeidsgivere. Deltakeren skal fa lenn
fra arbeidsgiver og arbeidsgiver skal fa
tilskudd tilsvarende hva personen ellers
ville fatt utbetalt i uferepensjon. | forste
omgang vil ordningen forsgkes ut i

en del fylker.
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Arbetsgivare foreslas

Regeringen har tillsamman med stod-
partierna vansterpartiet och miljGpartiet
lagt en proposition om att arbetsgivaren
ska vara med och finansiera sjukpenning-
en for att 6ka motivationen att fa den
anstallde tillbaka i arbete sa fort som
mojligt.Vid rehabilitering eller deltids-
sjukskrivning upphdr ocksa arbets-
givarens medfinansiering.

Arbetsgivarens del av sjukpenningen

Nar Sverige infor ett forbud mot alders-
diskriminering blir det nddvandigt att
andra pa en del avtal och lagar pa
arbetsmarknaden for att inte bryta

mot férbudet.

Det papekar Arbetslivsinstitutet till
regeringen i sitt remissvar pa aldre-
beredningens utredning om aldrepolitik
for framtiden.

Sverige maste snart infora ett diskrimi-

Arbetslivsinstitutet har fatt regeringens
uppdrag att under tva ar, 2005-2006, ut-
vardera hilsokonsekvenser av sex tim-
mars arbetsdag (med bibehallen |6n) pa
arbetsplatser inom offentlig sektor. 100
miljoner kronor har avsatts av regeringen.

medfinansiera sjukpenning

till de anstallda som &r sjuka pa heltid
blir 15 procent, men bade ett golv och
ett tak infors for att underlitta for
mindre foretag.

Som kompensation sanks arbetsgivar-
avgiften och den tredje sjukléneveckan
som arbetsgivaren betalat for kommer
istillet att betalas av forsdkringskassan.
Forandringen av sjukforsikringen som
foreslas trada i kraft | januari 2005

neringsforbud for att inforliva EU-direk-
tivet om likabehandling (2000/78/EG)
och det far konsekvenser for svensk
lagstiftning, menar professor Niklas
Bruun vid Arbetslivsinstitutet.

— Det giller till exempel rittigheten for
personer Gver 67 ar att fa fortsitta
arbeta. | dag kan varje arbetstagare dver
67 ar sagas upp utan motivering fran
arbetsgivarens sida, vilket lagen om

Sambandet arbetstid och halsa undersoks

— Det dr dnnu oklart vilka arbetsplatser
det blir, ddremot vet vi att vi vill under-
soka arbetsplatser i olika delar av landet
och med olika typer av verksamhet.
Totalt kommer cirka 400 personer att
berdras, sager Carina Bildt, som

innebar ocksa att nivan pa sjukpenningen
hjs till 80 procent.

Arbetsgivarna, Svenskt Naringsliv, anser
att de foreslagna andringarna blir dyra
for foretagarna, sarskilt for sma
foretagare.

De fackliga organisationerna fruktar

att arbetsgivarna kommer att selektera
bland de arbetssdkande och bara anstal-
la fullt friska, toppresterande personer.

Forbud mot aldersdiskriminering kraver lagandringar

anstallningsskydd sanktionerar, sager
Niklas Bruun med ett exempel pa hur
olika behandling pa grund av alder ar
inbyggd i lagstiftningen.

Det finns andra exempel, som bland
annat ror avtalspensioner och
a-kasseregler, som kan behandla arbets-
tagare olika med avseende pa alder.

ar projektledare pa Arbetslivsinstitutet.

Hon kan konstatera redan nu att intres-
set &r stort for att delta i undersékning-
en, som startar | januari 2005.

Abonnement er gratis.
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Arbeidsliv i Norden og Nordic Labour Journal tar opp aktuelle tema
som omhandler arbeidsmarked, arbeidsmiljo, arbeidsrett og andre
viktige sparsmal knyttet til utviklingen i arbeidslivet i de nordiske land.
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Onsker du a fa tilsendt Arbeidsliv i Norden?
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Pohjola paras, mutta ovatko
tyomarkkinat kestavilla pohjalla?

- Tyomarkkinat ovat joka aamu uudet.
Niihin vaikuttavat jatkuvasti mm.dollarin
kurssi, vdeston ikdrakenne ja teknologian
taso, sanoi ruotsalainen pitkdn linjan
tyoelamavaikuttaja Allan Larsson luennoi-
dessaan Norjan tutkimusneuvoston
seminaarissa. Larsson on toiminut aiemmin
mm. Ruotsin valtiovarainministerind, EU:n
tySllisyys ja sosiallipoliittisen laitoksen
johtajana sekd Ruotsin tydmarkkinalaitok-
sen, AMSin, johtajana.Vaikka Pohjoismaat
ovat saavuttaneet EU-maista parhaiten
Lissabonin konferenssin tavoitteet tydela-
man dynaamisuudessa ja kestdvyydessi,
uhkaa ennekaikkea vdeston ikdrakenne
Larssonin mukaan romuttaa
pohjoismaiden hyvit tulokset.

Teema: Joustot, mutta kenen ehdoilla
Globalisaatio ja tekniikan huima kehitys-
vauhti edellyttavat jatkuvia tuotannon
uudelleenjdrjestelyjd, samaan aikaan, kun
korkeategnologinen teollisuus vaatii tyon-
tekijoiltadn yhd enemman oppimiskykya ja

joustamista. Mutta tyontekija ei ei ole
ainut, jonka pitad joustaa nykypaivan
tySeldmassd. Myos tyontekijat vaativat
tydnantajaltaan yhd suurempaa joustavuut-
ta perheen, vapaa-ajan ja tyeldman yhte-
ensovittamisessa. Joustavuudesta onkin
tullut maaginen kasite, jonka on maara
havittdd tyoelamastad jaykat rakenteet,
mutta kenen ehdoilla kaikki tima tapahtuu?
Voidaanko yrityksen joustotarpeet yhdistda
tyontekijoiden tarpeiden kanssa, kysyy
tamankertainen numeromme.

Ruotsin tyémarkkinoita on pidetty aina
jaykkind ja erityisen kovaa kritiikkia on
saanut osakseen Ruotsin tydoikeus. Mutta
juuri ilmestyneen tohtorinvaitdskirjan
mukaan kuva on vaard. Paikallisten neuvot-
telujen avulla Ruotsin tyémarkkinoista
on |6ytynyt yllattavan paljon joustomahdol-
lisuusksia.

Kun General Motors miettii tappiollisen
autotellisuutensa toiminnan tehostamista,
niin vastakkain lakkautusuhan alle on
asetettu kaksi autotehdasta, Trollhittan
Ruotsissa ja Riisselsheim Saksassa.

2 kertaa vuodessa

Voit tilata lehdet ilmaiseksi
Norden-lehden?

Journal-lehden?

Tilaa - tai peruuta?

Arbeidsliv i Norden ja Nordic Labour Journal lehdet
ottavat esille tyomarkkinoita, tyoymparistoa,
tyooikeutta ja muita tiarkeita pohjoismaiseen
tyoelamaan liittyvia kysymyksia.

Arbeidsliv i Norden ilmestyy 3 kertaa vuodessa.
Nordic Labour Journal ilmestyy vuodesta 2005 lahtien

e Haluatko, ettd lahetamme sinulle Arbeidsliv i
e Haluatko, etta lahetimme sinulle Nordic Labour

e Tunnetko ketddn, joka haluaisi lehtemme?
e Haluatko peruuttaa Arbeidsliv i Norden-lehden tai
Nordic Laboud Journal-lehden tilaukset?

Ole ystavdllinen ja laheta sdahkoposti Solveig Heereidille:
solveig.haereid@afi-wri.no, tai soita numeroon +47 23 36 92 46 .

. Tassa lehdessa kasitellaan
. mm. seuraavia aiheita:

-Olemme aivan uuden tilanteen edess3,
kun kaksi autotehdasta pannaan tilld taval
la vastakkain, sanoo Ruotsin Metallia
neuvotteluissa edustava Veli-Pekka Saikkala.
Hinen mukaansa Trollhittanin tyontekijoi-
den on hyvdksyttdva neuvotteluissa jousta-
vammat tydajat, tilapdistyévoiman kayton
lisddminen ja ylityGaikojen saddosten muut-
taminen, mikali haluavat sdilyttad autoteolli-
suuden tyopaikat edelleen Ruotsissa. Vaikka
Riisselsheimin tehdas on tuottavampi
yksikkd kuin Trollhdttan, on autojen valmis-
taminen Saksassa 60 prosentia kallimpaa
kuin Ruotsissa. Tdma johtuu pddasiassa
palkka- ja lomakustannusten eroista.

Historiallinen paatos palkkojen
dumppauksen estamiseksi

Norjassa tehtiin historiallinen paatds
palkkojen dumppauksen estamiseksi.
TyOnantajat, jotka kayttavit ulkomaista
ty6voimaa ja toimivat Norjan maaperilla,
jotuvat maksamaan tyontekijilleen Norjan
tyoehtosopimuksen mukaista palkkaa.
Uudet sdannot astuvat voimaan joulukuun
alussa. Esimerkiksi puolalainen sahkomies,
joka tydskentelee Norjassa rakennusty6-
maalla, on velvoitettu samaan 300 000
kruunun, eli noin 38 000 euron vuositulon.

Muotokuvassa Tarja Filatov
Muotokuvassa esitellddn Suomen tydminis-
teri Tarja Filatov. Suomessa on
Pohjoismaiden huonoin tydllisyystilanne ja
Tarja Filatov kertoo haastattelussa mm.,
ettd hallitus tekee tyota laajalla rintamalla
saadakseen ainakin kolmasosan tdman
paivan tyottdmistd tydeldman piiriin
vuoden 2005 aikana.

Av Tapio Vestinen
korrespondent, Oslo
e-post: vestinen@online.no
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