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Kreativitet, innovation og entreprengrskab er
det vigtigste grundlag for, at Norden kan bevare
sin konkurrenceevne i de kommende ar. Nyt
omfattende studie viser, at de nordiske lande
allerede er godt pa vej, nar det handler om at
integrere disse kompetencer i deres uddan-
nelsessystemer. Men en raekke strukturelle og
holdningsmaessige barrierer stiller sig stadig i
vejen for de politiske visioner.
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i Kreativitet, innovation og entreprengrskab
i de nordiske uddannelsessystemer

— Fra politiske hensigtserklaringer til praktisk handling

De nordiske lande er allerede naet ganske langt, nar det hand-
ler om at integrere kreativitet, innovation og entreprengrskab i
deres uddannelsessystemer. Det viser et omfattende studie af
de nordiske landes uddannelsestiltag fra bgrnehave til videre-
gaende uddannelser, som et forskerkollegium under ledelse af
Universitetet i Nordland har gennemfgrt pa opdrag af Nordisk
Ministerrad.

Mandag Morgens gennemgang af kollegiets tre delstudier
viser, at de nordiske lande i hgj grad prioriterer udviklingen af
kreative og innovative kompetencer i uddannelsessystemerne.
Og i alle lande kan man finde en rekke regionale og lokale
eksempler pa best practice, som landene gensidigt kan lade
sig inspirere af.

Studiet viser, at der pa politisk niveau er klare visioner om at
styrke de unges kreative og innovative kompetencer. Grundtan-
ken er, at de dermed kan bidrage til at gge vaekst og vaerdiska-
belse i samfundets — som ivaerksaettere med egen virksomhed
eller som innovative ansatte i den offentlige og den private
sektor.

Men selv om de nordiske lande allerede har ivaerksat en
rakke initiativer, understreger rapporterne, at der fortsat er
et presserende behov for at satse mere malrettet pa omradet i
de nordiske skolesystemer. En raekke praktiske og holdnings-
massige barrierer hindrer i dag uddannelsesinstitutionerne i
at forlgse deres fulde potentiale som rugekasse for innovative
og entreprenante unge.

Entreprengrielt mind-set

Den globaliserede vidensgkonomi giver Norden en raekke nye
muligheder — og stiller krav om nye typer kvalifikationer. Ud-
dannelsessystemer, der ggr elever og studerende i stand til at
arbejde kreativt og fleksibelt, tage initiativer selv og udtanke
innovative lgsninger pa samfundets problemer, er en af de
vigtigste forudsatninger for, at de nordiske lande kan bevare
konkurrenceevnen i drene fremover.

En virksomhed som Siemens solgte i 2010 over 700.000 for-
skellige produkter. Men ifglge administrerende direktgr i Dan-
mark Jukka Pertola, vil 80 pct. af disse end ikke eksistere om
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fem ar. Det illustrerer, at det ikke alene er ivaerksaettere, men
alle fremtidige arbejdere, der skal vaere innovative og kreative,
hvis de nordiske virksomheder skal kunne konkurrere i det glo-
baliserede videnssamfund. Her er uddannelsessystemerne det
altafggrende grundlag for at udvikle de kompetencer, der skal
bruges i fremtidens gkonomi. Ifglge forskerne er deres opgave
derfor bredt at opdyrke egenskaber som foretagsomhed, initia-
tivrighed og handlekraft, der kleeder borgerne pa til at handle
fleksibelt og kreativt i fremtidens vidensgkonomi.

Det stiller ogsa krav til uddannelsesinstitutionernes pada-
gogik og didaktiske metoder. Mens traditionel undervisning
fokuserer pa at formidle viden til eleverne, er den entrepre-
ngrielle paedagogik praksisorienteret. De studerende skal selv
finde frem til lgsningerne, tage chancer og handle pa baggrund
af tilegnet viden og erfaringer. Eleverne skal uddannes til pro-
aktivitet, handlekraft og aktivisme, de skal have hgje malsat-
ninger, se muligheder i stedet for problemer og vaere kreative
og nyskabende.

Traditionel

Jo mere erfaring og gvelse man far med dette i uddannelses-
systemet, desto stgrre er sandsynligheden for, at man vil have
succes med at realisere sine gode ideer og blive ivaerksztter
senere i livet, lyder budskabet i rapporterne.

Undervisningen skal rumme elementer som problem- og
projektbaseret lering, iverksatterkurser, lege- og spilelemen-
ter samt mulighed for karriereafprgvning. Se ogsa figur. Med
andre ord handler det ikke om at satte flere fag pa skemaet,
men snarere om at se pa undervisningsmetoderne og uddan-
nelsernes tilretteleeggelse.

Entreprengrskab som

undervisning

Entreprengrskabs aktivi-
teter i undervisningen

Figur 1: Traditionel og entreprengriel paedagogik

Succesfuld entreprengrskabsuddannelse handler ifglge forskerne om at ga fra
en traditionel undervisning, hvor entreprengrskab opfattes som enkeltstaende
aktiviteter eller kursusforlgb i enkelte fag, til en innovativ undervisning, hvor
entreprengrskab bliver et tankesaet, eller mindset, der gennemsyrer hele uddan-
nelsessystemet.
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Fra policy til praksis

Forskernes udredninger er primaert baseret pa begrebs- og
tekstanalyse af politiske dokumenter, tidligere forsknings-
rapporter og fagplaner. Omdrejningspunktet er altsa ikke
landenes undervisningspraksis, men de policyformuleringer
og fagmal, der ligger til grund. Metoden ggr det vanskeligt at
konkludere noget direkte om den faktiske implementering af
malsatningerne i undervisningslokalerne.

Overordnet viser udredningerne da ogsa, at begreberne
kreativitet, innovation og entreprengrskab generelt forekom-
mer langt oftere i overnationale hensigtserklaeringer end i
nationale handleplaner. Lissabon-strategiens erklaeringer fra
2000 om et staerkere fokus pa entreprengrskab i de euro-
paiske uddannelser kan i store traek genfindes i de fleste
nordiske landes strategidokumenter. Men det er de feerreste
af begreberne, der finder vej til de nationale laringsplaner,
som udggr de vigtigste styringsdokumenter for den prakti-
ske undervisning og ma formodes at vare laerernes primaere
guideline i det daglige arbejde. Der er med andre ord grund
til at tro, at langtfra alle intentionerne er rodfaestet i den fakti-
ske undervisningspraksis.

Forskningsrapporterne viser, at det fgrst og fremmest er i
grundskolen og pa ungdomsuddannelserne, at entrepre-
ngrskabstanken har slaet an som padagogisk metode. Her
arbejder mange institutioner malrettet med at stimulere
elevernes nysgerrighed og skaberevner. Og flere steder er
der etableret partnerskaber med eksterne aktgrer fra bl.a.
det private erhvervsliv.

| daginstitutionerne opleves begreberne innovation og entre-
prengrskab derimod som abstrakte og gkonomiske, og de er
sjeldent eksplicit omfattet af laeringsplanerne. Kun i Island
arbejdes der systematisk med at styrke elevernes innovative
evner allerede pa farskoleniveauet, bl.a. i form af eksperi-
menter med at knytte bgrnehaven endnu taettere til uddan-
nelsessystemet. Rapporterne siger imidlertid ikke noget om,
hvordan kompetencerne reflekteres i institutionernes daglige
praksis. Det er med andre ord muligt, at daginstitutionerne i
de nordiske lande allerede i dag er praeget af nysgerrighed og
kreativitet, uden at begreberne er indskrevet i handlingspla-
nerne.

Pa de videregdende uddannelser bliver begreberne til gen-
geeld flittigt brugt. Der er i nasten alle lande hele uddannel-
ser, der har innovation og entreprengrskab som omdrejnings-
punkt — ikke mindst pa de mange business schools. Men
fokus er som regel snavert pa den gkonomiske snarere end
den padagogiske del af begreberne, ligesom forskningen i
de fleste tilfaelde er afsondret i specifikke centre og afdelin-
ger, uden at det spiller over i den generelle didaktik. Entre-

prengrskab fortolkes temmelig smalt som evnen til at starte
egen virksomhed.

Begreberne spiller heller ikke nogen afggrende og eksplicit
rolle pa landenes leereruddannelser. Der findes nogle fa ef-
teruddannelsestilbud i bl.a. Danmark, der sigter pa at styrke
leerernes kompetencer inden for innovation og de danske
professionshgjskoler har oprettet det sakaldte Netveerk for
Pzdagogisk Innovation og Didaktisk Entreprengrskab, der
skal udvikle modeller for, hvordan laererstuderende kan
udvikle kompetencer pa omradet. Men det generelle billede
er, at iser begrebet entreprengrskab lever en meget tilba-
getrukket tilvaerelse pa seminarierne. Adskillige tidligere
undersggelser dokumenterer desuden, at flere af de nordiske
lande lider af et generelt efterslab, nar det gaelder laerernes
efteruddannelse.

| Sverige tyder undersggelser pa, at entreprengrskab i stgrre
omfang prioriteres pa landets yrkeshogskoler og der findes
data der paviser, at andelen der starter egen virksomhed er
hgjere blandt studerende, der har gennemfgrt undervisning i
entreprengrskab.

NATIONALE STRATEGIER

falge det nye studie fra Universitetet i Nordland har
alle de nordiske lande udarbejdet nationale strate-
gier for entreprengrskab, kreativitet og innovation i
uddannelsessystemerne pa baggrund af Lissabon-
strategiens visioner. De fgrste strategiske planer, som
blev udarbejdet i Norge, Danmark og Finland havde et
relativt ensartet fokus pa entrepregrskab, mens den
seneste norske handlingsplan (2009-2014) i hgjere
grad laeegger vaegt pa entreprengrskab i de videre-
gaende uddannelser. Sveriges nye strategi treekker,
ligesom den norske, pa en mere gkonomisk forsta-
else af entrepretrengrskab end de fgrste strategier.

| Finland tages der derimod udgangspunkt i en mere
holistisk tilgang og hovedvagten ligger pa elevaktiv
leering, arbejdspladsforankret leering samt kultur og
samfundsrelevant laering.
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BEGREBSDEFINITIONER

Begreberne kreativitet, innovation og entreprengrskab

er velkendte i erhvervslivet. Men nar de overfgres til en
uddannelseskontekst, bliver de ofte opfattet som mange-
tydige og vage. Der er store forskelle pa, i hvilket omfang
begreberne anvendes pa tvaers af de nordiske uddannel-
sessystemer, og ideerne fortolkes forskelligt, afhaengigt
af hvilket uddannelsesniveau man beskaftiger sig med.

Overordnet kan man skelne mellem en paedagogisk og
en gkonomisk forstaelse af begrebet entreprengrskab.
Mens kompetencerne i farskolealderen og pa de fgrste
klassetrin fortolkes i en bred paedagogisk kontekst om
at stimulere bgrnenes nysgerrighed, selvstendighed
og lyst til at eksperimentere, ligger fokus pa de videre-
gaende uddannelser pa den mere smalle, gkonomiske
kernefaglighed: evnen til at starte egen virksomhed.
Entreprengrskab kan med andre ord forstas savel som
en personlig egenskab og som en gkonomisk fagterm.
Studierne fra Universitetet i Nordland konstaterer, at
brugen af begrebet entreprengrskab i uddannelses-
systemet gennem de sidste 20 ar grundleeggende er
skiftet fra et naerings- til leringsfokus.

I forskningsrapporterne defineres de tre kernebegre-
ber saledes:

e  Kreativitet er en kombination af kognitive proces-
ser og personlige egenskaber, der definerer evnen
til at teenke ud af boksen og fa nye ideer.

e Innovation er en social proces, hvor risici og mu-
ligheder identificeres og kreativiteten bruges til at
udvikle nye lgsninger eller produkter.

e  Entreprengrskab finder sted, nar der bliver handlet
pa mulighederne i de gode ideer og innovationen
bliver omsat til veerdi for andre.

Selvom entreprengrskab har sin oprindelse i gkono-
misk teori, er det med andre ord ikke begraenset til

at kun at udfolde sig i det private erhvervsliv. Entre-
prengrskab kan optraede i alle dele af samfundslivet,

i det offentlige savel som det private, og bade vare
motiveret af gkonomiske malsatninger og gnsket

om at skabe social vaerdi. Entreprengriel peedagogik
henviser derfor til den brede tilegnelse af kompetencer
som foretagsomhed, initiativrighed, nyteenkning og
handlekraft, der kan bruges i bade arbejdsmaessig
sammenhang og personlige relationer samt kunstne-
riske udfoldelser mm.

Selvom der pa alle niveauer kan findes eksempler pa god
praksis og engagerede ildsjale, mangler der stadig en rgd trad
gennem uddannelsessystemerne, konkluderer forskerne bag
det nye studie. Nar begreberne ikke er mere eksplicit til stede

i f.eks. lereruddannelsernes fagplaner, ma man alt andet lige
konkludere, at lzererne ikke er kladt pa til at undervise i begre-
berne, og at vaerdierne ikke kan forventes at spille en sarlig
aktiv rolle i den daglige undervisning.

En ny rapport fra den danske Fonden for Entreprengrskab —
Young Enterprise dokumenterer ellers, at oplaering i entrepre-
ngrielle faerdigheder tidligt i skoleforlgbet er en af de vigtigste
forudsaetninger for, at eleverne aktivt tilvaelger entreprengr-
skabsundervisning senere i uddannelsesforlgbet: De elever,
der har haft entreprengrskabsundervisning i folkeskolen, er
mere tilbgjelige til at vaelge det i gymnasiet. Og de, der har
stiftet bekendtskab med det i gymnasiet, er mere tilbgjelige til
at veaelge det pa deres videregdende uddannelser.

Undersggelsen dokumenterer ogsa, at det faktisk styrker
kompetencer som beslutningsevne, problemlgsning og sam-
arbejdsevne. Dertil kommer, at de adspurgte, der har stiftet
bekendtskab med entreprengrskab, rent faktisk ogsa starter
flere virksomheder end andre. Deres gennemsnitlige indkomst
senere i livet er ogsa hgjere.

Der er med andre ord god grund til at styrke fokus pa de
entreprengrielle kompetencer og arbejde mere malrettet med
at skabe en rgd trad i undervisningen allerede fra bgrnehaveal-
deren. Her er alle nordiske lande ifglge den nye undersggelse
stadig et godt stykke fra mal.

Naturfagenes uforlgste potentiale

En faggruppe, som er sarlig central i forhold til implemente-
ringen af de innovative l&ringsmetoder, er naturfagene. De
rummer store uforlgste potentialer for at stimulere elevernes
kreativitet, nysgerrighed og virkelyst. Samtidig udggr de et
centralt satsningsomrade i mange af de nordiske landes politi-
ske visioner for fremtidens vaekstindustrier.

Med undtagelse af i Finland star det imidlertid slgjt til med na-
turfagenes popularitet. Fagene lider under et darligt image, og
pa mange universiteter er der ledige pladser pa studier inden
for naturvidenskab og teknik.

Adskillige undersggelser viser ellers, at de teknisk-naturvi-
denskabelige fag har en unik evne til at fa de mindre teoretisk
indstillede elever til at blomstre op og dyrke talenter, som de
ikke vidste, de havde. Pa den made kan naturfagene vaere et
af svarene pa de massive frafaldsproblemer, som nogle af de
nordiske lande keemper med.

Kreativitet, innovation og entreprengrskab i de nordiske uddannelsessystemer



NORDISK BEST PRACTICE

fra peedagogernes og lerernes side, hvor de
skarpe skel mellem faggrupperne er blevet udvi-
sket. De vigtigste nggleord bag skolens malsat-
ning er at udvikle elevernes kreative og innova-
tive kompetencer fra bgrnehavealderen. Skolen

Allerede i dag er der i de nordiske lande en raekke ek-
sempler pa vellykkede tiltag, der integrerer kreativitet,
innovation og entreprengrskab i undervisningssyste-
merne. Fglgende eksempler, hentet fra det nye studie
fra Universitetet i Nordland, varierer i bade omfang,
niveau og udfgrelse — fra et konkret uddannelsestil- sgger at opdyrke dem ved bl.a. at fokusere pa
bud til et bredt nationalt fokus pa udvalgte vaerdier. rummelighed i paedagogikken og nyteenkende
Men ifglge forskerne tjener de alle som eksempler pa arkitektur.

best practice, der kan vaere med til at give et billede af

Danmark: Kaospilotuddannelsen

KaosPiloterne er en tre-arig mellemlang vide-
regaende uddannelse i kreativt proces-, pro-
jekt- og businessdesign. Uddannelsen, der blev
grundlagt for 20 ar siden, er den fgrste egentlige
skandinaviske uddannelse i entreprengrskab og
har i dag afdelinger i flere nordiske lande. Fag-
ligheden er fokuseret omkring projektudvikling,
forretningsudvikling og lederskab. De studerende
arbejder med at udvikle og implementere lgsnin-
ger pa virkelige problemer. Det er KaosPiloternes
mal at uddanne fremsynede og kreative ivaerk-
saettere og projektledere som medarbejdere til
morgendagens virksomheder, organisationer

og projekter. Hvert ar udkleekkes omkring 35
kaospiloter.

Aland: fokus pa medborgerskab

I den selvstyrende finske ggruppe, Aland, er
entreprengrskabsundervisningen i grundskolen
isaer centreret om opbygningen af en medborger-
bvidsthed hos eleverne. Hovedvaegten ligger pa
grundleggende etiske vaerdier og normer, der

er ngdvendige for at etablere et samfund, sdsom
personligt ansvar, samarbejde og tolerance. Pa
den made sigter undervisningen efter at forme
eleverne til at vokse op som aktive og handlende
medborgere, der tager ansvar for lokalsamfundet.

Island: Krikaskéli

I en forstadskommune til Reykjavik har man siden
2007 arbejdet med at skabe en enhedsskole for
bgrn mellem 1 og 10 ar. Formalet er at udviske
overgangen mellem bgrnehave og grundskole og
gdre bgrnehaven til fgrste trin i uddannelsessy-
stemet. Projektet har sarligt kraevet nytaenkning

de nationale bestrabelser. e Norge: Nordland amtsprojekt

| den norske amtskommune Nordland har man
siden 2006 arbejdet med et stgrre strategisk
projekt med fokus pa entreprengrskab og inno-
vation — fra bgrnehaver til det private erhvervsliv.
Der er iveerksat tiltag pa alle niveauer af uddan-
nelsessystemet samt partnerskaber med lokale
virksomheder. De forelgbige evalueringer peger
pa positive resultater.

Sverige: FramtidsFrgn

Det svenske projekt FramtidsFrgn blev etableret

i 2004 og drives som en ideel forening, hvis
medlemmer udggres af kommuner og skoler.
Hensigten er at styrke bgrnenes selvtillid og
naturlige virkelyst ved at hjelpe skoler med at
arbejde mere entreprengrielt gennem en raekke
forskellige paedagogiske programmer rettet

mod 1.-9. klasse. Det nationale projekt Finn Up,
der indgdr som en del af projektet, har f.eks. til
formal at treene eleverne i at identificere hver-
dagsproblemer og derefter udteenke lgsninger pa
disse. Hvert tredje ar arrangeres opfinderkonkur-
rencer, som eleverne kan deltage i.

Andre gode eksempler, der dog ikke er omtalt

i studierne fra Universitetet i Nordland, omfat-
ter blandt andet Ungt Entreprengrskab i Norge,
Fonden for Entreprengrskab i Danmark og
Professionshgjskolen Metropol i Kgbenhavn,
der har igangsat omfattende tiltag for at fremme
entreprengrskab.
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Forudsatningen for at vaekke elevernes motivation er dog,

at undervisningen baserer sig pa en praktisk og eksperi-
menterende padagogik, hvor det er kreativitet og undersg-
gende metoder, der star i fokus. Det er sjeldent tilfeldet i
dag. Ifglge rapporterne er naturfagsundervisningen stadig i
overvejende grad centreret om formidling af feerdige fakta.
Bade Norge og Danmark har dog etableret nationale viden-
centre med fokus pa naturvidenskablige fag og eksperimentel
didaktik.

Der er heller ikke noget sarlig udtalt fokus pa udviklingen af
de naturfaglige talenter. Blandt de nordiske lande skiller kun
Danmark sig ud ved at have ekstra tilbud for sarligt talent-
fulde elever i skolesystemet. Det islandske modulintegrerede
gymnasium indeholder en fleksibilitet, der ggr det muligt for
dygtige folkeskoleelever at fglge fag i gymnasiet og dygtige
gymnasieelever at fglge fag pa de videregdende uddannelser.
Men generelt ser forskerne ikke en sarlig stor tilbgjelighed
til at udrabe nogle elever som mere talentfulde end andre.

Et sadant talentfokus strider ifglge forskerne mod den
grundlaeggende nordiske tradition for betoning af ligevaerd
og lighed - i stor kontrast til de mere konkurrencepragede
uddannelsessystemer i bl.a. Sydeuropa, USA og Asien. For-
skernes bagvedliggende pointe er, at der er et falles nordisk
behov for at satse parallelt pa entreprengrskab for alle elever
og samtidigt dyrke de serlige talenter i langt hgjere grad end
der sker i dag.

Den hyppigst forekommende metode til at stimulere de
interesserede elever er forskellige former for konkurrencer
og kampagner. Men disse er ofte af meget kortvarig karak-
ter og formar ikke at sikre kontinuiteten og integrationen af
metoderne i den almindelige skolehverdag. Dertil kommer, at
deltagelse ikke ngdvendigvis medfgrer yderligere stimulering
af talentet. Elever, som udmaerker sig, far typisk en praemie,
men ikke ngdvendigvis nye muligheder for opkvalificering.
Der er sjeeldent mulighed for optagelse pa sarlige eliteud-
dannelser.

Som det eneste nordiske land ligger Finland i toppen af de
internationale PISA-test i naturfag. Til gengaeld er der meget
begraenset fokus pa kreativitet og innovation i de finske
leereplaner. Ifglge forskerne kan det tiltagende fokus pa at
teste elevernes grundfaerdigheder have en ”backwash”-effekt
pa naturfagsundervisningen, der gar ud over kreativitet og de
eksperimenterende tiltag.

Flere tidligere nordiske undersggelser har dokumenteret,

at en gget brug af test i mange tilfaelde far lererne til at
indsnzevre eller fordreje curriculum, sa faglige tankegange
forsimples, og faktaviden og me-kaniske feerdigheder beto-
nes pa bekostning af problemorienteret leering og kreativitet.

Paradoksalt nok fremhaves Finland ofte som et af de mest
innovative lande pa erhvervssiden. Med andre ord er det
langtfra sikkert, at der er en lineeer sammenhang mellem
innovation i undervisningen og innovation i erhvervspolitik-
ken. Det er dog ikke et spgrgsmal, rapporterne har analyseret
naermere.

Kreative kernefag

Nar det glder de praktisk-kreative fag som slgjd, billed-
kunst, handarbejde og musik, er det kreative og innovative
potentiale dbenbart. | disse fag kan elevernes skabertrang
og fantasi blive stimuleret, og de tilleerte kompetencer kan
siden overfgres til mere boglige discipliner. Rapporterne viser
da ogsa, at de praktisk-kreative fag i serlig grad varetager
udviklingen af de kreative og innovative forudsaetninger hos
bgrn og unge.

Pa tvaers af de nordiske lande udger de kreative og praktiske
fag omkring en fjerdedel af det samlede timetal, hvilket for-
skerne overordnet vurderer som passende. Timetallene falder
dog, jo hgjere man kommer op i skolen. Efter 7. klasse bliver
uddannelsessystemet stadig mere teoritungt, hvilket ifglge
forskerne kan pavirke motivationen hos de ldre elever og
have betydning for f.eks. frafald.

Begreberne innovation og entreprengrskab navnes stort set
aldrig eksplicit i fagplanerne. Men forskerne vurderer, at de
alligevel spiller en vaesentlig implicit rolle i de fleste landes
fagbeskrivelser for de praktiske og kreative fag. Selvom en
del af begreberne er nye, flugter idealerne for de kreative fag
i store treek med den paedagogiske praksis, der har kendeteg-
net den nordiske undervisningskultur i artier.

I Island arbejder mange af de praktiske fag med en pada-
gogisk model, hvor det fgrst og fremmest er elevernes egne
kreative indfald, der er styrende for undervisningen. Det er
selve innovationsprocessen snarere end det konkrete faglige
indhold, der star i centrum. Denne tilgang har iszer vaeret de-
finerende for faget slgjd og design, men kan ifglge forskerne
tjene til inspiration for andre faggrupper og lande.

Med inspiration fra Storbritannien har man i Norge fgrt
diskussioner om at indfgre et decideret kreativitetsfag i
folkeskolen for at understgtte elevernes entreprengrielle
kompetencer. Men ideen er ikke blevet mgdt med saerlig
stor begejstring i uddannelsessektoren. | stedet er der nu
diskussioner om at ggre kreative metoder til en grundlaeg-
gende faerdighed i skolen pa linje med evnen til at udtrykke
sig mundtligt og skriftligt, leese og regne samt bruge digitale
varktgjer.
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Samlet peger studierne pa, at der er et godt kreativt-praktisk
fundament i de nordiske skoler, men at det i mange lande er
udfordret af for lav prioritet og tiltagende mangel pa uddan-
nede faglaerere.

Fem dilemmaer

Selvom de nordiske lande ifglge forskerne er godt pa vej, nar
det handler om at integrere kreativitet, innovation og entrepre-
ngrskab i uddannelsessystemerne, er der en raekke praktiske
savel som holdningsmassige barrierer for, at det fulde poten-
tiale udnyttes. Mandag Morgens gennemgang af studierne
viser, at der isar er fem barrierer, der vanskeligggr fuldbyrdel-
sen af de entreprengrielle og innovative visioner:

INTERNATIONAL INSPIRATION

Det er ikke kun de nordiske lande, der arbejder med at
integrere kreativitet, innovation og entreprengrskab

i uddannelsessystemerne. | USA findes en raekke
eksempler pa innovative skoler og best practice, som
med fordel kan bruges som inspiration — ogsa for de
nordiske lande. To af de interessante institutioner er:

e  Art Center for Kids har som malsatning at stimu-
lere kreativiteten hos bgrn fra 5 til 10 ar og hj=lpe
dem med at blive designere af deres egen verden.
Centrets summer school giver bl.a. bgrn mulighed
for at folge intensive forlgb i animation, arkitek-
tur, film/manuskript, story telling, robotdesign,
produktinnovation osv. Alt sammen serveret i
bgrnehgjde og med hands on-baseret undervis-
ning af hgjt kvalificerede laererkraefter. Laees mere
pd artcenter.edu/kids.

e American School & University har igennem 80 ar
vaeret USA’s centrale videnplatform for skolede-
sign og undervisningsressourcer. AS&U leverer
lgbende analyser, surveys og anmeldelser af nye
produkter samt beskrivelser af best practice. En
central malsatning er at sikre optimalt samspil
mellem uddannelsesinstitutioner og kommer-
cielle aktgrer. Universitetets konferencer udggr
den kommercielle uddannelsesindustris fgrende
idékatalog for uddannelsesdesign. Las mere pd
asumag.com.

Modstridende diskurser. Det seneste artis fokus pa PISA
og andre internationale malinger af elevernes grundfaer-
digheder har faet flere af de nordiske skolesystemer til at
vende blikket tilbage mod traditionelle fag som laesning
og matematik. Tiltag inden for innovation og entreprengr-
skab ligger konstant i skarp konkurrence med en steerk
moddiskurs omkring kernefaglighed og test.

Maledilemma. | modsatning til de traditionelle kernefag
som sprog og matematik er det vanskeligt at male resul-
taterne af et gget fokus pa innovation og entreprengrskab
- isaer pa de mindre klassetrin. Det skaber uklarhed om
formalet med undervisningen og gar det vanskeligt at
optimere initiativerne. Derudover mangler der stadig
viden om, hvordan innovation og entreprengrskab i prak-
sis er integreret i uddannelsessystemerne. Hvis ikke der
bliver udviklet bedre evalueringsmetoder, er der derfor
en overhangende fare for, at kreative kompetencer bliver
underprioriteret.

Lasrevne tiltag. Nar entreprengrskab og innovation optrae-
der i de nordiske uddannelsessystemer — fra bgrnehave til
universitet — er det ofte i form af sarlige arrangementer,
events eller linjer, som ligger uden for den almindelige un-
dervisningspraksis. Risikoen er derfor, at entreprengrskab
og innovation forbliver noget ekstra, som aldrig til fulde
integreres i leerernes og elevernes mindset.

Ejerskab og kompetencer. Der kan vare lang vej fra ord i
leereplanerne til praksis i klasselokalerne. Skolerne bruger
ikke ngdvendigvis de nationale strategidokumenter, nar
de skal realisere nye tiltag, og leererne tager ikke ngd-
vendigvis afsat i de overordnede visioner, nar de skal
tilrettelegge undervisningen. Sa leenge malsatningen
om at udvikle elevernes kreative, innovative og entrepre-
ngrielle kompetencer ikke er en tydelig del af skolelovgiv-
ningen samt leerernes uddannelse og efteruddannelse,
er det sveert at fa lerere og ledere til at tage ejerskab til
idealerne.

Lighedsideologi. De nordiske uddannelsessystemer er
karakteriseret af en steerk lighedsideologi, der ggr det
vanskeligt at iveerksaette og gennemfgre initiativer for de
seerligt talentfulde. Modstanden mod at satse pa talenter
og bruge ressourcer pa de starke elever ggr det van-
skeligt at haeve niveauet for de dygtigste og konkurrere
med uddannelsessystemerne i bl.a. Asien, hvor der er

en anderledes fremherskende kultur for konkurrence og
streebsomhed.

Kreativitet, innovation og entreprengrskab i de nordiske uddannelsessystemer



Kreativitet, innovation og entreprengrskab i de nordiske
uddannelsessystemer
— Fra politiske hensigtserklaeringer til praktisk handling

ANP 2011:706

© Nordisk Ministerrad, Kgbenhavn 2011
Layout: Jette Koefoed / Nordisk Ministerrad
Foto: Johannes Jansson

Redaktion: Mandag Morgen

Kilder:

Jarle Sjavoll (red.): Kreativitet, innovasjon og entreprengrskap
i utdanningssystemene i Norden, 2010.

Espen O. Henriksen (red.): Utvikling av naturvitenskapelig
talent og kreativitet — et nordisk perspektiv, 2010.

Lise-Kari Berg (red.): Om de praktisk-musiske fagene i
utdanningssystemene i Norden, 2010.

Det nordiske samarbejde

Det nordiske samarbejde er en af verdens mest omfattende
regionale samarbejdsformer. Samarbejdet omfatter Danmark,
Finland, Island, Norge og Sverige samt de selvstyrende omra-
der Fergerne, Grgnland og Aland.

Det nordiske samarbejde er politisk, gkonomisk og kulturelt
forankret og er en vigtig medspiller i det europziske og inter-
nationale samarbejde. Det nordiske faellesskab arbejder for
et staerkt Norden i et staerkt Europa.

Det nordiske samarbejde gnsker at styrke nordiske og
regionale interesser og veaerdier i en global omverden. Falles
vardier landene imellem er med til at styrke Nordens position
som en af verdens mest innovative og konkurrencedygtige
regioner.

Nordisk Rad

Ved Stranden 18
DK-1061 Kgbenhavn K
Telefon (+45) 3396 0400

Nordisk Ministerrad

Ved Stranden 18
DK-1061 Kgbenhavn K
Telefon (+45) 3396 0200

www.norden.org

10 Kreativitet, innovation og entreprengrskab i de nordiske uddannelsessystemer






Q/////y nordocn

Nordisk Ministerrad

Ved Stranden 18
DK 1061 Kgbenhavn K

www.norden.org

Tenketanken Mandag Morgen har utarbeidet
artikkelen Kreativitet, innovasjon og entre-
prengrskap i de nordiske utdanningssystemer
— Fra politiske hensiktserklaeringer til praktisk
handling pa oppdrag fra Nordisk ministerrad.

Artikkelen gjennomgar de viktigste funn i
tre nye studier om kreativtet, innovasjon og

entreprengrslap som Universitet i Nordland har
utarbeidet pa oppdrag fra Nordisk ministerrad.

Mandagmorgen

ANP 2011:706




