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Esipuhe

Pohjolassa on vetovoimaa. Pohjoismainen ruoka, muotoilu, elokuva,
musiikki ja kirjallisuus ovat jo pitkdan tehneet Pohjoismaista tunnettuja
kansainvdlisesti. Menestystarinoita syntyy kaikissa Pohjoismaissa ja
usein niihin liittyy pohjoismainen ulottuvuus — pohjoismainen tavara-
merkki.

Kansainvadliseen tietouteen Pohjola nousi toden teolla kuitenkin vasta
talouskriisin jdlkimainingeissa. Kriisi osoitti, ettd pohjoismainen yhteis-
kunta- ja hyvinvointimalli pystyi taas kerran uudistumaan, mika antoi
muille valtioille aihetta pohtia, voisiko pohjoismainen malli toimia mah-
dollisena puskurina ja vakiinnuttavana tekijana yha epavakaammaksi
muuttuvassa maailmantaloudessa.

Kuitenkin myds meilld Pohjoismaissa on edessamme monia vaativia
haasteita. Emme suinkaan ole tdydellisid ja ehkdpa juuri se tekee meista
kiinnostavia muille.

Samaan aikaan Pohjoismaat ovat kuitenkin avoimuutta, luottamusta,
tasa-arvoa, ympadristod ja onnellisuutta mittaavien kansainvalisten
tutkimusten kdrjessa. Nama arvot haluamme jakaa myés muun
maailman kanssa, kuten myos kaytannonlaheisen politiikkamme,
synkdt dekkarimme ja vahvan naiskuvamme.

Taman vuoksi Pohjoismaiden pddaministerit ovat useissa yhteyksissa
toivoneet, ettd Pohjoismaiden kansainvdlinen ndakyvyys kasvaisi.
Pohjoismaissa on tehty maiden omaa kansainvalista profilointityota
onnistuneesti jo vuosia. Pohjoismaita halutaan nyt kuitenkin profiloida
yhteisesti pohjautuen pdadaministerien ajatukseen siitd, ettd yhdessa
olemme vahvempia.

Yhdessa toimimalla saamme enemman poliittista ja taloudellista vaiku-
tusvaltaa ja myds paremmat vaikutusmahdollisuudet maailmanlaajuiseen
kehitykseen. Lisdksi voimme kehittyd myos itse kohtaamalla muita.

Tavoitteena ei ole luoda Pohjolasta homogeenistd kuvaa ja antaa vaiku-
telmaa, etta kaikki Pohjoismaiden asukkaat, organisaatiot ja hallitukset
ajattelevat ja toimivat samoin. Emme mydskdan halua korostaa maiden
omia erityispiirteitd, vaan rakentaa yhteiselle pohjalle, joka koostuu
pohjoismaisesta nakdkulmasta, arvoista ja yhteiseen historiaan perustu-
vasta kulttuurista.
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Uusi profilointi- ja asemointistrategia merkitsee alkua uudelle
historialliselle yhteistydlle Pohjoismaiden vlilld pohjoismaista
ndkyvyytta systematisoimalla ja lisdaamalla.

o i

Dagfinn Hgybraten Eygl6 Hardardéttir
Pohjoismaiden Islannin pohjoismainen
ministerineuvoston paasihteeri yhteistydoministeri
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1. Taustaa

Pohjoismaiden ministerineuvoston sihteeristo on laatinut pohjois-
maisten yhteistydministerien toimeksiannosta Pohjoismaiden kan-
sainvalisen profilointi- ja asemointistrategian. Tyo on kytketty laajalti
ympadrdivdan maailmaan, Pohjoismaiden julkisiin ja yksityisiin sektorei-
hin sekd pohjoismaisen yhteistyon sisdisiin verkostoihin. Jatkossa sih-
teeristd hallinnoi ja koordinoi strategiaan liittyvaa tyota yhteistydssa ja
vuorovaikutuksessa maiden kanssa.

Strategia sisdltdd strategisia suuntaviivoja sille, miten Pohjoismaita ja
niiden sidosryhmia tulisi profiloida kansainvalisesti, ja sitd voidaan tar-
jota myds virallisen pohjoismaisen yhteistydn ulkopuolisille toimijoille.

1.1 Pdaministerit

Padaministerit toivat Myvatnilla 27. toukokuuta 2014 jarjestetyssa ko-
kouksessaan ilmi vahvan toiveen pohjoismaisen koordinoinnin ja na-
kyvyyden lisddmisestd ja asettivat etusijalle muun muassa alueellisen
brdnddystydn tavoitteena vahvistaa Pohjoismaiden kilpailukykyad ja lisa-
td maiden kansainvalisid vaikutusmahdollisuuksia.

1.2 Yhteistyoministerien visio

Pohjoismaisten yhteistyoministerien visiojulistus pohjoismaiselle yh-
teistyolle Yhdessd olemme vahvempia® nostaa Pohjolan innovatiivisuu-
den, ndakyvyyden ja ulospdin suuntautuneisuuden tdrkeiksi yhteistyota
luonnehtiviksi piirteiksi ja korostaa, miten yhteispohjoismaiset koke-
mukset voivat merkitd muille paljon maailmassa, jossa alueellisen yh-
teistyon merkitys kasvaa. Visio perustuu neljdan pilariin:

Rajaton Pohjola

® Innovatiivinen Pohjola

Ndkyvi Pohjola

Ulospdin suuntautunut Pohjola

1.3 Nordic Cool

Vuonna 2013 Washington D.C.:ssa Yhdysvalloissa menestystd niit-
taneen Nordic Cool -kulttuurifestivaalin seurauksena herdsi kiinnos-
tus toteuttaa lisda profilointitoimia, joihin osallistuisi useita toimijoita
kaikkialta Pohjoismaista. Yhtdaikaisesti Kennedy Centerin profiloivi-
en kulttuuritapahtumien kanssa jdrjestettiin paljon muuta toimintaa ta-
voitteena viestia Pohjoismaiden annista myds innovoinnin ja politiikan
aloilla. Onnistuneen mediandkyvyyden myo6ta tapahtuman kerrannais-
vaikutukset ulottuivat laajalle. Lisdksi opittiin, ettd suurten, yhteisten
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2 Utvdrdering av kommu-
nikationseffekter Nordic
Cool 2013, Gullers Grupp
(2013).

3 Enforstudie kring
behovet aven gemensam
nordiskvarumdrkesstrategi,
Pohjoismaiden
ministerineuvoston
viestintdosasto ja Happy
Forsman & Bodenfors.

panostusten toteuttaminen vaatii aikaa ja resursseja? ja ettd strateginen
ajattelu on ratkaisevaa.

1.4 Esitutkimus

Talven 2013-2014 aikana toteutettiin kattava esitutkimus, jossa Poh-
joismaita kehotetaan yhteistyoministerien vision tapaan perustamaan
profilointitiimi, johon kuuluu seka julkisen ettd yksityisen sektorin poh-
joismaisia ja kansainvalisid edustajia. Esitutkimuksesta ilmeni, ettd
strategian laatimiselle on laaja tuki.? Strategialla voidaan

e taata Pohjoismaiden profiloinnin yhtendiisyys
e nostaa esiin ja selventdd yhteisid viestejd.

Alla on esitutkimuksessa ja sitd seuranneessa tydssd ilmenneitd perus-
teluja sille, miksi strategia tulee laatia ja miksi juuri nyt:

e Maailmalla Pohjoismaat mddritellddn yhdeksi kokonaisuudeksi — eten-
kin maantieteellisen etdisyyden kasvaessa.

® Maailmalla on alettu kiinnittdd entistd enemmdn huomiota Pohjois-
maihin ja pohjoismaiseen malliin. Alueen mainetta on nostanut vuon-
na 2008 alkaneen talouskriisin seldttaminen sekd muut ratkaisut
hyvinvointikysymyksiin, mutta myés menestys kulttuurin, luovuuden
jainnovaatioiden saralla.

e Sekd julkiset ettd yksityiset sektorit ovat hyvin kiinnostuneita Poh-
joismaiden yhteisestd profiloinnista lisdarvon luomiseksi.

e Pohjoismaat ovat kaiken kaikkiaan kansainvdlisten mittareiden
karjessd avoimuuden, suvaitsevaisuuden ja luottamuksen osalta.
Kansainvdliset mediat ottavat tdman esiin periaatteessa aina Pohjois-
maista puhuttaessa.

e Pohjoismaisen tavaramerkin vahvuuden vaalimiseksi, viestin edel-
leen viemiseksi ja toivotun vaikutuksen aikaan saamiseksi meidan on
otettava tavaramerkki haltuun, tehtdvd aktiivisesti tydtd sen parissa ja
viestittdvd siitd yhtendisesti ja selkedsti.
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2. Pohjoismaiden kansainvalinen
profilointi- ja asemointistrategia

Muualla maailmassa Pohjoismaat mielletdadn padosin yhdeksi kokonaisuu-
deksi.“ Kuva on myonteinen paljolti sen vuoksi, ettd Pohjoismaissa on on-
nistuttu loytamaan ratkaisuja taloudellisiin ja poliittisiin haasteisiin, joiden
parissa painitaan sekd meilld ettd muualla. Pohjoismaisesta mallista on tullut
kasite. Jokainen Pohjoismaa on rakentanut oman mallinsa rinnakkain Pohjois-
maiden vdlilld tehdyn laajan ja pysyvan yhteistyon kanssa.

Pohjoismaiden kehityksen mydnteinen jatkuminen riippuu meitd ympdrdivdn
maailman tapahtumista ja siitd, ettd muut ovat kiinnostuneita meistda. On oma
etumme olla mukana edistdamdssd sekd omaa ettd muiden tulevaisuutta vaih-
tamalla ajatuksia, osaamista, kokemuksia, palveluita ja tavaroita.

Kilpailu paikasta kansainvdliselld areenalla on kovaa, ja Pohjoismaiden
kaltaiset pienet maat voivat parantaa ndkyvyyttddn ja vaikutusvaltaansa
toimimalla yhdessd. Yhteisend aloitteena toteutettavien koordinoitujen profi-
lointitoimien avulla voidaan saada aikaan synergiaa maiden julkisilla ja yksi-
tyisilla sektoreilla.

Pohjoismaiden profilointi- ja asemointistrategia sisaltda strategisia suunta-
viivoja sille, miten Pohjoismaita ja sen sidosryhmid profiloidaan kansainvd-
lisesti. Strategia on ensimmadinen vaihe kauaskantoisessa panostuksessa
systematisoida ja varmistaa Pohjoismaiden johdonmukainen profilointi. Se
on myds tarjolla muille antaen tukea koordinoidulle yhteistyolle silloin, kun
siitd saadaan lisdarvoa kyseisille toimijoille. Profiloinnin ja asemoinnin lisdksi
on myds muita syitad toimia kansainvalisesti, kuten diplomaattisuhteet tai ko-
kemustenvaihto. Tdma strategia ei koske nditd toimia.

Strategia on voimassa 2015-2018, minka jdlkeen sita arvioidaan perusteel-
lisesti, ja muutosehdotukset esitetddan pohjoismaisten yhteistyoministerien
(MR-SAM) padtettavaksi. Mahdollisia pienia paivityksia tehddan kerran vuo-
dessa ja niistd padttda pohjoismainen yhteistyokomitea (NSK).

2.1 Strategian tavoite

Pohjoismaita ja Pohjoismaiden kilpailukykya ja kansainvalista
vaikutusvaltaa vahvistetaan yhteisend aloitteena toteutettavilla
koordinoiduilla profilointitoimilla.

Pohjoismaiden saamaa myonteistd kansainvalistda huomiota on

hyddynnettdva ja vahvistettava entisestdan Pohjola-kdsitteen

paremmalla kdytolld, etenkin niilld markkinoilla, joilla Pohjoismaat

tunnetaan paremmin alueena kuin yksittdisind maina. Useammat 4 ibid.
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5 The Global Competitive-
ness Report 2014-2015,
World Economic Forum
(2014).

6 Quality of Life Index,
The Economist Intelligence
Unit (2014).

7 The Global Gender
Gap Report 2013, World
Economic Forum (2013).

8 Enforstudie kring
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nordisk varumdrkesstrategi,
Pohjoismaiden
ministerineuvoston
viestintdosasto ja Happy

Forsman & Bodenfors (2014).

koordinoidut toimet vahvistavat myos jo olemassa olevia suhteita maan-
tieteellisilla lahialueilla. Strategian tavoitteena on yksinkertaistaa ja pa-
rantaa Pohjoismaiden kansainvilisen profiloinnin ja asemoinnin parissa
tehtdvdd tyotd. Strategia selittdd profiloinnin tarkoituksen, antaa tukea
ja ohjaa eteenpdin kaikkien osapuolten kdyttoon tarkoitettuihin konk-
reettisiin valineisiin.

2.2 Yhteinen alusta

Pohjoismaiden yhteisen aloitteen avulla jokainen yksittdinen Pohjois-
maa tai toimija voi tuoda esiin asioita, joita ei voi sanoa yksinomaan
ruotsalaisena, tanskalaisena, norjalaisena, suomalaisena, islantilaise-
na, ahvenanmaalaisena, farsaarelaisena tai gronlantilaisena. Toimijat
voivat esimerkiksi profiloida itseddn osana vahvaa 26 miljoonan asuk-
kaan aluetta, jonka elinkeino- ja kulttuuritarjonta on suurta ja monipuo-
lista, puhumattakaan vaihtelevasta ja kiehtovasta luonnosta.

Juuri tdssd yhteydessd Pohjoismaita voidaan kuvailla tavaramerkkind eli
kuvana, joka vastaanottajan mielessa koostuu mielleyhtymista, tunteis-
ta, kokemuksista ja odotuksista. Kukaan, mydskadan yksittdinen maa tai
alue, ei voi hallita omaa imagoaan — etenkdan nykyajan lapinakyvassa,
alati muuttuvassa ja entistda vahvemmin digitalisoituvassa viestintaym-
pdristdssd. Imago on ansaittava. Kauaskantoisten ja kestdvien suhtei-
den luomiseksi muihin maihin tarjouksen on oltava aito. On oltava sita,
mitd vaittad olevansa ja mitd haluaa olla.

Nimenomaan Pohjoismaita yhteen sitovat tekijdt luovat vahvuuden
kiinnostuksen herattamiseksi muualla maailmassa. Vuosien tiiviin ja
menestyksekkddn yhteistyon seurauksena saattaa olla, ettd Pohjois-
maissa pidetadn omia yhteisid vahvuuksia itsestdanselvyyksind. Kuiten-
kin on tarkedad muotoilla viestintddmme ja pyrkimyksiamme ohjaavassa
Pohjoismaiden profilointi- ja asemointistrategiassa ne yhteiset vahvuu-
det, joita katsomme omaavamme suhteessa muuhun maailmaan.

Mistd johtuu, ettd Pohjoismaat sijoittuvat niin korkeille sijoille kansain-
valisissa kilpailukyvyn,® eldamadnlaadun® ja tasa-arvon’ mittauksissa?
Entd mistd johtuu, ettd pohjoismaisesta luovuudesta ja kulttuurista ol-
laan niin kiinnostuneita juuri nyt? Maailmalla ollaan uteliaita Pohjois-
maiden suhteen sen osalta, miten olemme onnistuneet saamaan aikaan
kehitysta ja hyvid tuloksia myds huonoina aikoina.® Mitka ovat menes-
tyksemme taustatekijat? Miten me sen teemme?

Seuraavan sivun havainnollistavaan kaavioon on koottu tekijoita, joi-
ta tamadn strategian laajan kytkentdprosessin aikana on noussut esiin.
Kaaviota voidaan ajatella myos tarkastuslistana niista nakdkulmis-

ta, joita haluamme edistad viestinndssamme ja suhteissamme muuhun
maailmaan. Yksittdin ne eivdt ole ainutlaatuisia tai mullistavia, mutta
yhdessa niistd muodostuu pohjoismainen ajattelutapa. Kutsumme sita
pohjoismaiseksi ndkokulmaksi.
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2.3 Pohjoismainen ndakdkulma havainnollistettuna

TAUSTATEKIJAT
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Avoimuus ja usko Ihmisten vdlinen luottamus
kaikkien oikeuteen javallan ldheisyyden
tuoda ndkemyksensa ansiosta luottamus myos
ilmi yhteiskunnan johtoon

POHJOISMAINEN
Lahimmaisen NAKOKU LMA Uudenlainen

huomiointi, luovuuteen
suvaitsevaisuus ja jainnovaatioihin
usko kaikkien panostava ajattelu
ihmisten yhtdldiseen
arvoon

Kestdva luonnon
hallinnointi
ja luonnonvarojen
kehittdaminen




3. Tarina Pohjolasta

Pohjoismaisen nakdkulman kaavio, joka kuvaa Pohjoismaiden
yhteisid vahvuuksia tunnusmerkkien ja arvojen muodossa,
voidaan esittad myos kertomuksena. Tallainen kertomus voi
inspiroida Pohjoismaiden edustajia ja puolestapuhujia heiddn
viestiessdan siitd, mita Pohjoismaat edustavat, mita maat
haluavat ja voivat tehda suhteessa ympardivdan maailmaan.
Tatd lyhyttd ja sen vuoksi yksinkertaistettua kertomusta voidaan
kehittdd edelleen ja siihen voidaan yhdistda omia viesteja.

Pohjoismainen ndakékulma

Pohjoisen pallonpuoliskon pohjoisosissa asuu suhteellisen pie-

ni ryhma ihmisia laajoilla alueilla, joita yhdistdvat valtavat me-
rialueet. Ndin voidaan kuvata Pohjoismaita eli Islantia, Norjaa,
Suomea, Ruotsia ja Tanskaa sekd Ahvenanmaata, Farsaaria ja Gron-
lantia, joilla on yhteinen 26 miljoonan ihmisen vdesto. Kokonaisku-
van ymmartamiseksi on kuitenkin lisattava, ettd maat ovat yhdessa
kehittyneet hyvinvointiyhteiskunniksi, jotka sijoittuvat maailman
talouksien karkijoukkoon.

Ankara ilmasto pitkine, pimeine talvineen mutta myos valoisat ke-
sat sekd merien, metsien, vuorten ja peltojen rikkaus ovat saaneet
aikaan pohjoismaalaisten erityisen suhteen luontoon. Tarve pdasta
hengdhtamdan merelle, vuorille tai metsdan on vaikuttanut ympa-
ristdd ja luonnonvaroja suojelevaan ajatteluumme.

Nyky-Pohjolassa haetaan kestdvid ympadristoteknisid ratkaisuja ja
kestavyysajattelu vaikuttaa myos siihen, miten suhtaudumme ter-
veyteen ja ruokaan. Pohjoismaihin tyoskentelemdan, tutkimaan tai
kouluttautumaan saapuvat huomaavat pian, miten paljon elinkeino-
elamad ja koko yhteiskunta arvostaa mahdollisuutta inhimilliseen ja
tasapainoiseen eldmédan, jossa on tilaa seka uralle ettd sosiaalisille
suhteille. Toivomme, ettda Pohjoismaihin saapuvat matkailijat toimi-
vat mielellddn pohjoismaisen luonnon ja kulttuurin ldhettildind.

Suhde luontoon, pohjoisen avaruuden ehtoihin, on paljon esilla
myd0s kirjallisuudessa, musiikissa, taiteessa, muotoilussa ja arkki-
tehtuurissa. Etenkin taide ja luovuus nostavat juuri nyt Pohjoismai-
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ta maailmankartalle — tama koskee sekad perinteistda pohjoismaista
ilmaisua ettad kohtaamisia uuden, modernin ja monikulttuurisemman
Pohjolan kanssa. Kysyntd Nordic Noir -nimelldkin kulkevalle kirjalli-
suuden ja elokuvan tyylilajille ei ole koskaan ollut suurempi.

Yhteinen historiamme ei suinkaan ole veretdon, mutta maidemme va-
lilld on kuitenkin vallinnut rauha jo yli 200 vuotta. Antelias ja vas-
taanottava asenne sekd kdytannon ratkaisujen loytaminen kaikkien
osapuolten eduksi on tunnusmerkkimme ja olemme ylpeita siitd,
ettd vaikutusvaltaiset pohjoismaalaiset ovat saaneet olla mukana
edistamdssa viimeaikaisia rauhanneuvotteluita sotivien osapuol-
ten vilille. Pohjoismaat haluavat olla ldsna ja aktiivisia rauhaa yl-
lapitavissa jarjestdissd; uskomme, ettd solidaarinen apu heikossa
asemassa oleville tekee maailmasta paremman. Lisaksi Norjassa
jaetaan Alfred Nobelin muistoa kunnioittava rauhanpalkinto vuosit-
tain.

Kyky uudistua jatkuvasti nykyhaasteiden vaatimalla tavalla on yksi
pohjoismaisen mallin ominaisuuksista. Kansan keskuudessa tapah-
tuneet muutokset, kuten uskonpuhdistus ja kansanliikkeet tyova-
enliike mukaan lukien, raivasivat historiallisesti tietd, mutta kaikki
ottivat mallin nopeasti omakseen. Pohjoismaista mallia luonnehtii
nykypdivana julkinen sektori, joka tarjoaa kansalaisilleen hyvinvoin-
tipalveluja ja sosiaalisen turvaverkon. Tyomarkkinoita saadelldan
suurelta osin tydomarkkinaosapuolten valisilla tydehtosopimuksil-
la. Yhdessa terveen valtiontalouden kanssa malli on luonut mahdol-
lisuuden tasaisesti jakautuvaan korkeaan elintasoon, korkeaan ja
tasa-arvoiseen tydllisyysasteeseen sekd mittaviin koulutus- ja tut-
kimuspanostuksiin. Tavoitteena on hyva ja kehityskelpoinen elama
seka yksilon ettd yhteiskunnan kannalta.*1°

Emme tietenkdan ole ainoita, jotka pyrkivat [6ytdmdan uusia hyvin-
vointiratkaisuja, mutta pohjoismainen malli otetaan kuitenkin usein
esimerkiksi muille erddnlaisena ”supermallina”.!* Huomiota he-
rattad esimerkiksi se, miten naisten korkea tyollisyysaste edistaa
osaltaan seké tasa-arvoa etta korkeaa elintasoa. Sanotaan, etta so-
siaalisen turvaverkon antama turvallisuus on vaikuttanut myos Poh-
joismaiden innovointikykyyn. Ihmiset voivat ja uskaltavat ajatella
uudella tavalla, koska koko olemassaolo ei ole uhattuna. Maksuton
koulutus on korkean ja laajan osaamistason perusta. Koska tutki-
muspanostuksemme ovat maailman mittakaavassa huomattavia,
meilld on tdalla pohjoisessa korkean teknologian moderneja yhteis-
kuntia.!?

Kaikki lahti siitd, ettd aktiiviset ihmiset perustivat yhdistyksia ja ke-
hittivdat demokratiaa. Pohjoismaiden pienissd ja yhdistyseldmdan
panostavissa yhteiskunnissa hierarkiat pysyivat matalina ja hyvin-
vointiyhteiskunnan yhteisessa rakennustydssa oli helppo vaatia

14

POHJOISMAIDEN KANSAINVALINEN PROFILOINTI- JA ASEMOINTISTRATEGIA



avoimuutta, l[dpindkyvyyttd ja vapautta ilmaista mielipiteita seka
sanallisesti ettd kirjallisesti. Vdahdinen korruptio perustuu ldpina-
kyvyyteen. Avoimuuden seurauksena luotamme muihin ihmisiin,
poliitikkoihin ja oikeusjarjestelmdan — tadllainen luottamus on ainut-
laatuista maailmassa.?

Vaikka jokainen Pohjoismaa on valinnut oman tiensa — esimerkiksi
kolme Pohjoismaata ovat EU-jdsenid ja kolme Naton jdsenid — mai-
den tahto tehdad yhteistyota on kuitenkin suuri. Kansanliike oli tas-
sakin kehityksen kdrjessd viime vuosisadan alussa perustaessaan
Pohjola-yhdistyksia. Kahden maailmansodan jdlkeen laheisyyden ja
riippuvuuden tunne vahvistui ja ndin kdynnistyi virallinen yhteistyo
seka hallitusten etta parlamentaarikoiden valilla. Nopeasti — paljon
ennen Euroopan laajuista yhteistyota — sen avulla saatiin aikaiseksi
Pohjoismaiden passiunioni, yhteiset tydmarkkinat sekd koordinoitu-
ja sosiaaliturvaratkaisuja.

Hyvinvointia ei ole rakennettu pelkdstdaan yhteistyossa vaan myos
yhteisesti. Miten kaltaisemme pienet maat voisivat selvitd muuten?
Olemme riippuvaisia toistemme osaamisesta, tuotteista ja ystavyy-
destd aina ja ikuisesti.

Meilla on pitka kokemus yhteistydstd, jonka tavoitteena ovat parem-
mat ehdot ja yhteiskuntamalli, joka tarjoaa ihmisille arvokkaan ja
merkityksellisen eldamdn kehitysmahdollisuuksineen ja uskomme,
ettd meilld on annettavaa myos niille, jotka etsivat vastauksia tule-
vaisuuden haasteisiin. Tama koskee niin ideoita, osaamista, koke-
mustenvaihtoa kuin innovatiivisia ja kestdvia ratkaisujakin.

Meidan on todettu pddsseen pitkalle olemalla pohjoismaisia ja ndin
ollen meidan tulee myds jatkaa olemalla pohjoismaisia.

Paikkamme maailmassa ja historiamme ovat tietenkin antaneet
meille oman ja aivan erityisen nakdkulman. Teemme kenties samo-
ja asioita kuin monet muutkin, mutta teemme ne omalla tavallamme
yhteiseltd, nimenomaan meiddn vahvuutemme méaarittelemalta poh-
jalta, johon sisaltyvat:

e avoimuus ja usko kaikkien oikeuteen tuoda nakemyksensa ilmi

e jhmisten vdlinen luottamus ja vallan laheisyyden ansiosta luotta-
mus myds yhteiskunnan johtoon

e |dhimmdisen huomiointi, suvaitsevaisuus ja usko kaikkien ihmis-
ten yhtdldiseen arvoon

e kestdva luonnon hallinnointi ja luonnonvarojen kehittaminen

e uudenlainen luovuuteen ja innovaatioihin panostava ajattelu.

13 World Values Survey
2010-2014(2014).
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4. Strategian kaytto

Nyt kun Pohjoismaiden kansainvalisen profiloinnin tavoite on kuvailtu,
jayhteiset arvot joista haluamme viestid tunnistettu, tulee priorisoida
mitd viestitdadn ja missa. Priorisoinnin tarkoitus ei ole estdad muita toimia,
mutta koordinoidut viestit ovat vahvempia, mika on edellytys mahdolli-
suuksillemme vahvistaa asemaamme nykyajan viestiyhteiskunnassa.

Alla esitellddn nykyiset priorisoinnit, jotka laaja joukko julkisia ja yksityi-
sid toimijoita on valinnut profilointialueiksi.

4.1 Strategiset profilointialueet

Strategiset profilointialueet tdman strategian aikaperspektiivin puitteis-
sa on laadittu pohjoismaisen yhteistyon yleisten poliittisten priorisointi-
en pohjalta. Niitd ovat tdlla hetkelld kestdvd pohjoismainen hyvinvointi ja
vihred kasvu seka maiden omat poliittiset priorisoinnit. Lisdksi valintaan
vaikuttavat myos aloitteet kulttuurialan suurpanostuksiksi. Priorisointien
tavoitteena on tuoda esiin alueita, joita voidaan kehittdd pohjoismaisesta
nakokulmasta vuoropuhelussa ympdrdivan maailman kanssa, ja niilld on
kaksi pdaasiallista lahtokohtaa:

1 mitd Pohjola voi tarjota muulle maailmalle
2 miten suhteet ympdrdivaan maailmaan voivat olla hyodyksi
Pohjoismaille.

Osa toimista voi koskea yhtd tai mahdollisesti useita valittuja profilointi-
alueita, osa voi koskea kaikkia.

4.1.1 Pohjoismainen malli

Vuoden 2008 talouskriisin jalkeen kiinnostus niin kutsuttua pohjois-
maista mallia kohtaan on kasvanut huomattavasti. Pohjoismainen malli
tarkoittaa tiivistetysti, ettd terveen valtiontalouden avulla luodaan mah-
dollisuudet tasaisesti jakautuvaan korkeaan elintasoon seka hyvinvoin-
tiin ja sosiaaliturvaan ja ettd tydmarkkinoita sddadellaan hyvin pitkalle
tyomarkkinaosapuolten vdlisin tydehtosopimuksin sekd panostetaan
laajasti koulutukseen ja tutkimukseen.

Pohjoismainen malli osoittaa, ettd tasa-arvo johtaa korkeaan tyollisyys-
asteeseen sekd tydelaman malliin, joka tarjoaa hyvdn eldman myds tydn
ulkopuolella. Lisaksi avoin ja luottamukseen perustuva yhteiskunta
edistdd innovatiivista ja luovaa ajattelua. Pohjoismaisen mallin vahvuus
piilee sen hyvadksi todetussa kyvyssa uudistua ennakoivasti nykyajan
haasteisiin vastaamiseksi. Pragmatismissa.

Malli rakentuu myds aktiiviselle suhtautumiselle ympardivadan maailmaan
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ja kdsitykselle siitd, ettd vakaus hyddyttda kauppaa, luo lisdd osaamista,

molemminpuolista kulttuurista ymmartamystd seka kestdavaa kehitys-
té.“’lS

Pohjoismaista mallia kehitetddn sopusoinnussa muun maailman
kanssa ja uskomme, ettd se voi kansainvalisesti tarjota ratkaisuja
tulevaisuuden haasteisiin. Tdman vuoksi haluamme profiloida seka
pohjoismaisen mallin eri osia ettd kokonaisuutta.

4.1.2 Pohjoismaat tietoyhteiskuntana

Korkea osaamisen taso on tarkead selitys Pohjoismaiden kansainvdliseen
asemaan. Maksuton koulutus tarjoaa yksildlle kehitysmahdollisuuksia,
mikd hyodyttda elinkeinoelaman kilpailukykya. Tutkijoilla ja muilla
osaamissektorilla tyoskentelevilld on suuret kehitysmahdollisuudet omil-
la erikoisaloillaan, koska he voivat tyoskennelld kaikissa Pohjoismaissa
oman maansa lisdksi. Pohjoismaiden tutkimus on useilla aloilla kansain-
vdlisesti tunnustettua, esimerkiksi uuden tekniikan ja infrastruktuurin,
terveyden, ympariston ja ilmaston aloilla arktisen alueen kysymyksia
unohtamatta.

Pohjoismainen tietoyhteiskunta voi sekd auttaa tuomaan peruskoulutus-
ta paremmin useampien saataville maailmassa ettd olla osa maailman
huippuluokan tutkimusta.

Tutkimuksen tason parantamiseksi entisestdan olemme riippuvaisia
muusta maailmasta. Tuomalla esiin tutkijoiden kehitysmahdollisuuk-
sia pyrimme houkuttelemaan useampia tekemdan aluevaltauksia
Pohjoismaiden kansainvalisessa tutkimusymparistossa.

4.1.3 Pohjoismainen luovuus ja innovointi

Pohjoismaiden karkisijat luovuuden ja innovointikyvyn kansainvalissa
mittauksissa perustuvat pohjimmiltaan pohjoismaiseen malliin.
Koulutus- ja tutkimuspanostusten lisdksi sosiaaliturvajarjestelma sallii
mahdollisuuden ottaa riskejd ja epdonnistua. Elinkeinoeldma on suurelta
osin erikoistunutta ja korkeateknologista ja on suuret mahdollisuudet
kehittdd ja kehittya osana teollisuutta.

Pyrkimys ympadriston, talouden ja yhteiskunnan kestavadan kehitykseen
asettaa vaatimuksensa kansainvaliselle yhteistyolle. Pohjoismaiden vah-
vuusalueita ovat etenkin vihred ja puhdas teknologia (cleantech), biota-
lous, digitaalinen teknologia, yrittdjyys seka terveys ja hyvinvointi.
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Kulttuurin asema koko kansan keskuudessa ja sen ldaheinen yhteys poh-
joismaisiin arvoihin on osaltaan edesauttanut luovien alojen kuten kirjal-
lisuuden, elokuvan, musiikin, muotoilun, arkkitehtuurin, ruokakulttuurin
ja tietokonepelien kehitystd. Yhdesta nakokulmasta kulttuuri on kasvun
vdline, kuten alan vuosia jatkunut pohjoismainen menestys osoittaa.

Toimimalla usealla rintamalla — profiloimalla, pyrkimalla yhteistyohon
jatekemalla kauppoja — edistamme osaltamme innovatiivisia ja luovia
ratkaisuja, jotka perustuvat kestavdan ajatteluun.

4.1.4 Pohjoismaiden kulttuuri ja luonto

Katsomme maailmaa pohjoisesta ndkokulmasta, mikd antaa meille
perspektiivimme. Suurelta osin yhteinen kulttuurimme on pohjoismaisen
yhteistyon ja Pohjola-kdsitteen perusta.

Avoimuutta, kansan osallistumista ja vallan ldheisyyttd koskevat arvot
ovat pohjoismaisen mallin peruskivid. Ne tekevit pohjoismaisesta kult-
tuuri-ilmaisusta omanlaistaan, mikd kiinnostaa entistd enemmdn muu-
ta maailmaa ja ndkyy kdsitteind Nordic Noir, Nordic Design, New Nordic
Food ja Nordic Music Wonder.

Pohjoismaalaisten historiallisesti vahva side luontoon ja sen luoma
suhde ympdristodn on olennainen osa kulttuuria, mutta myds
varsinaista luontosuhdetta. Kulttuurin, luonnon ja yhteiskuntavastuun
vuorovaikutuksessa pyrimme hallinnoimaan perintédmme hyvin.
Yhteinen vastuu luonnonvaroista sekd inhimillisistd voimavaroista
luonnehtii pddtoksentekoa sekd elinkeinoeldmdissd ettd politiikassa.

Pohjoismaissa on hyvin tilaa. On lakeuksia, korkeita vuoria, suuria met-
sid, aavoja merid, joita ihmiset voivat vapaasti hyodyntaa, silla tyomark-
kinamallimme antaa tydn lisdksi mahdollisuuden myds vapaa-aikaan.
Ihmisen huomioiva kestdva ajattelu vaikuttaa politiikkaan yleisesti.

Kulttuuri ja luonto ovat keskeisida Pohjoismaiden profiloinnissa.

Ne ilmentdvat alueella asuvien historiaa ja tanne muuttaneet
kutsutaan osalliseksi kaikesta tastd, mika vaalii paikkaamme
maailmassa. Tarjoamme tdyslaidallisen kulttuuri- ja luontoelamyksia
tanne tuleville matkailijoille ja toivomme, ettd he palaavat kotiin ja
toimivat meidan ja arvojemme lahettildina.
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4.1.5 Muut toimet

On syytd huomioida, ettd suurehkot panostukset eivit sulje pois
muita toimia maissa, eri aloilla tai pohjoismaisen yhteistyon

piirissa. Kuten sanottu, strategia ei pyri rajoittamaan maiden tai
toimijoiden omaa profilointityota. Yhteispohjoismaisen profilointi- ja
asemointistrategian tavoitteena on tdydentda ja vahvistaa jokaisen
maan omaa tavaramerkkid tarjoamalla mahdollisuus selkeampadan ja
johdonmukaisempaan yhteisen alueen kuvaan.

4.2 Priorisoidut maantieteelliset alueet

Profilointitoimien on keskityttava alueille, joilla Pohjoismailla on
selvid maailmanlaajuisia kilpailuetuja ja joilla saavutetaan lisdarvoa
esiintymadlld pohjoismaisesti. Sektoreiden toimijat koordinoivat
maantieteellisten alueiden valintaa kuhunkin alueeseen kohdistuvaan
kiinnostukseen pohjautuen.

Seuraavat maantieteelliset panostusalueet on valittu ympardivan
maailman, maiden ja pohjoismaisten yhteistydelinten laajan
kytkentaprosessin pohjalta.

4.2.1 Pohjoismaiden alueelliset naapurit

Vakiintuneesta yhteistyostd kannattaa pitda hyvaa huolta. Pohjoismaat
ovat tehneet vuosia alueellista yhteistyota etenkin Itameren alueella ja
muiden EU-jdsenmaiden kanssa. Monilla pohjoismaisilla toimijoilla on
tiiviita suhteita nailld alueilla ja Pohjoismaiden vahvuudet kiinnostavat
yha enemman.

4.2.2 Kaukomarkkinat

Mita kauemmaksi Pohjoismaista menndan, sitd vihemman siella
tiedetddn yksittdisista maista. Kaukomarkkinoilla on jarkevampaa
keskittyd Pohjolaan yhtend kdsitteend ja yhteispohjoismaisilla
aloitteilla saavutetaan suurempi hyoty.

Tdma koskee erityisesti BRIC-maita (Brasilia, Vendjd, Intia ja Kiina) sekd
Etela-Afrikkaa, joilla on yhda enemman vaikutusvaltaa maailmanlaajui-
seen kehitykseen sekd merkitystda Pohjoismaiden pitkadn aikavalin
panostusten kannalta. Yhdysvaltoihin ja Kanadaan on jo hyvdt suhteet,
joita kannattaa tiivistaa.
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5. Kohderyhmat

Maiden ja alueiden profilointiin ja asemointiin osallistuu monia
osapuolia ja sen vuoksi tyolld on yleisen tason laajoja kohderyhmia.
Taman vuoksi strategiassa ei mainita yksittdisia kohderyhmia.
Jokainen toimi on ainutlaatuinen ja sen tulee maaritella kohderyhmansa
tarkkaan. Tieto kohderyhmien konkreettisista tarpeista on edellytys,
jotta Pohjoismaat koettaisiin kiinnostavina ja relevantteina. Tdaman
vuoksi ennen jokaista profilointihanketta tehddan perusteellinen
analyysi oleellisten kohderyhmien tunnistamiseksi.*®

16 Vuoden 2015 aikana
laaditaan suuntaviivat
kohderyhmien
madrittelemiseksi.
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6. Tavoitteet

Koska tama strategia suuntautuu laajalle pohjoismaisten toimijoiden
joukolle, joilla on tavoitteita eri alueilla, yleiset tavoitteet kuvaillaan
ilman konkreettisia vaikutustavoitteita. Jokaisessa kansainvalisessa
profilointialoitteessa on kuitenkin maariteltdva tarkat vaikutustavoitteet
sekd seurattava ja arvioitava niiden toteutumista. Pohjoismaiden
ministerineuvoston sihteeristolld on vastuu tulosten kokonaisarvioin-
nista ja analysoinnista tavoitteena kehittda osaamista kansainvalisten
profilointitoimien toteuttamiseksi.

Strategian tarkoitus ja pitkan aikavalin tavoite on, ettd Pohjolan ja
Pohjoismaiden kilpailukyky ja kansainvalinen vaikuttavuus vahvistuvat
yhteisend aloitteena toteutettavilla koordinoiduilla profilointitoimilla.
Tamad saavutetaan seuraavasti:

e Pohjoismaiden ministerineuvosto ottaa vastuun aloitteiden
koordinoimisesta ja systematisoimisesta taman asiakirjan
strategisten linjausten mukaisesti.

e Pohjoismaiden ministerineuvoston sihteeristo kehittaa taman
strategian mukaisen viestintdalustan sekd kdytanndn valineitd,
jotka inspiroivat, edistdvat ja tukevat profilointitydtd kaikkien
sidosryhmien kannalta.

e Pohjoismaiden ministerineuvosto varaa tarkoitukseen keskitetysti
hallinnoitavan budjetin, joka mahdollistaa nakyvimpien ja
tehokkaampien profilointitoimien kehittamisen.

e Pohjoismaisen yhteistydn ja Pohjoismaiden toimijat tekevat
strategian pohjalta aloitteita.

Taman seurauksena saavutetaan:

e Pohjoismaiden parempi ndkyvyys, enemmadn tietoa Pohjoismaista
ja suurempi kiinnostus Pohjoismaita kohtaan ensisijaisten
kohderyhmien keskuudessa ja priorisoiduilla maantieteellisilla
alueilla

e toteutettavien yhteistoimien parempi vaikuttavuus

¢ todistettu kustannustehokkuus ja koordinointivaikutus toteutettujen
toimien osalta.

Strategian voimassaolokauden jdlkeen vaikutukset arvioidaan yleisesti
jokaisen yksittdisen hankkeen saavuttamien vaikutustavoitteiden
perusteella. Tulokset ovat suuntaa-antavia strategian pdivityksen
yhteydessa vuonna 2018 pdatettdvien konkreettisten tavoitteiden
osalta.
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7. Hankkeiden ja toimien
menestyksen kriteerit

Ympdristoanalyysi ajoituksen ja kohderyhmén osalta

Hydty on suurin, kun tiedetadn, etta tietyn paikan valittu yhteis-
tyokumppani on kiinnostunut yhteisesta hyodysta ja tarvitsee sita.
Tunnistamalla ja ymmartamalld ympardivan maailman tarpeet on
mahdollista tehda oikeita priorisointeja.

Paikallisten yhteistyokumppaneiden kaytto

Profilointi toteutetaan mieluiten yhteistydssa paikallisen yhteistyo-
kumppanin kanssa, joka auttaa viestin vadlittdmisessd. Kokemus on
osoittanut, ettd uskottavuus ja vaikuttavuus kasvaa, kun profiloin-
tiin osallistuu myos toinen osapuoli. Esimerkki tdstd on Kennedy
Center, jonka rooli Nordic Cool -kulttuurifestivaalin onnistumisessa
vuonna 2013 oli tdysin ratkaiseva.

Laajempaa ja rajoja koettelevaa ajattelua

Kaikki maat ja alueet ovat aktiivisia monilla areenoilla ja monien
kanavien kautta. Tietovirta on valtavaa. Koordinoitu ja arvoa luova
toiminta loppuun mietittyjen viestien kanssa vaatii enemman tyota,
mutta antaa kuitenkin enemman vaikutusta ja lisda synergiaa.

Pitkdjanteisyys, suunnittelu ja osallistaminen

Yksittdiset ja satunnaiset panostukset eivat johda mihinkaan,
vaan ovat lahinnad rahan haaskausta. Useiden eri koordinoitujen
aloitteiden pitkan aikavalin suunnittelu tuo tuloksia. Profiloinnin
voi ajatella mukaan yhtena mahdollisuutena kaikessa toiminnan
suunnittelussa ja yhteistyd on hyva kdynnistda ajoissa. Toiminnan
onnistunut koordinointi toimijoiden kesken on ratkaisevaa.

Arviointi ja sinnikkyys

Mittaukset ja arvioinnit nostavat osaamisen tasoa ja lisdadvat
mahdollisuuksia parannuksiin. Kokemustenvaihto pohjoismaisella
tasolla luo enemman osaamista kuin kansallisella tasolla.
Vahvistamalla toiminnan tuloksena syntyneitd suhteita luodaan
kauaskantoisia ja hyddyllisid yhteyksia.
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8. Budjetti

Vuodesta 2016 lahtien perustetaan keskitetty budjettikohta
koordinointityolle tavoitteena tunnistaa, valmistella ja koordinoida
suuria kansainvalisia profilointipanostuksia, minkad jalkeen
asianosaiset julkisen ja yksityisen sektorin toimijat tekevat tuovat
osuutensa niiden toteuttamiseksi.

Pohjoismaiden ministerineuvoston sihteerist6lld on vastuu yllapitda
profilointitydn ammattitaitoa sekd koordinoida ja laatia yhteisid
viestintdtuotteita ja kdytdannon valineitd. Aikomuksena on perustaa
neuvoa-antava ryhmad, jonka tehtavanad on taata valittujen toimien
laatu ja niiden toteutus profilointistrategian mukaisesti. Ryhman
jdsenet ovat asiantuntevia edustajia jokaisesta Pohjoismaasta.
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9. Aikataulu ja toteutus

Strategia on voimassa 2015-2018. Siihen liittyvaa toimintasuunnitel-
maa ja muita kdytdannon valineita pdivitetddn jatkuvasti ja vahintdaan
kerran vuodessa. Pitkdjanteisyys ja jatkuvuus on tarkedd, mutta tar-
vitaan myos vuosittaista pdivitystd uusien mahdollisuuksien huomi-
oimiseksi sekd strategisten priorisointien asteittaista konkretisointia
tulosten ja kokemusten perusteella.

Vuosi 2015 on strategian ja sen vdlineiden toteuttamisvuosi. Ensimmai-
sessd vaiheessa strategia kddannetdaan muille pohjoismaisille kielille
sekad englanniksi. Seuraavaksi strategia lahetetdan virallisesti esitutki-
mukseen ja varsinaisen strategian laatimiseen osallistuneille tahoille.

Tdssd vaiheessa kdynnistetddn tyo, jonka tavoitteena on kehittda ja sys-
tematisoida vdlineitd ja aineistoa Pohjoismaiden kansainvalisen profi-
loinnin ja asemoinnin parissa tehtdavan tyon tueksi. Toisessa vaiheessa
vdlineet julkaistaan www.norden.org-verkkosivustossa ja otetaan kayt-
toon verkostossa. Pohjoismaiden ministerineuvoston sihteeristd on
vastuussa taytantoonpanosta pohjoismaisen yhteistyon puitteissa ja
avustaa tdytdantoOonpanoa maissa ja muiden toimijoiden keskuudessa.

9.1 Tdytantoonpanon aikataulu

e 27.lokakuuta 2014: Pohjoismaiset yhteistyoministerit hyvdksyvat
Pohjoismaiden kansainvdlisen profilointi- ja asemointistrategian.

e Marras—joulukuu 2014: Ohjelma kddannetddn pohjoismaisille kielille
ja englanniksi.

e Tammikuu 2015: Strategia lahetetdadn kaikille asianomaisille.

® 2014-2015: Tuotetaan aineisto ja vdlineet (viestintdalusta,
verkkosivusto, julkaisuja, tilastoja, asiakirjamalleja ja muita
vilineitd).

e Vuoden 2015 puolivdli: Jarjestetddn tydpajoja strategian ja vdlineiden
taytantoon panemiseksi.

e Suunnitellaan suurehkoja aloitteita vuosiksi 2016-2018
(tdssd yhteydessd on muistettava, ettd Tanska vuoden 2015
puheenjohtajamaana on jo tehnyt tiettyjd priorisointeja).
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10. Kaytannon vdlineet

Pohjoismaiden ministerineuvoston sihteeriston tehtdvana on auttaa ja
koordinoida yhteisessa strategiatydssd. Sihteeristo auttaa osaltaan
aloitteiden laadun varmistamisessa ja sillda on vastuu kdytannon
vdlineiden tarjoamisesta ja koordinoinnista. Tarkoituksena on

ottaa kdyttoon valineitd, jotka inspiroivat, edistavat ja helpottavat
profilointitydta kaikkien osapuolten keskuudessa. Valineitd voidaan
hyddyntda kokonaisuudessaan tai yhdistda omiin viesteihin ja
vdlineisiin.

Profilointityon tueksi tarjotaan seuraavia vdlineita:

Viestintdalusta

Viestintdalustan tarkoituksena on tukea profilointistrategian mukaisesti
toimijoiden kykya viestid ja tuoda Pohjoismaita esiin kansainvalisesti ja
varmistaa viestinnan johdonmukaisuus. Alustaan sisaltyvat:

e yleinen ja lyhyt Pohjoismaiden vahvuuksien kuvaus strategian
mukaisesti

e viestintdprosessin malli

tarkastuslista tulevien hankealoitteiden arvioimiseksi

vaikutustavoitteiden suuntaviivat

kohderyhmien tunnistamisen suuntaviivat

e pohjoismaisen tarinan kaytto.

Yhteisten panostusten toimintasuunnitelma

Profilointi- ja asemointimahdollisuuksia sisdltavien aloitteiden ja toi-
minnan kartoitus sekd muun muassa selvitys pohjoismaisista minis-
terivaltuuskunnista ja niiden mahdollinen koordinointi tavoitteena
koordinoida tehokkaasti profilointia edistavid matkoja.

Suurehkon profilointihankkeen malli

Hyvin maaritelty rakenne (malli), joka voidaan ottaa heti kdyttoon,

kun on tehty pdatos suuren kansainvdlisen profilointihankkeen toteutta-
misesta. Tama rakentuu Tanskan puheenjohtajakauden aikana vuonna
2015 saaduille tuloksille seka kokemuksille Nordic Cool -kulttuurifesti-
vaalin parissa tehdystd tyostd vuonna 2013.

Ajankohtaista tilastotietoa ja maatietoutta Pohjoismaista

Laaditaan vdline pdivitettyjen tietojen ja tilastojen laatimiseen ja esitta-
miseen. Pohjoismaat sijoittuvat esimerkiksi kansainvalisissa mittauk-
sissa korkealle ja tutkimustulokset on tuotava yleisesti saataville.
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Yleiskatsaus ja pdivitettyd tietoa Pohjoismaiden vahvuuksista ja
menestystarinoista — Nordic Talking Points

Pohjoismaisten ydinarvojen ja vahvuuksien yleiskatsaus ja lyhyt
esittely viestintatyon tueksi strategisten profilointialueiden mukaan
luokiteltuna.

Tietopankki toteutetuista toimista saaduista kokemuksista
Tavoitteena on jakaa tietoa profilointi- ja asemointitydstd saatavista
kokemuksista ja niiden yhteydessa laadittavista analyyseista ja
mittauksista.

26 POHJOISMAIDEN KANSAINVALINEN PROFILOINTI- JA ASEMOINTISTRATEGIA






////// nordocn

Pohjoismaiden ministerineuvosto

Ved Stranden 18
DK-1061 Kgbenhavn K

www.norden.org

Pohjoismaiden kansainvalinen profilointi- ja
asemointistrategia

Pohjolassa on vetovoimaa. Pohjoismainen ruoka, muotoilu, elokuva,
musiikki ja kirjallisuus ovat jo pitkdan tehneet Pohjoismaista tunnettuja
kansainvdlisesti. Menestystarinoita syntyy kaikissa Pohjoismaissa ja
usein niihin liittyy pohjoismainen ulottuvuus — pohjoismainen tavara-
merkki.

Kansainvdliseen tietouteen Pohjola nousi toden teolla kuitenkin vasta
talouskriisin jalkimainingeissa. Kriisi osoitti, etta pohjoismainen
yhteiskunta- ja hyvinvointimalli pystyi taas kerran uudistumaan,
mikd antoi muille valtioille aihetta pohtia, voisiko pohjoismainen
malli toimia mahdollisena puskurina ja vakiinnuttavana tekijand yha
epdvakaammaksi muuttuvassa maailmantaloudessa.

ANP 2015:706
ISBN 978-92-893-3928-5 (PRINT)
ISBN 978-92-893-3929-2 (PDF)



	Esipuhe
	1. Taustaa
	2. Pohjoismaiden kansainvälinen profilointi- ja asemointistrategia 
	3. Tarina Pohjolasta
	4. Strategian käyttö
	5. Kohderyhmät
	6. Tavoitteet
	7. Hankkeiden ja toimien menestyksen kriteerit 
	8. Budjetti
	9. Aikataulu ja toteutus
	10. Käytännön välineet

