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er blitt en gjennomgdende tone i denne utgaven av Arbeidsliv i Norden. Den handler om
globalisering, ikke nodvendigvis som et nytt fenomen, eller et entydig begrep, men noe som
setter preg pd arbeids- og samfunnsliv og mditen vi forbolder oss til hverandre.

"Nybeter” som "EG-dom hotar den svenska modellen” og "Lige vilkar for alle”, viser
en utvikling som kan undergrave reglene i arbeidsmarkedet, hvis vi ikke sammen gjor noe
aktivt for a hindre det.

Vi lever i kopieringens tidsalder; lyder det fra kulturradioen i samme stund. Det gjelder
alt fra musikk, til film, til kunst og, som Arbeidsliv i Norden viser, til mote. I Tema
"Globaliseringens monster - fra Marimekko til Manchester” bruker vi tekstilindustrien
som et eksempel pa forandringene som skjer; og viser hvordan fast fashion er blitt en suksess
nettopp fordi det bygger pd rask kopiering - av trender.

Interessant er det ogsi at det bar skjedd en omveltning i synet pd globaliseringen. Det
illustreres ved forsidene pa den prisvinnende boka “Verden er flat”, som er avbildet pa side
14. Mens forste utgave av Thomas Friedmans bok viser Columbus’ seilskip pd kanten til 4
styrte utfor jorda som er flat, viser forsiden pa siste utgave mennesker i lysegronne og lysebli
farger som sammen skaper et positivt bilde av jordkloden.

Og i Manchester; Spinning fennys hjemby, er virkeligheten en nyvinning. Byen bar reist
seg fra tekstilindustriens aske, og folk har fitt nye typer jobber. Ni kan de gi pi H&M for
a kjope svenske kler med finsk design, som er produsert i Asia.

I en tid med raske endringer der verden bide kan virke mindre og storre pd samme tid,
klarer Norden seg godt. Forent av et felles verdisyn, er det flere som vil ha mer samarbeid
mellom nordiske land.

Sverige bar formannskapet i Nordisk Ministerrid i 2008. I "Innsikt” tar arbeidsmar-
kedsminister Sven Otto Littorin til orde for okt samarbeid i internasjonale fora som i EU.

Anders Nordstrom, ny generalsekreter i Novdens Faglige Samorganisasjon, er i
"Portrett” opptatt av d fi til et bedre samarbeid mellom fagorganisasjonene for d kunne
legge sterkere foringer pd utviklingen i Europa.

Bente Sorgentrey er leder for den danske Hovedorganisasjonen FTF. I "Debatt”
oppfordrer bun nordiske lands ledere til 4 utvikle en felles strategi, sammen med
arbeidsmarkedets parter, for d vise folk hvilke muligheter globaliseringen kan gi.

Men det som virkelig gir perspektiv pi styrken ved i std sammen,
er "Skrablikk” som denne gangen er skrevet fra Kina.
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EG-dom hotar den svenska modellen

Byggnads blockad mot det lettiska foretaget 1 Vaxholm var inte 1
overensstimmelse med EG-ritten. Det blev EG-domstolens mening,
nir den strax innan jul 2007 avkunnade domen i det uppmairk-
sammade Laval-malet. Fackforeningsrorelsen, med stod av flera
arbetsrittsjurister, varnar nu for att domen hotar den svenska
modellen och att den forsvagar skyddet for arbetstagare
stationerande 1 andra linder 4n hemlandet.

Text: Gunhild Wallin

- Domen stiller den svenska
modellen infor en stor utmaning
eftersom den antyder att det sitt
som man i Sverige reglerar minimi-
I6ner pd, inte kan tillimpas nar
utlandska foretag arbetar i Sverige,
sager professor Niklas Bruun, vid
Handelshégskolan i Helsingfors.

Han poangterar ocksa att domen
innebdr att skyddet for ratten till
stridsdtgarder ses som en del av
EG-ritten. Tidigare har domstolen
inte tagit stillning i denna fraga.

Domen innebdr i korthet att
utlandska foretag med utlandsk
arbetskraft som ar tillfélligt verksam-
ma i Sverige kan arbeta enligt hem-
landets kollektivavtal och att svensk
fackforeningsrorelse inte har ritt att
tillgripa stridsatgarder for att i sada-
na fall tvinga fram lonevillkor enligt
svenska kollektivavtal. | praktiken
innebdr det att en utlandsk arbetare
kan arbeta har, utan att omfattas av
de I6nevillkor som svenska arbetare
har.Vissa skrivningar i domen gar
langt for att begransa mojligheterna
for stridsatgarder till forman for den
fria rorligheten, konstaterar ocksd
Niklas Bruun.

- Man dr mer intresserad av att
garantera fri rorlighet dn av social
dumpning, sager han.

En dramatisk historia

Hela historien borjade i maj 2004,
déa Vaxholms kommun gav ett
dotterbolag till det lettiska foretaget

Laval un partneris Ltd i uppdrag

att bygga en skola. Fackforbundet
Byggnads forhandlade med Laval om
ett hangavtal till det svenska kollek-
tivavtalet, men nadde inte fram till
en uppgorelse. Istéllet slot Laval ett
kollektivavtal med sin lettiska mot-
part. Detta avtal accepterades inte
av Byggnads som i november 2004
satte bygget i Vaxholm i blockad.
Efter en misslyckad medling limnade
Laval in en stimningsansokan till den
svenska arbetsdomstolen, AD, dér
byggforetaget anklagade Byggnads
for otillatna stridsatgarder. Under
tiden, i februari 2005, hade Laval
limnat bygget och foretaget gick
senare i konkurs. Blockaden

hade da pagatt i 101 dagar.

AD, beddmde att stridsatgarderna
var lovliga, men lamnade nagra
manader senare in en begiran till
EG-domstolen for att fa besked om
blockaden var férenlig med EU-for-
dragets fria rorlighet av tjanster och
forbud mot diskriminering. Denna
dom féll den 18 december 2007.

Starka reaktioner

Domen ror framfor allt Utstatio-
neringslagen, som ska garantera
rattigheterna for arbetare som
arbetar i andra linder @n hemlan-
det. Den ror ocksa Lex Brittania, en
skrivning i Medbestimmandelagen,
som slar fast ritten till stridsatgar-
der mot utlindska foretag, aven om
de har kollektivavtal i hemlandet.
Visserligen siger EG-domstolen att
det finns tillfillen da det ar lagligt

att strejka, men inte i det har fallet.
Till skillnad fran i ménga andra
linder har inte Sverige en lagstad-
gad minimilon, utan lagstaloner
regleras i kollektivavtalen. Men
dessa regler ar for otydliga, for att
man ska kunna férvanta sig att
utlindska foretag ska kunna sitta
sin in i dem. Darfor var

i det har fallet inte stridsatgarder
motiverade, hiavdar EG-domstolen.

| Sverige har domen fétt stort
uppmarksamhet och bade fackliga
foretradare och flera arbetsritts-
jurister har varit mycket kritiska. De
har dels varnat for social dumpning
och dels flaggat for de hot mot den
svenska modellen som domen inne-
bar. Kritikerna havdar ocksa att
domen innebir att féretagens rorlig-
het prioriteras av EU, pd bekostnad
av den sociala dimensionen, det vill
sdga att rittigheterna for utlindska
arbetstagare forsvagas. Svenskt
Naringsliv var ddremot i sin forsta
reaktion mycket positiva till domen,
som de anser vara ett varn for den
fria rorligheten.

Ocksa de nordiska fackférbunden
har foljt utvecklingen med stort
intresse, till exempel beskriver
norska LO-aktuellt domen som
"Tilbakeslag for fagbevegelsen” och
danska LO har i en kommentar till
domen konstaterat att man inte ser
anledning att dndra praxis.

- Vi fortsitter vart fackliga arbete
som hittills.Varje ging vi stoter pa
utlandska hantverkare eller andra,

som blir underbetalda av sina arbets-
givare, trader vi in med alla de medel
vi har till férfogande, déribland
kon-fliktratten, sager danska LO:s
ord-férande Harald Bersting i ett
pressmeddelande.

Finland och Norge drabbas inte i
nagon storre utstrackning av domen.
Dir finns redan de tydligare regler
for minimilonesystem som dom-
stolen efterlyser. | Danmark ar man
ddaremot mer bekymrad och troligen
kommer parterna att halla 6ver-
laggning, berdttar Niklas Bruun.

Framatblick

Laval skall nu limna in ett yttrande
till svenska AD, som slutligen domer
i malet. Redan nu pagar diskussionen
och vilka anpassningar som behdvs i
Utstationeringslagen for att bevara
de traditioner som priglar den
svenska arbetsmarknaden.

- Det finns flera sitt att ga vidare.
Om parterna vill bevara den svenska
modellen &r det fullt mojligt att finna
[6sningar, sager ocksd Niklas Bruun.

| mitten av januari kallade arbets-
marknadsminister Sven Otto Littorin

samman parterna for att diskutera
hur man ska forhalla sig till domen.
Sven Otto Littorin har uttryckligen
sagt att han vill att den svenska
modellen ska bestd. Detta kommer
att krava lagandringar, men ocksa
avtalslésningar som bygger pa
partssamverkan.

- Den svenska modellen &r i alla
fall inte sonderslagen. Effekten av
domen behover inte bli sa stor. Det
avgor vi sjalva, sade svenska LO:s
ordférande Wanja Lundby Wedin i
en debatt-artikel i Dagens Nyheter
den 18 januari.

Byggare rids inte 6kad konkurrens

- Jag dr inte sirskild bekymrad 6ver domen, siger Jens Hoffman,

verkstillande direktor och deldgare i byggforetaget Dipart med 50 anstillda.
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Dipart ar ett starkt varderingsstyrt
foretag, dér en av varderingarna ar
langsiktighet och medarbetarin-
flytande. Da ingar att man betalas
efter kompetens och inte efter
nationalitet. Trots att foretaget av
bemanningsforetag erbjudits att
anstilla utlandsk arbetskraft for cirka
en tredjedel av den vanliga kostna

=
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den sd har man valt att inte gora
detta.

Tretton nationaliteter jobbar idag
i firman, pa samma villkor som de
inhemska arbetarna.

- Hudfirg eller nationalitet ar
ingen parameter for oss nar vi sitter
[6n.Vi vdrderar andra saker och ger

extra bonus for bland annat
kvalitet, bemétande och ordning
och reda, siger Jens Hoffman.

Att det kommer in foretag fran
andra lander och konkurrerar med
de svenska foretagen dr en verklig-
het som ar har, och det ar bara att
acceptera den situationen. Om dessa
firmor har avtal som reglerar dub-
belt boende, resor och andra rittig-
heter, det vill siga villkor som gor
det rimligt for byggnadsarbetare att
bo och leva i Sverige, sa borde det
inte vara nagot problem att klara
konkurrensen. Han tror inte att
bolag som inte erbjuder rimliga
[6ner kommer att bli langvariga.
Ménga utlandska byggarbetare ar
erkant duktiga och har inga problem
att fa avtalsenliga I6ner i svenska
foretag. Som svensk byggare i Sverige
har man ocksa konkurrensférdelar i
form av sprak och kontaktnit.

- Problemet for mig ar inte att
det kommer utlindska foretag, sa
linge de jobbar vitt. Det ar nir de
har 70 kronor svart i timmen, som
det inte gar att konkurrera, sager
Jens Hoffman.
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Beskzftigelsesminister
Claus Hjorth
Frederiksen og forsker
Jon Erik Dalvik (t.v.)
prasenterer rapporten
”“Arbeidsmobilitet fra
de nye EU-landene til
Norden”

(Foto:

Johannes Jansson,
norden.org)

Lige vilkar for alle

Der er stadig alt for mange hidndvarkere og arbejdere fra de nye

ostlige EU-lande, som udnyttes groft pi arbejdsmarkedet i

Skandinavien. Det fastslir en ny rapport fra Nordisk Ministerrdad, som

afdekker ostarbejdernes lon- og arbejdsforhold i de nordiske lande.

Tekst: Anders Jacobsen

Rapporten ”Arbeidsmobilitet fra de
nye EU-landene til Norden” giver en
reekke bud pa, hvad der skal gares
for at sikre gstarbejderne lige
forhold, nar de bor og arbejder i

de nordiske lande. Den blev prasen-
teret ved et pressemgde den

22. januar i Nordisk Rads lokaler
i Kebenhavn.

Siden 2004, hvor EU blev udvidet
mod gst, er folk fra iser de baltiske
lande og Polen stremmet til Vest-
europa og ikke mindst til de nordis-

ke lande for at arbejde. Baggrunden
er, at de her kan tjene tre til fire
gange sa meget i forhold til i deres
hjemlande. Det lokker mange til, og
det har givet en masse problemer
ikke mindst med arbejdere, som
udnyttes groft ved hjalp af mellem-
mand og kontrakter, som de
nordiske lande ikke har styr pa.

Rapporten slar fast, at tilstrom-
ningen af arbejdskraft er et markant
og nadvendigt tilskud af arbejdskraft
til de nordiske lande. Samtidig er
det vigtigt, at der udvikles en syste-
matisk made at sikre ens lgn- og
arbejdsforhold for de tilrejsende.
Virksomhederne skal lgge langsig-
tede strategier, som tager hgjde for
denne udvikling, sa de kan udvikle
kompetencer, produktivitet og
konkurrenceevne - i stedet for blot
at satse kortsigtet pa, at de kan
udnytte billig arbejdskraft.

Migrationen giver ubalance i de
lande, hvor de kommer fra, og pa
sigt ma de nordiske lande forberede
sig pa, at de lande, hvor de kommer
fra, efterhanden far hgjere Ignninger
og bedre gkonomi, og derfor ma
man forvente, at strommen af
arbejdskraft vil aftage. Man skal ikke
forvente, at manglen pa arbejdskraft
ude i fremtiden vil kunne lgses ved
hjlp af arbejdskraft fra de nye
EU-lande. Derfor er det vigtigt, at
der udvikles en langsigtet strategi
for dette.

Samtidig slar rapporten fast, at
det er vigtigt at gore en indsats, for
at der ikke skal opsta parallel-
samfund, nar folk fra de @steuro-

pziske lande slar sig ned i nordiske
lande. Der skal gores meget for, at
de deltager i samfundet dér, hvor
de slar sig ned, fastslar rapporten.

Befolkningstallet falder

Jon Erik Delvik fra den norske
forskningsstiftelse, Fafo, praesenter-
ede rapporten. Han oplyste, at
Norge, Danmark og Island har

taget imod flest gstarbejdere, mens
Sverige ikke har modtaget sa mange.
Det kan skyldes, at der ikke er sa
stor mangel pa arbejdskraft i
Sverige, og desuden er der en del
bevagelse ind og ud af landet, sa det
kan vere sveert at holde styr pa det,
forklarer Jon Erik Delvik:

- Det bliver spendende at se,
hvordan det gar, nar Ostaftalen i
Danmark er udfaset. Norge og
Danmark har haft en vis kontrol
med de enkelte personer, men det
er svert at kontrollere, nar de er
ansat i udenlandske firmaer.
Spergsmalet er, om problemerne
med gstarbejderne er noget forbi-
gdende - eller om de vil fortsatte.

- De mange, som er rejst ud
fra Estland og Letland, har senket
befolkningstallet med |5 procent.
Til gengzeld har de faet en staerk
ogkonomisk vaekst i de lande, men
Ienningerne er samtidig skudt
endnu mere i vejret.

- | Polen har de mangel pa
kompetente medarbejdere pa
centrale omrader, og derfor er de
pa et kritisk vippepunkt. Det er
stadig meget mere attraktivt at tage
til udlandet - og det gor iser de
veluddannede. Men vi tror, at udvik-
lingen efterhanden vil flade lidt ud i
de lande. Det handler om at bringe
problemstillingen op pa et vesteuro-
pisk plan og lgse det der. Det er
samtidig vores erfaring, at de nordis-
ke lande har stor gavn af at udveksle
erfaringer og udvikle nye tiltag
sammen.

- Vi kan se, at mange mennesker
fra astlandene bliver boende her i
de nordiske lande, nar de har fiet
kone og bgrn hertil. De ser, at der
er en hgjere levestandard, en bedre

social service og andre fordelagtige
rettigheder. De begynder ogsa at
opbygge netvaerk, nar de har slaet
sig ned i Norden.

- | Norge er statistikken for
udenlandsk arbejdskraft blevet
femdoblet siden 2004 for de
virksomheder, der har udenlandsk
arbejdskraft.Vi har registreret
30-40.000 i Norge, men de fleste
er ansat i et udenlandsk firma, og
derfor er de ikke registreret hos
det norske skattevaesen, siger
Jon Erik Dglvik.

Ostaftalen udfases

Den danske beskzftigelsesminister
Claus Hjorth Frederiksen (V) var
med, da rapporten blev prasenteret
i Kebenhavn, og han oplyste, at den
danske @staftale udfases til naeste
ar i maj:

- Dengang, EU blev udvidet
mod ost, havde vi en forestilling
om, at millioner fra gstlandene ville
stromme til Danmark, og derfor
lavede vi den sikaldte @staftale for
at begrense dette. Ostaftalen har
vaeret en ubetinget succes, men vi
har en stor mangel pa arbejdskraft,
hvilket er den storste udfordring i
Danmark.Vi har kun 2,8 procent
ledige her i Danmark, og det kan
vere sveert at fa de sidste ud pa
arbejdsmarkedet. Derfor har vi
brug for arbejdskraft udefra.

- Jeg har fulgt udviklingen
omkring @starbejderne i Norden
med stor interesse, og arbejds-
kraften fra de nye EU-lander er et
vigtigt bidrag. Det afggrende for os
er, at vi ikke far A- og B- hold pa
arbejdsmarkedet. Alle skal have lige
lon- og arbejdsvilkar. Jeg synes,
Norge har varet bedre end
Danmark til at tackle de mange
udfordringer.

- Vi skal samtidig sikre en mobil
arbejdskraft, ligebehandling og det
skal vaere arbejdsmarkedets parter,
der er med til at sikre dette. Det
bedste er, at folk ansxttes direkte i
danske virksomheder, for sa far de
samme lgn- og arbejdsvilkdr som
deres danske kolleger.Vi har set

mange eksempler pa, at nar mellem-
mand kommer ind over, er der ikke
styr pa, hvilke len- og arbejds-
forhold de arbejder under.

Vi vil bruge politiet, de faglige
organisationer og skattevasenet

til at tjekke det.

- Netop fagbevaegelsen har en
vigtig rolle at spille i denne proces.
Vi har en sterk fagbevagelse, og jeg
tror, at det vil vaere godt, hvis fag-
bevagelsen ansztter tolke, som kan
hjzlpe de nye kolleger fra gst. Det
er vigtigt med tolke alle de steder,
hvor bl.a. polakker kommer og vil
have hjzlp.

- Jeg synes, at det generelt gar
godt i Danmark, og derfor vil vi
udfase @staftalen. Det er en stor
udfordring med de mange arbejdere
fra gstlandene, og det har jeg
dreftet meget med mine nordiske
kolleger. Men for os er det vigtigt, at
EU ikke gennemfgrer en ensartet
arbejdsmarkedspolitik for hele EU.
| de nordisk lande har vi en god
model, og EU skal anerkende, at vi
har forskellige mader at handtere
dette pa - ligesom de har nogle helt
andre former i det sydlige Europa.
Det er helt afggrende, at den made,
vi lgser sporgsmél pa arbejdsmarke-
det, er helt vores egen - ligesom de
gor det anderledes i syd. For mig
er det et selvstendigt formal at
fremhave og fastholde vores model
her i Norden, siger Claus Hjorth
Frederiksen.
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Tre av nyckelpersoner-
na under vdrens strid

om pensioner i Norge:
LO-ledaren

Roar Fldthen,
Arbetsministern
Bjarne Hdkon
Hanssen och
NHO-direktéren

Finn Bergesen.

(Foto: Scanpix)

LO tar strid om pensionerna

Det kan bli en het var i Norge, nir LO, arbetsgivarna och
regeringen utkdmpar den sista kampen i omliggningen av det norska
pensionssystemet. Den dterstiende frigan ir vad som sker med
avtalspensionerna, i Norge kallat AFP.

Text: Bjorn Lindahl

Nar den rodgrona regeringen
bildades hosten 2005 forhandlade
arbeiderpartiet, senterpartiet och
sosialistisk venstre fram en rege-
ringsplattform pa konferenshotellet
Soria Moria. | den slogs det fast att
den tvdrpolitiska 6verrenskom-
melsen om ett nytt pensionssystem
som fem av de sju partierna i
Stortinget ingick under varen
samma ar skulle genomforas.

En viktig del av kompromissen
i Stortinget var att det ska I6na sig
att arbeta lingre. | Norge ar
pensionsaldern fortfarande 67 ar,
men manga grupper har férhandlat
sig fram till avtalspensioner som
innebdr att de kan pensionera sig
fran 62 dr. Detta skedde i forhand-
lingar dar arbetstagarna avstod fran
|6nedkningar i utbyte for battre
pensionsvillkor for yrkesgrupper
med harda fysiska villkor.

Det ar dessa arbetstagargrupper

som LO nu kraver inte ska komma
samre ut efter att pensionsreformen
har genomforts. Ett problem ar att
staten star for en fjardedel av kost-
naderna for AFP (avtalsfestet pen-
sjon) och att det bara ir anstillda

i foretag som har kollektivavtal
som har ritt till AFP.

Dilemmat for regeringen ar hur
pensionssystemet ska utformas sa
att de som har ritt till AFP inte far
samre villkor, samtidigt som det
ska I6na sig dven i denna grupp

att skjuta upp pensioneringen.

- Det @r en miljon arbetstagare
som idag inte omfattas av AFP.
Stortinget Onskar ett system som
omfattar alla. De vill inte ha ett
system som i praktiken innebar att
de fackligt organiserade kan pensio-
nera sig utan att forlora nagot pa
det ndr de fyller 62 ar, medan alla
andra maste arbeta tills de ar 67 ar
for att fa full pension, siger Mange

Lerg, chefredaktor i Ukeavisen
Ledelse.

Pa samma sdtt som i alla andra
nordiska lander, bortsett fran Island,
star Norge infor en utveckling mot
en allt dldre befolkning. For att inte
pensionsutgifterna ska skena ivag
har regeringen fran 2010 tankt info-
ra en levnadsaldersjustering”. Den
innebdr att om den genomsnittliga
levnadséldern dkar, si maste den
enskilde antingen arbeta lingre for
att fa samma pension, eller ocksa
acceptera att pensionen blir lagre.
LO-ledaren Roar Flathen har vid
varens loneférhandlingar kravt full
kompensation for de som har AFP.
Hade han inte gjort det riskerade
han av ett uppror.

- Skalet till att Stortinget vill
ha en automatisk 6kning ar att
politikerna inte vill ta belastningen
med att varje host rosta om pensi-
onsaldern ska hojas till 68, 69, 70,
71 eller 72 ar om levnadsaldern
fortsdtter att oka. Istillet &r det
Statistisk Sentralbyra som ska fa
ansvaret for det, sa Stein Aamdal,
fortroendevald pa Aker Verdal, pa
en pensionskonferens i Trondheim
i januari.

Stein Aamdal leder aktionen
"Forsvar AFP” inom LO. Den hotar
med att LO-medlemmarna kommer
rosta nej till ett I6neavtal i var som
forsamrar AFP. NHO avvisar att
fragan kan l6sas i avtalsférhandlingar.
Regeringen dr bunden av den
politiska kompromissen i Stortinget.

Risken for en storstrejk under
varen i Norge ar stor. Det ar mer
oklart vem den kommer att
riktas mot.

8
'

e A

Globaliseringens monster -
med Marimekko till Machester

Foto: Cata Portin

i

Ett svenskt foretag med en dansk chef siljer klider med finsk design i den gamla
textilhuvudstaden Manchester. Hennes & Mauritz varkollektion med monster frin
Marimekko visar att modet blomstrar i Norden.

Textilindustrin har alltid varit en drivkraft bakom globaliseringen. Men de senaste aren
har det skett en revolution. De stora klidkedjorna har tagit kontrollen Gver varje steg i
produktionen pa ett sitt som aldrig tidigare skett. Det innebir
samtidigt ett ansvar. For att inte varumirket ska lida stiller foretagen allt hardare krav
till underleverantérerna om att produktionen ska ske pa ett etiskt sitt. Det kan ge de
anstillda bittre villkor. Samtidigt snurrar modekarusellen sa fort att en skjorta kan
finnas i butiken bara tvi veckor efter att formgivaren ritat det.

Tiden har blivit ett handelshinder och underleverantérerna maste sy for brinnande livet.



Marimekko blir yngre med h

Text:

Carl-Gustav Lindén,
Helsingfors

(Foto: Cata Portin)

jalp av H&M

Marimekko med sina storblommiga monster ar ett av Finlands mest kanda
varumarken. Det ar framforallt en kopkrets av mogna kvinnor som tilltalas av
kladerna och inredningsprodukterna. Med draghjalp av Hennes & Mauritz
hoppas foretagets nya agare nu kunna locka yngre kopare.

- Det ser dystert ut for virlds-
ekonomin, liget ir besvirligt
for design och mode. Trots
det har jag en drom for
Marimekko, siger Mika
Thamuotila.

Han ir bankiren som gjorde
en helomvindning: bytte den
kritstrecksrandiga uniformen
mot en ledigare klidsel och
kopte det anrika mode- och
designforetaget.

Samarbetet med Hennes
& Mauritz varar bara i nigra
manader, den svenska klid-
jatten ska fran april tll augusti
silja klider med anrika
Marimekko-ménster i sina
butiker virlden over.

Thamuotila tror 4nd4 det
kommer att bli en succé och
tycker att de licensintikter som
Marimekko fir dr en bisak.

- Det hir samarbetet ger oss
sé bra synlighet internationellt,
att jag nastan hade varit villig
att gora det gratis.

Framforallt handlar det om
att f3 upp 6gonen pi unga
kunder. H&M ger massiv
mirkesreklam och Marimekko
ska forstirka effekten genom
kampanjer pa Internet.

- Undomar 6ver hela virlden
kommer att friga vad
Marimekko ir. Vi kan fora fram
vart "heritage” (ung. arv) och

formsprik, sé att internationel-
la medier blir intresserade.

Det 6kar intresset for vira kon-
ceptbutiker.

Vid Hennes & Mauritz siger
man att 70-talsmonster ir
populira pd nytt och tror att
Marimekko-kliderna kommer
att overraska kunderna.

- Det var vira designers som
kom upp med idén. Dom har
beundrat deras retrotryck sedan
linge och ville girna jobba med
dem. Trycken star for ett
konstnirligt uttryck, firg och
formglidje, siger H&M:s
modetalesman Catarina Midby.

Jackie Kennedy

Trenderna kommer och gar i
snabb takt, men Marimekko
har lyckats hilla sig framme
dnda sedan Armi Ratia
grundande foretaget 1951.

Det stora genombrottet kom
i samband med den amerikan-
ska presidentvalskampanjen
1960 nir Jacqueline Kennedy
lit sig fotograferas iklidd en
ljusrod 16st sittande
Marimekko-klinning. Hon
hade hittat sju stycken i olika
firger i en liten butik i Cape
Cod. Bakom henne stod en sol-
brind och sportig John
Kennedy. Fotografiet publice-
rades i Sport’s Illustrated och
Marimekko var etablerat.

Det var flower-power och
mycket blommor, Marimekkos
mest beromda monster hette
Unikko (Vallmo). Under
60-70-talen vixte forsiljningen
snabbt, men med Ratias dod
1979 kom ocksi problemen.
Konkursen var nira. Nir Kirsti

Paakkanen kom in som #gare
valde hon att forst tvitta de
svart igengrodda fonstren i
huvudkontoret i Helsingfors.
Efter bara ett ar var
Marimekko pé fotter igen
och aterfick sin identitet.

I dag r huvudkontoret
glinsande rent, en designer-
drém med hiingande tyger

och smart belysning.

Snabb expansion

De senaste dren har varit
expansiva, med nya koncept-
butiker virlden 6ver och en
borskurs som 6kat tiofalt sedan
slutet av 90-talet. I Japan finns
redan tio konceptbutiker, tvd
nya 6ppnas snart i Osaka.
Marimekko ir trots ett vilkint
varumirke fortfarande ett litet
foretag med drygt fyrahundra
anstillda. Expansionen och
kostnadsokningarna tirde pa
avkastningen i fjol, men fore-
taget gor en hilsosam vinst
och ir i praktiken skuldfritt.

I slutet av 2007 silde
Paakkanen, nu 79 ir, sina
aktier till Mika Thamuotila som
nu dr vd och huvudigare i det
borsnoterade foretaget. Efter
att ha triffat folk i branschen
siger han sig vara forvinad
over hur kint Marimekko édr
bland mode- och inrednings-
experter 1 virlden.

- Jag fir tio arbetsansok-
ningar varje dag. Marimekko
lockar formgivare.

Thamuotila har en klar upp-
fattning om var Marimekko
befinner sig pd den internatio-
nella modekartan. Foretaget

ska inte forsoka kopiera de
trendkinsliga och snabbrorliga
svenska och spanska fram-
gingskoncepten, inte heller
vara ett lyxigt varumirke.

- Jag vill bygga Marimekko
ddr det ar fullstindigt unike, pa
en marknad dir det inte 4r sa
trangt. Vart arv och vér traditi-
on ir nagot som fi mode- och
inredningshus har.

"Textil-industrin har néstan
forsvunnit frin landet. P3
70-talet etablerade sig svenska
foretag med lagloneproduktion
pa flera stillen i Finland, men
flyttlassen gick vidare till
Portugal och billigare linder
pa 80-talet. Under 90-talet har
Estland varit en viktig under-
leverantor till finlindska textil-
foretag, framforallt de stora
fabrikerna i Kreenholm i
estniska Narva.

Marimekko har gitt mot
strommen och héllit fast vid sin
egen produktion. Under senare
ar har en stor del av maskin-
parken i Helsingforsfabriken
tornyats, tillverkningen av
schabloner gors exempelvis
digitalt. Huvudkontor, design
och tillverkning ligger dorr i
dorr. Helind Uotila visar runt i
fabrikslokalerna, ett stille hon
kan bittre 4n kanske nigon
annan i Marimekko. Uotila
ir direktor med ansvar for
produktion och inkép, hon
kom till bolaget 1972. De
mest krivande designtygerna

trycks har.

- Vira designers jobbar
ocksa hir och kan hela tiden
vara narvarande under prov-
trycken. Det ir viktigt. Vi kan
ocksi vara flexibla och prova
pa nya saker.

Av rimaterialet for textiler
och designprodukter kommer
hilften fran tre egna fabriker i
Finland, av den andra hilften
kops en stor del in fran fin-
lindska underleverantorer.

Barnarbete

Produkter som innehéller
mycket tyg, nirmast lakan,
kops in for att de ska klara sig
i priskonkurrensen. Det ir till
exempel Kreenholm som
levererar singklider. Helind
Uotila och hela Marimekkos
personal fick en chock i fjol nir
svensk tv berittade att bomul-
len som Kreenholm koper in
kan vara plockad av barn i
Uzbekistan. Marimekko stillde
in bestillningarna for en tid,
men utredningar visade att
anklagelserna var falska. Det
mesta av Kreenholms bomull
kommer frian USA, cirka tta
procent frin Uzbekistan och
da fran kontrollerade under-
leverantorer.

- Aven innan globaliseringen
var ett grundliggande virde att
inte gora oetiska produkter.
Men det dr en annan sak hur
det 6vervakas numera. I en
utredning fran 2006 om
etikuppfattningen hos finlind-
ska klddtillverkare och hur de
6vervakar sina underleveran-
torer undersoktes inte alls
bomullsodlingen, siger Uotila.
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Text:
Bjérn Lindahl

Snabbt mode forandrar

textilindustrin

Hennes & Mauritz omsatter for 78 miljarder svenska kronor och har
68 000 anstallda. Med mer an 1 500 butiker i 28 lander har foretaget blivit

en maktfaktor inom modet.

Tas alla anstallda hos H&M:s underleverantdrerna med, deltar
700 000 personer i dess produktionskedia.

- Vildigt fa svenska foretag kan
sigas vara ledande i det globala
modet. Trender, stilar, nya
utseenden, eller vad man nu
vill kalla det, startas oftast i
modehuvudstiderna som Paris,
New York och Milano, siger
norrmannen Atle Hauge, som
skrivit en doktorsavhandling
om den svenska modeindustrin.

- Men de svenska producen-
terna dr snabba att folja dessa
forandringar, och ge dem
sin egen touch.

Bland de nya svenska design-
foretag som vuxit upp i H&M:s
spér finns foretag som Filippa
K, Acne, Tiger of Sweden och
J. Lindeberg.

Atle Hauge arbetar pa den
kulturgeografiska institutionen
pé Uppsala Universitet och
beskriver modet som ett
extremfall inom globalisering-
en. Men genom att studera det
som dr extremt kan man littare
se mekanismer som finns dven

pa andra hall.

- Svenskt mode ir ett indus-
triellt system som har lyckats
for att det snabbt och effektivt
integrerar en invecklad bland-
ning av nya ideer, individuell
kreativitet, inspiration och ren
och skir kopiering, siger han.

Snabbheten viktigast
Hennes & Mauritz lyckas med
andra ord inte forst och frimst
for att dess formgivare dr mer
geniala dn andra. Foretaget

lyckas for att det dr snabbare.
I modeindustrin stills det krav
redan idag som kommer stillas
i andra branscher i morgon.
Inom det som kallas for

“Fast Fashion” gir det s&

fort att kineserna inte lingre
hinner med.

Den spanska modekedjan Zara
ar mest extrem. Dir har
produktionstiden for ett plagg
pressats till tvd veckor frin
ritbordet till butiken. Nir de
stora modehusen presenterar
sina kollektioner, drojer det
inte linge forrin nagot som
liknar hinger i Zaras butiker.
Det gér betydligt snabbare 4n
vad modehusen sjilva hinner
fi ut sina kreationer.

For Zara ir det viktigare att
snappa upp de senaste mode-
trenderna, in att pressa pro-
duktionskostnaden till det
yttersta. Dirfor viljer det
hellre leverantorer som
befinner sig nirmare geogra-
fiskt och som tillhor kluster
dir det snabbt gér att fi tag pa
de olika sorters tyger som ska
ingd i ett nytt plagg. Zara dger
hilften av sina underleveran-
torer, framforallt i Spanien och
Portugal.

Fortfarande stir Fast Fashion
bara for en liten del av den
totala modeindustrin. I USA ir
andelen bara en procent. Dir
tar produktionsprocessen fort-
farande sex manader. Hogst
andel med snabbt mode har
Spanien, med 18 procent av

forsiljningen. I Storbritannien
ir andelen tolv procent av
marknaden, enligt analysfore-

taget NDP Group.

Storre flexibilitet

Den storsta fordelen med det
snabba modet ér den flexibilitet
en sidan produktionsprocess
ger. Om det visar sig att efter-
frigan pd en viss sorts klider
blir stor kan de flesta detaljist-
kedjor bara 6ka produktionen
med 10-20 procent. Zara kan
oka den med 40-50 procent.

- Tiden har en minst lika
stor effekt pd exporten av
kldder som tullar och frakt-
kostnader, skriver forskaren
Hildegunn Kyvik Nordis pa
OECD, som studerat tidens
betydelse for handeln.
Textilindustrin ér ofta det for-
sta steget i industrialiseringen
for ett u-land, eftersom den ir
arbetsintensiv och kan ta emot
outbildad arbetskraft. Relativt
modern teknik kan anvindas i
fattiga linder utan allt for
stora investeringar.

Det har ocksé gjort att textilin-
dustrin flyttat frin det ena lan-
det till det andra pa jakt efter
allt lagre 16ner. Men haller de
okade kraven fran det snabba
modet pd att sitta slut pd det?
Har textilindustrin till slut ndtt
botten dir det inte lingre l6nar
sig att flytta?

e

Virmode med Marimekko-maonster. Ilustration: Moa Lindquist Bartling, H&M

Okad koncentration

- Det dr en intressant friga.
Tidigare var textilhandeln
reglerad genom kvoter. Nir de
avskaffades 2005 skedde det en
koncentration av textilindus-
trin, inte bara till Kina, men
dven inom Kina till allt storre
fabriker, siger Malin Eriksson,
som ir koordinator pd Rena
Klider, ett nitverk av organisa-
tioner som arbetar for en mer
etisk klidhandel.

Hon siger att den allt snabbare
modeindustrin inte behover
betyda att de anstillda utsitts
for en storre tidspress.

- Har man ett bra logistiskt
system behover inte det med-
fora mer stress. Men hittills
har det nog mest inneburit
mer press pa de anstillda.
Det iar emellertid inte bara
inuti fabriken det gir it tid.

Virldsbanken har gjort en
studie i 146 lander av hur ling
tid det tog frin det att en vara
limnade fabriken tills den
lastades pa ett fartyg.

Danmark har den snabbaste
processen. Dir behovs det inte
mer dn tre dokument och tvéd
signaturer fOr att exportera en
vara. Processen tar bara fem
dagar. Pi botten av listan ligger
Centralafrikanska republiken,
dir processen tog 116 dagar.

I Visteuropa dr genomsnittet
13 dagar, medan linderna i
Sydostasien ligger pd 33 dagar.
I Burundi krivs det 11 doku-
ment, 17 besok pa olika kontor,
29 signaturer och i genomsnitt
67 dagar innan processen ir
tirdig, enligt Virldsbankens
undersokning.

Fran bomull till mode

Aven om ett plagg ir gjort av
100 procent bomull, ir det
bara en mycket liten del av pri-
set pd ett plagg som gir till
bomullsodlaren. En bonde i
Burkina Faso i1 Afrika fir mot-
svarande 76 amerikanska cent
per kilo bomull av lokala upp-
kopare. Efter att bomullet lim-
nat det afrikanska spinneriet
har priset 6kat till 1,32 dollar
per kilo. Nir kinesiska textilfo-

retag kopt bomullstriden och
forst vivt tyg och direfter sytt
T-tr6jor som exporterades till
USA, ir priset per plagg 1,51
dollar per styck. T-tréjorna
siljs i butiken for tio dollar, vil-
ket motsvarade ett pris pi 25
dollar per kilo bomull, enligt
BBC som f6ljde hela kedjan.
Bomullsodlaren fir alltsd bara
tre procent av det slutliga pri-
set for ett kilo T-tr6jor. Men

Globalt avtal

- Textilindustrin héller pa att
koncentreras till firre linder.
Det gor det svarare att flytta
den. Forhillandena for textil-
arbetarna gir 4t ritt hill, dven
om det finns lokala bakslag.
Den synliga arbetsmiljon har
blivit bittre, barnarbetet har
minskat i exportindustrin och
medvetandet hos konsumenter-
na har blivit storre, siger
Malin Eriksson.

- Samtidigt finns det fort-
farande stora problem med
dailiga I6ner, sexuella trakas-
serier och hinder for att
organisera sig.

For tio ér sedan hade H&M
enligt henne ingen kontroll
over sin leverantorkedja.

Idag har H&M 60 anstillda
kontrollérer som reser runt pa
fabriker 6ver hela virlden.

- I lingden blir det emeller-
tid ohallbart med utomstiende
kontrollorer. Det maste bygga
pa lokal verksamhet i samar-
bete med fackféreningar och
organisationer, siger Malin
Eriksson.

Hittills dr det bara Zaras igare,
Inditex, som tecknat ett globalt
avtal med det internationella
textilarbetarférbundet
ITGLWE. I avtalet forbinder
sig Inditex att i samarbete med
lokala fackforeningar se till at
alla underleverantorer uppfyl-
ler vissa minimikrav till arbets-
tider, loner, sikerhet och
arbetsmiljo.

det kunde lika girna vara ett
par designerjeans for 700 dol-
lar. Det dr inte svirt att se var

i produktionskedjan som det ir
mest 16nsamt att befinna sig.
Det finns fa studier om hur
kldder blir till mode. Trender
uppstar visserligen pd grund av
vad formgivare, modejournalis-
ter och klidinkopare bestim-
mer sig for, men ofta uppstar
modet i vissa urbana miljoer.
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TEMA RN
Sa reisgte Manchester seg fra
G I Ob a | I Serl n ge n S fr a m S I d a Spinning Jennys hjemby Manchester var selve amestedet for den industrielle revolusjon -
. ) Rl I, med tekstilindustrien som primus motor. Men Manchester som tekstilens globale sentrum er
obalisering ir ett begre terkant. Globaliseringen sigs  industrilinderna. For globalise- . @ g e : . ,

sorm finng troralls, mes s Foret oeh frimet som e hot o ringen handlar mte basa om borte, 0g i vér selges 0gsa her klzer produsert i Asia, med finsk design fra Marimekko, fra

samtidigt 4r svart att finga in. Till sina dottrar sade Friedman, produktion. Den handlar ocksa : .

Handlzlll@vg det bara om sargma bara halvt pa skimt: om att konsumtionen har svenske Hennes & Mauritzbutikker

rocess som pagatt sedan den "Nir jag vixte upp sade mina forindrats. N . }

Fndustriella rgvglutionen fériildlragr till migpftt jag skulle De ldgre lonerna i Kina och Fa byer har opplevd maken til  senter for finans- og service- om at tryklene op fargene er

e, dller i ol e e fita upp min mat och tinka p3 e il e N okonomisk og sosial omstilling  industri. I dag er bykjernen her  flotte, men at det antakelig

tidsbegrinsad epok? de hungrande barnen i Indien stark konkurrensfaktor om Sl ,det Manc}:ester har sett et handle-mekka for folk i 1kke er noe for deres BRicl

Den amerikanske journalisten och Kina. Mitt rad till er ar: fabrikerna dir vore tvungna att det siste halve arhqndret. Nor dvest—England_, g her P DS’ synes det er [t e

‘Thomas L Friedman pad New Gor era lixor ordentligt - tink  sjilva silja sina varor till tusen- Industrien og arbeidsmarkedet  ligger de store butildjedene tenke pi hvordan globalise-

York Times ir kanske den som  pa barnen i Indien och Kina tals olika butiker i varje land de ilom Skle Ly bygnﬂog d}f ﬁngrteo ceteTess ringen har utviklet seg siden

populariserat begreppet globa-  som hungrar efter era jobb!" handlade med. Den snabba fens § m_s;ens 1 Teng m}o re an

lisering mest genom sin bok okningen i handeln forutsitter orsvantl LRctav NOGN ar.

”The World is Flat”, som silts ~ Vad handlar det om? starka kopare. Det er ikke lenger enn 60 r

i tvd miljoner exemplar. Titeln ~ Enligt Friedman handlar siden tekstilindustrien syssel-

anspelar pd den centrala insikt globaliseringen om tio olika Wal-Mart dndrar virlden satte hundretusener av men-

som Friedman anser att han processer, som far en sjilv- Den amerikanska detaljistjitten nesker i Manchester. Det fan-

fick under ett besok i Bangalore forstirkande effekt nir de Wal-Mart ir virldens storsta tes jobber i hele produksjons-

i Indien. kombineras med varandra. foretag. 2007 silde foretaget prosessen, fra spinning av

En av de indier han intervjua- Internet hade inte varit s3 varor for 226 miljarder dollar. bomull til trykk og sying av

de beskrev hur bredbandska- viktigt om inte skomotorer Varje vecka har det 270 miljo- kleer.

blar, Internet, epost och tele- som Google gjorde att det ner kunder i sina 3 500 enorma )

konferenser, hade gjort att gick att hitta informationen stormarknader. Wal-Mart stir . Det var takket veere tekstil- L Brondi

intellektuellt arbete kunde dir. T takt med att Friedmans for 6,5 procent av all detaljist- industrien at Manchester ble Z%f:;:l” Sffz;m

utforas var som helst i virlden.  bok spreds och dversattes handel 1 USA, men stir for vuggen til den industrielle busker godt hvordan

Inget land befinner sig lingre framhivdes olika sidor av 15 procent av den amerikanska revolusjon og verdens forste tekstilindustrien satte
industrialiserte by. Dette var preg pd Manchester;

Text:
Bjérn Lindahl

“hogre upp” 4n andra.

Jorden ir platt

"Tillbaka i bilen klottrade jag
ned de fi orden i min anteck-
ningsbok; 'Jorden ir platt'.

S3 fort jag skrivit dem forstod
att det var det underliggande
budskapet i allt jag hort och
sett 1 Bangalore”, skrev
Friedman.

Framsidan pa den forsta
utgivan av boken visar tvd
gamla segelfartyg av den typ
Columbus anvinde, som ir pa
vig att storta ned vid virldens

globaliseringen i olika linder.
P43 den tyska utgdvan har jord-
klotet forvandlats tll ett mynt,
som om globaliseringen forst
och frimst handlar om att
kapitalet flyter fritt.

P4 den spanska upplagan ir
det handeln som lyftes fram
Virlden framstills som en
fraktlada. I den hollindska
versionen ir det den internatio-
nella arbetsdelningen, med en
bild frin ett indiskt callcenter.
Inget omslag av boken tog
emellertid upp den forindring
som skett pd hemmaplan i

importen frin Kina. Om Wal-
Mart hade varit ett land hade
det varit Kinas attonde storsta
handelspartner.

P4 den senaste utgivan av
Friedmans bok i USA ir
hotbilden borta - istillet visas
en stor méinniskosamling i
olikfirgade klider, uppradade
pé ett sitt sd att de ser ut som
jordgloben.

Virldsekonomin har vivts i
hop si att alla dr beroende av
varandra.

Men det finns fortfarande de
som stir lingst bak i leden.
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hovedsete for en global handel
som gav byen tilnavnet
”Cottonopolis” eller
”Bomullsbyen”. Det var her
bomullspinnemaskinen
Spinning Jenny ble til - en
oppfinnelse som revolusjonerte
tekstilindustrien og inspirerte
til mer effektive produksjons-
metoder i utallige industrier
verden over.

Storhetstiden som tekstil-
hovedstad er forbi, men
Manchester er gjenfodt som et

Fra kullos til Marimekko-
print

Svenske Hennes & Mauritz har
fem butikker i Manchester-
omridet, to av dem ligger i
sentrum. Varens Marimekko-
kolleksjon rulles ut ogsé her.
80-dringene Fred Broadhurst
og Morven Simpson tar en titt
pa den finske designen i den
svenske butikken, og er enige

med tusenvis av
murpiper og
bygninger sorte av
kullsot.

de selv var unge.

Morven Simpson forteller
hvordan han pleide & sykle pa
jobb, og at han i vinterméne-
dene ikke kunne se noen ting
pa grunn av den industrielle
taka.

- Jeg husker det var et
enormt antall fabrikkpiper over
alt i byen, sier han.

Tekst og foto:
Lars Brevanger,

Freelance-
Jjournalist
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Jolm og Fill
Hogburn liker
H&Ms Mari-

mekko-kolleksjon,
selv om regntunge
Manchester kan by
pd problemer med
lett sommertoy.

Fred Broadhurst husker
godt hvordan alle de kullfyrte
tekstilmeollene "fargela”
Manchester.

- Hele byen var dekket i
svart kullsot, til og med sauene
her var svarte. Dette var virke-
lig den globale tekstilindustri-
ens hjemby den gangen. Det er
rart 4 tenke pé at du i dag kan
gd inn i en svensk butikk og
kjope kler i finsk design som
er laget i Asia.

-

Jill og John Hogburn liker
ogsd Marimekko-kolleksjonen,
men tviler pd om lette sommer-
kjoler vil selge bra i en by som
har noe av det viteste veret i
Storbritannia. Som si mange
andre her har Jill og John fami-
lietilknytning til
tekstilindustrien.

- Min bestemor var hatte-

maker i forstaden Stockport,
forteller Jill.

Verdens tekstilhovedstad
Hadde Marimekko og Hennes
& Mauritz eksistert for 70 ar
siden, ville produksjonen av
varkolleksjonen ganske sikkert
foregatt nettopp her i
Manchester. Fram til 1950-
tallet sto Manchester for bror-
parten av verdens tekstilpro-
duksjon, og var selve hoved-
setet for den globale handelen
i tekstiler.

Et par minutters gange fra
Hennes & Mauritz-butikken
stir et imponerende bygg som i
dag huser et teater. Inne i den
enorme hovedhallen i The
Royal Exchange kan du fortsatt
se rester etter det som en gang
var bersen for den globale tek-
stilhandelen. Hayt oppe pa den
ene tverrveggen henger tallene
for den siste utvekslingen som
toregikk her si sent som i 1968.

bevarte er i dag et museum som
forteller hele historien om
hvordan og hvorfor den indus-
trielle revolusjonen startet her

i Manchester.

Det var vermessige sé vel
som geografiske grunner til
det, forklarer kurator Liz
Carrington ved Quarry Bank

Mill museum.

- Vi har mye regn, si det var
mer enn nok til 4 holde vann

tekstilindustrien fram til 1968, er i dag et
teater.

Rundt i hele Manchester
finnes utallige spor etter byens
storhetstid som globalt tekstil
sentrum. Mye av bygningsmas-
sen bestdr av store mursteins-
bygninger. Disse var lagerhus
for bomull for de ble omgjort
til dagens hoteller, kontorer

og leiligheter.

Den industrielle revolusjon
I utkanten av byen har mange
av tekstilmeollene ogsa fatt nye
funksjoner, og en av de best

hjulene i mollene i gang. Det
er ogsa bedre 4 spinne bomull i
et fuktig klima, og vi hadde til-
gang pa kull nir dampmaskine-
ne kom inn i produksjonen.
Transport var heller ikke noe
problem - med Liverpool som
nzrmeste havn kunne vi
eksportere til hele verden,
forteller Liz Carrington.

I kjolvannet av tekstilpro-
duksjonen kom infrastruktur
som kanaler, jernbane og vei-
nett. Finansinstitusjoner sd
ogsi dagens lys som en direkte
konsekvens av tekstilindustrien,
og en velferdsstat i miniatyr
oppsto ved noen av de starste
tekstilmollene. Arbeidere fikk
bade utdanning og helsesjekk.

Sultkatastrofe
Et eksempel pé hvor viktig
tekstilindustrien hadde blitt for

Manchester rundt midten av
1800-tallet, er det som skjedde
da den amerikanske borger-
krigen satte en stopper for
bomullsimport fra serstatene.

Resultatet var en sultkatas-
trofe i Nordvest-England.
Uten bomull, ingen tekstil-
produksjon; titusener av

familier mistet levebroadet sa &
si over natta. Den dag i dag
stir en statue av Abraham
Lincoln i Manchester sentrum,
som takk for hans innsats for 4
gjore slutt pd borgerkrigen og
for 4 fa i gang bomullsekspor-
ten igjen.

Starten pa slutten

Men pé midten av 1950-tallet
kom det som skulle bli starten
pa slutten av Manchesters teks-
tileventyr. Britiske produsenter
av tekstilmaskineri begynte 4
selge til nye marked i Asia, og
dermed oppsto en ny, meget
konkurransedyktig industri
som til slutt skulle ta knekken
pa all tekstilproduksjon i
Manchester.

James Rushton husker godt
hva som skjedde. I 1956 begyn-
te han 4 jobbe i familieforeta-
ket Edward Rushton Son &
Kenyon, et av de storste
firmaene som sto for salg av
maskiner til tekstilindustrien.

- Vi begynte 4 selge maski-
ner til utlandet. Land som
India og Pakistan begynte &
produsere i direkte konkurran-
se med oss. En gang kom bom-
ull fra steder som India og
Pakistan, vi sto for foredlingen
og sendte tekstiler og kler
tilbake til India og Pakistan.
Ni kunne de plutselig gjore

alt selv.

- Vi hadde ett-tusen
tekstilmoller i Manchester-
omradet, i dag er det ingen
igjen, sier James Rushton.

- En del av meg synes det er
veldig trist 4 se en slik industri
forsvinne, men pd den andre
siden er det ganske spennende
4 se hva Manchester har fatt
til etter at tekstilindustrien
forsvant.

- Manchester er virkelig en
flott, internasjonal by né. For
meg er det fantastisk 4 ha sett
hvordan byen reiste seg fra den
fullstendige kollapsen vi hadde

da tekstilindustrien og alt som
fulgte med den forsvant, sier
James Rushton.

Fugl Fenix

Det var mange sammenfallende
ting som forte til tekstilindus-
triens dod i Manchester.

Mange av de store marke-
dene forsvant med koloniene,
omstillingen fra en arbeiderin-
tensiv til en kapitalintensiv
okonomi tok alt for lang tid og
styresmaktene brukte penger
pa 4 redde andre industrier,
som kullgruver og havner.

Likevel har Manchester reist
seg som en Fugl Fonix etter
industrikollapsen. I fjor hadde
byen Storbritannias hurtigste
okonomiske vekst. En
meningsméling blant britiske
toppledere plasserer
Manchester som favorittsted
for nyetableringer.

I dag er Manchester ogsi et
av Europas sterste bank- og
finanssentra, og hjembyen til
verdens storste kooperativ, The
Co-operative Group. Dristig
og moderne arkitektur deler
nd rom med de gamle bomulls-
lagrene.

Byen er et levende eksempel
pa hvordan globalisering med
utskiping av produksjon og tap
av kompetanse pi ett felt, ikke
nedvendigvis leder til en uopp-
rettelig stagnasjon av et sam-
funn. Det har tatt tid, men nye
jobber har blitt skapt, nye
industrier har sett dagens
lys og ny kompetanse utvikles
stadig.

Og de som for 60-70 ar
siden hoyst sannsynlig ville ha
jobbet med 4 produsere
tekstiler, selger na finsk design
i en svensk butikk i Spinning
Jennys hjemby.
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Arbeidsmarkedsminister

Sven Otto Littorin onsker
private aktorer som et
supplement til den offent-
lige arbeidsformidlingen.
Her besoker han
Fryshuset, som er kjent
langt utover Sveriges
grenser for sitt arbeid med
ungdom i fare. Til hoyre:
grunnlegger av Fryshuset,
direktor Anders Carlberg.

e NS

Sverige tar ledelsen:
satser pa nordisk samarbeid -
og Vil skape dynamikk

Vi har veldig mye a leere av hverandre, sa alle studiereisene behgver

ikke ga til Asia.

<

Det sier den svenske arbeidsmarkedsministeren Sven Otto Littorin.
Sverige har formannskapet i Nordisk Ministerrad i 2008.
Sven Otto Littorin leder samarbeidet pa arbeidslivsomradet

Et overgripende mal for den
svenske regjeringen er 4 fa
flere i jobb. ”Bryte utenfor-
skapet”, som svenskene sier.
Det er et tema arbeidsmar-
kedsminister Sven Otto
Littorin gjerne vil diskutere
med sine nordiske kolleger.
Han vil ogsa gjere hverdagen

enklere for nordiske
grensependlere, og han vil ha
et tett samarbeid med sine
nordiske kolleger

om Europaspersmalene.

-Det er veldig mye positivt
i det nordiske samarbeidet, og
jeg synes det er dynamisk, sier
han til Arbeidsliv i Norden.

Da Finland hadde formann-
skapet i 2007, uttalte den fin-
ske arbeidsministeren, Tarja
Cronberg, til Arbeidsliv i
Norden, at hun savnet dyna-
mikk i det nordiske samar-
beidet. Hun ville derfor ikke
legge kreftene sine der. Nér
Sverige nd har overtatt, har
arbeidsmarkedsminister Sven
Otto Littorin en noe annen
vinkling.

- Dynamikken er jo avhen-
gig av hva vi selv legger i sam-
arbeidet; om vi tar opp rele-
vante saker, om vi organiserer
moter med interessante emner
og talere og har en interessant
erfaringsutveksling. Jeg synes
ogsi at det er ndr det blir
konkret, at det blir dynamikk
pa alvor. Som for eksempel det
samarbeidet vi har hatt med
Danmark for 4 fjerne grense-

hindringer i Oresundsregionen.

Det pavirker 20 000 mennes-
kers hverdag.

20 000 pendler over
Oresund i dag, og prognosen
er at tallet vil stige til 40 000
om fa dr. Til sammen er
grensependlingen mellom
Sverige og Norge omtrent
like stor, og mellom Finland
og Sverige i1 Tornedalen oker
det pa. Det er bra; det gir
bedre integrasjon og jevner ut
konjunkturforskjeller, sier
ministeren.

Enklere for den enkelte

- Forhapentligvis blir det
stadig mindre problematisk &
pendle. Og der kan vi hjelpe til
med & minske problemene med
ulike skattesystem og forsik-
ringssystem for & gjore livet litt
enklere for dem som pendler.

Samarbeidet med den dan-
ske ministeren og Uresunds-
komiteen viste at det er mye 4
vinne pd mer informasjon om
hvordan systemene fungerer,
men metet ga ogsi konkrete
resultater, forteller Sven Otto
Littorin. De vanskeligste
sakene ble ryddet av veien;
det gjelder deltidsledige og
deltidsansatte som jobber pé
begge sider av grensen, og som
ikke vet hvor de skal betale
skatt eller hvilket forsikrings-
system de tilhorer. Dessuten
gjelder det sporsmalet om
rehabilitering av langtids-

sykemeldte som har arbeidet
pa begge sider av grensen.

- Ingen skal behave 3 tvile
pa hvilket skattesystem eller
hvilket forsikringssystem man
tilhorer. Vi ma gjore det enkelt
for den enkelte. Jeg har ogsi
snakket med Tarja Cronberg
om de konkrete problemene
som gjelder grensependlerne i
Tornedalen, og tenker 4 ta opp
de samme sporsmilene nir jeg
meter min norske kollega.

Tettere samarbeid i EU

En gjennomgiende tanke
under det svenske formann-
skapet er 4 knytte det nordiske
samarbeidet nermere arbeidet

i1 EU.

- Jeg syns jeg har veldig stor
nytte av 4 samarbeidet med
de andre nordiske landene pi
EU-nivd, ogséd med Norge som
ikke er medlem, sier arbeids-
markedsminister Sven Otto
Littorin.

P3 arbeidsmiljgomradet har
Sverige tatt initiativ til pro-
sjektet "Produkttilsyn 2008”
som skal knytte an til et direk-
tiv om markedskontroll av pro-
dukter. Det innebzrer at man
skal lage felles rutiner som gjor
at man kan utnytte nordiske
lands samlede resurser mer
effektivt.

Ministeren peker ogsa pa
arbeidsrettsomréidet som et
omrade der det er viktig &
koordinere synspunkter.

- Det er dpenbart at vi har
mye 4 lere av hverandre og
mye 4 vinne pa d jobbe tett
sammen. Skal vi gjore oss
gjeldende i det europeiske sam-
arbeidet m3 vi std sammen.
Eksempel pi det i ner tid er
arbeidstidsdirektivet og debatt-
en om flexicurity, der de nord-
iske landene veldig tydelig har
en sterk plattform og en
viktig rolle 4 spille.

Flere i arbeid
Selv om tallet pé arbeidslase

gar ned og sysselsettingen opp,
er antallet som stér utenfor
arbeidsmarkedet, ganske sta-
bilt. "Utenforskapet” er blitt
en gordisk knute regjeringen
ikke har klart  lesne til tross
for det mange oppfatter som
radikale virkemidler.
Spersmalet om hvordan flere
kan bli inkludert i arbeids-
markedet, deler han med sine
nordiske kolleger. Et tema som
skal dreftes i det nordiske sam-
arbeidet er blant annet bruken
av private akterer i tillegg til
den offentlige arbeidsformid-
lingen. Fordi landene er si
like, og likevel velger sé ulike
losninger, blir det 4 lere av
hverandres gode og dérlige
erfaringer fremholdt som

en styrke.

- Det finns sd mye 4 la seg
inspirere av i de andre nordiske
landene. Jeg syns den finske
innovasjonspolitikken er veldig
spennende. Jeg syns NAV skal
bli veldig interessant 4 se
nzrmere pd, ndr jeg reiser til
Norge. Og jeg syns den danske
utviklingen nér det gjelder
ungdomsarbeidslesheten er
”jattespannande”.
Ungdomsarbeidsledigheten har
jo gitt kraftig ned i Danmark.
Sverige var ett av de tre verste
landene i Europa da vi tok over
1 2006. N4 har den gitt noe
ned, men fremdeles er det
16 - 17 % ledighet blant unge.
Det synes jeg er uverdig, sier
Sven Otto Littorin.

Globalisering

I Norden er det arbeidslinjen,
det 4 skaffe folk en jobb, som
gjelder. I Europa gér debatten
om Social Europa. Littorin
syns ofte det blir ord med lite
innhold.

- For meg er det sosialt 4 ha
et arbeid & g3 til og som man
kan ha trygghet i, en lonn &
leve pd og en framtid 4 se fram
til. Ingen trygghetssystem i
verden kan erstatte en jobb.
Og da er vi midt i globaliser-

ingsdebatten. Jeg tror ikke man
kan beskytte hver enkelt jobb,
men man kan sikre at folk har
kvalifikasjoner som er etter-
spurt pa arbeidsmarkedet. Det
er det vi ma jobbe med.

Under det svenske
formannskapet i 2008 skal det
utarbeides et nytt samarbeids-
program pa arbeidslivsomradet
for perioden 2009-2012. Her
kommer globaliseringen til 4
bli et viktig tema.

- Men ogsia mange av
spersmilene vi er opptatt av
pa nordisk nivé i dag, er viktig
i et globaliseringsperspektiv.
Et eksempel er tilgangen pa
arbeidskraft. Da er sysselsett-
ing og okt integrasjon av dem
som star utenfor arbeids-
markedet viktig.

Nir tankene flyr ser Sven
Otto Littorin for seg et enda
tettere framtidig samarbeid i

Norden.

- Vi er jo veldig smé hver
for oss, og samtidig sterke nir
vi stir sammen. Vi ser for
eksempel Medicon Valley,
omradet rundt Skine og
Kobenhavn, der de markeds-
forer seg som én region.

Der blir de nasjonale grensene
nesten irrelevante. Jeg kan se
for meg at det blir flere samar-
beid av den typen, der vi i
Norden ma markedsfere oss
sammen for & bli lagt merke
til og lokke folk til oss.

- Kanskje skal vi ogsd ha en
felles rekrutteringsrdd i uten-
rikstjenesten for 4 sikre
arbeidskraft i fremtiden?
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Fakta:
Ministervadet
for Arbeidsliv
omfatter omrdd-
ene arbeidsmar-
ked, arbeidsmiljo
og arbeidsrett.

o Samarbeidet
pa arbeidsmar-
kedsomrdadet har
fokus pa sporsmil
som hvordan
man best kan
bidra til okt
sysselsetting og
bhvordan man
kan oke tilfanget
av arbeidskraft.
® Samarbeidet
pd arbeidsmiljo-
omrddet handler
om hvordan man
kan fremme vel-
ferd i arbeidet og
skape et inklud-
erende arbeidsliv.
o Samarbeidet
pd Arbeidsretts-
omrddet har
fokus pa mekan-
ismer som skal
sikre balanse
mellom trygghet
for arbeids-
takerne og
fleksibilitet.

Tekst og foto:
Berit Kvam
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Arbejdstid og balance

mellem arbejde og privatliv

- hvad kan v1 gare?

plads til familielivet.

Nordisk Ministerrad har netop
udgivet (uge 8) en engelsksproget
rapport om de sociale konse-
kvenser af forskellige mader at til-
rettelegge arbejdstiden pa ().

God balance mellem arbej-
de og privatliv, men hgj
stress i de nordiske lande
Sammenlignet med gennem-
snittet i Europa, er det i de
nordiske lande hidtil lykkedes at
kombinere en hgj beskaftigelses-
rate for kvinder med hgj ferti-
litet. Igen, sammenlignet med
resten af Europa, er der ogsa
god tilfredshed med balancen
mellem arbejde og privatliv. Et
udbygget velferdsystem med
institutioner for bgrn og gamle
har en stor del af ren for
dette. Bortset fra pa Island,

hvor det gennemsnitlige antal
arbejdstimer er meget hgijt, har
man i de gvrige nordiske lande
et moderat antal arbejdstimer
og gennemgaende en hgj grad af
indflydelse pa arbejdstempoet
og skemalaegningen. Samtidig er
der en hgj arbejdsintensitet og
en stor andel som oplever
problemer med stress, sgvn og
irritation. Disse forhold fremgar
af rapporten og er baseret pa
tilgeengelig statistik fra EU.

Det nye arbejdsliv pa godt
og ondt

Generelt er arbejdsmarkedet

i de nordiske lande praget af
udviklingstendenser mod "det
grenselgse arbejde”, hvor de
ansatte har stor indflydelse pa
hvor og hvornar arbejdet ud-
fores, og hvad indholdet er. Sam-
tidig stiller denne organisering af
arbejdet meget store krav til den
enkelte bl.a. om engagement,
produktivitet og selvreflektion.
Rapporten samler op pa resul-
taterne fra nogle af de relativt fa
undersogelser, der er gennem-
fort med fokus pa aspekter i det
nye arbejdsliv. Den forskning der
er, peger pa at den ggede frihed
til at velge, hvor og hvornar man
vil arbejde pa den ene side er
positiv for balancen mellem
arbejde og privatliv. Pa den
anden side henger fleksibiliteten
ofte sammen med store og ufor-
udsigelige krav, mindre sikkerhed
i ansattelsen og lengere
arbejdstider.

Lange arbejdstider giver
darlig balance

Rapporten finder staerk evidens
for, at lange arbejdstider hanger
sammen med darlig balance mel-
lem arbejde og privatliv og med

Der er 1 disse ar meget fokus pa balance mellem arbejde - og privatliv, og der er
mange gode intentioner i spil, men det er svert at forestille sig, at der rigtig sker
noget, for vi bliver villige til at se pd de belastninger der for alvor ger det svart
at f familielivet og arbejdslivet til at heenge sammen. Der er efterhdnden en
meget betydelig videnskabelig dokumentation for, at det er arbejdsbelastningen
der spiller den sterste og vigtigste rolle. Det er lange arbejdstider, stor arbejds-
mangde og arbejde pa skeve tidspunkter, som for alvor ger det svert at fa

lavt psykisk velbefindende.
Arbejde ud over det antal timer
man er ansat til (uanset om man
er pa deltid eller fuld tid) haenger
ogsa tydeligt sammen med uba-
lance mellem arbejde- og privat-
liv. Specielt er der sterk doku-
mentation for, at det galder for
kvindernes vedkommende. Der
er vaesentlige kgnsforskelle pa
dette omrade, som afspejler den
ulige kensfordeling af lgnarbejde
og arbejde i hjemmet. Der er
ogsa forskning som peger p3,

at det ikke alene er de lange
arbejdstider, men i lige sa hgj
grad de store krav der stilles i
arbejdet, som giver darlig balance
mellem arbejde og privatliv.

Arbejde pa skave tids-
punkter giver darlig
balance:

Rapporten finder ogsa evidens
for at arbejde pa “skeve” tids-
punkter har en negativ indfly-
delse pa balancen mellem arbej-
de og privatliv og pa det psykis-
ke velbefindende. Arbejde uden-
for den normale dagtid kan tillige
have en negativ indflydelse pa
baornenes trivsel og pa den
egteskabelige tilfredshed og
stabilitet. En stor amerikansk
undersggelse over tre ar fandt

fx risikoen for skilsmisse gget
med 57% (efter kontrol for
andre faktorer) ved arbejde i
skift frem for fast dagarbejde. En
canadisk undersggelse fandt, at
der var storre hyppighed af
emotionelle eller adferdsmas-
sige vanskeligheder blandt bor-
nene, nar den ene eller begge
foreldre arbejdede udenfor den
normale arbejdstid. Uanset soci-
ale og helbredsmassige konse-
kvenser, sa kan arbejde pa skave
tidspunkter ikke helt undgas.
Men i lyset af tendenserne til et
24-7 samfund er det er vigtigt at
vare opmarksom pa den ibo-
ende tendens til, at skifteholds-
arbejde vil treekke mere med sig,
i og med at flere personer far
brug for og kommer til at efter-
sporge ydelser pa “skaeve”
tidspunkter.

Indflydelse pa egen
arbejdstid giver bedre
balance, men er ingen
mirakelkur:

Mange undersggelser har fundet,
at det at have indflydelse pa ens
egen arbejdstid giver bedre
balance mellem arbejde og pri-
vatliv og bedre psykisk velbe-
findende. Men samtidig er der
flere store undersggelser med
god kontrol for andre faktorer i
arbejdsmiljget, som ikke har fun-
det nogen sammenhang mellem
graden af indflydelse pa arbejds-
tiden og balancen mellem arbej-
de og privatliv. Det kan maske
skyldes, at de job med storst
indflydelse pa arbejdstiden ogsa
er de job, hvor der stilles storst
krav, bl.a. til at medarbejderen
tilpasser sig virksomhedens pro-
duktionsbehov. @get indflydelse
pa skemaet er fint, specielt i de
grupper, der ikke har ret megen
indflydelse i forvejen, men det
nytter ikke meget at kunne
flekse med tiden, hvis arbejds-
presset er alt for stort. Det far
dognet ikke flere timer af.

Interventioner med
positive resultater
Der er kun gennemfort fa gode

interventionsundersggelser pa
omradet, men de der er, viser
positive resultater. En under-
sogelse fra Sverige sa fx pa effek-
ten af at reducere arbejdsdagen
til seks timer med fuld lenkom-
pensation. Efter et ar fandt man
i forsegsgruppen forbedringer
med hensyn til: tid til sociale
aktiviteter, venner og familie, ind-
stilling til arbejdstiden, trethed,
sovn og hjerte- og andedraets-
symptomer. Der var ingen
forandringer i kontrolgruppen.

| et dansk interventionsstudie
fandt man positive effekter af at
indfere et system med abent
skema pa en hospitalsafdeling.
Sammenlignet med kontrolgrup-
pen var der i interventionsgrup-
pen gget tilfredshed med
arbejdstiden, mindre tilbgjelighed
til at bytte vagter, oget balance
mellem arbejde og privatliv, job
tilfredshed, social stotte og
oplevelse af fellesskab.

Konklusion

Hvis de nordiske lande ogsa
fremover skal kunne kombinere
haje beskzftigelsesrater for
kvinder med hgj fertilitet og
god balance mellem arbejde og
privatliv, sa skal vi begranse
arbejdet pa de skave tidspunk-
ter og tilpasse arbejdsmangden
og arbejdstiden for bade mand
og kvinder, sa den kan hange
sammen med et velfungerende
familieliv. En familievenlig kultur
pa arbejdspladserne og et godt
psykisk arbejdsmiljo generelt kan
ogsa gare en forskel. Mulighed
for deltid for bade mand og
kvinder, uden at blive hagtet af
arbejdsmassigt, og mulighed for
at gore karriere ogsa efter man
er fyldt 35, er nogle af de steder,
man kan satte ind. En bedre
balance mellem arbejde og
privatliv er samtidig teet knyttet
til en mere ligelig arbejds- og
ansvarsdeling mellem kennene.
Selvom de nordiske lande ogsa
her ligger relativt godt sammen-
lignet med resten af Europa, sa
er der stadig langt igen for vi
kan prale af ligestilling.

Fakta:

Rapporten "Working time arrangements
and social consequences - What do we
know?” er et resultat af et Nordisk samar-
bejdsprojekt, gennemfort mellem 2005 og
2007, og finansieret af Nordisk Minister-
rdd. Projektet var ledet af Seniorforsker
Karen Albertsen fra Det Nationale Forsk-
ningscenter for Arbejdsmiljo i Danmark,
og med deltagere fra de ovrige Nordiske
lande: Professor Bjorg Aase Sorensen og
Seniorforsker Asbjorn Grimsmo fra
Arbeidsforskningsinstitutet i Oslo,
Professor Kaisa Kaupinen, Finnish
Institute of Occupational Health, Lektor
Gudbjirg Linda Rafnsdittir University
of Iceland, og Medical Director Kristinn
Tomasson, Administration for the
Occupational Health and Safety, Iceland.
Rapporten bygger pd litteratursogninger
i de store databaser; som PSYC-info og
Pub Med, suppleret med ovrig relevant
litteratur. Resultater fra mere end

85 undersogelser er inkluderet i
litteraturgennemgangen.

(1) Albertsen K, Kauppinen K,
Grimsmo A, Serensen BAa,
Rafnsdottir GL, Tomasson K.
Working time arrangements and
social consequences - What do
we know? Nordic Council of
Ministries; 2008. Report No.:
TN2007:607.
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Til kamp for det nordiske
arbeidsmarkedet

Nordens faglige samorganisasjon i historisk posisjon

2008 kan blir et historisk ar for Fagbevegelsen i Norden. Da er Wanja
Lundby-Wedin, LO Sverige, valgt til & lede bade nordisk og europeisk
fagbevegelse. Anders Nordstrom har derfor store ambisjoner for Nordens
faglige samorganisasjon og sin innsats som ny generalsekretaer.

Hvordan gikk det? Er Vladimir
Spidla, EU-kommisaren, i
boks? Sist vi mettes, var det
hovedsaken. Nordens faglige
samorganisasjon, NFS, skal
arrangere konferanse i
Kebenhavn i april der temaet
er "Hvordan kan vi gi arbeidet
med EU's sosiale dimensjon
en ny start? ” Pd programmet
stir blant andre Wanja
Lundby-Wedin.

Det er forste gang en
nordisk fagforeningsleder er
valgt til 4 lede den europeiske
faglige samorganisasjonen,
ESF/ETUC. Nar samme
person ogsa leder NFS, gir det

nordiske fagorganisasjoner et

sterkt mandat i Europeisk
utvikling, og en unik mulighet
til & samordne seg i felles
sporsmal for 4 fi okt gjennom-
slag, forteller en stillferdig,
men begeistret, Anders
Nordstrom.

- Vi skal bakke opp Wanja

sd mye hun beheover, sier han.

Sosialdemokrat

Virt neste mete finner sted i
NES' kontorer i Drottning-
gatan i Stockholm sentrum.
Fra vinduet har Anders
Nordstrom en uvanlig vakker
utsikt. Midt imot ligger Adolf
Fredriks kyrka og kirkegiarden
der Olof Palme ligger
begravet.

- Det har jeg ikke tenkt

sd mye pd, sier han.

Han er sosialdemokrat,
jobbet i regjeringskanselliet
under Goran Persson, ble
arbeidsles da den borgerlige
regjeringen overtok, ble hentet
av sine gamle venner i fag-
bevegelsen til stillingen som
generalsekreter, og har nd

skiftet ham.

- NFS er en partipolitisk
uavhengig paraplyorganisasjon,
understreker han, med refe-
ranse til jobben i regjerings-
kanselliet. Den partipolitiske
tiden er over.

Med en fortid som journalist
i fagpressen er han straks pd
banen for 4 fi organisasjonen
og misjonen fram i lyset.

Sjokkbelger

Flukten fra fanene i Sverige
er dramatisk. NSF og Anders
Nordstrom har fitt en vekker
som har sendt sjokkbelger
over landegrensene. Siden den
borgerlige regjeringen overtok
styringen og endret reglene
for inn- og utbetaling fra
”A-kassan”, arbeidsloshets-
forsikringen, har LO mistet
over 120.000 medlemmer og
fagbevegelsen totalt rundt
170.000. Medlemskap i en
A-kassa er ikke avhengig av
medlemskap i en fagforening,
men har tradisjonelt hatt en
sammenheng og fortsatt kan
det vaere slik. Nér begge deler
blir dyrere for den enkelte
arbeidstaker, ser det ut til at
folk melder seg ut.

- Oppslutningen om fag-
foreningene har avgjerende
betydning for styrken og
legitimiteten i samarbeidet
mellom partene i arbeidslivet
og med regjeringen, sier
Anders Nordstrom.

Det er alvorlig. Ogsa NSF
ma se sine inntekter krympe
suksessivt, fordi tallet pa

medlemmer i fagforeningene
bestemmer hvor mye med-
lemsorganisasjonene betaler
til felleskassen.

Organisering og rekrutter-
ing er hoyaktuelle tema for
fagbevegelsen ikke bare i
Sverige, men i hele Europa.
Det er snakk om en offensiv
for 4 rekruttere flere.

Anders Nordstrom har
kastet seg aktivt inn kampen
for 4 samle stotte til et forsk-
ningsprosjekt om fagorganisa-
sjonenes utvikling i Norden.
Forskningssenter for Arbeids-
markeds- og organisasjons-
studier, FAOS, ved
Keobenhavns Universitet har
tatt initiativet til forsknings-
prosjektet som skal omhandle
fagorganisering og rekruttering
1 historisk perspektiv, og gjen-
nomfere en analyse av faktorer
som pavirker organisasjons-
grad. Det samme miljoet har
tidligere utgitt boka
“Arbejdsgivere i Norden”.

Samarbeid i Europa

NEFS har tre ben 4 std pa:
Ostersjosamarbeidet gjennom
det som kalles BASTUN
(Baltic Sea Trade Union
Network), Europautvalget

og det nordiske samarbeidet.
BASTUN kom til som felge
av beslutningen om EU-utvid-
elsen, og er et uformelt forum
for utveksling av erfaringer
og synspunkter. Alle deler av
organisasjonen skal styrkes og
synliggjores bedre, ikke minst
den europeiske dimensjonen,
gjennom okt aktivitet i
Europautvalget.

- Det nordiske og europe-
iske samarbeidet er mye
samme sak. Nordisk fagbeveg-
else kan derfor fa en sterk rolle
ved 4 fi gjennomslag i europe-
isk fagbevegelse for nordiske
sporsmal. Misneyen med EU
har jo ofte hatt sin begrunnelse
i arbeidsmarkedsomradet. Ikke
minst pd grunn av svekkelsen i
forhandlingssystemet, sier han.

Det er serlig tre saker
som stér i fokus: Flexicurity,
Lisboastrategien og arbeids-
kraftsmobilitet. P4 disse
omradene vil fagbevegelsen
i Norden st pa for 4 fi sine
synspunkter pé kartet.

I november vedtok styret
i NFS en felles uttalelse om
EU-kommisjonens meddelelse
om felles prinsipper for
flexicurity.

- Vi mener at fleksibilitet
og sosial trygghet ikke er mot-
setninger. En viktig grunn til at
nordiske land har klart seg sa
bra, er et dpent syn pa vel-
ferdstilpasning. Raske endring-
er krever rask tilpasning, og
sosial trygghet er en nedvendig
forutsetning for det.

Problemet er at forslaget til
retningslinjer fra kommisjonen
legger for stor vekt pa at fleksi-
bilitet vil fore til svekket
ansettelsestrygghet, sier han,
og understreker at NSF i sin
uttalelse legger vekt pa at fast
tilsetting ma vare utgangs-
punkt for okt fleksibilitet, og at
den nordiske modellen har vist
seg vellykket for 4 fa det til.

- Vi mener at hoy fleksibi-
litet oppnis best gjennom vér
arbeidsmite med forhandlinger
mellom selvstendige parter og
kollektive avtaler.

Milet nd er d samle kreftene
i ESE den europeiske faglige
sammenslutningen, for droft-
ingene med EU-kommisjonen
og for spersmalet skal behand-
les pd EU-toppmetet i mars.

- Det er et viktig sporsmil,
sier Anders Nordstrom.

Flexicurity og Lisboa-
strategien skal behandles i
samme radsmeote. Prosessen
videre er at ridsmotet skal
legge retningslinjer for
Lisboastrategien fram til 2010
og tiden etter. Sa skal hvert
land utarbeide nasjonale hand-
lingsplaner. Partene i arbeids-
livet vil bli invitert til 4 delta i

dette arbeidet, og her vil bide
nordisk og europeisk fagbeveg-
else jobbe for 4 finne fram til
omforente standpunkter.

- Det finnes et sterkt
verdifelleskap mellom de fag-
lige organisasjonene i Norden.
Derfor kan vi komme langt
ved 4 samordne oss.

Men ingen er bundet av en
slik felles plattform, sier han.

Det tredje store sporsmalet
som opptar bide han og fag-
organisasjonene i Norden, er

arbeidskraftinnvandring.

- Vi er generelt positive til
arbeidskraftsinnvandring, sier
Anders Nordstrom. Men vi er
opptatt av 4 sikre at det ikke
skjer en uthuling av kollektiv-
avtalen. Derfor er det behov
for et rammeverk for 4 hind-
tere grenseoverskridende
avtaler og problemstillinger pé
arbeidsmarkedet. Kanskje er et
grenseoverskridende medlem-
skap en mulighet, foreslar han.

Milje pa agendaen
Klimatrusselen er et nytt tema
for fagbevegelsen. I 2008 star
det pi agendaen. Det har den
norske LO-lederen sorget for,
og LO, Norge, skal vere
drivere i arbeidet fremover.
Det skal handle om hvordan
fagbevegelsen kan bidra til 4
forebygge klimaendringene,
om gronne arbeidsplasser

og sysselsetting.

Tema for Europakonferan-
sen er den sosiale dimensjonen
i EU. Direktivforslaget om
arbeidstakernes rettigheter
er gatt av sporet. NSF vil ha
diskusjonen pad bordet igjen, og
konferansen setter startskuddet
for det, sier Anders Nordstrom
og viser meg programmet per
dato. Wanja Lundby-Wedin
er gjennomgangsfigur.

Og EU-kommisaren,
Valdimir Spidla?

- I boks.
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Fakta:

NES ledes og
styres av 15
hovedorganisa-
sjoner fra de fem
nordiske landene
0g representerer
vel dtte millioner
lomnstakere.
Lederne for de
15 organisasjon-
ene utgjor styret
sor mates 1o
ganger i dret.
Presidiet, som
bestir av en
representant

fra hvert land,
forbereder styre-
mtere.
Lederskapet
roterer; og i 4r
er det Wanja
Lundby-Wedin
fra LO Sverige
som leder organi-
sasjonen. Anders
Nordstrim er
generalsekreter
og sieffr

sekretariatet.

Les mer
www.nfs.net
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Bente Sorgenfrey,
formand for
Hovedorganisation
en FTF, Danmark
og naestformand i
Nordens Faglige
Sammenslutning

Jeg vil opfordre de nordiske landes ledere til, sammen med arbejdsmarkedets parter, at
udvikle en falles strategi.Vi kan hvis vi star sammen vise befolkningen de muligheder
globaliseringen kan give og dermed fjerne utrygheden ved det nye,

skriver Bente Sorgenfrey:

Globalisering handler om at
bygge pid de muligheder vi

allerede har

Globaliseringen er for alvor
blevet sat pa dagsordenen i den
politiske debat og at de nordiske
lande star over for en raekke
udfordringer som folge af
globaliseringen er vist abenlyst
for enhver. Der gar da heller
ikke en dag uden nye analyser af,
hvordan de nordiske lande skal
klare sig i en stadig mere globali-
seret verden og hvor arbejds-
pladser flytter gst pa. Heldigvis
viser mange af disse analyser, at
lande med en veludviklet vel-
feerdsservice til borgerne -
baseret pa en offentlig sektor af
hoj kvalitet - klarer sig godt.Vi
har med andre ord en kon-
kurrencefordel vi skal verne om.

Vi ma dog ikke se bort fra at
konkurrencen fra nye sterke
gkonomier i bl.a. Asien udfordrer
os. Kan vi bevare sammenhangs-
kraften i de nordiske velferds-
samfund, samt bygge videre pa
de evner og vaerdier der betyder
meget for os, er vi bedre rustet
til de globale udfordringer.

Globalisering handler nemlig
ikke kun om at skue udad og
tage konkurrencen op med
andre lande, men i hgj grad om
at skue indad og finde de kon-
kurrencefordele vi allerede har.
De nordiske vardier er taet
knyttet til vores samfundsform.
Vi har tradition for en god sam-
arbejdskultur mellem ledelse og
medarbejdere, samt lav magt-
distance. Det har betydet stor
selvstendighed i arbejdet og

dermed plads til kreativitet og
innovation i opgavelgsningen
og det er det, vi skal bygge
videre pa.

Flere undersggelser placerer
da ogsa de nordiske lande helt i
top, hvad angar kreativitet og
netop det at se nye muligheder
og lade sig inspirere af eksem-
pelvis nye teknologier giver en
raekke konkurrencefordele.

Det handler derfor om at
skabe kulturer pa arbejds-
pladserne og i samfundslivet,
hvor innovationen er stor og
hvor fejl ikke kan undgas, hvis
man vil skabe kilder til lzring.
Desuden skal vi bruge den
forskellighed vi som mennesker
har, for gennem en aktiv udnyt-
telse af diversitet kan vi tit se
nye muligheder.Vi skal med
andre ord blive verdensmestre
i at opfange nye muligheder og
udnytte de menneskelige
potentialer.

De nordiske lande er i
globalt sammenhang sma og
derfor kraever globaliseringen
et gget regionalt samarbejde. |
norden arbejder fagbevaegelsen
teet sammen om globaliseringens
udfordringer.Vi bruger dette
samarbejde til at markere
Norden i EU og pa globalt plan.
Men vi kan ikke lofte opgaven
alene. Jeg vil derfor opfordre
de nordiske landes ledere til,
sam-men med arbejdsmarkedets
parter, at udvikle en felles

strategi.Vi kan hvis vi star
sammen vise befolkningen de
muligheder globaliseringen kan
give og dermed fjerne utryghed-
en ved det nye.Arbejdsmarkedet
spiller her en afgerende rolle for
virkningerne af globaliseringen,
da det er her hgj velstand og
beskaftigelse skabes. Det stiller
krav om satsning pa uddannelse
sa fleksibilitet skabes og sa det
sikres at lavtuddannede far
uddannelse og dermed del i
velstandsstigningen.
Globaliseringens tabere vil
nemlig vaere dem der ikke far en
kompetencegivende uddannelse.
Strategien skal derfor have et
solidt fundament i forskning

og uddannelse.

Evnen til at arbejde flerfagligt
kan sammen med det nordiske
arbejdsmarkedets fleksibilitet
blive en af vores store kon-
kurrencefordele. Men ogsa vores
velfeerds-"produktion” har pot-
entialer der i dag ikke udnyttes.
Vores viden inden for ldre- og
berneomsorg samt uddannelse
og forskning er oplagte eksport-
felter og bor vaere del af en
felles nordisk strategi.

Vi skal med andre ord bruge de
muligheder, som globaliseringen
giver de nordiske lande, og vi
skal arbejde sammen om en
felles strategi der vil skabe
forsat vaekst i vores region.
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Som ett mobilsamtal frin

1800-talet

Kommenterade min svenske kompis.
Det var efter att Zhu Xiaoying hade
ringt och berittat om livet pa
fabriken hon jobbar pa. Zhu ar en
20-arig kinesisk tjej. Jag triffade
henne forsta gangen 2004 i
Shenzhen. Det ar en storstad i
sodra Kina med mangder av fabriker
som tillverkar varor som leksaker,
klader, elektronik, for export till
vast. Den gangen hade hon just del-
tagit i en vild strejk mot elek-
troniktillverkaren Computime.
Arbetarna var till 95 procent unga
kvinnor fran landsbygden. Sa ar det
pa de flesta fabrikerna i Shenzhen.

Orsaken till strejken var de
slavliknande villkoren de jobbade
under. Zhu Xiaoyings arbetsdagar
borjade klockan atta pa morgonen
och fortsatte dnda fram till midnatt!
Sex dagar i veckan. For det fick hon
en grundlén pa 260 yuan, samt 2,10
yuan per timmes overtid. En yuan ar
ungefar lika mycket vard som en
svensk krona. Savil arbetstiderna
som [onen var varre an vad kinesisk
lag tillater. Zhu fick inte ens lunch-
rast utan tvingades ata och arbeta
samtidigt vid lopande bandet, dar
det stinker av smalt plast. Jag minns
hur hennes ogon lyste av gladje nar
hon berattade om strejken, hon
skrattade och slog sig pa knana i
triumf.

Jag var sa glad att jag antligen
kunde fa géra nagot at min situa-
tion. Det var skont att vara ute i
solen ocksa. | tre timmar stod jag
ute pa gatan och blockerade
trafiken.

Att organisera strejker eller
fristaende fackféreningar ar olagligt i
Kina. De som gor det riskerar fang-
else och inte minst jobbet. Kinas
arbetskraft ar darfor forsvarslos,
billig och lydig. Men som ett tecken
pa att en del forandringar borjat
ske lyckades Zhu Xiaoying och de
andra 3000 arbetarna i sin kamp.

Grundlonen hojdes till 610 yuan i
manaden med maximalt 32 timmar
kommenderad dvertid i manaden.
Computime domdes senare till
miljonbelopp i boter.

De senaste aren har det stiftats
en mangd nya arbetslagar och
miljobestammelser i Kina. Dessa
ar ofta stringa. Pa europeisk niva.

Problemet ar att valdigt fa
foljer lagarna. De flesta kinesiska
tillverkare valjer istillet att forlita
sig pa kontakter med lokala
partibossar for att slippa undan.

Aven minimilonerna har hojts.
En enkel indikator pa det ar att
lagléneindustri som textil- och
skotillverkning - det som en ging
var Shenzhens hornpelare - i allt
storre utstrackning flyttar till
Vietnam. Lonekostnaderna ar
agre dar.

De flesta multinationella bolag
pratar numera om vikten av socialt
ansvar och att vara goda "foretags-
medborgare". De ger sina under-
leverantorer i Kina uppforande-
koder. Patryckargruppen China
Labour Bulletin menar att uppforan-
dekoderna har forbattrat villkoren
i vissa fabriken. Men, i likhet med

stranga arbetslagar som ingen foljer
sa drivs uppférandekoder med ett
ett uppifran-och-ner-perspektiv utan
att arbetskraften har nagot eget
inflytande. Arbeterna har lamnats att
std och se pa medan fabrikscheferna
leker kurragomma med inspektor-
erna fran utlindska markesbolag.

Efter strejken flyttade Zhu
Xiaoying till en annan provins. Nar
hon ringde mig igen nagra ar senare,
berattade hon att hennes nya
arbetsgivare tillverkar rostfria
metallkarl. Lonen ar pa drygt 1000
yuan i manaden, och da ingar aven
bostad. Hon jobbar tva och en halv
timmes overtid varje dag forutom
pa sondagar. Ledig ar hon bara tva
dagar i manaden (3ven det i strid
med kinesiska arbetslagar).

Zhu tyckte att villkoren var
ganska normala och acceptabla.

Trots vissa forbattringar ar
I6nerna i Kina fortfarande laga och
arbetvillkoren i manga sektorer
omanskliga. Grundproblemet star
kvar: Fria fackforeningar ar fort-
farande forbjudna. ldag har Zhu
Xiaoying traffat en man och blivit
gravid. Fragan ar om hennes barn
ocksa ska arbeta som under
1800-talet.
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Informasjon fra myndighetene

Regeringen har fremlagt en jobplan, som
skal sikre arbejdskraft til danske arbejds-
pladser fra bade ind- og udland.
Jobplanen ventes i lgbet af et par ar at
oge arbejdsudbuddet med 8.000-9.000
personer om aret. Dertil kommer hgijt
kvalificerede arbejdskraft fra udlandet.

Jobplanen indeholder syv hovedpunkter,
som forst og fremmest sigter mod, at
endnu flere mennesker i Danmark skal
have et arbejde og komme vk fra at
vere pa overfarselsindkomst.

[ en sarlig indsats med navnet NY
CHANCHE.TIL ALLE har de danske
kommuner faet to ar og en halv milliard
kroner til at hjzlpe de svageste ledige i
arbejde eller tttere pa arbejdsmarked-
et. Resultaterne efter det forste ar viser,
at den malrettede indsats virker, og at
kommunerne er godt pa vej til at na de
tre mal, som regeringen har sat:

Fra 14.januar skal alle, der er tilmeldt
som ledige i Danmark, mindst en gang
om ugen fortzlle deres lokale jobcenter,
om de fortsat er ledige. Formalet er at
holde de ledige til ilden, sa de hele tiden
aktivt sgger job. Undersagelser viser
nemlig, at det virker. Samtidig kan
arbejdsgivere, der benytter jobnet.dk til
at fa besat ledige stillinger, bedre have
tillid til, at alle med et aktivt cv i job-

Regeringen har nedsat et tvaerminister-
ielt, hurtigt arbejdende udvalg. Udvalget

er pavirker sygefravaeret. Arbejdet i
udvalget skal munde ud i, at regeringen
i majfjuni i ar legger en handlingsplan
frem med en raekke forslag til at mind-
ske sygefravaeret. Regeringens mal er at
fa sygefravaeret ned med 20 procent
inden 2015.

Udvalget skal bl.a. se pa:
® Hvordan kommunerne folger op over-

skal se pa, hvordan en lang raekke faktor-

Hovedpunkterne er:

e Fortidspensionister, som har faet
tilkendt fertidspension fer 2003, far
sikkerhed for; at de ikke mister retten
til fertidspension, selvom de arbejder
Styrket indsats for, at unge mennes-
ker ikke ender pa fortidspension

o Folkepensionister skal have bedre
muligheder for at arbejde

® 64-3rige i arbejde far et skattenedslag
pa op til 100.000 kroner, hvis de har
arbejdet pa fuld tid, siden de var
60 ar

o Studerende ma tjene 1.500 kroner

® |29 procent af de svageste ledige er
kommet i arbejde eller i gang med en
uddannelse i lgbet af det forste ar.
Malet er 25 procent efter to ar.

® De svageste ledige, som er kommet i
arbejde eller i gang med en uddan-
nelse, har varet selvforsergende i
8,4 procent af tiden det forste ar.
Malet er; at de efter to ar har varet
selvforsgrgende i 15 procent af tiden.

Ledige skal bekrzfte ledighed hver uge

net.dk ogsa er interesserede i at blive
tilbudt et arbejde. Hidtil har ledige ofte
glemt at fortalle, at de var startet i job,
sa de fejlagtigt stadig var registrerede
som ledige.

De ledige benytter deres personlige
adgang til det cv, de har oprettet pa
hjemmesiden, til at komme ind pa en
ny startside. Her kan de ved et klik

Nyt udvalg skal granske sygefravaer

for modtagere af sygedagpenge og
over for syge pa kontanthjzlp.

® Hyvad offentlige og private virksom-
heder gor for at undga sygemeldinger,
og hvilke incitamenter virksomhed-
erne har til at undga sygemeldinger,
fastholde sygemeldte medarbejdere
og hjzlpe dem hurtigere tilbage til
jobbet.

® Hvordan sammenhangen er mellem
helbred og arbejde, fx hvordan man
kan iverksztte en helhedsorienteret

Jobplan skal gge arbejdsudbuddet med 9.000 personer om aret

mere om maneden uden at blive
trukket i SU

o Sygefravaeret skal nedbringes. Et hur-
tigt arbejdende udvalg skal granske
hele omradet, inden regeringen frem-
legger en handlingsplan

® Reglerne om supplerende dagpenge
justeres, sa flere kommer til at
arbejde pa fuld tid frem for deltid

Jobplanen indeholder ogsa en rakke ini-
tiativer, som sigter mod at tiltrekke hojt
kvalificeret arbejdskraft fra udlandet.

Regeringen forhandler nu jobplanen med
Folketingets partier.

Malrettet indsats over for de svageste ledige virker

® De svageste ledige har det forste ar
varet i aktivering 18,1 procent af
tiden. Malet er, at de i Igbet af de to
ar har varet aktiveret 40 procent af
tiden.

Resultaterne viser ogsa, at kommunerne
i dag ger en langt storre indsats over for
de svageste ledige, end de gjorde, for
den sarlige indsats blev sat i gang.

pa en knap fortalle, om de fortsat er
ledige. Samme sted kan den ledige selv
registrere ferie og sygdom og enske
om at blive afmeldt som ledig.

|4 dage efter lanceringen af den nye
version af jobnet.dk var 120.000

ledige - eller 87 procent af alle tilmeldte
- blevet omfattet af den nye regel, som
har givet stor travlhed i jobnets support.

indsats for at forebygge sygdom og
fastholde sygemeldte pa arbejds-
markedet.

e Hvordan samspillet er mellem
arbejdsplads, kommuner, de praktiser-
ende lzger og legekonsulenter.

Udbvalget skal lsbende inddrage arbejds-
markedets parter, de praktiserende
leger og kommunerne i arbejdet.
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Arbets- och naringsministeriet inledde verksamheten 1.1.2008

Vid regeringsforhandlingarna varen 2007
beslutade man inratta ett nytt arbets-
och naringsministerium. Det nya minist-
eriet bildades av handels- och industri-
ministeriets uppgifter, arbetsministeriets
uppgifter med undantag framst av
invandrings- och integrationsfragor samt
inrikesministeriets enheter for regional
utveckling.

Riktlinjer for inrattandet av ministeriet
var ett proaktivt satt att reagera pa
strukturella utmaningar, innovationer for
hégre arbetsproduktivitet pa ett hallbart
satt, hogkvalitativa arbetsplatser och en

snabb sysselsattning av arbetstagarna,
bematande av klimatforandringen med
hallbara |6sningar samt nya méjligheter
for landets alla regioner.

Arbets- och ndringsministeriets

ansvarsomrade omspanner:

o Sysselsattning, arbetsloshet och
offentlig arbetskraftsservice;
arbetsmiljofragor, kollektivavtal och
medling i arbetstvister

® Utveckling av regionerna

® Naringspolitik

® Energipolitik samt sammanjamkning
av beredningen och verkstallningen av

den nationella klimatpolitiken
o Innovations- och teknologipolitik,
foretagens internationalisering och
tekniska sakerhet
o Marknadens funktion, frimjandet av
konkurrens och konsumentpolitik
o Civiltjanst
Antal anstallda ar cirka 620 i ministeriet
och inom hela forvaltningsomradet
[0 700. Ministeriet leds av naringsminist-
er Mauri Pekkarinen och arbetsminister
Tarja Cronberg. Ministeriets organisation
och andra uppgifter finns pa hemsidan
www.tem.filsvenska

15,5 miljoner euro for sysselsattning och utbildning av unga

For att forebygga utslagning bland unga
och forbattra deras sysselsattning har i
den finska statsbudgeten reserverats
sammanlagt 15,5 miljoner euro. Genom
ett tillaggsanslag framjar arbets- och
naringsministeriet och undervisningsmin-
isteriet de ungas mojligheter att fa
arbete och soka sig till utbildning genom
att for fler ungdomar an nu ordna med
loneunderstott arbete och avhjalpa brist-
erna i utbildningen. De ungas hantering
av vardagen, utbildning och sysselsattning
stods i ett sa tidigt skede som majligt.
Ungdomspengen anvands pa foljande
satt:

® Anslaget for ungdomsverkstader hojs.
Uppsokande arbete inleds for att fa
sadana ungdomar att utnyttja verk-
staderna och andra tjanster inom den
offentliga sektorn som inte pa eget
initiativ hittar dessa tjanster.

e Troskeln att rekrytera yrkesutbildade
ungdomar sanks genom att arbets-
givaren i form av lonestod kompen-
seras for bristande erfarenhet och
kompetens.

® |aroavtalsutbildningen for ungdomar
utan yrkesutbildning utokas.

® Yrkesstart och ett experiment med
utvidgad inlarning i arbetet inom den
grundlaggande yrkesutbildningen och
laroavtalsstudier.

Over 4000 ungdomar hade gatt ut
grundskolan utan plats for fortsatta
studier ar 2006. Andelen dkade med
tva procentenheter fran aret innan.
Yrkesstart, dvs. ett experiment med
utbildning som férbereder unga pa och
battre orienterar dem i grundlaggande
yrkesutbildning, effektiviseras. P4 sa satt
sinks troskeln for dvergang fran grund-
laggande utbildning till yrkesutbildning.

Att experimentet effektiviseras innebar
att annu fler ungdomar erbjuds en
utbildningsplats.

Projektet for utvidgad inlarning i arbetet
gor det lattare for ungdomar att komma
in i arbetslivet genom att studierna pa
arbetsplatsen utvecklas. Malet ar att dels
forbattra yrkesskickligheten, dels minska
antalet unga som avbryter sina studier
och darigenom effektivt forebygga
utslagning.

Totalt sett har ungdomarnas syssel-
sattning forbattrats. Antalet arbetslosa
arbetssokande under 25 ar har minskat
med ca 16 % sedan ar 2006.
Arbetsforvaltningen erbjuder de unga en
effektiviserad serviceprocess, som syftar
till att ungdomarna snabbare ska fa
arbete.

Veto-programmet for ett lockande arbetsliv avslutades

Social- och halsovardsministeriets
arbetslivsprogram for ett lockande
arbetsliv, Veto-programmet, avslutades
vid arsskiftet. Veto-programmet hade
som uppgift att framja arbetslivets
attraktionskraft. Under sina fem
verksamhetsar har programmet finans-
ierat manga utvecklingsprojekt med vilka
man har utvecklat metoder som kan
utnyttjas pa arbetsplatser, inom personal-
halsovarden, rehabiliteringen och
utbildningen.

Kvaliteten pa foretagshlsovarden har
forbattrats, dessutom ar halsovarden
mer tillganglig an forr. Samarbetet med
rehabiliteringen har ocksa effektiverats.
Dagens utmaning ar att fa de sma fore-
tagen att utnyttja servicesystemet. Enligt
utvecklingschef Hannu Jokiluoma bor
den praxis som berér sjukfranvaro
vidareutvecklas. Det samma gller
modeller for tidig intervention.
Jokiluoma foreslar ocksa att man redan i
skolan infor ett amne som heter arbets-
livskunskap.

Den kunskap och information som har
samlats ihop inom ramen for Veto-pro-
grammet skall nu foras vidare, bland
annat genom ett forum for valbefinnande
i arbetslivet som bereds vid social- och
halsovardsministeriet som bast.




Omlzegning af brug af virkemidler

Der var store andringer af lovgivningen
pa arbejdsmarkedet i 2006, dels en ny
lov om arbejdsleshedsunderstottelse og
arbejdsmarkedstiltag, desuden en ny lov
om vikarbureauer. Arbejdsdirektoratet
overtog administration af forzldre- og

barselorlovsfonden og administrationen
af betaling til foraldre af lengerevarende
syge barn. Hovedarbejdet la i at tilpasse
arbejdet til de ®ndringer som denne nye
lov og projekter medfolger.

Vagten lzgges bl.a. pa effektivitet hvor

Arbejdsdirektoratet - opgaver

Tillige fik Arbejdsdirektoratet admin-
istration af nye ordninger i forbindelse
med beregning af arbejdsleshedsdag-
penge hvor servicekontoret blev
placeret i Nord Island.

Nye opgaver kraver ny organisering
hvor vagten lzgges mere pa job
rehabilitering, intern kontrol, foreget
vagt pa forskningsarbejde, arbejdsproce-
durer bliver revideret og vagt lagt pa
kvalitetsstyring og resultatmalinger og
foreget service til klienter med vagt pa
selvhjzlp og forenkling af servicen, med

Nye strategisk valg

Nar det drejer sig om
Arbejdsdirektoratets rolle i forbindelse
med job rehabilitering bliver der lagt
vaegt pa samarbejde mellem Socialfor-
sikringsinstituttet og Arbejdsdirektoratet
hvor der er tale om sygdoms- og job-
relaterede forhold. Desuden er der

Job rehabilitering

| Arbejdsdirektoratet er der i voksende
grad lagt vaegt pa job rehabilitering i
tilknytning til ny lov om arbejdsmarkeds-
tiltag og forgget samarbejde med
personale indenfor sundheds og social-
servicen. Dette skal ses i forbindelse
med storre vagt pa service til
handikappede.

| forbindelse med Arbejdsdirektoratets
voksende rolle med job relateret
rehabilitering og service til handikappede
har direktoratet haft et forsegsprojekt
med tre sundhedscentre i hovedstads-
omradet hvor der bliver lagt vagt pa at

Sygefravaer

Nar det drejer sig om udviklingen i syge-
fraveer er der ikke oplysninger fra 2006
men ifelge tal fra 2005 (fra Par X radgiv-
ning) var sygefravaeret omkring 10 dage i
gennemsnit pa arbejdsmarkedet eller

udvikling af et nyt registrerings- og
formidlingsdatasystem.

Desuden foregar en forbedring af
arbejdsprocedurerne i Arbejds-
direktoratet i henhold til erfaring hvor
informationsydelse til brugerne bliver
foreget pa Arbejdsdirektoratets
hjemmeside. Der bliver fortsat lagt vagt
pa fornyelser i form af arbejdsmarkeds-
tiltag hvor en ny produktionsskole pa
Akureyri bliver etableret i samarbejde
mellem Arbejdsdirektoratet, Rede Kors
og hovedstadernes kommuner.

ifelge et udvalg pa omradet tale om at
rehabilitering starter hurtigst muligt
efter at jobevnerne er blevet formind-
sket med en aktiv deltagelse hos den
enkelte og at organisering af servicen
bliver individorienteret. Pa den made
skal hver enkelt handikappet person

assistere lger pa sundhedscentre hur-
tigst muligt med henblik pa rehabilitering
med beskaftigelse som formal.
Sundhedscentrene er besggt hver halve
maned hvor funktioner og organisering
bliver koordineret.

Den farste erfaring af dette samarbejde
tyder pa en mangel af koordinering
mellem offentlige forvaltninger. Den
handikappede kan modtage stotte/bidrag
fra forskellige systemer og deltage sam-
tidigt i job rehabilitering hos forskellige
forvaltninger uden at disse ved om
hinanden. Dette skaber ofte ubehagelig-
heder, stotten bliver ikke lengere mal-

4,3 arbejdsdage. Ifolge denne undersog-
else var fravaer fra arbejdspladsen langt
mere end aret for, specielt af kort tids
varighed. Stigningen fra 2004 var pa

,5 sygedag eller fra 8,5 dag i 2004 til

der bl.a. samarbejdes med kursuscentre i
forbindelse med selvstyrkelse, brug af
erfaring, genindtrazdelse pa arbejdsmar-
kedet og kursus for dem der nermer sig
pensionsalderen.

Ny lov om rettigheder og forpligtelser
blandt udenlandske virksomheder som
sender medarbejdere til Island og deres
arbejdsvilkar blev vedtaget til foraret
2007. Formalet var at forbedre oversigt-
en over udenlandske servicevirksom-
heders aktiviteter, deres antal og
forbedre kontrol med medarbejdernes
arbejdsforhold i henhold til lov pa
arbejdsmarkedet. Loven er tilknyttet til
lov om vikarbureauer der blev vedtaget
i 2006.

have en bestemt radgiver som bliver
kontaktperson til relevante personer
hos forskellige forvaltninger.

Det er lagt vagt pa at arbejdsgiveren
kommer ind i proceduren via kontrakter
eller regler eller har pa en anden made
en positiv indflydelse.

rettet og ungdige omkostninger skabes
for samfundet.

Det er fremkommet at forskellig under-
stottelse kan forgge eller formindske
motivationen hos den handikappede, det
er derfor ngdvendigt at evaluere den
enkeltes position i helhed hver gang.
Som nzvnt er der sket en forgget vagt
pa job rehabilitering i
Arbejdsdirektoratets aktiviteter, dels i
henhold til lov om arbejdsmarkedsfor-
hold hvor bl.a. der er tale om en forgget
vagt pa job i forbindelse med
rehabilitering savel som foraget vaegt

pa samarbejde.

knap 10 dage i 2005. Andelen af kort
tids fraveer er vokset (d.v.s. sygefravaer

3 dage eller mindre). Stigningen i fravaer
2005 er af 2/3 del pa grund af stigning i
korttidsfraveer.

Forslag til lovendringer ved ny pensjonsreform sendt pa hgring

Arbeids- og inkluderingsdeparte-
mentet har sendt pa hering forslag
til lovendringer som er ngdvendige
for a gjennomfare Stortingets ved-
tak om ny alderspensjon i folke-
trygden. Forslaget bygger pa de
brede pensjonsforlikene i
Stortinget fra 2005 og 2007.
Reformen skal tre i kraft fra 2010.

Bakgrunnen for arbeidet med en ny pen-
sjonsreform er utfordringer knyttet til
framtidig finansiering av folketrygdens
pensjoner. Befolkningens levealder har
okt markert og forventes a gke fram-
over. Dette gjor at forholdstallet mellom
yrkesaktive og pensjonister vil reduseres
betydelig i arene framover, noe som

vil bidra til a skape press pa offentlige

velferdsordninger. Dette ngdvendiggjor
et nytt og baerekraftig pensjonssystem.
Den nye alderspensjonen i folketrygden
apner for stor valgfrihet, blant annet ved
at det tidligste pensjoneringstidspunket
senkes fra 67 ar til 62 ar. Samtidig
stimulerer systemet til arbeid ved at
pensjonen blir hgyere jo lenger man star
i arbeid. Dette er hovedprinsippene i
den nye alderspensjonen:
® Valgfritt uttak av pensjon fra
folketrygden fra 62 ar.
e Jobb sa mye du vil ved siden av
pensjon - uten at pensjonen avkortes.
® Ved a utsette pensjoneringstidspunkt-
et vil den enkelte gke sin arlige
pensjon
® All'inntekt opp til 7,1 G (474 000
kroner) gir opptjening av pensjon, og

alle ar med inntekt opp til fylte 75 ar
teller med nar pensjonen beregnes.

® "Minstepensjonsfella” forsvinner
(dvs. garantipensjonen avkortes med
80 prosent mot opptjent inntekts-
pensjon og alle som har vert yrkes-
aktive far en pensjon ut over folke-
trygdens minsteniva.)

® Automatisk levealdersjustering

Notatet som na er sendt pa hering
inneholder forslag til lovendringer som
er ngdvendige for a giennomfore
Stortingets vedtak om ny alderspensjon
i folketrygden. Pa grunnlag av herings-
notatet og innkomne uttalelser vil
regjeringen i lopet av varen 2008
fremme et konkret lovforslag for
Stortinget.

Nasjonal strategiplan for arbeid og psykisk helse (2007 - 2012)

| september 2007 la Regjeringen
frem Nasjonal strategiplan for
arbeid og psykisk helse (2007 -
2012). Satsingen skal bidra til &
sikre en helhetlig offentlig innsats
pa feltet arbeid og psykisk helse.
Regjeringens mal med satsingen er
a hindre utsteting fra arbeidslivet,
samt a lette inkludering i arbeids-
livet for mennesker med psykiske
problemer.

En viktig fering i strategiplanen er a se

arbeidet for mennesker med psykiske
lidelser i sammenheng med ulike
arbeids- og aktivitetsrettede tiltak og de
muligheter for samarbeid og brukermed-
virkning som NAV-reformen kan gi. Det
er szrlig viktig a fa til et godt samarbeid
mellom arbeids- og velferdsforvaltningen
og helsetjenesten i kommunene,
behandlingsapparatet for gvrig og andre
kommunale tjenester for a bistd menn-
esker med psykiske problemer.
Erfaringer fra tidligere prosjekter rettet

mot den aktuelle malgruppen har vist
at det er et behov for et kontinuerlig
veilednings- og oppfelgingstilbud overfor
disse brukerne. Det vil derfor opprettes
egne veilednings- og oppfelgingsloser
som et av tiltakene i strategiplanen.

En av de sentrale arbeidsoppgavene for
losen vil bli oppfelging og veiledning
bade av den enkelte bruker, arbeids-
givere og andre som samhandler med
personene med psykiske lidelser eller
vansker.

Nye tiltak skal sikre bedre avklaring og oppfelging av arbeidssgkere

Det opprettes nye arbeidsmarkedstiltak
som skal gjere det lettere for personer
som star utenfor arbeidslivet a komme
over i jobb. Tiltakene er forankret i for-
skrift som tradte i kraft . februar 2008,
og er ledd i oppfelgingen av St. melding
nr. 9 (2006-2007) Arbeid, velferd og
inkludering.

Enkelte arbeidssekere har behov for en
grundigere avklaring og oppfelging enn

det Arbeids- og velferdsetaten hittil har
kunnet tilby. Det opprettes derfor et
nytt oppfelgings- og formidlingstiltak for
arbeidssokere som ikke har tilbud om
dette i dag, Det opprettes ogsa et nytt
avklaringstiltak for a styrke arbeidet med
a avklare og kartlegge brukernes mulig-
heter pa arbeidsmarkedet. De nye tiltak-
ene skal gjore det enklere for personer
som star utenfor arbeidsmarkedet a

Nytt om innvandreres levekar

Statistisk sentralbyra har, pa oppdrag fra
Arbeids- og inkluderingsdepartementet,
giennomfort en levekarsundersokelse
blant ikke-vestlige innvandrergrupper.
Resultater fra undersekelsen ble lagt
fram i februar maned, og bekrefter bildet
av at sysselsettingen blant innvandrere
har gkt, men at det fortsatt er store for-
skjeller mellom de ulike innvandrer-
gruppene og befolkningen i alt. Innvand-
rerne har relativt hoy grad av midlertidig
ansettelse sammenlignet med hele be-
folkningen, og nesten halvparten av de

spurte oppgir a ha opplevd diskriminer-
ing pa ett eller flere omrader.Statistisk
sentralbyras levekarsundersgkelse ble
giennomfert i perioden 2005-2007.
Undersgkelsen fokuserer pa innvandrere
med bakgrunn fra ti forskjellige ikke-
vestlige land, og omhandler temaer som
okonomi, boforhold, arbeid, helse, utdan-
ning, sprak og opplevd diskriminering.

Resultatene viser at det fortsatt er store
forskjeller mellom andelen sysselsatte
innvandrere og befolkningen i alt.
Sammenlignet med levekarsundersakel-

komme over i jobb. | tillegg gis det na
anledning til 2 utvide varigheten av
arbeidsmarkedsopplaringen med inntil
et halvt ar for bl.a. a legge til rette for
en mer praksisrettet opplering. Dette
innebzerer at hele eller deler av opplar-
ingen kan foregd ute pa arbeidsplassen.
Tilbudet retter seg mot arbeidssekere
som ikke har fullfert videregiende
opplering.

sen i 1996, har sysselsettingen blant inn-
vandrere gkt. Boforholdene er ogsa blitt
bedre. Innvandrerne oppgir hoyere grad
av midlertidig ansettelse enn befolkning-
en i alt. De er overrepresentert i yrker
uten krav til utdanning, og underrepre-
sentert i yrker med krav om akademisk
eller hoyskoleutdanning og lederyrker.
Blant innvandere med hayere utdanning
jobber nesten 10 pst.i yrker uten krav
til utdanning, mens tilsvarende andel for
befolkningen uavhengig av utdannings-
bakgrunn er 3 pst.
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Arbetsmarknadsaret 2007- rekordmanga lediga jobb

Arbetslosheten hos Arbetsformedlingen
sjonk till 3,6 procent under ar 2007.
Det ar 1,0 procentenhet lagre dn aret
innan. Den starka arbetsmarknaden har
medfort en minskning av antalet arbets-
sokande pa Arbetsférmedlingen och
sysselsattningen har okat i hela landet.
Narmare 829 000 nya lediga platser kom
in till Arbetsformedlingen vilket ar 218
000 fler an under ar 2006. 653 000
arbetssokande fick ett arbete.

- Ar 2007 var ett synnerligen starke ar
pa arbetsmarknaden. Det ser vi bade pa
sysselsattningens och pa arbetsloshetens
utveckling - en utveckling som har
kommit alla regioner och de flesta
grupper till del. Situationen ar dock fort-
satt svar for arbetssokande som dnnu
inte fatt férankring pa arbetsmarknaden,
till exempel ungdomar med svag utbild-
ningsbakgrund, sager generaldirektor Bo
Bylund.

- Den stora efterfragan pa arbetskraft
gor att fler har fatt jobb.
Arbetsformedlingens viktigaste uppgift
ar att matcha de lediga jobben med de
arbetssokandes kompetens. Bristen pa
arbetskraft okade inom flera yrken och
nadde en hdg niva inom bygg och
anlaggning, delar av industrin och teknik-
och datayrken. Det behovs okad rorlig-
het pa arbetsmarknaden och anpassade
utbildningar for att mota behoven,
sager Bo Bylund.

Arbetsmarknadsutsikterna 2008 - svagare syselsattningsokning

Arbetsgivarna i Sverige har alltjimt en
stark framtidstro samtidigt som de tror
att efterfragan pa varor och tjdnster inte
blir fullt lika stark under 2008. Detta
framgar av Arbetsformedlingens/AMS
prognos som baseras bland annat pa
intervjuer med |3 000 arbetsstallen
inom privat sektor och nastan alla kom-
muner och landsting.Vidare dampas till-
vaxten i varldsekonomin samtidigt som
det inom delar av arbetsmarknaden inte
langre finns tillrackligt med arbetskraft

for att klara en fortsatt stor okning av
sysselsattningen. Detta kommer att inne-
bara att tillvixten av sysselsattningen
bromsas in under dret.

- Nar vi nu ser en viss avmattning pa
arbetsmarknaden maste man komma
ihag att vi har haft en exceptionellt bra
utveckling under de senaste dren, sager
generaldirektor Bo Bylund. Men bristen
pa arbetskraft vantas till stor del att
besta. Da blir det mycket viktigt att
hjalpa arbetsgivarna att hitta den arbets-

kraft de behover. Forst och framst galler
det att se till att matchningen blir sa
effektiv som mojligt och vidare att rikta
den arbetsmarknadsutbildning som finns
mot yrken med stor brist pa arbetskraft.
Arbetskraftens geografiska rolighet
hamnar ocksa i fokus eftersom bristerna
inte ar jamnt spridda over landet.
Slutligen maste arbetsgivarna se till hela
arbetskraften nar de rekryterar, exemp-
elvis nyanlanda invandrare.

Partssamrad om Laval-malet (skolbygge i Vaxholm)

Med anledning av EG-domstolens utslag
i det s kallade Laval-malet inbjod
arbetsmarknadsminister Sven Otto
Littorin arbetsmarknadens parter till
samrad och diskussion om domens kon-
sekvenser den 28 januari i
Arbetsmarknadsdepartementet. Det ar
den svenska Arbetsdomstolen som
kommer att avgora arendet.

Vid motet sade arbetsmarknadsminist-
ern att EG-domstolens utslag definitivt
inte innebar att den svenska arbets-
marknadsmodellen ar slut. Han
betonade att arbetsmarknadens parter
har ett ansvar, genom att det enligt
domen stills krav pa transparens och
forutsagbarhet nar det galler villkoren i
kollektivavtal som utlandska arbetsgivare
ska tillimpa pa den svenska arbetsmark-

Instegsjobb - mojlighet for nyanlanda

Regeringen gor en kraftig satsning pa att
oka anslagen till instegsjobb fran 100
miljoner for 2007 till 400 miljoner kron-
or for vardera av aren 2008, 2009 och
2010. Denna atgard riktar sig direkt mot
att forhindra att nyanlanda forvisas till
ett langvarigt utanforskap. Instegsjobben
innebar ett riktat stod till privata eller
offentliga arbetsgivare som ger dem
mojlighet att anstalla nyanlanda

invandrare. Anstallningen kopplas till
undervisning i svenska och ska aven
innehalla tydliga handledande inslag, for
att pa sa vis kombinera ett snabbt fot-
faste pa arbetsmarknaden med intro-
duktionsutbildning. Hittills har atgarden
omfattat maximalt 18 manader. Nu vill
regeringen utoka tiden till att omfatta
24 manader.

naden.

Arbetsmarknadsministern understrok
vikten av att man i nara samarbete med
arbetsmarknadens parter arbetar fram
en |ésning pa de eventuella problem
som uppstatt genom EG-domstolens
forhandsbesked.

Regeringen vill ge fler manniskor mojlig-
het att vara med i bygget av Sverige.
Invandring ar i grunden en stor tillgang
for ett land om den ocksa ger mannis-
kor som kommer hit mojlighet att
utvecklas, kanna delaktighet och bidra
till valstaindet menar regeringen.

Tama lehti sisalt

seuraavat artikkelit:

Uutisia:

EY-tuomioitusimen paitos uhkaa
Ruotsin mallia

EY- tuomioistuimen paatoksen ns.

Laval- jutussa katsotaan uhkaavan Ruotsin
yhteiskunnan antamaa suojaa ulkomaisille
tyontekijoille ja heikentavan myos
ruotsalaisten tyontekijoiden asemaa
tyomarkkinoilla. Tuomioistuimen paatoksen
mukaan latvialaisella Laval- yhtiolla oli
oikeus maksaa Ruotsissa tyoskenteleville
latvialaisille tyontekijoille oman maansa
tyoehtosopimuksen mukaista palkkaa, joka
poikkeaa huomattavasti ruotsalaisesta
palkkatasosta. Ruotsin ammattiyhdistysliike
vaati, etta Vaxholmin kunnalle koulun
rakentaneille latvialaisille
rakennustyontekijoille maksettaisiin
Ruotsin tyoehtosopimuksen mukaista
palkkaa. EY-tuomioistuimen mukaan
ulkomainen yritys, joka on toiminut
tarvittavan pitkaan jossakin toisessa
EU-maassa maassa, voi noudattaa oman
maansa palkkaratkaisuja.

Kaikille samat edut

Pohjoismaiden ministerineuvoston raportin
mukaan Baltian maista ja Puolasta tulevien
rakennustyolaisten etuja poljetaan edelleen
karkeasti Skandinavian tyomarkkinoilla.
Tyovoiman liikkuvuus uusista EU-maista
Pohjoismaihin, niminen raportti ehdottaa
useita toimenpiteita, joilla Baltiasta ja
Puolasta tulevien rakennustyolaisten
asemaa parannettaisiin pohjoismaisilla
tyomarkkinoilla. Raportin mukaan, on
tarkeaa, etta naille tyontekijoille taataan
kunnollinen palkka ja Pohjoismaiden
lainsaadannon vaativat tyoolosuhteet.

Teema: Tekstiiliteollisuus
tiennayttajana globalisaatiossa
Arbeidlivet i Norden - lehden teema on
globalisaatio ja sita tarkastellaan talla kertaa
tekstiiliteollisuuden nakokulmasta.
Ruotsalainen yhtio, jolla on tanskalainen
johtaja ja joka myy suomalaisia design-
vaatteita Manchesterissa. Tama yhdistelma
kuvaa tekstiiliteollisuuden uusia tuulia.
Hennes & Mauritzin kevatkokoelmaan

on raidat ja kukat otettu nimittain
Marimekolta.

Tekstiiliteollisuus on ollut ainaglobalisaation
moottori.Viime vuosina
tekstiiliteollisuudessa on tapahtunut

kuitenkin vallankumous, koska suuret
ketjut ovat ottaneet lahes koko
tekstiiliteollisuuden hallintaansa.

Se merkitsee samalla vastuun ottamista.
Vaateketjut asettavat nykyaan
alihankkijoilleen kovat vaatimukset, jotta
tuotannossa noudatettaisiin eettisia
periaatteita, jotka takaavat
tyontekijoille kunnolliset tycolosuhteet.
Samaan aikaan muotikaruselli pyorii yha
kovempaa vauhtia ja muotisuunnittelijan
poydalta lahtenyt paita saattaa viettaa
aikaansa kaupan hyllylla enaa vain pari
viikkoa. Ajasta on tullutkin yha
merkittavampi kaupan este ja
alihankkijoiden taytyy ommella
kovempaa kuin koskaan aiemmin.

- Vaateteollisuudessa aika on nykyaan
vahintaankin yhta tarkea tekija kuin tullit

ja kuljetuskustannukset, sanoo tutkija
Hildegunn Kyvik Nordas, joka on tutkinut
OECD:lle ajan merkitysta
tekstiiliteollisuudelle.

- Aika on mielenkiintoinen kysymys
tekstiiliteollisuudessa, sanoo puolestaan
Malin Eriksson Puhtaan Vaatteet-jarjestosta,
joka valvoo tyontekijoiden oikeuksia ja
etiikkaa vaateteollisuudessa.

Erikssonin mukaan nopeamman
tuotantotahdin ei tarvitse merkita
huonompia tyoolosuhteita tyontekijoille.

- Jos yrityksella on hyva logistinen
jarjestelma, niin nopeampi tuotantotahti ei
merkitse ylimaaraista painetta tyontekijalle.

Mutta aikaa ei kuluteta pelkastaan tavaran
tuottamiseen tehtaassa. Maailmanpankin
tutkimus, jossa oli mukana 146 maata
kertoo, ettd Tanskassa kdytetdan vahiten
aikaa siihen, etta tavara siirtyy tehtaasta
laivaan, ja vientiin. Siihen menee
keskimaarin vain viisi paivaa ja tavaran
vientilupaan tarvitaan vain kolme asiakirjaa
ja kaksi allekirjoitusta. Ruotsissa, Saksassa ja
Singaporessa aikaa kuluu kuusi paivaa ja
pahnan pohjimmaisena on Afrikan Burundi,
jossa tavaran vientiin tarvitaan

I'l dokumenttia, kayntia 17 konttorissa,
29 allekirjoitusta ja prosessi kestaa
keskimaarin 67 paivaa.

Manchester nousee
tekstiiliteollisuuden tuhkasta
Kehraavan Jennyn kotikaupunki oli
Manchester ja se on myos alkukoti

da mMim.

teolliselle vallankumoukselle. On vain

60 vuotta siita, kun tekstiiliteollisuus
tyollisti sielld satoja tuhansia ihmisia,

mutta sitten Manchester maailman
tekstiiliteollisuuden keskuksena havisi
maailmankartalta. Tana kevaana myos
Manchesterin asukkaat pukeutuvat
Suomessa suunniteltuihin vaatteisiin,

jotka tosin on edelleen valmistettu Kauko -
Idassa. Tama kuvaa hyvin
muotiteollisuudessa tapahtuvaa suurta
muutosta. H & M:lla ja Marimekon
yhteistyo kestaa tosin vain muutaman
kuukauden, ja silla Marimekon uusi omistaja
Mika lhamuotila pyrkii saamaan Marimekon
tuotteille laajemman kuluttajakunnan, koska
nykyaan raita ja kukkavaatteita ostavat
paaasiassa kypsan ian saavuttaneet naiset.

Ruotsi ottaa johdon, ja satsaa
pohjoismaiseen yhteistyohon
Ruotsin hallitus haluaa panostaa entista
enemman pohjoismaiseen yhteistyohon
ja poistaa viela jaljella olevat rajaesteet.

- Meilla on paljon opittavaa toisiltamme,
joten kaikkien opintomatkojen ei tarvitse
suuntautua Assiaan, sanoo Ruotsin
tyoministeri Sven Otto Littorin, jonka
vastuualueena on myos pohjoismainen
yhteistyo, kun Ruotsi ottaa
puheenjohtajuuden Pohjoismaisessa
ministerineuvostossa vuonna 2008.
Littorin oli yllattanyt muiden tavoin
Suomen tyoministeri Tarja Cronbergin
lausunnosta Arbeidlivet i Norden lehdessa
2/2007, jossa Cronberg totesi, ettei han
halua panostaa pohjoismaiseen
yhteistyohon, koska siina ei ole
dynamiikkaa.

- Pohjoismaisessa yhteistyossa on paljon
positiivista ja mielestani se on myos
dynaamista, sanoo Littorin.

Muotokuva

Lehtemme muotokuvassa tapaamme
Ruotsin LO:n uuden paasihteerin Anders
Nordstomin. Han on erittain ylpea siita,
etta ruotsalainen Wanja Lundby Wedinin
on ensimmaisena pohjoismaisena
ammattiyhdistysaktiivina valittu johtamaan
Pohjoismaiden ja Euroopan
ammattiyhdistysten yhteistyojarjestoa
ESF/ETUCia.

Av Tapio Vestinen
korrespondent, Oslo, e-post: vestinen@online.no
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