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Formali

Ritid sem hér birtist hefur ad geyma deetlun um eflingu norreena lifhagkerfisins par
sem fléttud eru saman markmid & svidi umhverfis-, félags- og efnahagsmdla med
aukna sjdalfbaerni & Nordurléndum fyrir augum. Par sem uppbygging lifhagkerfis-
ins er annars vegar sténdum vid & proskuldi nyrra tima sem munu einkennast af
tilkomu nyrra atvinnugreina, sképun nyrra starfa og uppfyllingu nyrra vidmida um
nytingu audlinda. Ef rétt er stadid ad mdlum getur petta jafnframt ordid timabil
pbar sem frumframleidslugreinar njéta géds af virdisaukanum sem myndast pegar
lifmassi er nyttur til framleidslu verdmaetari afurda en ddur var, og teekifeeri gefast
til ad auka samkeppnishaefni fyrirtaekja i lifidnadi og matveelafyrirtaekja.

Til pess ad stydja pessa préun i atvinnulifinu var samrdadsvettvangurinn Nordic Bio-
economy Panel—eda Norraena lifhagkerfisrddid—settur & fét @ vegum Norreenu
radherranefndarinnar @ formennskutima islands &rid 2014. Hofudverkefni
rédsins er ad semija tillogur ad stefnumarkandi deetlun um préun norraena lifhag-
kerfisins. Allmargir fundir hafa pegar verid haldnir til pess ad reda deetlunina
og hun hefur komid til umfjéllunar & fundum rddherranefnda og embeett-
ismannanefnda sem lata pessi malefni til sin taka. Arangurinn af pvi starfi er kynnt-
ur i ritinu sem hér birtist. L6gd hafa verid dréog ad ymiss konar verkefnum i peim
tilgangi ad efla starfsemi lifhagkerfisins & Nordurlondum og vidar, med sérstakri
dherslu & timabilid 2018-2022. Leitast verdur vid ad byggja upp nyjar virdiskedjur
og beina préun hefdbundins lifidnadar yfir i hdtaekniframleidslu i aeskilegan farveg,
jafnframt pvi ad auka hagkvaemni lifmassaframleidslu og verdmaetaskdpun i peirri
atvinnugrein eftir pvi sem kostur er.

Nordurléndin hafa sérstéodu sem fd onnur 16nd i heiminum njéta og felur i sér
mikil verdmaeti—en peirri stédu fylgja lika mérg teekifeeri og fidlpaett dbyrgs. A
ibbum Nordurlanda hvilir su dbyrgd ad leggja sitt ad maorkum til peirra breytinga
sem naudsynlegar eru vegna préunar sjdlfbaerra samfélaga um allan heim, og ad
vinna ad préun nyrra teekniadferda og lausna & svidi nytingar lifraens hrdefnis sem
studlad geta ad aukinni sjdIfbeaerni i atvinnulifi framtidarinnar.

Pad er mér mikill heidur, sem formanni norreenu rddherranefndarinnar um fiskveidar
og fiskeldi, landbinad, matveeli og skégraekt drid 2018, ad leggja fram pessa stefnu-
markandi daetlun. Eg trui pvi einlaeglega ad i henni sé félgin mikilvaeg lei®ségn sem geti
nyst okkur dllum til pess ad vinna ad aukinni hagsaeld og sjdlfbaerni & komandi arum.

Sven-Erik Bucht
Landsbyggdarrddherra Svipjédar
Formennskudr Svipjédar i Norraenu réddherranefndinni 2018
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Yfirlit

{ deetlun peirri um eflingu norraena lifhagkerfisins, sem hér er kynnt til ségunnar, eru
markmid & svidi umhverfis-, félags- og efnahagsmadla fléttud saman med aukna
sjalfbeerni & Nordurléndum fyrir augum. Lifhagkerfid er afar mikilveegur pattur
i hagkerfi Nordurlandanna allra og kemur pad einkar skyrt fram i tengslum vid
atvinnuproéun i strjdlbyli vida & norreenum slédum. Azetlunin hefur pad markmi®
ad byggja upp nyjar atvinnugreinar og virdiskedjur og ad greida fyrir, og beina i
aeskilegan farveg, préun hefdbundins lifidnadar (i landbinadar-, skégreektar-
og fiskvinnslugreinum) yfir i hdteekniframleidslu og starfsemi & vegum litilla og
medalstérra fyrirtaekja. Annad markmid daetlunarinnar er ad gera framleidslu lif-
massa sem hagkvaemasta til pess ad leysa alla nytingarmadguleika hans Ur laedingi
og auka verdmatasksépun. Meginmarkmid deetlunarinnar er ad studla ad hradri
uppbyggingu norreena lifhagkerfisins med 6flugum studningi opinberrar stefnu
baedi i hverju landi fyrir sig og & vettvangi rikjasamstarfsins. | daetluninni er lyst
framtidarsyn & norreena lifhagkerfi®d sem byggd er & fjérum stodum, en peer eru:

. Samkeppnishaefni fyrirtaekja i lifidnadi
. Sjdlfbaer audlindastyring

. Vidndmspolin og fjolbreytt vistkerfi

. Efnahagspréun i allra pagu

Til pess ad gera pessa framtidarsyn ad veruleika hafa verid 16gd drég ad itarlegri
adgerdadaetlun med ymsum skilgreindum aféngum. Peim &dfongum er radad i prja
flokka—NYSKOPUN, SKJOTARI FRAMKVAEMD og SAMSTARFSNET—sem svara til helstu
madlefnasvida par sem norraent samstarf getur ordid til pess ad auka virdi deetlana
og verkefna einstakra rikja & vettvangi lifhagkerfisins. Med pessum adgerdum er
upphafid markad ad peirri vinnu ad gera norrzaena lifhagkerfid samkeppnishaefara
og sjdlfbaerara.
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Inngangur: Lifhagkerfid
i veraldarsamhengi

Undir lifhagkerfid fellur nyting endurnyjanlegra lifreenna audlinda og Urvinnsla
slikra audlinda (ad medtsdldum hlidarafurdum og Urgangi) til framleidslu & vérum,
taekni og pjonustu sem fela i sér virdisauka. Daemi um vorur i pessum flokki eru
matvaeli, dyrafédur, ymsar vorur Ur lifreenu efni, idefni, smidarefni og lifeldsneyti,
en pjénustan getur til ad mynda verid gaedi vatns og lofts, skjél og témstundaidkun
(t.d. gongur, skidaidkun og berja- og sveppatinsla) auk dvinnings sem er éhddur
mannfoélki, svo sem fjolbreytni lifrikisins. Lifhagkerfi® hefur pannig alltaf verid
samofi® athéfnum mannanna, en skammt er pé um [idid sidan petta hugtak var
smidad og skilgreint sérstaklega. Skilgreiningin midast fyrst og fremst vid beetta
styringu kolefnishringsins i tengslum vid athafnir manna, svo og samspil matveela,
orku og annarrar véru sem framleidd er Ur lifreenu efni. Leita parf svara vid pvi fyrst
og fremst hvernig atvinnugreinar sem nyta lifreen hrdefni geta studlad ad pvi ad
fullnaegja poérfum sivaxandi mannfjdélda og vinna gegn loftslagsbreytingum med pvi
ad draga Ur notkun véru sem framleidd er Ur jardefnaeldsneyti og baeta nytingu
ndtturuaudlinda um allan heim.

Lifhagkerfid getur ordid uppspretta voru sem kemur i stad

"Lithgkerﬁa getur margra peirra vérutegunda (eldsneytis, smidarefna og idefna)

studlad med rikum

sem mannkynid reidir sig enn & og unnar eru Ur jardefnaelds-
neyti, auk pess ad minnka kolefnisspor matvaela og dyrafédurs

haetti ad stefnu med pvi ad beeta audlindanytingu og vinna nyta véru Ur
Sameinudu bjééqnna hlidarafurdum. Med pessu maéti getur lifhagkerfid studlad med
L . rikum heetti ad stefnu Sameinudu pjédanna i loftslagsmalum
I Ioftslagsmalum og 06 og ad sjdlfbaernimarkmidunum 17 sem sett hafa verid fyrir
sjélfbarnimq rkmidunum arid 2030. Forsenda pessa alls er p6 ad vid uppbyggingu lifhag-

17 sem sett hafa verid

fyrir arid 2030"
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kerfisins verdi 16gd megindhersla & sjdlfbaerni til langs tima &
grundvelli audlindastyringar, fjdlbreytni lifrikisins og hagvaxtar
i allra pdgu. Sjdlfbaernividmidin sem lyst er i vidaukanum eru
byggd & grundvallarsjonarmidum um sjdlfbeert lifhagkerfi.

Ekki parf ad taka fram ad lifreenar audlindir skégraektar, landbUnadar og fiskveida
er oftast ad finna & strjdlbylum landsveedum. MatveelaUrgangur verdur aftur &
moti fyrst og fremst til i péttbyli. Uppbygging lifhagkerfisins krefst pess ad fyrir



hendi sé vel menntad og heeft vinnuafl sem byr yfir margs konar fagkunndttu, og
pbannig myndast teekifeeri fyrir ungt félk ad bda &fram i strjdlbylum hérudum eda
flytjast pangad, eftir pvi sem vid 4. Slik taekifeeri eru einkar mikilvaeg fyrir konur,
bvi ad peim reynist oft erfitt ad finna storf vid sitt heefi i strjdlbyli. Sums stadar
i heiminum er lifhagkerfid einnig tali® mikilveeg forsenda pess ad tiltekin svaedi
geti verid sjdlfum sér neeg um orku, matveeli, dyrafédur og trefjar, og aukid pannig
vidndmspol sitt og oryggi.

Uppbygging lifhagkerfisins tengist einnig eignarhaldi & ndtturuaudlindum. Mikil-
vaegt er ad tryggja ad virdisauki skiptist & sanngjarnan hdtt milli allra adila
virdiskedjunnar. bar verdur ad huga sérstaklega ad svidum par sem frumfram-
leidendur, sem hafa oft umsjén med ndtturuaudlindunum sem um raedir, standa
hollum feeti i samningavidraeedum. Vid pad beaetist ad nyting lands, ferskvatns og
sjavar snyst ekki eingéngu um taeknileg mdlefni eda samkeppni um audlindir, held-
ur einnig um témstundir og adra hagsmuni ibUa & hverjum stad, og pvi ber ad taka
tillit til slikra atrida pegar hugad er ad pvi ad tryggja réttmaet afnot audlindanna
og jafnraedi peirra sem nyta peer.

Norraena lifhagkerfisrddid hefur gert grein fyrir pvi hvernig pad telur ad standa
beri ad uppbyggingu lifhagkerfisins & Nordurléndum. | peirri framtidarsyn er 1698
dhersla & margpeett edli lifhagkerfisins og pau moérk sem naudsynlegt er ad virda
til pess ad tryggja ad efnahagspréun sé sjdlfbaer og i allra pdagu.

Grunnpeettir pessarar framtidarsynar & norraena lifhagkerfid eru fjorir:

Samkeppnishafni fyrirtaekja i lifionadi

Sjalfbaer audlindastyring

Vidndmspolin og fjolbreytt vistkerfi

Efnahagspréun i allra pagu
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Norrzaena lifhagkerfio:
Hvar stondum vid?

Lifhagkerfid hefur mikilvaegu hlutverki ad gegna i efnahagslifi allra Nordurland-
anna. | pessum 16ndum kemur saman margpaett gnaegd lifaudlinda & landi og i
vatni, taeknikunndtta & hdu stigi, géd samkeppnisstada i helstu taeknigreinum lif-
hagkerfisins, traustir innvidir og vel menntadar pjédir. Par er jafnframt ad finna
vidtaeka pekkingu & opinberum stjérntaekjum, stadbundnum umsyslukerfum og regl-
um um eignarhald & hvers kyns lifaudlindum sem eru édmissandi fyrir sjalfbaera
audlindanytingu & hverjum stad. Vid framkveemd markadrar stefnu kemur sér
einnig vel ad rik vitund er medal almennings um naudsyn pess ad vardveita ndtt-
Urugaedi, syna dbyrgd og kynna sér mdlefni sem varda sjdlfbzerni. Hid sama er
ad segja um afstsdu til taekninyjunga, t.d. nandtaekni og uppgdtvana & svidi vits-
munavisinda, svo adeins sé nefnt tvennt af pvi sem nU er ofarlega & baugi.

A Nordurléndum er mikil framleidsla lifmassa eins og
sjd md af pvi ad padan koma um 30% allra skégar- ,,Grléquega rik taekifaeri

afurda i Evrépu og meira en 50% alls fiskafla.® betta eru einnig til ad auka mat-
veldur pvi einnig ad Nordurlénd—einkum hin strjdalbylli .

svaedi—eru afar hdd starfsemi lifhagkerfisins. Afurdir vaelafrqmleléslu og drng
bess nema 15-20% alls Utflutnings fra flestum pess- Or matarsoéun pegar litid er
ara Iondq‘ (ogl rquncr mun haerrc.1 hlutfalli & islandi, til bESS 06 C'l Nor6ur|6ndum
Greaenlandi og i Faereyjum), og undir pad falla um 10% , .

allrar atvinnustarfsemi & svaedinu i heild.2 Gridar- fara ar hvert forgoraum

lega rik teekifeeri eru einnig til ad auka matveelafram- 3'5 mi"jénir tonna af
leidslu og draga Ur matarsdéun pegar litid er til pess "

ad & Nordurléndum fara ar hvert forgérdum 3,5 millj- matvaelum
onir tonna af matveelum.

bessi fjdlbreytni & svidi framleidslu og Urvinnslu lifmassa ber vott um styrk Nordur-
landa fremur en erfidleika. | fyrsta lagi hattar pannig til ad i flestum virdiskedjum
hafa Nordurldnd styrka markadsstédu og standa framarlega i taeknipréun & grund-
velli pekkingar. A Nordurldndum er einnig traust hefd fyrir pvi hvernig landnytingu
er stjornad. Almannaréttur er til ad mynda vid lydi i flestum rikjanna og felur i sér
skyra leidsdgn um slik atridi.

L Agriculture, Forestry and Fisheries statistics. Eurostat 2016.
2 State of the Nordic Region 2018.



Fjolbreytni peirra atvinnugreina sem nyta lifmassa gerir pad kleift ad byggja upp
samhlida allar virdiskedjur & pessu svidi. Pannig myndast grundvéllur fyrir pvi ad
hépar sem fdst vid rannsdknir og nysképun, frumframleidslu- og Urvinnslufyrirtaeki
og litil og medalstér fyrirtaeki taki saman hdndum um rekstur skilvirkari samstarfs-
neta. Teeknikunndttan og pekkingin sem byr ad baki starfsemi & bord vid framleidslu
lifeldsneytis eda endurvinnslu lifmassa (t.d. grass, pbangs eda pérunga) getur pbannig
komid ad notum vid rannséknir og framleidslu i 68rum greinum og & 68rum sveedum.

Einn helsti lykillinn ad uppbyggingu lifhagkerfisins er ad baeta

"Einn helsti kai"inn ad audlindanytingu med pvi ad leysa Ur laedingi alla pd méguleika sem
Uppb)’ggingU II’thg' felast i notkun lifmassa. Til pess ad svo megi verda er naudsynlegt

kerfisins er ad baeta

ad préa ardbeerar adferdir til ad framleida verdmaetar vorur Or
beim margpeetta lifmassa sem til verdur & svaedinu (t.d. med pvi

au6|indan)"tingu med bVI' ad nyta flékna efnauppbyggingu liftrefja og lifsameinda til fram-
ad Ieysa or Iaeéingi alla leidslu & nyjum smidarefnum og idefnum). Baett audlindanyting er

bannig meginleidarvisir peirrar vaxandi og margbreytilegu grein-

bCI mogulelka sem felast ar sem lifhagkerfid er og tekur einnig til pess ad endurheimta
i notkun lifmassa” verdmeeta efnispeaetti ddur en lifmassinn er nyttur til annarrar

14

framleidslu, t.d. & lifeldsneyti eda jardbeeti.

Ad pvi er vardar opinbera stefnumaorkun hafa Nordurlondin 61l komid sér upp skipu-
legum deetlunum um uppbyggingu lifhagkerfisins, enda poétt baedi umgjérd peirra
og efni sé med ymsum haetti. | sumum I6ndum og hérudum snuast pessar daetl-
anir fyrst og fremst um virdiskedjur i tengslum vid Urvinnslu lifmassa, en annars
stadar er megindhersla 1698 & préun adferda sem nytast i mérgum atvinnugrein-
um. Vegna pess hversu skammt taeknipréun og markadspréun er komin i flestum
greinum lifhagkerfisins leggja rikin flest afar mikid upp Ur rannséknum og préunar-
starfi. Jafnframt hefur i flestum landanna verid stofnad til verkefna sem snuast
um pekkingarmidlun og fjolpaett samstarf. Undir petta falla fjarveitingar og adrar
radstafanir til ad greida fyrir stofnun samstarfsneta og fyrirtaekjaklasa, en einnig
lifhagkerfisrad einstakra landa eda hérada og atvinnugreinabundnir starfshépar.

Medal annarra og minna dberandi pdtta i deetlunum landanna eru samstarfsnet
sem nd til annarra atvinnugreina eda landa, t.d. pau sem sett eru & fét fyrir litil
og medalstédr fyrirtaeki sem sinna framleidslu lifeldsneytis eda smidarefna, vog-
unarfjarmoégnun til ad byggja upp framleidslu & grundvelli lausna sem pykja lofa
goédu, nyjar adferdir @ svidi samskipta, kennslu og starfspjdlfunar, og betri sam-
reeming opinberrar stefnumérkunar & Nordurldndum. Pessi atridi mega ekki gleym-
ast pvi ad morg peirra fyrirteekja sem standa framarlega i pessum idnadi vinna
nU ad pvi ad auka fjolbreytni framleidslu sinnar: ddur var fyrst og fremst stundud
framleidsla tiltdlulega farra vorutegunda i miklu magni, en nU er 16gd dhersla & ad
nyta allar hlidarafurdir.

A vettvangi norraens samstarfs hefur Norraena radherranefndin unni®d ad verkefnum
sem tengjast lifhagkerfinu fra drinu 2012. Lifhagkerfid hefur verid sett & oddinn i
morgum drlegum formennskudeetlunum rddherranefndarinnar og sértaekum
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Fjégur pverfagleg pbemu sem mynda meginstodir norraena lifhagkerfisins.

adgerdum hefur verid hleypt af stokkunum & nordurslédum og medal pjés-
anna i Nordvestur-Atlantshafi og vid Eystrasalt. Lifhagkerfid er jafnframt snar
pdttur i starfi i 68rum mdlaflokkum, t.d. i tengslum vid sjalfbaernideetiun til drsins
2030 og starf Norreenu rddherranefndarinnar & svidi umhverfis-, loftslags- og
orkumdla.

Ari® 2017 birti Norraena réddherranefndin rit med 25 deemum um nysképun i lifhag-
kerfi Nordurlandanna® par sem dregin voru fram fjégur pverfagleg pemu: UT-
SKIPTI, VERDMAAETAAUKNING, HRINGRASUN og SAMVINNA. Saman fela pessi
pbemu i sérlysingu & stefnunni sem allar greinar lifhagkerfisins purfa ad taka til pess
ad gera framleidslustarfsemi sina og nytingu lifaudlinda sjalfbeera. Med peim er
undirstrikad ad uppbygging lifhagkerfisins felur i sér gagngera breytingu par sem
fyrri starfsheettir i landbdnadi, skégraekt og fiskveidum vikja fyrir heildarhugsun
sem gerir morkin milli greinanna éskyrari og dregur Ur mikilvaegi slikrar adgreiningar.

Ymsar norraenar stofnanir (einkum NordForsk, Nordregio, Norraena nyskép-
unarmidstodin, Norraena erfdaaudlindastofnunin (NordGen), Norreenar skbg-
reektarrannséknir (SNS) og Norreen nefnd um landbUnadar- og matveela-
rannsoknir) hafa einnig lagt miki® ad moérkum vid métun stefnu um norreena
lifhagkerfid. Enn er pé mikid svigrdm til ad gera starf Nordurlandanna & pessu
svidi markvissara og samraema pad betur 68rum verkefnum sem I6ndin standa
ad i sameiningu eda hvert i sinu lagi.

Nordurléndin standa i élikum sporum vid upphaf pessarar vinnu og verkefnin sem
bau geta rddist i eru mismunandi eftir pvi hvada lifmassi er tiltaekur, hvernig fram-
leidslu hans er hdttad og & hvada grundvelli st framleidsla er rekin. | daetluninni sem
hér birtist er pvi ekki reynt ad skilgreina eda yta sérstaklega undir tilteknar virdis-
kedjur @ svidi lifmassanytingar. Pess i stad er athyglinni beint ad pvi sem Nordur-
I6ndin geta gert til pess ad standa afram fremst i flokki & svidi drvinnslu mismun-
andi tegunda lifmassa og préunar & verdmaetum og sjdlfbaerum teekniadferdum,
vérum og vistpjénustu.

3 www.norden.org/25cases
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15 adgerdir til ad gera hid
~nyja” norraena lifhagkerfi
ad veruleika

Uppbyggingu norraena lifhagkerfisins fleygir fram og miklu skiptir ad stefnumaorkun
landsyfirvalda og sveitarstjorna fylgi peirri préun eftir og stydji hana. Norraena
lifhagkerfisradid hefur lyst ymsum adgerdum sem studlad geta ad pvi ad stefnu-
morkun stjérnvalda og rekstrarlausnir fyrirtaekja verdi til pess ad stydja vid upp-
byggingu lifhagkerfisins med samkeppnishaefi, ardbaerni og sjdlfbaerni ad leidar-
ljosi. PS ad adgerdirnar beinist fyrst og fremst ad Nordurléndunum sjdlfum getur
betri drangur nddst i mérgum tilvikum med samstarfi vid hérud i neerliggjandi
[6ndum, t.d. & nordurslédum, vid Eystrasalt eda i Evrépusambandinu sem heild.

Markmidid er ekki adeins ad studla ad sjdlfbeerri préun norreena lifhagkerfisins, held-
ur einnig ad safna gégnum um pad & hvada svidum Nordurléndin geta ndd fram
samlegdardhrifum, unnid hradar og tekid saman héndum um naegilega umfangs-
mikid rannsékna- og nysképunarstarf til ad drangur ndist, og pd jafnframt i tengsl-
um Vid uppbyggingu steerri norreenna ,heimamarkada”. Medal peirra svida sem
varda hagsmuni norraenu rikjanna sérstaklega md nefna notkun stafraennar teekni,
framleidslu lifeldsneytis, trjavid sem byggingarefni, umbudaframleidslu, lifefnaorku,
audlindir sjdvar og mérkin milli vistkerfis i vatni og vistkerfis & landi.

Adgerdunum ma skipta gréflega i eftirtalda prjd flokka:

— NYSKOPUN
— SKJOTARI FRAMKV/AEMD
— SAMSTARFSNET

bzer hafa allar pann tilgang ad takast & vid Urlausnarefni sem hvarvetna blasa vid,
til a® mynda loftslagsbreytingar, minnkandi fjélbreytni lifrikisins, 6flun matveela
handa vaxandi mannfjélda og rddstafanir til ad draga Ur drgangi. Markmidin eru
ad nd fram samlegdardhrifum med sampaettingu stefnumdala norraenu rikjanna og
ad auka almenna pekkingu & og vitund um pad gagn sem pjédirnar geta haft af
norraena lifhagkerfinu.
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NYSKOPUN

Studningur vid rannsdéknir, nysképun
og mannaudsverkefni

1. AUKNAR FJARVEITINGAR TIL RANNSOKNA
OG PROUNARSTARFS i allri vir8iskedjunni. Petta
getur 4tt sér stad & grundvelli norraennar sam-
vinnu: Norraena rannséknamidstddin (NordForsk)
og Norraena nyskdépunarmidstodin (Nordic Innova-
tion) annast Uthlutun fjarmuna til rannsékna og
pbréunarstarfs og gegna pvi einkar miklu hlutverki {
pbessu samhengi, en adrar norraenar stofnanir (t.d.
Norreeni fjarfestingabankinn, Norraenar skograekt-
arrannséknir og Norraen nefnd um landbuUnadar- og
matveaelarannséknir) geta einnig lagt sitt ad® mor-
kum. Stofnanir Evrépusambandsins hafa aukid
fjdrveitingar til rannsékna og préunarstarfs &
pessu svidi og mun pad einnig studla ad hradari
uppbyggingu norreena lifhagkerfisins.

2. BETUR SAMRAEMD STEFNUMORKUN og sam-
stilling uppbyggingardeetliana og rannsékna- og
préunarverkefna sem pegar er unnid ad, baedi |
hverju landi fyrir sig og i millirikjasamstarfi. Sam-
norraenar stofnanir geta lagt mikid ad mérkum med
bvi ad samstilla starfsemi sina og einbeita sér ad
pvi ad greida fyrir aukinni sjalfbaerni lifhagkerfisins.
Hvetja parf stjérnendur stofnana og rannsékna-
sjoda til ad auka samlegdardhrif norraens milli-
rikiasamstarfs og styrkja pannig rédd Nordur-
landanna i samvinnu peirra vid Evréopusambandid
um mdlefni er varda lifhagkerfid.

3. FJARFESTINGARSTUDNINGUR til ad aud-
velda Utfeerslu veenlegra tilrauna- og frumverkefna
& svidi norreena lifhagkerfisins. Fjdrfestingasjodur
sem brdar bilid milli frumverkefnis og tilrauna-

verkefnis annars vegar, og milli tilraunaverkefnis og
varanlegrar framleidslustarfsemi hins vegar, geeti
aukid dhugann & pvi ad setja & fot sprotafyrirtaeki
i lifidnadi og verid peim sidan innan handar vid ad
feera starfsemina & framleidslustig. Pessu meetti
til ad mynda nd fram med langtimasamningum
um samstarf vid starfandi fjdrmdlastofnanir eda
med nyrri ,greenni” dhaettufjGrmoégnun & bord vid
pd sem gengur undir nafninu Nordic Green Bonds.

4. NY NAMSTZEKIFARI fyrir ungt félk a svidi lif-
hagkerfisins. Hér geeti m.a. verid um ad reeda
frumkveaedisverkefni & bord vid nyjungar i kennslu
& nedri stigum skélakerfisins, B.A.- og M.A.-ndm
og starfsndm & norreenum vettvangi, og ndms-
mannaskipti & doktorsstigi. Jafnframt parf ad
koma upp nyjum starfspjdlfunarkerfum par sem
tekid er tillit til strauma & bord vid pverfaglegar
virdiskedjur og nyjar teeknilausnir.

5. MIBDLUN UPPLYSINGA um norraena lifhagkerfid.
Undir petta fellur m.a. ad gera grein fyrir samspili-
nu milli lifreenna aukaafurda og préunar lifeldsney-
tis af annarri og pridju kynsléd, ad finna hagkvaem-
ustu adferdirnar til ad minnka losun grédurhidsa-
lofts fyrir tilstudlan lifhagkerfisins og ad greina
markadsadsteedur og kortleggja helstu styrkleika
Nordurlanda og Eystrasaltsrikjanna innan lifhag-
kerfisins.
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SKJOTARI FRAMKVZEMD

Stefnumorkun opinberra adila

og markadspréun

6. MARKVISS FRAMKV/ZAEMD OPINBERRA INN-
KAUPA er dhrifarikt teeki til breytinga sem ger-
ir pad unnt ad beita adferdum markadarins til ad
auka spurn eftir nyjum lausnum og vérum fyrir-
teekja i lifidnadi. Lifhagkerfi® myndi njéta géds af
bvi & margan hatt ef opinberum stofnunum (jafnt
einstakra rikja sem Evrépusambandsins) veeri gert
skylt ad haga innkaupareglum sinum i samraemi
vid tilteknar sjdlfbaernikrofur, t.d. & pann hdétt ad
innkaup midist fyrst og fremst vid idefni, smidar-
efni og orku Ur lifreenu efni. Opinberar stofnanir og
fyrirtaeki & Nordurléndunum geta notad adferdir
af pessu tagi til pess ad yta undir eftirspurn sem
er til pess fallin ad efla sjalfbeert lifhagkerfi. Sam-
hlida pessu mezetti beita opinberum styrkjum og/
eda skattaivilnunum til pess ad orva fjarfestingu
og fyrirtaekjauppbyggingu med pad fyrir augum ad
gera nyja framleidslustarfsemi & pessu svidi sam-
keppnisheefa & markadi.

7. OPINBERAR REGLUR geta komid ad miklu gagni
sem studningur vid notkun ,greennar” véru og
pjonustu i stad peirrar sem er framleidd eda veitt
& grundvelli jardefnaeldsneytis. Markmidid parf
ad vera ad studla ad meiri stédugleika verds og
frambods & markadi fyrir lifmassa, t.d. pannig ad
hid opinbera marki sér stefnu um hvernig nytingu
lifmassa skuli hattad eda ad skylt eda dheimilt sé
ad nota tilteknar vorur, eda jafnvel med beinum
fijdrhagslegum hvétum & bord vid skatta sem lagdir
eru 4 til ad draga Ur notkun véru og styrki sem veitt-
ir eru til ad prdéa nyjar lausnir. Stjérnvéld i hverju
riki geta einnig studlad ad préun sjdlfbzerrar at-
vinnustarfsemi med reglubundnum vistferils-
greiningum. Sveitarstjérnir geta sémuleidis gegnt
mikilvaegu hlutverki i pvi verkefni ad dkveda vidmid
og velja vérur med sjdlfbeera préun i huga.

4 www.svanen.se

8. VORUMERKING OG VOTTUN byggist ad jafnadi
& pdatttoku og framlagi fyrirtaeekjanna sjalfra sam-
kveemt peirra eigin dkvordun. Hlutverk stjérnvalda
(sveitarstjérna, rikisstjorna og millirikjastofnana) er
ad koma upp vel skipulégdum vottunarkerfum og
samraema vorumerkingar og stadla, en slikar adgerdir
leida af sér prysting frd neytendum. SU adferd hefur
reynst vel i tengslum vid norreena umhverfismerkid.*
Voérumerking eda vottun getur greitt gotu sambeeri-
legs norraens merkis um lifreenan uppruna sem nota
meetti til ad vekja athygli & sjalfbeerni.

9. SVADISBUNDNAR NYSKOPUNARAZETL-
ANIR og skynsamlega  Utfeerd  sérheefing

eru mikilveegi teeki i peirri vidleitni ad greida

uppbyggingu
taekniadferda sem byggjast & nytingu

fyrir nyrra  atvinnugreina  og
lifaud-
linda. Lifhagkerfi® og hringrdsarhagkerfid prif-
ast & greidum adgangi ad

heppilegum hlidarafurdum annarrar framleidslu.

lifaudlindum eda

Pad er af pessum dstzedum sem OECD hefur
gert sambpeettingu svaedisbundinna rddstafana
og deetlana & vegum Evrépusambandsins ad lyk-
ilatridi tillagna sinna um efnahagsadgerdir i pagu
strjglbylla svaeda, sem nefndar eru New Rural Para-
digm, enda getur slik sampaetting leitt til aukinnar
hagsaeldar, studlad adfélagslegum framférumiallra

pdgu og aukid jafnrétti kynjanna.

10. DREGID UR HOFTUM | VORUFLUTNINGUM milli
Nordurlanda til pess ad studla ad pvi ad fram-
leidsla nyrravérutegunda Urlifreenu efniverdirekstr-
arheef pegar fram i seekir. Margar virdiskedjur i hinu
nyja lifhagkerfi hafa ndd litlum proska og vaxandi
fyrirtaekjum reynist oft erfitt ad tryggja sér ad-
gang ad steerri mérkudum sem geta tryggt peim
naudsynlega veltu og fullnaegt kréfum fjdrfesta.
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SAMSTARFSNET

Stofnad til nyrra og

oflugri tengsla

11. STUDNINGUR VIP FYRIRTAKJAKLASA i
LIFIDNAPI hvarvetna a Nordurléndum. Fyrirtaekja-
klasar og samstarfsverkefni hins opinbera og einka-
adila eru margreynd teeki til ad midla bestu starfs-
venjum og greida fyrir préunarstarfi og nysképun.
Daemi um petta er ad starfsemi nokkurra litilla og
medalstdrra fyrirtaekja i tengslum vid hreinsist6d
fyrir lifeldsneyti getur audveldad alla voéruferils-
stjérnun og leitt af sér samlegdardhrif pegar
fyrirtaekjunum tekst ad nyta hlidarafurdir hvert ann-
ars og samnyta orkuna sem pau purfa & ad halda.
Pegar md finna deemi um drangursrikt samstarf af
pbessu tagi i einstékum rikjum og pad getur pjénad
sem fyrirmynd nyrra norreenna verkefna sem nd 0t
fyrir einstakar atvinnugreinar og l1ond.

12. OHEFTUR ADGANGUR AP PROFUNAR- OG
TILRAUNASTOBVUM fyrir lifhagkerfid og éruggur,
oheftur adgangur yfir landameeri. Pessu md nd
fram & grundvelli samstarfsverkefna hins opinbera
og einkaadila (PPP) eda verkefna sem eru rekin fyrir
opinbert fé eda einkafjarmagn eingdéngu. Skortur &
préfunar- og tilraunaadstdédu er oft hindrun i vegi
nyskdépunarstarfs og samstarfsverkefna, einkum
& strjdlbylum landsveedum. Vida er enginn aud-
veldur adgangur ad nysképunarmidstédvum, en
Or pvi meetti baeta med stafreenum lausnum eda
68rum nyjungum i sama skyni. Stédvarnar sjdalfar
geta einnig ordid mikilveegir kjarnar sérfraedipekk-
ingar & hverju svaedi og uppspretta verdmeaetra at-
vinnutaekifeera.

13. SAMSTARF SAMLIGGJANDI HERAPA i MIS-
MUNANDI LONDUM og kerfi sem pjéna pvi geta
studlad ad Utvikkun norreenna samstarfsneta,
greitt gbétu atvinnupréunar og fjdrfestingar og
midlad kunndttuum norraenastefnu dsvidisjdlfbeers
lifhagkerfis. Norreena rddherranefndin hefur um-
sjon med samstarfi samliggjandi hérada i kringum
Eystrasalt og & sveedum nordan heimskautsbaugs.
Norraenu stofnanirnar hafa einnig mikilvaegu hlut-
verki ad gegna vid uppbyggingu og vidhald slikra
tengsla ad pvi er vardar lifhagkerfid.

14. OFLUGRA TENGSLASTARF til pess ad nd sam-
bandi vid nyja tengilidi, skiptast & upplysingum
og pekkingu og greida fyrir samstarfi fyrirtaekja,
freedimanna, stjérnvalda og fjdrmdlamarkadarins.
Megindhersla sliks samstarfsnets pyrfti ad vera
adgangur ad sérfreediadstod & svidi markadssetn-
ingar, markadskynningar, véruskrdaningar, fjiGrmogn-
unarkosta o.s.frv. Netid meetti starfreekja sem
syndarnet (t.d. med adild peirra norreenu adila sem
l&ta sig pessi mdl varda) en pvi maetti einnig gefa
formlegri umgjoérd.

15. AUKID FRAMLAG OG KYNNINGARSTARF
NORDURLANDA i pvi skyni ad styrkja samn-
ingsst6du og dhrif norraenu rikjanna i margvislegu
alpjédasamstarfi, m.a. i tengslum vid Parisar-
samning Sameinudu pjédanna, gagnvart Evréopu-
sambandinu,  Alpjédavidskiptastofnuninni  o.fl.
Nordurldnd standa framarlega @ mérgum svidum
lifhagkerfisins og geetu lagt miki® ad mérkum vid
uppbyggingu lifhagkerfisins i Afriku og Asiu. Jafn-
lifhag-
kerfisins ad sérstoku vorumerki med pad ad mark-

framt meetti gera starfsemi norraena

midi ad hafa dahrif & neytendahegdun, lada ungt
félk ad pessari atvinnugrein og efla Utflutning.
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Leidin framundan

bessi stefnumarkandi deetlun um eflingu norraena lifhagkerfisins 2018-2022
hefur ad geyma 15 adgerdalidi sem hafa pann tilgang ad auka sjélfbaerni lif-
hagkerfisins & Nordurlondum. Ekki er vid pvi ad buast ad oll pau markmid sem
pbar eru sett ndist fyrir arid 2022, en med peim er starfid hafid og 16gd drég
ad stefnunni sem Nordurléndin hyggjast fylgja vid uppbyggingu lifhagkerfisins.
Fyrstu skrefin purfa ad fela i sér dherslu & skammtimamarkmid sem unnt er ad
nd med peim kvadalausu rddstéfunum og fjgrmognunarleidum sem pegar eru
fyrir hendi, en deemi um peer eru:

- bekkingarmidlun og langtimasamstarf. Undir petta getur fallid vin-
na vid® ad halda &fram verki Norreena lifhagkerfisrddsins, leita samrdds
vid adila sem ladta sig mdlefni lifhagkerfisins varda til pess ad byggja
upp nyjar ndmsbrautir og starfspjdlfunarleidir, og koma upp rafraeenum
vettvangi Nordurlanda og Eystrasaltslanda um madlefni lifhagkerfisins til
pbess ad greida fyrir samstarfsverkefnum hins opinbera og einkaadila og
samvinnu élikra fyrirtaekjaklasa.

- Greiningar- og rannséknavinna til pess ad komast ad pvi hvar helstu
styrkleikar Nordurlandanna liggja, sem og til pess ad leggja drég ad for-
gangsrodun fjdrfestingarverkefna og kortleggja markadsfeeri og um-
hverfisahrif lifhagkerfisins. Medal mikilveegra verkefnissvida eru notk-
un stafreennar teekni, loftslagsmadl, félagslegar framfarir i allra pdgu og
jafnrétti kynjanna.

- Stefnumétun i Nordurlandasamstarfi og & alpjédavettvangi til pess ad
samraema stefnumid einstakra rikja og koma af stad virku samrddi vid
Evrépusambandid og adrar millirikjastofnanir um hvada leidir séu heppi-
legastar til ad studla ad préun sjdlfbeers lifhagkerfis.
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VIDAUKI

meginviomid um
sjdlfbaerni norraeno
lithagkerfisins



Sjalfbaerni norraens
lifhagkerfis

Ef unnt reynist ad styra préun lifhagkerfisins an
bess ad vikja fra sjonarmidum um sjdlfbeaera préun
getur pad ordid lykillinn ad pvi ad nd mérgum af
sjalfbaernimarkmidum Sameinudu pjédanna.

Aftur & méti ma ekki efla starfsemi lifhagkerfisins
frekar ef hun leidir til audlindapurrdar, umhverfis-
oréttleetis. Norraena rddherranefndin hefur pvi lagt
fram tilldgu um fimm meginvidmid sem aetlad er
ad tryggja uppbyggingu sjdlifbeers lifhagkerfis &
Nordurléndum.

Sjdlfbaer
audlindastyring

Meginvidmidin sem 1698 hafa verid til eru skref i
bd att ad samraema sjénarmid og moéta géda
starfshaetti fyrir sjalfbaert lifhagkerfi & Nordur-
I6ndum, og aetla ma ad pau geti verid félki i 68rum
heimshlutum til fyrirmyndar. Jafnframt ma taka
mid af peim pegar stofnad er til samstarfs vid
adra adila (t.d. stjérnvold annarra rikja, Matveela-
og landbUnadarstofnun Sameinudu pjédanna og
Evréopusambandid) um eflingu lifhagkerfisins.

ABYRG NYTING SAMEIGINLEGRA
AUDLINDA MANNKYNS

— Norreena lifhagkerfid parf ad studla
ad sjdalfbaerni i voruframleidslu og
hraefnadflun Or lifrikinu

— Norreena lifhagkerfid parf ad studla
ad Urvinnslu efnaleifa, hlidarafurda
og Urgangs til framleidslu verdmeetari
voru og til ad veita verdmaetari
pjonustu, med pad fyrir augum ad nd
besta hugsanlega drangri i nytingu lif-
massa og verdmaetaskdpun Ur honum

— Norreena lifhagkerfid parf ad studla ad
haerra framleidsluhlutfalli Or lifmassa
med beettri audlindanytingu og notkun
stafreennar taekni
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Heilsq,
matveeli og
mataraedi

Vidndmspolin
og fjolbreytt
vistkerfi

ORUGG, NAEG OG N AERINGARRIK
MATV/ELI FYRIR ALLA

Norraena lifhagkerfid parf ad yta undir
nysképun & svidi matveelaframleidslu

Norraena lifhagkerfid parf ad studla
ad betri almennri heilbrigdi og neeringu
med préun nyrra, sjdlfbeaerra og heilsu-
samlegra matveela og lyfja (handa
hverjum peim sem & parf ad halda)

Norraena lifhagkerfid parf ad tryggja
6ruggt matveelaframbod og mat-
vaeladryggi hvarvetna i matveela-
kedjunni

LIFVAENLEG JORD

Norreena lifhagkerfid parf ad fela i sér
studning vid adgerdir til ad draga Or
loftmengun og losun grédurhusalofts,
og gera pad audveldara ad nyta endur-
nyjanlegar orkulindir i stad jardefna-
eldsneytis vid voruframleidslu og i
vinnsluferlum

Norreena lifhagkerfid parf ad studla

landi og i vatni

Norraena lifhagkerfid parf ad studla ad
bvi ad nd aftur & fyrra stig og vidhalda
frjésemi jardvegs, dsamt pvi ad verja
gaedi neysluvatns med pvi ad draga Ur
vatnsnotkun og endurnyta pad med
fullnaegjandi hreinsunaradferdum



O
Oz \NO

Efnahagslegar
og félagslegar

framfarir i allra
pagu

Sjdlfbaerar
neysluvenjur

SJALFBZAR OG SANNGJORN
SAMFELOG

— Norreena lifhagkerfid parf ad studla
ad jafnrétti og sanngirni & atvinnu-
markadi, sképun nyrra starfa i pvi
samhengi og vidhaldi hinna eldri, eink-
um i strjdlbyli og i strandhérudum

— Norreena lifhagkerfid parf ad studla
ad uppbyggingu sjdlfbaerra og
rekstrarhaefra vidskiptahdtta

— Norreena lifhagkerfid parf ad skapa
baedi strjdlbylum og péttbylum
svaedum taekifaeri & svidi umhverfis-
mdla, félagsmadla og efnahagsmala
og yta undir nyjar tegundir samstarfs
& vettvangi einstakra sveitarfélaga,
hérada og landa og i heiminum i heild

NY VIDHORF OG BREYTT
NEYTENDAHEGDUN

— Norreena lifhagkerfid parf ad leida til
uppbyggingar innvida sem gera pad
audveldara ad endurnyta, endurvinna
og taka til nyrra nota vérur sem fram-
leiddar eru Or lifreenu efni, jafnframt
pvi ad halda aftur af Urgangsmyndun

— Norreena lifhagkerfid parf ad studla
ad innkaupum & grundvelli natturu-
verndarsjénarmida baedi hjad hinu opin-
bera og i einkafyrirtaekjum, sem
og & heimilum

— Norreena lifhagkerfid parf ad studla
ad og taka dbyrgd d menntun og
fraedslu & svidi sjdlfbaerra lifshdtta,
fra leikskélastigi til hdskélastigs
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Eftirtalin sitjai
Norraena lifhagkerfisradinu

Fulltriar landanna

Hérdur G. Kristinsson, formadur - islandi

Casper Linnestad — Noregi
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i PEIRRI AZETLUN UM NORR/ENA LIFHAGKERFID, sem hér er kynnt til
ségunnar, eru markmid & svidi umhverfis-, félags- og efnahagsmala fléttud
saman med aukna sjdlfbaerni @ Nordurlondum fyrir augum. Lifhagkerfid
er afar mikilvaegur pdttur i hagkerfi Nordurlandanna allra og kemur pad
einkar skyrt fram i tengslum vid atvinnupréun i strjdlbyli vida & norreenum
slédum. Azetlunin hefur pad markmid ad byggja upp nyjar atvinnugreinar
og virdiskedjur og ad greida fyrir, og beina i seskilegan farveg, préun
lifidnadar yfir i hdteekniframleidslu, jafnframt pvi ad auka hagkveemni
lifmassaframleidslu og verdmaetaskdpun i peirri atvinnugrein eftir pvi sem
kostur er. [ daetluninni er lyst framti®arsyn & norraena lifhagkerfi® sem
byggd er & fjorum stodum, en peer eru:

— Samkeppnisheaefni fyrirtaekja i lifidnadi
— Sjdlfbaer audlindastyring

- Vidndmspolin og fjélbreytt vistkerfi

- Efnahagspréun i allra pagu

Til pess ad gera petta ad veruleika eru skilgreindir i daetluninni 15
adgerdalidir sem skipad er undir prju pemu: Nysképun — Skjétari
framkvaemd — Samstarfsnet. Mest dhersla er 16gd & nyja stefnumaorkun
& vettvangi einstakra sveitarfélaga og rikja og i norreenu samstarfi,
auknar fjdrveitingar, umbaetur i menntun, vérumerkingar og vottun

og uppbyggingu fyrirtaekjaklasa i lifidnadi, auk ymissa annarra atrida.
Azetluninni fylgir einnig vidauki med yfirliti um meginvidmid & svidi
sjalfbaerni sem lita md & sem skref i pd att ad samraema sjénarmid og
méta gdda starfsheetti fyrir sjdlfbeert lifhagkerfi @ Nordurlondum.
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