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nordiska gemenskapen arbetar for ett starkt Nor-den i ett starkt Europa.
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och vdrderingar i en global omvarld. Gemensamma varderingar ldnderna
emellan bidrar till att starka Nordens stallning som en av varldens mest
innovativa och konkurrenskraftiga regioner.
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FORORD

Som ringar pa vattnet sprids nordisk litteratur och kultur runt globen. Kreativa och andra
ndringar anvdnder sig av genuint nordiska varderingar som hallbarhet, trygghet, jam-
stalldhet och skaparkraft i sin internationella marknadsforing.

I suget efter [6sningar pa den senaste finanskrisen riktades blickarna mot norr och den
nordiska modellen. Har fanns tydligen en modell som lyckades kombinera valfard med
konkurrenskraft. Och alla ville veta hur.

Det vi sjdlva vet ar att den nordiska modellen inte &r nagot konstant och en gang for alla.
Den &r en plattform som bottnar i tron pa gemensamt samhallsansvar och réttvis fordelning.
En stabil grund utifran vilken vi hittar [6sningar pa nya utmaningar. Egentligen ar den inte
heller en enhetlig nordisk modell. Norden &r en cocktail av lander, pa manga satt valdigt
olika men med férmégan att fokusera pa det som blir en bra blandning. Det som enar och
starker.

Omvdrldens 6kade intresse for allt nordiskt triggade det nordiska samarbetet till att pa
statsministrarnas uppmaning ta fram en gemensam strategi for internationell profilering
och positionering av Norden, Det nordiska perspektivet. Den berdttar om Norden och den
nordiska viljan till goda relationer med omvarlden. For vad mindre ldnder som vara alltid
har vetat, dr att vi alla alltid blir starkare tillsammans.

| Nordiska réster — om en nordisk rost i virlden fylls strategin pa med tankar och er-
farenheter fran personer med historiska framgangar pa den internationella arenan och
fran andra som bar traditionen vidare. Vi hoppas att deras berattelser och strategin som
sadan kan fungera som ett stdd till alla er som i era méten med omvarlden vill agera nordiskt.
Oavsett om det ror sig om politiskt samarbete, forskning, investeringar, handel, turism,
kulturutbyte eller annat — alla kan vi bidra till att hoja Nordens rost i varlden.

ANNE BERNER
Nordisk samarbetsminister fér Finland,

ordférande i Nordiska ministerradet 2016

HENRIK DAM KRISTENSEN
President i Nordiska rddet 2016,
Danmarks ordférandedr

NORDISKA ROSTER | OM NORDENS ROST | VARLDEN 7



Kopenhamn, Danmark. Foto: Image Select



NORDISKA ROSTER

Nordens lander &r de starkaste ldnderna i Forenta nationernas 70-ariga historia, enligt
generalsekreteraren, Ban Ki-moon. Detta faktum inger respekt och starker er som region,
halsar han. Personerna i den har boken, som alla agerar pa olika internationella arenor,
vittnar om ett stort intresse for Norden, och om att den nordiska résten i varlden kanske
betyder mer nu @n nagonsin.

I den ekonomiska krisens efterdyningar stegrades nyfikenheten pa den sa kallade
nordiska modellen. Den hade dn en gang férmatt att fornya sig och béttre an de flesta
klarat valfarden, bidragit till innovativa losningar for en hallbar utveckling och baddat for
kreativitet inom ndringar som litteratur, film, mode och mat. Vem hade inte hort om Nordic
Noir, Nordic Design, Nordic Cuisine, och vem undrade inte hur allt detta hade gatt till?

Det var tuffare tider. Stater, organisationer och foretag letade efter goda idéer och har
tycktes det finnas en modell med férmaga att leverera pa bred front.

De nordiska regeringarna beslutade sig for att ta tillfallet i akt att ytterligare sdtta Nor-
den pa kartan. Man formulerade en gemensam strategi for internationell profilering och
positionering av Norden, Det nordiska perspektivet, och den hdr boken beskriver just det.
Dessutom erbjuder den méten med manniskor som kan bidra till ytterligare fordjupning
och forstaelse av vad Norden &r och hur regionen kan bidra till bade regional och global
utveckling.

Rosterna i boken tillhor personer med lang och omfattande erfarenhet av arbete i stora
internationella organisationer, som tar stafettpinnen vidare, som leder det politiska sam-
arbetet i Norden och sa nagra som kanske inte tanker sa mycket pa hur nordiska de fak-
tiskt dr. Vi kan kalla dem for barn av den nordiska modellen.

NORDISKA ROSTER | OM NORDENS ROST | VARLDEN | Nordiska réster 9
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MARTTI AHTISAARI

— Att ldnderna i Norden dr olika, spelar ingen roll.
Vi delar en virdegrund som vilar pa jamlikhet och
réttvisa.

GRO HARLEM BRUNDTLAND

— Det politiska arbetet har aldrig varit idylliskt, och Norden dr ingen
idyll. I globaliseringens tidevarv stdr vi infor nya utmaningar, och
det mdste vi ta tag i. Vi mdste vdaga ta i det som dr komplicerat.

JAN ELIASSON

— Genom dren har vi ofta och gdrna krigat, inte minst Sverige och
Danmark, men sedan mer dn 200 dr vet vi att det dr en ddlig idé. Vi
har i stdllet visat att samarbete skapar vdlstdnd.

CHRISTIAN FRIIS BACH

—Ja, nu behévs den klassiskt nordiska uppbackningen av vérdering-
arna om mdnniskors lika virde mer dn ndgonsin. Vi fdr inte upprepa
det Myrdal skrev om — att sdga en sak men géra en annan.

BJARKE INGELS
— Vi tillfér ndgot nordiskt till virlden, men vdrlden tillfor sannerligen
ocksd ndgot till oss.

DAVID ZAHLE

— Det var forst ndr vi bérjade arbeta internationellt som det gick upp
for oss hur fundamentalt det dr for nordiska arkitekter att forsoka
tdnka pd allas majligheter till utsikt, dagsljus och socialt liv.

NORDISKA ROSTER | OM NORDENS ROST | VARLDEN



STEINUNN SIGURPADOTTIR

— Den stora modeviirlden lever sitt liv i metropolerna jorden runt,
inte i en liten gronldndsk by med 250 invdnare. Men man har sdllan
skddat mer fiingslande bilder av mode.

SARAH COOPER & NINA GORFER
— Norden dr en fantastisk plats for skapande.

-
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MARIA STROMME

— Det tar ofta en tid for doktorander frdn andra delar av virlden att
sldppa pa auktoritetstron. Egentligen har vi ganska lite nytta av dem
dd. Men ndr de vdl bérjar vdga tinka sjdlva och inte bara gér som
professorn sdger — dd blommar de ut!

BRITT BOHLIN

— Och med det inflode av for oss nya kulturer som vi upplever nu,
ska det bli spdnnande att se hur vdra kreativa uttryck och ndringar
férdndras och utvecklas i framtiden. Och for all del ocksad den
nordiska politiken.

HENRIK DAM KRISTENSEN

— Den nordiska modellen har domts ut gdng pd gdng. Jag minns
oljekrisen pd 1970-talet, finanskriser, globalisering. Efter varje at-
tack visar analyser att Norden kommit ut ur den svdra perioden bdst
av alla. Fordndrat men intakt.

DAGFINN HBYBRATEN

— Tillit dr en fundamental orsak till den nordiska regionens fram-
gdngsrika vilfdrdsmodell. | ett 6ppet samhdlle didr médnniskor litar
pd varandra behdvs inte sd mycket kontroll. Ddr finns det utrymme
for kreativt tdnkande och for samarbete dver grénser. Tillit skapar

trygghet, och trygghet foder effektivitet.

— Det som kallas Den nordiska modellen dr inget som dr, det dr

ndgot vi gor.

NORDISKA ROSTER | OM NORDENS ROST | VARLDEN 11
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DET NORDISKA PERSPEKTIVET

Man upptécker var Norden ligger pa kartan om man haller en jordglob i sina hdnder och
vdander den mot sig sa att man far ett nordligt perspektiv. Dar ligger Finland, Sverige, Dan-
mark, Norge och Island fran oster till vdaster och de sjalvstyrande Grénland, Far6arna och
Aland fran vister till dster. Forenade av ett stort hav. Lange lurade inlandsisen éver Nor-
den, men for cirka 13 000 ar sedan vagade sig nagra datida vandrare norrut. De kom fran
soder och dster. Over land och hav drog deras &ttlingar sedan vdsterut. Till Grénland kom
ocksa folk vésterifran.

Ett kargt klimat och hart arbete tog nordborna genom en historia som delas av manga
andra. Perioder av krig, oro och svilt besegrades tack vare en obandig vilja att skapa ett
gott liv for sig och for samhdllet. Mdnniskor som gick samman byggde det som i dag kallas
Den nordiska modellen.

En sak ar sdker. De nordiska vélfardslanderna hade aldrig uppnatt en status bland
de framsta ekonomierna i varlden utan goda relationer med omvarlden. Liksom nu har
manniskor kommit fran andra lander och bidragit med nya tankar och ny kunskap. Handel,
utbyte av erfarenheter, kunskaper och idéer har varit och &r vdgen fram.

Vart och ett for sig ar de nordiska landerna sma men bra pa att samarbeta och nu delar
vi ocksa en strategi som berattar vilka vi &r, vad vi kan bidra med och vad vi helst vill ut-
veckla tillsammans med andra. Den har fatt titeln Det nordiska perspektivet.

Strategin blir till

Det var i maj 2014 som de nordiska statsministrarna mottes i Myvatn pa Island. Det var
vid samma tid som tusentals flyttfaglar anlande for en sommarsdsong vid den naringsrika
vatmarken. Det var i en tid da ministrar for Nordens lander kunde glddja sig at stora fram-
gangar bekréftade av internationella topplaceringar i matning pa matning av livskvalitet,
kreativitet, hallbarhet och konkurrenskraft. Men ministrar tanker framat, och nu ville man
ge Okad prioritet at samnordiska anstrangningar pa den globala arenan. For fortsatt kon-
kurrenskraft och inflytande globalt fanns det all anledning att sla sina kloka huvuden ihop.

Budkavlen fangades upp av de nordiska samarbetsministrarna. Det dr sa varje minister
i det politiska samarbetet kallas.

Det internationella perspektivet har varit framtradande i det nordiska samarbetet sedan
starten 1952 i Nordiska radet, som dr parlamentarikernas plattform, och i regeringssamar-
betet inom Nordiska ministerradet sedan 1971. Milj6fragornas centrala roll, samverkan med
landerna i Baltikum och engagemanget i Arktis dr bara nagra exempel pa det.

NORDISKA ROSTER | OM NORDENS ROST | VARLDEN | Detnordiska perspektivet 13



Statsministrarnas signal berérde dessa med flera omraden, men nu ville man préva ytter-
ligare ett instrument, som ibland kallas for regional branding.

Arbetet med att ta fram en strategi for internationell profilering och positionering av
Norden var redan i gang, och i oktober samma ar antogs strategin pa det nordiska samar-
betets session.

Norden som varumarke

| professionellt profileringsarbete kan till och med lander och regioner kallas for varumaér-
ken. Man vdrjer sig, men svdljer det lattare ndr man hor att det inte i sig handlar om varor
och tjanster. Dessa kommer visserligen fran platser, men det dr inte summan av dem som
skapar ett lands eller en regions varumaérke. Det dr manniskors agerande. Genom att vara
dkta och bevisligen leva som man ldr vinner man respekt och framkallar positiva associa-
tioner hos dem som lyssnar till ens idéer eller képer ens varor.

Det dr darfor regionen Norden spelar en exceptionellt stor roll internationellt i forhal-
lande till sin storlek. Alltsa, dr ett starkt varumarke, som maste vdrdas.

Det tar lang tid att bygga ett starkt varumarke, och den stdndiga vardnaden far aldrig
slarva med rétterna. Med Myvatns mer dn tva tusen ar gamla stenformationer av lava som
fond, fick kanske statsministrarna det perfekta perspektivet fér idéerna om vagen framat.
Det nordiska arvet efter manga ars samarbete och utveckling skulle ligga till grund for
framtida anstrangningar. Men, nya tider kraver nya verktyg.

Strategin for internationell profilering och positionering av Norden tar avstamp i en ge-
mensam berdttelse om Norden och i en vardegrund som togs fram i ett omfattande forank-
ringsarbete bland manga aktorer i bade regionen och omvérlden. De nordiska regeringar-
na har genom Nordiska ministerradet ansvar for strategins utveckling och koordinering,
men den dr till for alla typer av verksamheter som internationellt vill upptrdda nordiskt.

14 NORDISKA ROSTER | OM NORDENS ROST | VARLDEN | Detnordiska perspektivet



Ur Det nordiska perspektivet,
strategin for internationell profilering

och positionering av Norden

BERATTELSEN OM NORDEN

Pa den nordliga delen av norra halvklotet bor en relativt liten grupp manniskor pa stora
ytor forbundna med ett dnnu storre hav. Sa kan man beskriva Nordens fem léander, Sverige,
Danmark, Norge, Finland och Island, och tre sjadlvstyrande omrdden, Grénland, Far6arna
och Aland, med en gemensam befolkning p& 27 miljoner manniskor. Men fér en komplett
bild maste man lagga till att landerna tillsammans utvecklats till vdlfardssamhallen med
en placering bland de framsta ekonomierna i vérlden.

Det tuffa klimatet med ldanga och mérka vintrar men ocksa sommarens intensiva ljus
och havets, skogens, bergens och akrarnas rikedom har skapat nordbons sarskilda forhal-
lande till naturen. Ett uppenbart behov av utrymme, att fa andas, pa havet, pa fjdllet eller
i skogen har paverkat dagens vardande férhallningssatt till miljon och naturens resurser.

| det moderna Norden soker vi efter barkraftiga miljoteknologiska losningar samtidigt
som det hallbara tankandet ocksa paverkar relationen till hdlsa och mat. Den som kommer
till Norden for att arbeta, forska eller utbilda sig upptdcker hur stor vikt naringslivet och
hela samhdllet lagger vid mojligheterna till ett madnskligt och balanserat liv med tid for
bade karridr och sociala relationer. Och vi hoppas att den som kommer hit som turist bar
hem en bit av naturen och kulturen i sitt hjarta.

Forhallandet till naturen, till den nordliga rymdens villkor, har stort utrymme ocksa i lit-
teraturen, musiken, konsten, designen och arkitekturen. Konsten och kreativiteten ar verk-
ligen vad som nu bidrar till att satta Norden pa varldskartan, bade den klassiskt nordiska
och den som paverkas av métet med det nya, moderna och mer mangkulturella Norden.
Efterfragan pa vad som ibland kallas Nordic Noir i litteratur och film har aldrig varit storre.

Var gemensamma historia dr langt ifran oblodig, men vi kan i dag fira mer an 200 ar
av fred mellan vara lander. Att ge och ta, att hitta pragmatiska l6sningar for samtliga par-
ters bdsta ar ett signum, och vi ar stolta dver att framtradande personer fran Norden har
fatt mojlighet att bidra i nutida medlingar mellan krigande parter. De nordiska landerna
vill visa engagemang och narvaro i fredshevarande organisationer, vi tror pa att bistand i
solidaritet med vdrldens utsatta skapar en battre vdrld, och i Norge delas ett fredspris till
Alfred Nobels minne ut varje ar.

En formaga till stindiga reformer for att méta samtida utmaningar ar en beskrivning
av den sa kallade Nordiska modellen. Historiskt sett gick reformation och folkrérelser fore,
ddribland arbetarrérelsen, men snart slog alla vakt om den. Den nordiska modellen kan-
netecknas i dag av en offentlig sektor som forser sina medborgare med valfardstjanster

NORDISKA ROSTER | OM NORDENS ROST | VARLDEN | Berittelsen om Norden 15



och ett socialt skyddsnat. Arbetsmarknaden regleras i hog grad av kollektivavtal som sluts
mellan arbetsmarknadens parter. Kombinerat med sunda statsfinanser har modellen ska-
pat utrymme for hog och jamn levnadsstandard, hog och jamstalld sysselsattningsgrad
och omfattande satsningar pa utbildning och forskning. Malet &r ett gott och utvecklande
liv for bade individ och samhiille.

Vi ar naturligtvis inte ensamma om att finna nya valfardslosningar, danda lyfts den
Nordiska modellen ofta fram som en forebild, som en ”Super model”. Ett igonfallande ex-
empel ar hur den hdga sysselsattningsgraden bland kvinnor bade bidrar till jamstélldhet
och hog levnadsstandard. Det sdags att den trygghet som det sociala skyddsnatet ger ocksa
bidragit till innovationskraften i Norden. Mdnniskor vagar och kan tanka nytt eftersom det
inte riskerar hela existensen. En kostnadsfri utbildning lagger grunden till en hdg och bred
kompetensniva, och det ar tack vare en varldsledande satsning pa forskning som vi lever i
moderna och hogteknologiska samhéllen har uppe i norr.

Det var engagerade manniskor som utvecklade demokratin i Norden. | samhéllen som
de nordiska kunde man bygga platta hierarkier, och i det gemensamma byggandet av val-
fardssamhdllet stédlldes krav pa 6ppenhet, transparens och frihet att uttrycka asikter i tal
och skrift. Transparensen dr moder till den laga graden av korruption. Oppenheten har
fott en tillit till andra madnniskor, till politikerna och rattsystemet — en tillit som ar unik i
vdrlden.

Trots att varje nordiskt land har gatt och gar sin egen vag - exempel pa det &r att tre lan-
der ar EU-medlemmar och de andra inte, tre lander har medlemskap i NATO och de andra
inte — finns en obdndig vilja till samarbete. Ocksa har gick folkrérelserna fore i borjan av
forra seklet och bildade Foreningen Norden. Efter tva varldskrig forstarktes kanslan av nar-
het och beroende, och ett formellt samarbete mellan bade regeringar och parlamentariker
startade. Snabbt, och langt fére det europeiska samarbetet, gav det Norden en passunion,
en gemensam arbetsmarknad och samordnade losningar for social trygghet.

Vi har inte bara byggt valfard i samverkan med varandra, utan ocksa med andra. Hur
skulle sma lander som vara annars kunna leva och dverleva? Alltid och for alltid &r vi bero-
ende av andras kunskap, varor och vanskap.

Vi har lang erfarenhet av samverkan for battre villkor, av byggandet av en samhallsmo-
dell som erbjuder manniskor ett vardigt och meningsfullt liv med mdjligheter till utveck-
ling, och vi tror att vi har nagot att erbjuda till dem som ocksa soker svar pa framtidens
utmaningar. Det handlar om allt fran idéer, kunskap, erfarenhetsutbyte samt innovativa
och hallbara l6sningar.

Det har sagts att vi kommit sa langt genom att vara nordiska, sa det &r helt enkelt vad
vi ska fortsdtta att vara — nordiska.

Var plats pa jorden och var historia har forstas forsett oss med ett eget och alldeles sar-
skilt perspektiv. Vi kanske gér detsamma som manga andra, men vi gor det lite annorlunda
och med virderingar vars kdrna innehaller:

16 NORDISKA ROSTER | OM NORDENS ROST | VARLDEN | Berittelsen om Norden



o Oppenhetoch en tro pa allas rétt att framfora sina asikter.

e  Tillittill varandra och tack vare narheten till makten ocksa till samhallets ledare.

e  Medmdnsklighet, tolerans och dvertygelsen om alla manniskors lika varde.
e  Hallbar forvaltning och utveckling av natur och naringsliv.
®  Nytdnkande med satsningar pa kreativitet och innovationer.

NORDISKA ROSTER | OM NORDENS ROST | VARLDEN | Berittelsen om Norden
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Oppenhet och
en tro pa allas ratt
att framfora sina

Tillit till varandra
och tack vare narheten
till makten ocksa till
samhallets ledare

asikter

DET NORDISKA
Medmadnsklighet, PERSPEKTIVET

Nytdnkande

med satsningar
pa kreativitet och
innovationer

tolerans och
overtygelsen om alla mén-
niskors lika varde

Hallbar forvaltning
av naturen och
utveckling av dess
resurser
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STRATEGINS PRIORITERADE OMRADEN

Med en beriittelse om Norden och en bukett av gemensamma vdrderingar var grunden till
en profileringsstrategi lagd. Vidare skulle man identifiera omrdden som kunde forstdrkas
av ett samarbete. Varje land hade redan sina egna prioriterade omrdden for relationerna
med omvidrlden, och den nordiska strategin skulle inte konkurrera med dem. Tvdrtom. Sam-
arbetet skulle ge de egna strategierna ett dnnu hégre vdrde.

Den nordiska modellen

Till en borjan var det latt. Alla var dvertygade om att Den nordiska modellen skulle vara det
framsta av kort att visa upp for omvarlden. Den dr grunden vi star pa och sjalva essensen
av det nordiska vdlfardssamhallets identitet.

Kungstanken om ett samhalle som involverar alla och som ersatter medborgarna for
deras engagemang och ansvarstagande med en rattvist férdelad valfard, hade ifragasatts
och utmanats genom aren men visat sig robust nog att langsiktigt skapa livskvalitet och
konkurrenskraft. Signalen till omvédrlden skulle vara att vi vill méta ocksa framtidens pa-
frestningar pa modellen och pa samhillet i global samverkan. | den nya vérlden hanger allt
an mer samman.

Tilliten till makten och mellan manniskorna lyfts fram av flera i den har boken. Den &r
enligt forskare grundvalen i den nordiska modellen och kanske just darfér ocksa den mest
sarbara bestandsdelen. Vad hdnder med fértroendet for staten nar pengarna inte racker till
trots ett hart skattetryck?

Som hittills i modellens historia handlar det om att hitta l6sningar, nya l6sningar. Inom
det nordiska samarbetet just nu strdvar man efter att forstarka de enskilda ldandernas am-
bitioner att fornya valfdarden. Konkret kan det handla om att se dver hur resurserna for
specialiserad och dyr sjukvard kan fordelas. Den demografiska utvecklingen i var del av
vdrlden forvantas dventyra framtida majligheter till god hélso- och sjukvard till alla, och
den nordiska vagen fram maste kopplas till omvérldens vagval.

Oppenheten, transparensen och virldens lidgsta grad av korruption sigs i sig vara en
av tillitens hornstenar. 2016 jubilerar varldens adldsta tryckfrihetslagstiftning. Da ar det
250 ar sedan som Sveriges och Finlands medborgare, som da tillhrde samma land, kunde
kréava storre tillgang till offentliga handlingar. Vad hander med yttrandefriheten och ratts-
sdkerheten i ett allt mer radikaliserat och polariserat samhélle? Det ar ytterligare en grund-
laggande fraga som inte kan stanna vid Nordens granser.
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Norden som kunskapssamhille

Norden satsar brett pa utbildning, en mycket stor andel pa forskning och dr den mest
innovativa regionen i varlden. Men har behévs pafyllning av manskliga resurser. Darfor
blev Norden som kunskapssamhdille ndsta omrade att prioriteras.

Aterigen spokar demografin. For fa unga skapar ett behov av hjarntillskott, brain gain,
och ett lockbete dr studie- och forskningsmiljoer med platta hierarkier och ett socialt trygg-
hetssystem som ger bada kénen maojligheter till familjeliv vid sidan av arbetet. Ett annat
ar att Nordens lander i princip utgér en marknad for studier, forskning och arbete. Det gér
alltsa latt att paborja sin vistelse i ett land men fortsatta karridren i ett annat. Tack vare det
nordiska samarbetet.

Nordens lander varken kan eller vill stélla krav pa att inflyttade som fatt utbildning eller
forskarkarridrer i regionen ska bli kvar for alltid. | stadllet ses det som ett bidrag till den
globala bildningsnivan nar manniskor atervander med dkad kunskap i bagaget.

Nordisk kreativitet och innovation

Bakom valet av Nordisk kreativitet och innovation som tredje prioritetsomrade ligger en
forhoppning om pafyllning av finansiella resurser, men ocksa av humant kapital. Sverige
star for de flesta patenten i Norden medan Danmark dr bdst pd att materialisera rén inom
forskningen. Totalt behdver fler innovationer bli till verkliga produkter och tjdnster.

Inom hdlsosektorn, den grona teknologin och de kreativa ndringarna med flera om-
raden finns det en stor uppfinningsrikedom som bara vantar pa att reellt fa bidra till nya
typer av arbeten. Produktionsomstédllning och nya ekonomiska instrument kan reducera
ytterligare ett hot mot vdlfarden — arbetslésheten.

Nordens kultur och natur

Det dr absolut inte fel att direkt tanka pa turismnaringen vid asynen av prioritet nummer
fyra, Nordens kultur och natur. Turismen dr en vaxande inkomstkalla och fa omraden pas-
sar sa bra for nordiskt samarbete som just bes6ksnadringen. Lusten att se isbergen pa
Gronland kan trigga nyfikenheten pa fjordarna i Norge, att uppleva bastubad vid en av
Finlands tusen sjoar kan 6ppna 6gonen for nordisk design, att gora ett besdk i Astrid Lind-
grens varld kan skapa en vilja att fa veta mer om barnens roll i det nordiska samhéllet och
savidare. Storre inblick i en del av Norden kan skapa nyfikenhet pa helheten och i forldang-
ningen 6ppna dorrar till 6kad handel och mer internationellt utbyte. Om Nordiska radet far
som de vill ser en gemensam webbsida for turism i Norden snart dagens ljus.

Men rubriken Nordens kultur och natur sager mer. Varken turismen eller det satt pa
vilket andra naringar bedrivs i Norden far paverka naturen och kulturlandskapet negativt.
Nordbons historiska beroende av ett livi samklang med naturen forsoker att vaka 6ver det.

Kulturen i sig berdttar battre an nagot annat om vilka vi ar, och strategin vill uttrycka
hur mycket den betyder for det 6ppna och kollektiva goda. Den kan bidra till férstaelse
mellan manniskor och till en tolerans som vapen mot all utvecklings fiende — kriget.
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OM NORDENS ROST I VARLDEN

Ndr FN:s generalsekreterare Ban Ki-moon sdger att de nordiska lidnderna dr de starkaste
i Forenta Nationernas historia, talar han naturligtvis inte om traditionella madtt for ldn-
ders muskelstyrka. Snarare om starka och engagerade roster for fred, utveckling och alla
mdnniskors lika virde, och om att leva som man ldr.

Ingen sjdlvklar fred

De dver 200 aren av fred mellan landerna ar unika, men inte sjalvklara. Efter aratal av
brinnande Napoleonkrig i Europa bérjade ett sargat Norden kring ar 1814 att anta sin nu-
varande form. Den vidare fdrden fram till i dag har hemsokts av vdrldskrig, inbdrdeskrig
och inre spanningar.

De forhallanden som de sjalvstyrande omradena Fardarna och Gronland har haft och
har gentemot kungariket Danmark, liksom Aland gentemot Finland, &r &n i dag inte helt
konfliktfria. Men for varje konflikt som uppstatt har man, om an via Nationernas férbund,
hittat fredliga l6sningar. S langt gick processen innan Aland 1921 fordes till Finland och
inte Sverige. Sa sent som 2009 antogs en reform som gav Gronland ytterligare sjalvstyre i
forhallande till Danmark.

P4 det lilla 6riket Aland ligger ett fredsinstitut som har studerat hur utvecklingen mot
Okat sjdlvstyre har kunnat ske under fredliga former, och man menar i den farska studien
Sjdlvstyrelser i Norden i ett fredsperspektiv, att hér finns det erfarenheter att hamta for en
orolig varld. Nyckelorden tycks vara — viljan att 6ver tid halla sig till en kompromiss.

Roster for fred och réattvisa

Personerna som ni nu kommer att mota fanns garanterat med i generalsekreterare Ban Ki-
moons tankar ndr han skrev sitt tal om det freds- och réttviseivrande Norden.

Martti Ahtisaari, Gro Harlem Brundtland och Jan Eliasson - tre giganter inom politiken,
diplomatin och det internationella engagemanget, som ibland kan fa det svara att lata sa
enkelt — om bara viljan finns.

Viljan och engagemanget finns hos Christian Friis Bach, en av de som tar budkavlen
vidare. Men han dr orolig. Orolig for att Nordens rost i vdrlden ska minska i styrka.
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BRIST PA RATTVISA BAKOM VARJE KONFLIKT

MARTTI AHTISAARI

J)

ViiNorden har en skyldighet att uppmuntra varl- — Att landerna i Norden

den, sdger fredspristagaren Martti Ahtisaari. | .. . .
. . ar olika, spelar ingen roll.

backspegeln kan det kanske framsta som om vi

hade extra goda forutsattningar for att bygga ett Vi delar en vdrd egrund

vélfardssamhille, men det &r inte sant. | bérjan som vilar pé jamlikhet

av forra seklet tillhorde vi de fattigaste och mest och rittvisa.

outvecklade landerna i Europa, men det gick att

vdnda. Och sa fdller han orden som stammer sa

vdl med vad hans nordiska kollegor uttrycker i

denna bok: Det ar enkelt, om viljan finns.

Om man tappar tron pa mojligheterna till en battre varld, hjalper det att traffa en man
som Martti Ahtisaari. | hans finska barndom var minnena fran 1918 ars blodiga och brutala
inbordeskrig levande och verkliga. Fran sitt kontor pa Crisis Management Initiative, CMI,
i Helsingfors ser han farjetrafiken till och fran sj6fastningen Sveaborg, som inte endast
minner om det svenska och sedermera ryska styret eller dr en sevardhet pd UNESCO:s
virldsarvslista. Har torterades och avrittades inbordeskrigets fangar i tusental. Om de
inte dog av hunger eller sjukdomar.

Situationen for det finska folket da kan jamféras med manga andras i dag. Som en del
av en storre konflikt stred inbdrdes parter mot varandra med bitterhet och hat som féljd.
Steg for steg, decennium for decennium lyckades det finska samhallet anda att bygga en
vdlfard som i dag dr en del av den beundrade nordiska modellen. Och det viktigaste av allt.
Man fann tillbaks till tilliten mellan mdnniskorna och makten, och manniskorna emellan.

Det var férmagan att hantera kriser och konflikter som 2008 gav Martti Ahtisaari No-
bels fredspris. Efter en lang karridr i diplomatins och medlingens tjdnst, som inleddes i
Tanzania pa 1970-talet och fortsatte pa ytterligare kontinenter och i lander som Irak och
Indonesien, var han, fram till aret for fredspriset, FN:s chefsférhandlare i Kosovo. Hela
denna ocean av erfarenheter har han nu med sig som kollega till Gro Harlem Brundtland i
gruppen av varldsledare som kallar sig The Elders.

Som Finlands president i sex ar under 1990-talet vitaliserade varldsmedborgaren
Martti Ahtisaari sitt lands roll pa den internationella arenan tack vare ett positivt folkom-
réstningsresultat till medlemskap i Europeiska unionen (EU) och genom sina manga kon-
takter varlden dver. Med det menar han att han fortsatte i sparen av en nordisk tradition av
internationellt engagemang, som tog sin borjan efter andra varldskriget.
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— Min generation diplomater fran Norden blev som en familj under 60- och 70-talen. Vi
drevs av ett engagemang for en battre varld for alla, men vara méten varlden 6ver stéarkte
ocksa den nordiska kdanslan. Och &@n i dag traffar jag dem arligen, Thorvald Stoltenberg och
de andra.

Martti Ahtisaari vet for mycket om den stora vdrlden for att mena att den blir béttre
om alla bara gor som de nordiska ldnderna. Sa enkelt dr det inte, men vi kan férsoka att
inspirera andra.

Han har motts av pastdendet att de nordiska landernas framgangsrika samarbete i
byggandet av den sa kallade nordiska valfardsmodellen handlar om de stora likheterna
landerna emellan. Utifran sett férstar han hur mindre lander samlade i ett geografiskt
kluster med delvis gemensam historia och likartade sprak kan uppfattas som homogena,
men gar man narmare ser man historiska strider, kulturella och sprakliga minoriteter samt
skillnader i statsskick och instéllning till exempelvis migration. Sverige har i aratal varit
mest Oppet gentemot omvdrlden, och i dag dr andelen utlandsfodda fler i Sverige dn i
Storbritannien.

— Att landerna i Norden dr olika, spelar ingen roll. Vi delar en vdardegrund som vilar pa
jamlikhet och réttvisa.

Nar vi mot den bakgrunden resonerar om framtiden, om de ultranationella stromning-
arna i kolvattnet av globaliseringen i stort och av flyktingstrommarnas och integrationens
utmaningar i synnerhet, svarar han lakoniskt.

— Vi har sett de ddr stromningarna forr, och de levde en stund.

Den karga finska tonen formedlar allvaret. Man lagger mérke till betoningen av varje
stavelse ndr han talar om hur avgdrande det nu ar med ett politiskt ledarskap som sjdlv-
kritiskt staller sig fragan om man behandlat médnniskor ratt, om man lyssnat tillrackligt for
att inse vad som behdver goras for att alla ska kdnna sig om en del av den samhdllsmodell
som faktiskt bevisat att inkludering gagnar alla. Enar.

- Inte bara andra, utan ocksa vara egna politiker skulle just nu vinna pa att agera lite
mer nordiskt.

Med sex decenniers erfarenhet av krishdrdar i varlden, understryker Martti Ahtisaari
att det bakom varje konflikt ligger en brist pa réttvisa. Fattigdom och behov av ekonomisk
utveckling kan vara en del av orsakssammanhanget liksom avsaknaden av ett demokra-
tiskt styre, och att atgdrda badadera ar centralt. Anstrdngningarna leder emellertid inte
till nagot langsiktigt gott om de inte omhandertas av ansvarsfulla politiker med réttvis
fordelning for 6gonen. Det avgorande ar hur tillgangar fordelas och hur demokratin an-
vands, menar han, och tilldgger att den nordiska modellen dr ett gott exempel. Den harinte
utvecklats i ett vakuum utan genom hart arbete och ett seriost engagemang fran politiken,
civilsamhdllet och arbetsmarknadens parter.

”Det nordiska enigmat” har visat sig vara ett fruktbart dktenskap mellan marknadseko-
nomi och hogt skatteuttag. Rattvis och jamlik fordelning av ett lands resurser stédjer inte
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bara god halsa, langt liv och upplevelsen av livskvalitet. Modellen stodjer ocksa konkur-
renskraften, visar flertalet rapporter — och verkligheten.

Tillvaron i Norden &r langtifran problemfri. Regionen &dr en del av en varld i fundamental
forandring och stalls standigt, precis som alla andra, infér nya utmaningar. Ska vi nagon-
sin uppna global rattvisa, maste vi dela med oss av vara erfarenheter, ta till oss av andras
och ldra av varandra.

Starka stater har i de nordiska ldnderna parats med ett engagerat civilsamhalle, med
krafter som stllt krav pé transparens och delaktighet. Oppenheten, ordningen och redan
har skapat en tillit, som forskare i dag bendamner som unik. Tilliten anses bidra till den ef-
fektivitet som hjalpt de nordiska ldnderna att hantera ekonomiska kriser férhallandevis val.
Samhadllen som bygger pa fortroende mellan manniskor och makt kan astadkomma snabba
omstdllningar. Manniskor som upplever rattvisa i samhallet dr beredda att stélla upp.

Martti Ahtisaari tar Finland som exempel. Ur krigets spillror grodde en "universell”
socialpolitik som syftade till att ge alla, oavsett bakgrund, samma utsikt till ett gott liv. En
satsning pa varje barns skolgang och halsa skulle ge alla barn mojlighet att som vuxna
bidra till framtiden. Till skillnad fran utvecklingen i manga andra lander skulle inte den
finska befolkningens tillgang till utbildning, halsovard och 6vrig social trygghet bero pa
medlemskap i nagon gruppering. Skatteintakterna skulle ga till en réttvis grundfordelning
at alla och dessutom till investeringar som fick landets hjul att snurra. Arbetslésheten var

och ar vilfdrdens vdrsta fiende.

VMartti Ahtisaaris tacktalar vid utdelningen av Nobels fredspris. Foto: John McConnico
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Ett nordiskt samarbete med Gppet erfarenhetsutbyte bidrog till landernas formaga att ti-
digt upptécka risker och att hitta losningar for det egna landets men ocksa for regionens
bésta. Detta pragmatiska forhallningssatt har hela tiden férdndrat och rustat den nordiska
grundmodellen for nya utmaningar.

Landerna har inte gatt samma vag vare sig ekonomiskt eller politiskt gatt samma vag,
men den nordiska valfairdsmodellen handlar inte om partipolitik, understryker Ahtisaari.
Den handlar om att ge alla samma chans. Sen dr det upp till var och en att férvalta den och
gora det basta av sitt liv.

Det gjorde Martti Ahtisaari. En enkel uppvaxt i numera ryska Viborg gav honom anda
méjligheten att ga i folkskola, att ta sig vidare till universitetsstudier och att bli Nobelpris-
tagare och president.

MARTTI AHTISAARI

Fodd av finsk mor och far med norska rotter, Viborg,
Finland (Ryssland) (1937)

Folkskolldrare (1956)

Bistandsarbete i Pakistan (1960-63)

Olika poster i Finlands utrikesministerium (1965-73)
Finsk ambassador i Tanzania (1973-76)
Utvecklingsfragor i FN:s och finska utrikesministeriets
tjdnst, i synnerhet i Namibia (1977-1993)

Finlands president (1994-2000)

Grundare av Crisis Management Initiative, CMI (2000)
Nobels fredspris (2008)
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VISSTE NI...

... att allméan skola inférdes i Danmark 1814, Sverige
1842, Norge 1889, Finland 1898 och Island 1907.
Aldsta skollagen &r norsk, frdn 1739

... att den dldsta halsovardslagen i Norden ar svensk,
fran 1874, och att man i Danmark upprattade en

sjukfond for laginkomsttagare 1892

... att allman barnhalsovard inférdes i Danmark
1927, Sverige och Finland 1937, Island 1944 och
i Norge 1972 (barnhélsovarden i Norge hade fran

sekelskiftets borjan skotts idéellt).




Osebergsskeppet, Vikingaskeppshuset, Oslo. Foto: Eirik Irgens Johnsen, UiO



HALLBART OCH JAMSTALLT LONAR SIG

GRO HARLEM BRUNDTLAND

J)

Vi Elders har erfarit stora férandringar i var livs- — Det politiska arbetet
tl.d. Vi vet att de.:.t ﬁnn"s ett alternativ, att det som har ald rig varit idylliskt,
gjorts fel kan goras ratt”.

Sa lyder Gro Harlem Brundtlands devis i grup- och Norden &r ingen
pen av vérldsledare som hon &r vice ordférande idyll. I globaliseringens
for, The Elders. Och hon vet vad hon talar om, tidevarv star vi infor nya
kvinnan som outtrottligt arbetat och arbetar for .
en minsklig och hallbar framtid. Vi Klarar vad utmaningar, och det
vi vill om vi g6r var hemléxa, svarar Gro Harlem maste vi ta tag i.
Brundtland pa fragan om vad vi kan goéra for Vi maste Véga taidet

framtidens bdsta. .. .

) ) o som dar komplicerat.
Hart arbete gar som en réd trad genom Gro

Harlem Brundtlands liv, och det dr trots en gyl-
lene alder pa langa vdgar over. Bland flera andra
uppdrag &r hon en av ursprungsmedlemmarna i
The Elders, en grupp av varldsledare som pa dldre
dagar beslutat sig for att fortsatta arbetet for fred
och manskliga rattigheter.

Gruppen grundades av Nelson Mandela, leddes tidigare av drkebiskop Desmond Tutu
och har nu férre generalsekreteraren i FN, Kofi Annan, som ordférande. Fér Gros rakning
har engagemanget bland annat inneburit insatser i Mellandstern, Myanmar (Burma) och
nu senast delaktighet i det méte som formulerade FN:s nya hallbarhetsmal.

Hallbar utveckling, dr ord som Gro Harlem Brundtland for alltid kommer att forknippas
med, och hon kallas ibland for Den hdllbara utvecklingens gudmoder. | ett uppehall mellan
tva av sina tre perioder som statsminister i Norge utsags hon av FN:s generalforsamling till
ledare for det arbete som resulterade i rapporten Our Common Future. Fa minns titeln, de-
sto fler att den kom att kallas for Brundtlandrapporten, att den lag till grund for FN:s konfe-
rens for miljo och utveckling i Rio de Janeiro 1992 och att den myntade begreppet Hdllbar
utveckling. Sustainable development, pa rapportens ursprungliga sprak, engelska.

Fran och med den rapporten blev samhéllsekonomiska aspekter en del av det globala
miljoarbetet. Ekonomisk utveckling maste bli en del av och inte ett hot mot en hallbar
utveckling.
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Men det bérjade pa hemmaplan, i Norden. Med en bakgrund som ldkare och driven av ett
starkt politiskt engagemang, blev hon Norges miljominister fran 1974 och fem ar framat.
En tid som kom att bli mycket dramatisk. 1977 sprang ett borrhal lack i Nordsjon, och det
tog drygt sju tuffa dygn innan en ventil kom pa plats och Bravo (Ekofisk B) slutade att blasa
ut olja. Hos miljoministern mejslades insikten fram om att ekonomisk utveckling och miljo
maste ga hand i hand.

Hon kommer hela tiden tillbaks till hur centralt det ar att bade visa och bevisa att refor-
mer l&nar sig. Den politiska viljan dr viktig men det ar med hjdlp av fakta och statistik som
man kan fa nagot gjort. Med Brundtlandrapporten kunde man dvertyga vdrlden om att det
l6nar sig att satsa pa manniskan och miljén — pa en hallbar utveckling for alla.

Det dr ocksa sa hon har drivit fragan om jamstalldhet. 1981 blev hon Norges och Nor-
dens forsta statsminister av kvinnligt kon, och hon vdckte uppmarksamhet ndr hon place-
rade kvinnor pa 8 av de 18 statsradsposterna. Om du verkligen vill nagot i politiken maste
du vara en forebild, sager Gro Harlem Brundtland lika ofta som hon podngterar hur avgo-
rande det dr att genom grundligt arbete vaska fram fakta. Fakta som 6vertygar.

- Det finns ju de i varlden som inte tror pa jamstélldheten i sig, som inte ser det som
en sjalvklar mansklig rattighet. Darfor ar det sa bra att vi i var nordiska modell kan visa och
bevisa att ett jamstédllt samhélle lonar sig bade ménskligt och rent samhallsekonomiskt.

Hon minns 1980-talet da sarskilt USA pekade ut de nordiska landerna som exempel
pa hur konkurrenskraften undergravdes av ett system med starkt statligt styre. Det var en
besvirlig tid, men hon menar att det inte hade med samhéllsmodellen att géra. Det radde
internationell kristid, oljepriset foll, Norge hade lanat for mycket och ranteldget var hogt.
Det var tuffa tider och hart arbete. Utveckling maste finansieras, vélfardens rakningar
maste betalas.

- Och vi klarade det.

Norge lyckades, i samarbete med de andra nordiska landerna, med att vdrna sin nordis-
ka valfardsmodell, och i samband med den ekonomiska krisen 2008 vande de internationel-
la asiktsvindarna. Da vacktes nyfikenheten hos manga ledare i varlden pa receptet for hur ett
jamlikt samhalle blir till en konkurrensfordel.

Gro Harlem Brundtland sdger sig hela tiden ha varit 6vertygad om den nordiska model-
lens fordelar, och hon paminner om att OECD redan innan 2008 med hjdlp av statistiska
fakta kunde visa att de nordiska landerna lag i toppen av listan 6ver konkurrenskraftiga
stater. Anda har det krivts mycket debatterande for att évertyga den ekonomiska sfiren
om detta, menar hon.

— Det dr positivt och viktigt att Norge och de andra nordiska landerna kan visa att en
jamlik samhallsmodell ocksa dr samhallsekonomiskt fordelaktig, men drivkraften hos mig
som politiker har aldrig varit ekonomin i sig. Den har varit kampen for ett rattvist samhalle.
Allt fler lander i varlden bygger likt Norden modeller med ingredienser som ska bidra till
social trygghet. Gro Harlem Brundtland paminner ocksa om hur modellen hela tiden ut-
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vecklats. Som politiker var hon sjalv en del av det socialdemokratiska Arbeiderpartiet i
Norge, men samhallsutvecklingen skedde dver partigranserna och i samverkan med par-
terna pa arbetsmarknaden. Hdr berdttar hon gdarna om det exceptionellt goda samarbete
som hon under krisaren hade med den konservative statsministern i Sverige, Carl Bildt.

Det som nationalekonomer sarskilt bendamner som unikt for Norden &r tilliten mellan
médnniskor och mellan den vanliga manniskan och makten. Det menar ocksa Gro Harlem
Brundtland &r ett fundament i det nordiska samhallet, men hon ldagger till ord som balans
och harmoni mellan samhdllets parter. | Norden méts politiken och arbetsmarknadens par-
ter i oppna och ansvarsfulla debatter, man stoter och bléter sina olika intressen tills man
i kraft av ett neutralt och gemensamt siffermaterial hittar [6sningar for en balanserad och
solidarisk politik. Det dr pa detta pragmatiska satt som beslut fattas och framsteg gors.

Aven om det finns element av detta tinkande i flera ldnder i dag lyfter Gro Harlem
Brundtland, som sa manga andra, fram de nordiska landernas unika férmaga till samarbe-
te fokuserat pa gemensamma intressen. Som statsminister forlorade hon kampen for ett
norskt medlemskap i Europeiska unionen (EU), men kanske just darfér podangterar hon nu
hur viktigt det regionala nordiska samarbetet ar. Tack vare det har vi ett solitt fundament
for en fortsatt stark rost internationellt. Men, sdger hon, det kraver att vi forbereder oss
och formulerar oss gemensamt, det kraver ett genuint stod fran statsministrarna och, har
kommer det igen — hart arbete.

— Det politiska arbetet har aldrig varit idylliskt, och Norden dr ingen idyll. | globalise-

ringens tidevarv star vi infor nya utmaningar, och det maste vi ta tag .
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Vi maste vaga ta i det som ar komplicerat, lyder de avslutande kraftfulla orden fran en
kvinna som verkligen statt pall i tuffa tider.

Efter intensiva och spannande intervjutimmar kan tankarna fara i vag. Fran bussen
hem fran Gro Harlem Brundtlands norska hem pa Bygdgy utanfor Oslo centrum, ser jag
skyltar som pekar ut vagen till Vikingaskeppshuset. Kvinnan som jag nyss har delat koks-
bord med, och som kallats fér Norges landsmoder, delar alltsa 6 med Osebergsskeppet.
Det var dar man fann kvinnan som troligtvis var farmor till Harald Harfager. | fantasin hor
jag suset fran historiens vingslag.

GRO HARLEM BRUNDTLAND:

F6dd av svensk mor och norsk far, Oslo, Norge (1939)
Norges miljéminister (1974-79)

Ledare for Arbeiderpartiet (1981-92)

Norges statsminister (1981-81, 1986-89,1990-96)
Generaldirektor for Varldshalsoorganisationen
(1998-2003)

FN:s speciella sindebud for klimatfragan (2007-2010)
The Elders, vice ordférande (2007-)
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VISSTE NI...

... att sedan 1995 har de nordiska ekonomierna nds-
tan fordubblats samtidigt som koldioxidutslappen

har minskat med ndstan 20 procent

... att de nordiska ldnderna ligger 25 ar fore resten
avvarlden nar det galler att minska koldioxidutslap-

pen fran elproduktionen

... att de nordiska landerna ar bast utrustade for att

uppna FN:s mal for hallbar utveckling.

VISSTE NI...

... att antalet foraldralediga pappor till nyfodda i

Norden har mer @n férdubblats sedan 1996

... att Island, Norge och Sverige redan har uppnatt
den europeiska 2020-strategins mal om att 75 pro-

cent av kvinnorna dr pa arbetsmarknaden

... att det trots jamstalldheten i Norden ar betydligt
fler mén i parlamenten, styrelserna och pa hégre

chefsposter.
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Férenta Nationerna, New York.Foto: UN Photo/Andrea Brizz
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INTE UTAN MANSKLIGA RATTIGHETER

JAN ELIASSON

J)

Med tiden kan man na till den hojd varifran man — Genom aren har vi
ser skogen for alla trad. Vid 75 ars alder skyn-

' ofta och gdrna krigat,
dar vice generalsekreterare Jan Eliasson genom

FN-skrapans korridorer for att mellan tva moten inte minst Sverige och
hinna med en intervju fér Nordiska ministerradet. Danmark, men sedan
Hans arbete just dar och da handlar om de nya mer dn 200 ar vet vi
globala halltfarhetsm‘alen, om lan%sl‘ktlgt tank- att det 4r en délig idé.
ande, om att inte se hindren utan mojligheterna.

Stérre delen av hans yrkesliv har utspelat sig Vi har i stallet visat
pa den internationella scenen. | rang kommer han att samarbete ska par
sndppet efter sina nordiska foretrddare Tryggve vilstand.
Lie och Dag Hammarskjéld, som bada var gene-
ralsekreterare, men i tid och bredd slar han dem.

Medlare, FN-ambassador, svensk ambassa-
dor i USA, utrikesminister och nu generalsekre-
terare Ban Ki-moons handplockade medarbetare
pa forlangt mandat och med krishantering och
hallbarhetsmalen som sarskilt uppdrag.

Fran Eliassons amerikanska horisont har den nordiska modellen blivit en del av den
pagaende amerikanska valrorelsen, dar demokraternas framsta kandidater, Hillary Clin-
ton och Bernie Sanders, talar om den som en méjlig l6sning pa en del av de amerikanska
vélfardsproblemen. Det ldt annorlunda forr da Nordens lander kunde beskrivas som latt-
versioner av ett kommunistiskt system med féga utrymme for individen.

Jan Eliasson beskriver intresset for Norden som en vagrorelse. Under 1960- och 70-talen
var vi pa manga satt tongivande i den internationella debatten, fran slutet av 80-talet dalade
intresset for att nu ha vuxit sig starkt igen. Starten pa den ekonomiska krisen 2008 fick upp
omvdrldens 6gon for den nordiska modellen och 6kade kunskapen om vad den star for.

Intresset och den 6kade kunskapen marks ocksa tydligt kring FN:s férhandlingsbord.
| diskussionerna om hallbarhetsmalen och det goda och hallbara samhillets behov av en
transparent och vdl fungerande offentlig sektor samt rattvisa for alla, ar det inte bara Jan
Eliasson sjdlv som lyfter fram de nordiska landerna som exempel. Men han sdger sig inte
sdtta det nordiska ljuset under skappan. For att bevisa att det ar méjligt dven i de mest ut-
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satta delarna av vdrlden, paminner han i intervjun om att Nordens lander pa 1920-talet var
nagra av Europas mest fattiga. Sa kom 1950- och 60-talens valfardsbygge, och har lyfter
Jan Eliasson framst fram tre atgéarder:

- Uppbyggnaden av en infrastruktur, som for 6vrigt ocksa gav arbete.

— Byggandet av rdttstaten och ett system med rattvis och jamlik fordelning.

- Goda, hederliga institutioner, som folk blev beredda att betala skatt for.

De aterfinns samtliga i FN:s 17 nya globala hallbarhetsmal, och det hors dven via en
susande telefonlinje hurJan Eliasson vill understryka vikten av en god offentlig sektor. Den
ar i sjdlva verket av intresse for alla, inklusive privata intressen, och den skapar den sa
viktiga tilliten till staten och till samhallet man lever i.

Tillit skapar inte bara goda och trygga nationalstater. Tillit skapar fred, menar Jan Eli-
asson och satter erfarenheter av medlaruppdrag i regioner som Darfur, Balkan och Mellan-
ostern i relation till sin svenska uppvéxt. Medan det &r svart och farligt for manniskor att
ta sig mellan manga lander pa var jord, dr det inte bara mojligt utan ocksa lustbetonat att
aka till ett annat nordiskt grannland. Till en hytte i Norge, med en féarja till Finland, till heta
kallor pa Island eller varfor inte till en balettforestallning i Danmark, exemplifierar han och
man forstar att han har trevliga minnen fran dem alla.

Inpa bara skinnet har medlaren Eliasson upplevt vad bristen pa grannsdamja kan leda
till, och han menar att goda relationer med grannar inte enbart ar en nyckel till utveckling
utan ocksa till internationell férstaelse och fred. Alla kriser har en regional dimension, och
dar grannar boérjar samarbeta far vi en helt annan situation. Ocksa har hanvisar han till

Nordens egen historia.

Férenta Nationerna, New York. Foto: UN Photo/Andrea Brizzi
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— Genom aren har vi ofta och gdrna krigat, inte minst Sverige och Danmark, men sedan mer
dn 200 ar vet vi att det dr en dalig idé. Vi har i stdllet visat att samarbete skapar valstand.

Jan Eliasson var som ordférande i FN:s generalférsamling med om att formulera:

”Det blir ingen fred utan utveckling, det blir ingen utveckling utan fred och det blir varken
fred eller utveckling utan mdnskliga réttigheter”.

Pa dessa tre pelare har de nordiska landernas legendariska medlare och omfattande
fredsbevarande insatser vilat, och har vill Jan Eliasson att vi satsar mer, d4nnu hardare. Han
hanvisar inte minst till Martti Ahtisaaris centrumarbete i Crisis Management Initiative (CMI)
men ocksa till manga ar av insatser fran de nordiska landerna. Han menar att har finns det
oerhort mycket mer att gora for att bade forebygga och [6sa konflikter.

En utmaning som Jan Eliasson ser att varlden star infor ligger pa Nordens egna bredd-
grader. | Arktis. Pa grund av klimatforandringarna smalter isen, havsnivan héjs och trans-
portvdagarna mellan Europa och Asien forkortas. Landisen drar sig tillbaka och exponerar
naturresurser i form av mineraler for exploatering. Arktis star infor en stor geoekonomisk
och geopolitisk forandring. Har maste de nordiska ldnderna samarbeta sa att vardefulla
erfarenheter tas om hand. Har behovs det djupa och kunniga nordiska engagemanget for
miljon, for manniskors réttigheter och for en internationell rattsordning.

Har uppstar det en eftertanksam paus i samtalet. Och jag forstar efterat att Jan Elias-
son, med den livslanga erfarenhet han besitter, ser det komma. Han ser en risk for hur till-
standet i Nordens lander i allt hogre utstrackning kommer att stdlla krav pa konfliktlsan-
de fardigheter. Att det inte enbart kommer att handla om att aka till frimmande oroshardar

for att sen kunna atervanda hem till tryggheten.

Jan Eliasson, FN, Foto: UN Photo/Rick Bajornas
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Det &r en politiskt kédnslig fraga, sager han eftertainksamt, men han vill absolut lyfta den
och sdger — hurvi lyckas med att hantera migrationspolitiken blir avgdrande for ett fortsatt

gott och rdttvist Norden.

40

JAN ELIASSON:
Fodd i Goteborg, Sverige (1940) Mor hemsémmerska

och far metallarbetare

Sveriges FN-ambassador (1988-92)

Sveriges kabinettsekreterare (1994-2000)
Sveriges ambassaddr i Washington 2000-05)
Ordférande i FN:s generalférsamling (2005-06)
Sveriges utrikesminister (2006)

Férenta nationernas vice generalsekreterare (2012-)
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VISSTE NI...

... att FN:s tva forsta generalsekreterare var fran
Norden, Trygve Lie, Norge, och Dag Hammarskjold,

Sverige

... att NATOS:s tva senaste generalsekreterare kom
fran Norden, Anders Fogh Rasmussen, Danmark,

och Jens Stoltenberg, Norge.




Mgns Klint, Danmark. Foto: Jette Koefoed



NYA TIDER KRAVER NYA NORDISKA TAG

Med tanke pa storleken har de nordiska ldnderna
en tung internationell position. | FN-systemet re-
presenterar Christian Friis Bach den tredje gene-
rationen av starka nordiska roster, och han sager
att den nordiska tron pa internationellt samarbete
betyder mer @n nagonsin. Matte vi inte dventyra
detta nu, sager han, uppriktigt orolig fér vad som
hander.

Christian Friis Bachs karridr kan tyckas brokig.
Men utbildningarna i agronomi, journalistik och in-
ternationell ekonomi, arbetet som bonde, det stora

CHRISTIAN FRIIS BACH

J)

- Ja, nu behovs den
klassiskt nordiska
uppbackningen av
varderingarna om
manniskors lika vdrde
mer dn nagonsin. Vi far
inte upprepa det Myrdal
skrev om — att sdga en
sak men g6ra en annan.

engagemanget i organisationer for miljo, bistand
och manskliga réttigheter samt den danska minis-
terposten for utvecklingsbistand, har banat vagen
till dagens uppdrag som undergeneralsekreterare
i FN, narmare bestamt exekutiv sekreterare i FN:s
ekonomiska kommission for Europa, UNECE. Vilket
inte hindrar att arbetet ocksa involverar USA och
Kanada i vdster och Ryssland i oster.

Han basar alltsa 6ver en organisation som med samarbete och erfarenhetsutbyte som
metoder ska bidra till en framforallt ekonomiskt men ocksa tekniskt och socialt hallbar
utveckling globalt. En del av jobbet gar ut pa att implementera vad FN-nationerna har enats
om vid stora konferenser och méten. Och det maste skotas rationellt, séger han nar samta-
let med honom handlar om FN-organisationens behov av effektivisering.

Konkreta nordiska bidrag till utvecklingen beror till exempel omraden som handel,
transport, arbetsmiljé och miljé. Han namner konventionen om luftféroreningar, som kra-
ver informationsutbyte mellan landerna och teknisk utveckling for att minska de ldngvaga
luftféroreningarna, Esbokonventionen, som binder ldnderna att informera sina grannar om
planer som kan fé alla typer av miljopaverkande effekter och Arhuskonventionen, som ska
sdkra medborgares rétt till insyn i och paverkan pa miljobeslut pa alla nivaer. De tva sena-
re bir till och med namn pa platser i Norden, Esbo i Finland och Arhus i Danmark.

Tron pa att dialog i kombination med praktiskt och pragmatiskt samarbete dr vagen
till fred och framgang, &r en klassisk nordisk tanke, sager Christian Friis Bach. Tala med
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varandra, ldra av varandra, resa till varandra, handla med varandra. | hans fall materialise-
ras och mats det foretradesvis i antalet ratificerade konventioner, normer och standarder
samt statistik over teknisk och ekonomisk utveckling. Men det bygger pa varderingar om
rattvisa och respekt for allas lika varde. Allas ratt till en del av kakan och allas ansvar for
en god och hallbar framtid.

1946 blev den da norske utrikesministern Trygve Lie FN:s forste generalsekreterare.
Aret dédrpa utsags Gunnar Myrdal fran Sverige till den forste pa posten som nu danske
Christian Friis Bach bar upp. Gunnar Myrdal fick ekonomipriset till Alfred Nobels &ra bland
annat for sina doktrinhistoriska verk inom nationalekonomin. De kan populart sagas kopp-
la ihop ekonomisk teori med politik — en sociologiskt inriktad ekonomi. Pa bredare front
uppmdrksammades bdckerna om tredje vdrldens problematik och den banbrytande An
American Dilemma (1938-44). | den problematiserar han kollisionen mellan den rasistis-
ka praktiken i USA och de grundlaggande amerikanska varderingarna om frihet, jamlikhet
och rattvisa infor lagen.

Det, Christian Friis Bach, dr ett nordiskt arv att forvalta for en politiskt engagerad eko-
nom och hallbarhetsivrare, sdrskilt under ett 2015 med FN:s nya hallbarhetsmal och kli-
matférhandlingar i Paris (COP 21) pa dagordningen samt aldrig tidigare skadade mangder
av flyktingar i vdarlden. 60 miljoner.

- Ja, nu behovs den klassiskt nordiska uppbackningen av vdrderingarna om mannisk-
ors lika varde mer d@n nagonsin. Vi far inte upprepa vad Myrdal skrev om — att sdga en sak
men gbra en annan.

Till det nordiska samarbetets arliga session, den har gangen i Reykjavik pa Island,
var Christian Friis Bach utsdnd av FN:s generalsekreterare Ban Ki-moon for att formedla
bilden av de nordiska ldnderna som de starkaste i FN:s 70-driga historia. Nordens soli-
dariska stod for médnskliga rattigheter inger respekt och starker er som region, hdlsade
Ban Ki-moon.

| sitt fortsatta tal horde man hur undergeneralsekreterare Friis Bach uppmanade for-
samlingen att kavla upp drmarna. Det finns kraft i armarna i lander som dr sa starka som de
nordiska, dels att med samarbetets hjdlp hantera situationen i de egna landerna men ock-
sa styrka nog for att pa nytt kunna ta tdten pa den internationella arenan. Han féreslog att
den nordiska regionen, med sin organisationsférmaga och sitt pragmatiska forhallnings-
satt, skulle besluta sig for att ta initiativ till ett helhetsperspektiv pa hur flyktingkrisen i
vérlden ska hanteras. Inget land klarar detta ensamt. Utan hallbara gemensamma lésning-
ar riskerar migrationskrisen att bli en kris for den globala solidariteten.

De sporrande orden fran talarstolen kanske inte krockar, men moéts i alla fall av tvivel
och oro i var intervju. Han kan inte visa siffror pa det, men fran sin horisont i Genéve ser
han en tendens norrifran till att halla sig utanfor det globala perspektivet. Att ligga lagt och
agera lite val forsiktigt i vaxande forsamlingar som slass om taltiden. De historiskt starka
spelarna har fatt sallskap av aktorer fran BRIC-ldnderna, det vill sdga Brasilien, Ryssland,
Indien och Kina, av Sydafrika och av de nyaste ldnderna i Europeiska unionen. Dessa tar
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for sig av utrymmet kring forhandlingsborden och krdver ett helt annat inflytande an vad
de gjorde for bara nagra ar sedan.

— Jag tror inte att det har gatt upp fér de nordiska landerna hur sma de &r pa vag att bli.

Védrlden fordandras i rasande takt, sager Christian Friis Bach, och nya tider krdver nya
tag. Det dr imponerande hur ldnder som de nordiska ibland har kunnat sjunga med en
stimma enbart genom att infér motena samlas till en och annan lunch. Sa medvetna om
varandras gemensamma namnare har landerna blivit tack vare ett kontinuerligt och lang-
siktigt samarbete. Men det rdacker inte langre. For att systematiskt framsta som ett block
och for att kunna hdéja rosten, vill det i framtiden till en hdgre grad av koordinering. Och,
det dr vi ju egentligen bra pa.

Han tycker sig se en motségelse i den nordiska sjalvbilden. A ena sidan kan vi vara nog
sa stolta dver allt vi astadkommit. Nastan sjilvgoda. A andra sidan inser vi inte vilka for-
utsattningar vi har for 6kat utbyte med omvarlden. | sitt nuvarande arbete méter Christian
Friis Bach ministrar, féretagsledare och andra internationella aktérer fran hela varlden,
och vart han an kommer fascineras han av det stora intresset for den nordiska modellen.

— Storre satsning pa internationell marknadsforing av den nordiska modellen skulle ge
oss fler och starkare relationer med omvarlden.

Modellens inkluderande form for demokrati ar ”sa till den grad efterfragad” i varlden i
dag, fortsatter han, och har kan man direkt koppla till vad Martti Ahtisaari tar upp i denna
bok. Demokratimodeller som inkluderar civilsamhallet och grundas pa allas universella
ratt till en god start i livet, till utbildning, halsovard och till ett socialt trygghetsnat nar det
behdvs, bygger starka och hallbara samhallen. Tyvarr ser man i dagens varld hur manga

forsok till demokrati i stdllet leder till exkludering av grupper, vilket bara leder till krig och
konflikter.

| ok

Christian Friis Bach, Sessionen 2015, Reykjavik, Island. Foto: Magnus Froederberg
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Det ar manga som drar i Christian Friis Bach. Han har verkligen inte mer tid for den har
intervjun. Men ndr han avslutningsvis betonar hur mycket mer vi internationellt borde in-
vestera i det nordiska varumaérkets juvel, den nordiska modellen, stannar han &nda till.
Han verkar paminna sig sjalv om vad han sagt om en varld i férandring och tillagger att vi
ocksa maste ldra av var egen historia. Vdrlden strommar till Norden i hopp om en framtid,
och det géller for oss att trots utmaningarna halla fast vid varderingarna om ett hallbart
och inkluderande satt att tanka. Och agera.

CHRISTIAN FRIIS BACH:

Fédd i Redovre, Danmark (1966)

Ph.D. i Internationell ekonomi, Képenhamns
universitet (1996)

Folketinget, vice gruppledare for Radikale Venstre
(2011-15)

Minister for utvecklingsbistand (2011-13)

FN:s ekonomiska kommission for Europa,

UNECE (2013-)
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VISSTE NI...

... att Norge &r vélstandslandet nummer 1 i
vdrlden, Danmark 3, Sverige 5, Finland 9 och

Island 12, enligt Legatum Institute

... att fyra av de nordiska landerna ligger kring
tionde plats bland vdrldens mest konkurrens-
kraftiga lander. Island klarar sig gott bland de

20-30 framsta, enligt World Economic Forum

... att fyra av de nordiska ldanderna finns med
bland de tio lander som ger mest bistand
raknat i andel av BNP

(Sverige 1-1,1 %, Norge 2-0,99 %,
Danmark 4-0,85 %, Finland 7-0,6 %).




Gronland. Foto: ImageSelect



STEG FOR STEG

Ting tar tid, skrev den danske poeten, vetenskapsmannen, designern och filosofen Piet Hein,
i den diktform han kallade gruk. *Ting tar tid. Och slid”, pa danska.

Martti Ahtisaari tar i sin intervju upp medias betydelse for samhallsklimatet. Pa intet satt
ifragasatter han den viktiga sjdlvstandiga och granskande rollen som journalistiken har,
men han ifragasatter ett konfliktsékande in absurdum. Det ger en ensidigt negativ bild av
verkligheten och kan skapa en obefogad rddsla mellan ménniskor. En rddsla som kan bli
farlig. Som kan fa oss att bygga murar.

| det korta perspektivet kan det vara ldtt att misstrosta. Som om vi tycks oférmogna att
hejda det hotfulla. Men det &r inte sant.

Kloka, kreativa och modiga individer trampar hela tiden upp nya och alternativa stigar,
som inte tar slut vid landers administrativa granser. Framsteg har alltid gjorts i méten mel-
lan manniskor. Inte bara i en global nutid.

Har gor vi ett snabbt trestegshopp i den nordiska historien for att komma fram till lika
manga exempel av i dag.

1895 satte sig den svenske kemisten, uppfinnaren och industrialisten Alfred Nobel
ned och skrev sitt testamente. Sedan dess har ndarmare 900 nobelpris i fysik, kemi, fysio-
logi/medicin, litteratur, fredsarbete och sedermera ocksa den svenska riksbankens eko-
nomipris till Alfred Nobels dra delats ut till varldens framsta foretradare inom sitt omrade.
Det tycks ha varit viktigt for en vdarldsmedborgare som Alfred Nobel att tdnka globalt:
”...Det dr min uttryckliga vilja att vid prisutdelningarna intet afseende fistes vid ndgon
slags nationstillhérighet sdlunda att den virdigaste erhdller priset antingen han dr skan-
dinav eller ej...”.

Sedan dess riktas varldens blickar i december varje ar mot Norge, som delar ut freds-
priset och mot Sverige, som delar ut de resterande priserna och stéller till med tidernas
fest for litteraturen och forskningen. Norden satts pa kartan dver framsteg och utveckling.

F6r hundra ar drogs en elkabel mellan Danmark och Sverige. Det skedde 1915 och det
blev barjan till regionens unikt gemensamma elmarknad. Nyligen utsags Norden av World
Energy Outlook till klimatpionjarer, och nar de nordiska landernas miljoministrar akte till
Paris pa FN-ledda klimatforhandlingar gjorde de det med en gemensam deklaration.

Fran ldanderna i Norden hade de med sig sifferbevis pa att valfarden inte behdver dven-
tyras av en effektiv klimatpolitik for minskade utslapp och en férsdkran om oférminskade
kraftatgarder for ett hallbart klimat. Nordens ministrar héjde sarskilt ett varningens finger
for Arktis. Pa Gronland gar temperaturhgjningen dubbelt sa fort som genomsnittet for res-
ten av vadrlden.
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For inte sa lange sedan gjorde nordisk kultur succé pa Kennedy Center for Performing Arts
i Washington DC. En fyra veckor lang festival fick namnet NORDIC COOL 2013. Ett nordiskt
samarbete hade akt dver Atlanten med sammanlagt 750 forestdllningar, seminarier och
utstdllningar, och festivalens erfarna kurator, Alicia Adams, sa sig uppleva en ndstan total
enhetlighet i de nordiska landernas konstnérliga yttringar. Hon fascinerades sarskilt av
hur de sa tydligt kunde uttrycka vdrderingar som jamstélldhet, 6ppenhet och vordnad for
naturen.

Det kom 200 000 besokare till Kennedy Center. Medier med en rackvidd pa samman-
lagt 30 miljoner amerikaner nyhetsférmedlade, debatterade och kommenterade nordisk
kultur och nordiska varderingar under fyra veckor och lang tid darefter. For alltid kan man
i den beromda TV-serien House of Cards se hur centret under festivalen lystes upp av den
danske ljusdesignern Jesper Kongshaugs sprakande norrsken.

Tva av personerna i bokens ndsta avsnitt var dar. Det var modeskaparen Steinunn Si-
gurdadottir och arkitekten Bjarke Ingels, som sedan dess fortsatt allt hogre upp pa stjar-
nornas himmel. For avsnittets tredje person, Maria Stremme, var det barndomens ndrhet
till ett odndligt hav som sadde froet till karridren som forskare. Hon férséker nu harma
naturen i sokandet efter hallbara nanoprodukter. Tre forebilder, tre steg mot en efterlyst
framtid.
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SKAPAR FRAMTIDEN DE VILL LEVA |

BIG
BJARKE INGELS GROUP

J)

DESIGN BY BEING NORDIC. Det skulle kunna — Vi tillfor nagot nordiskt
vara ett tillagg till alla de epitet som arkitekten

i ] ) till varlden, men varlden
Bjarke Ingels och hans grupp BIG fatt eller hittat

pa sjdlva. Han &r langt ifran den enda stjdrnan tillfor Sanner”gen ocksd
som fotts pa den nordiska arkitekturhimlen, men nagot till oss.

formodligen den storsta och just nu starkast ly-

sande. BIG IS MORE.

Att han forst kallats stjarnskott, sen arkitekturens rockstjdarna och nu varldsstjarna,
var inget jag kdnde till ndr jag sag den langsta kon av alla till de manga hundra férestall-
ningarna och foreldsningarna under NORDIC COOL-festivalen i Washington DC 2013. Det
var heller inget man kunde gissa sig till ndr han dok upp pa scenen med haret pa anda och
klader som satt sisadar. Han maste ha rest langt i dem.

Nar han var i London nyligen och som yngsta arkitekt nagonsin foreldste pa presti-
gefyllda Royal Academys arliga foreldsning om arkitektur, hade strykjdrnet varit framme.
Men vem bryr sig om kldader ndr man har Googles nya huvudkontor i Silicon Valley och Two
World Trade Center pa Manhattan pa gang. Bland annat.

i Bjarke Ingels. Foto: Steve Benesty
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BIG, Bjarke Ingels Group, formades for tio ar sedan. Da var Bjarke 30. Gruppen satt och
ritade i en av Carlsbergs gamla fabriker i Kopenhamn och var 40 till antalet. Nu &r de cirka
300 fran cirka 25 olika ldnder, de flesta stationerade bland skyskraporna i New York. Och,
enligt arkitekturkritikern Michael Kimmelman pa New York Times, den enskilda arkitektfir-
ma som just nu satter den storsta framtida prageln pa staden.

— Du bygger Two World Trade Center, West 57th Street vid Hudson River och Dry Line
utmed East River i en alder nar de flesta arkitekter letar efter sitt férsta jobb.

Berdttelsen om Dry Line dr en bra trad att borja dra i ndr man ska beskriva det nystan
av kunskap, kreativitet, idérikedom och lekfullhet som Bjarke Ingels och hans grupp bestar
av. Allt bérjade med orkanen Sandy 2012. Hon vrakte sig dverraskande in 6ver staden och
rev upp de massor utmed East River som manshand fyllt i for att fa mer mark. Fragan var
hur man skulle kunna skydda sig mot kommande ovdder.

BIG:s segrande idé till ateruppbyggnad skapades inte i férsta hand vid berdkningspro-
grammen och modellpusslen.

En film visar hur man likt ett reportageteam fran nagon TV-kanal ger sig ut bland folk
som bor och verkar i omradet. Man vill veta hur de upplevde katastrofen, vad de tror kan
skydda dem fran ndsta och vad man ska passa pa att géra avden demolerade kustremsan.

DESIGN BY INFORMATION, &r Bjarke Ingels namn pa den arbetsmetoden och egent-
ligen inget nytt for honom. Att utféra ett uppdrag genom att bara losa de problem som
uppdragsgivaren beskriver, har aldrig varit nagot for BIG. Hans ndra vdn och partner David
Zahle liknar hellre varje inledande arbetsfas vid en journalists eller forskares vardag. Fo-
remalets eller platsens historia, nutid och manniskors férhoppningar om framtiden ger en
pusselbit. Geologiska, geografiska, tekniska, ekonomiska och lagtekniska forutsattningar

ytterligare nagra. Darefter vidtar en kreativ process, eller snarare en evolutionsprocess,

Skiss 6ver Dry Line, BIG., East River, New York. Foto: BIG
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som tanjer projektet till det yttersta och sen pragmatiskt tillbaks igen. Detta tar tid men
garanterar att kreativiteten hanteras med kunskap och intelligens, och att resultatet blir till
en form som motsvarar den efterfragade funktionen. Eller mer, oftast mer.

— Nar allt &r klart och modellen star dar, kdnns formen ofta sa sjalvklar. Fa vet att vi har
kysst femtio grodor for att komma dit.

David Zahle sdger att beteendet nog dr ganska nordiskt. Han minns att skolan uppma-
nade barnen att tanka kritiskt. Det ar ingen prestigeforlust att tanka fel. Hellre det an att
inte tdnka alls.

Numera ombeds bade han, Bjarke Ingels och de andra att tala infér ledare inom andra
yrkesomraden. Vdrlden over. Och da betonar de gdrna tiden och tryggheten som tva vik-
tiga verktyg for kreativitet. Om foretag eller samhdllen vill bli innovativa gor de klokt i att
slappa pa kontrollen, att visa tillit och ge utrymme at kreativiteten. Det dr resultaten som
ska rdknas.

Resultatet utmed East River blev en slingrande gron oas for ndringsidkare och madnniskor
att motas i. Manniskans centrala plats, inte bara i byggnaderna utan ocksa i férhallande till
omgivningen, gar som en rod trad fran tidiga projekt som exempelvis hamnbadet i Képen-
hamn till Googles nya huvudkontor. Varje objekt satts in i en social infrastruktur. Nar man
tanker efter ar ocksa det ett typiskt nordiskt satt att tanka pa, kommenterar David Zahle.
Det vilar nagot demokratiskt i synen pa allas méjlighet att ha tillgang till hela staden eller
platsen.

DESIGN BY SOCIAL RESPONSABILITY, var en av rubrikerna i den foreslasning som
Cat Huang gick till som arkitektstuderande vid Harvarduniversitetet i USA. Foreldsaren het-
te Bjarke Ingels, och det var han som rdddade henne fran att ga tillbaks till studierna i
molekyldr biologi och medicin.

Idannis Ghasialis i samtal med David Zahle. BIG. Foto: Vita Thomsen
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Hon anvdnder ordet rdaddade for att hon &r glad att hon trots morkret nu har bott i Képen-
hamn i sexvintrar. Glad, tack vare den andra arshalvans ljusa sommarnitter. Och tack vare
arbetsplatsen. Bade staden och BIG har lart henne att se pa arkitektur pa ett helt nytt satt.

- Jag dlskar min hemstad Austin i Texas, men att komma till Képenhamn var som att
lara sig att se igen.

Till skillnad fran bilstaderna i USA ldamnar Kopenhamn plats at bade gangtrafikanter
och cyklar. Massor av cyklar! utbrister Cat. Hennes nyvunna nordiska erfarenhet dr att har
forvantas byggherrar planera for sociala ytor, och hdr forvantas alla ta ett gemensamt an-
svar for dem. Entreprendrer i USA erbjuds skatteldttnader for att addera publikt utrymme
till ett bygge, men man vill anda att platserna ska se privata ut.

Den sociala aspekten dr nagot Cat Huang nu ritar in i alla de projekt hon ansvarar for.
Just nu ett bostadsomrade i Taiwan med gront grds pa hustaken i former som talar till ber-
gen runt om. Positioner och vinklar syftar till att ge sa manga som mgjligt sa mycket som
mojligt av den vackra havsutsikten.

— Det var forst ndr vi borjade arbeta internationellt som det gick upp for oss hur fun-
damentalt det ar for nordiska arkitekter att forsoka tanka pa allas mojligheter till utsikt,
dagsljus och socialt liv.

Det gar automatiskt, sager David Zahle, och det ligger djupare an lardomarna fran arki-
tektutbildningen. Det handlar om tron pa alla manniskors lika varde, och egentligen ar nog
just detta BIG:s starkaste varumarke.

Att de seriosa och samhillsrelaterade tankegangarna vager tungt motverkar inte es-
tetiken. Tvdrtom. 2017 planeras forsta spadtaget for Dry Line, som bade ska forskona

och forstarka kustlinjen utmed East River. New York-borna far tio efterldngtade miles att

Arkitekt Cat Huang pa BIG:s kontor i Képenhamn. Foto: Vita Thomsen
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motas pa medan konstruktionen i sig ska mota och sta pall for kommande ovdder. Man
skulle kunna kalla det for DESIGN BY SUSTAINABILITY, men BIG gar langre dn sa.

DESIGN BY HEDONISTIC SUSTAINABILITY, talar Bjarke Ingels om infor arkitektstude-
rande och tindrande 6gon pa Kennedy Center i Washington DC. Han s&ger att han tidigare
motte den amerikanska attityden att det dar med socialt hallbart byggande bara var nagot
som man ville dgna sig at i de semisocialistiska helyllelanderna i Norden. Men steg for
steg har man insett att individualistiska behov kan férenas med kollektiva, materiella med
immateriella. Powerpointen klickar och publiken blir ljudligt forstummade. Den ena bilden
efter den andra forestdller sdrpraglade landmarken i Utah, Vancouver och You-name-it.
Hogresta, liggande, skruvade, tetraformade, nedsédnkta hus som bade kan ge sina bestal-
lare en plats i historien och samtidigt naturen en chans.

Manga talar om hallbart byggande. Genom att tidigt lagga till ordet hedonistisk ville BIG
signalera att hallbarhet inte har ett dugg med trakighet, traskor och kalla duschar att géra.
Hos Bjarkes och Davids fordldrageneration handlade hallbarhet och miljo mycket om vad
man inte fick géra, som Tio Guds bud ungefar kommenterar David, och inte vad man gdrna
ville géra.

— Med var instéllning till hallbarhet kan livet bli roligare och husen vackrare.

Det pabdérjade fjarrvarmeverket i hemstaden Kopenhamn samlar alla motton under ett
tak. Mitt i byn ska folk uppleva att de fatt ett haftigt hus som granne. Med formen av en
skidbacke blir taket under vintertid till pister som kanske dntligen placerar danskarna pa
slalomkartan. Om inte annat kan ungarna ha kul. Stadens sopor atervinns till varme med
endast ett enda utsldpp som foljd — koldioxiden. Den gar inte att atervinna.

- Sa just nu konstrueras en skorsten som ska sldppa ut koldioxid och dnga i form av

rokringar.

Skiss dver Googles huvudkvarter, BIG. Foto: BIG
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Nej, det ar inte en lekfull l6sning uppfunnen under en fest pa firman. Det ar mer dn sa.
BIG-kollegorna menar att en av orsakerna till bristen pa miljoengagemang &r att utslappen
i luften sdllan syns. Och det som dr osynligt finns inte, sdger Bjarke Ingels med en talande
gest. Utslappen av koldioxid fran fjarrvarmeverket i Képenhamn hade ocksa kunnat déljas,
men BIG ville visa upp problemet, varna for det och vécka folks engagemang.

- Som indianernas roksignaler nar det var fara a féarde.

DESIGN BY COMMUNICATION har spridit ryktet om BIG langt utanfér den egna pro-
fessionen. | en anda av avundsjuka, som den danske forfattaren Aksel Sandemose hanfor-
de till vad han kallade Jantes lag, pastar en del att det egentligen bara ar det som skiljer
BIG fran resten. Bjarke Ingels, som inte bara ville bli tecknare utan ocksa férfattare, av
serieteckningar, dr utan tvivel bra pa att uttrycka sig. Rappa och roliga meningar fangar
komplexa budskap och ger manga utanfor den akademiska kretsen en chans att forsta vad
arkitektur kan bidra till.

Men stor i orden gor ingen stor hér pa jorden, som ordspraket sager. David Zahle talar
om hur viktigt det ar att lyssna och ldra av andra. Det har betytt mycket for BIG att vaga
sig ut pa den internationella marknaden och att arbeta tillsammans med sa manga olika
kulturer.

- Vi tillfér nagot nordiskt till varlden, men varlden tillfor sannerligen nagot till oss.

BIG:s arkitekter tillhér en kommunikativ generation och de ar bra pa att anvanda kom-
munikation som ett verktyg for marknadsféring. Vad omvérlden inte ser ar att den ocksa
ar en arbetsmetod. Med en kommunikativ formaga som tillagg till alla andra kunskaper en
arkitekt maste ha, kan alla parter i en process involveras. Svara och detaljerade tekniska,
juridiska och ekonomiska termer har sin plats. En gemensam bild av projektets mal och
mening ger alla involverade en majlighet att realisera nagot tillsammans. Att vara med om
att bygga en katedral.

Det var kanske fanigt, men i hagelskurar av kloka och initierade fragor fran de arki-
tektstuderande i Washington dristade jag mig till att fraga efter Bjarke Ingels egen vision.
Vilken katedral vill han och BIG bygga?

— Gora varlden vi lever i lite mer som vara drémmar, blev hans svar.

Kollegan David Zahle anvander ord som att férandra varlden. Pa lite olika sétt talar
de om hur arkitekter kanske inte har den politiska eller finansiella makten, men att man
faktiskt sitter pa den makt som finns i idéerna. Nar ett hus ar byggt pa ett nytt och klimat-
vanligt satt, star det dar som ett konkret exempel pa att det gar, och folk kan bérja stélla
krav pa det nya som standard. | senaste boken Hot and cold har man ersatt den traditionel-
la vdrldskartan med en klimatkarta och beskrivit hur hus bor byggas och stader planeras
i olika typer av klimatzoner. Ett progressivt satt att paverka och att méta ett framtida och
forandrat klimat.

— Som arkitekt ar man ju med om att skapa framtiden i den varld man garna sjalv vill
levai. Is that BIG ENOUGH?
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BJARKE INGELS:
Fodd i Kdpenhamn (1974)

Utbildning: Kungliga danska konstakademin, Kpenhamn,
Téchnica Superior de Arquitectura, Barcelona

Arbetade hos Rem Koolhaas, Rotterdam (1998-2001)
PLOT, egen arkitektfirma tillsammans med Julien de Smedt
(2001-2005)

BIG - Bjarke Ingels Group (2006 —)

Priser: Golden Lion, Venice Biennale of Architecture
(2004), World Architecture Festival (2008, 2011), MIPIM,
Cannes (2009), DETAIL Prize (2014), Amercian Institute of
Architects National Honor Award (2015), Royal Institute of
British Architects European National Award (2015 ) - bland

hundratalet andra priser

FLER NORDISKA ARKITEKTER | VARLDEN:

Jorn Utzon, Danmark, bl a Operahuset i Sidney

Alvar Aalto, Finland, bl a Baker House, MIT, Boston

Eero Saarinen, Finland, bl a JKF:s flygplats, New York
Ralph Erskine, Sverige, bl a Byker Wall, Newcastle
Arnstein Arneberg, Norge, bl a FNs sakerhetssal

Snohetta, Norge, grundare Kjetil Traedal Thorsen och Craig
Dykers, bl a Biblioteket i Alexandria, Le Monde, Paris,

Barack Obama Presidential Center
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OM BARA VARLDEN VISSTE

THE WEATHER DIARIES -
NORDIC FASHION BIENNALE

J)

Pa Fardarna har man trettio ord for dimma. Som — Den stora modevarlden
inledning pa en artikel om mode kan den me-

. o ) ] lever sitt livi metro-
ningen tyckas konstig. Anda &r den lika oundvik-

lig som titeln pa den tredje utstallningen av vast- polerna jorden runt, inte
nordiskt mode under Nordic Fashion Biennale i i en liten gronlandsk by
Frankfurt 2014 — The Weather Diaries. med 250 invanare. Men

Nordens hus i Reykjavik visste vad de ville ndr . .
de vande sig till Sarah Cooper och Nina Gorfer man har sdllan skadat
med fragan om de kunde tdnka sig att kurera och mer fangslande bilder
fotografera en nordisk modeutstéllning, en bien- av mode.
nal som 2014 skulle hallas i tyska Frankfurt. Den
islandska modeskaparen Steinunn Sigurdadottir
hade sett deras fotoutstadllning om Kirgizistan pa
Hasselblad center i Goteborg och blivit betagen.

Har fanns tva unga konstnarer med en unik forma-
ga att lyfta upp djupet till ytan. Och det var sa man
ville presentera den vdstnordiska haute couturen.

Sarah Cooper och Nina Gorfer var néra att tacka nej. De kom fran var sitt hall till Gote-
borg i Sverige for att vidareutbilda sig pa Hogskolan for design och konsthantverk, HDK.
Sarah frén USA och Nina fran Osterrike, den ena beredd att for kirlekens skull limna ett liv
som musikproducent i New York och den andra for att hon hade en magkansla av att den
ratta utbildningen fanns att fa i Norden. De fann varandra i ambitionen att korsbefrukta
den dokumentdra bilden med den konstnarliga och det efterforskande arbetssattet med
det intuitiva. Och i detta hérde knappast mode hemma.

— Mode &r lite av ett ”no no” i konstnarliga kretsar, men métet med modeskaparna fran
Faroarna, Gronland och Island férandrade vart synsatt. Mode kan sannerligen vara ett ut-
tryck for konst och kreativitet. Och med sitt symbolsprak berdtta en historia om ménniskors
villkor.

Nar de fick klart for sig att projektet skulle ge dem fria hander och gott om tid till analys
tackade de ja. De insag att de skulle kunna ta uppdraget till en kulturell niva och efter-
forska sjdlva kdrnan till kreativiteten bakom det vdstnordiska modeskapandet. Och i den
processen forbyttes den inledande tvekan till en annan typ av frustration. De dverraskades
av skaparkraften och originaliteten hos modeskaparna pa de tre 6arna och fick en vaxande
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lust att berdtta om nagot som modevdrlden borde fa veta, men som Paris antagligen inte
hade en aning om.

— Hdr bor manniskor som knappast existerar for omvarlden, men som skapar nagot
som skulle kunna foérskona och férnya catwalken.

Dit har utstallningen inte kommit an. For det krdvs att nagon fran ett stort modehus far
upp ogonen for den, och det har dnnu inte hant, sdger Sarah Cooper. Konst- och museivarl-
den har ddaremot 6ppnat sina dérrar for vad som for forsta gangen visades upp pa Nordic
Fashion Biennale i Museum Angewandte Kunst i Frankfurt, Tyskland, 2014. Efter visningar
i Képenhamn i Danmark, Térshavn pa Fdréarna och Apeldoorn i Holland gar resan vidare
till Reykjavik pa Island, Beijing i Kina och Seattle med flera platser i USA. Boken som féljer
med och fordjupar berdttelsen om utstdllningens bilder, klddesplagg och kreatdrer, bar
ocksa namnet — The Weather Diaries.

Till premiarvisningen pa CODA Museum i Apeldoorn utanfér Amsterdam kommer mo-
deskaparen fran Island, Steinunn Sigurdadéttir, och hon uttrycker i ett tal hur hon for-
stummats Gver hur val de bada konstndrerna har lyckats med vad de ville, att finna varje
designers estetiska och personliga resa.

— Den stora modevdrlden lever sitt livi metropolerna jorden runt, inte i en liten gron-
landsk by med 250 invanare. Men man har sdllan skadat mer fangslande bilder av mode.

Den krédsna vernissagepubliken tycks halla med. En som med champagneglaset i hand
latsas vara en i mangden av den holldandska konst- och modevarlden men egentligen tjuv-

FRA SAMLINGEN: PIA ARKE

The Weater Diaries, utstdllningen. Foto: Cooper & Gorfer
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lyssnar, hor ord som exotiskt, modernt, Rembrandt, unikt. Och ljudliga suckar. Bilderna
forstummar, och vid en installation av en vit kvinnodrakt drankt i ett snofall av vita och
enstaka svarta tygrosetter flockas gdsterna kring modeskaparen och inledningstalaren
Steinunn Sigurdado6ttir.

Steinunns resa borjade vid stickorna hemma hos mormor. Som alltid i folkloren fordes
traditionen vidare och Steinunn tog den via Parsons School of Design i New York till mo-
dehusen hos Calvin Klein, Gucci och La Perla. | Apeldoorn berattar hon om sin barndoms
vintrar, da snéflingorna foll som létta fjadrar och bildade vit magi 6ver svart lavajord.

— Min bakgrund gjorde mig annorlunda. Jag héll fast vid den jag blivit, och det blev min
framgang.

Hon tillhor fortfarande de stora, men efter mer dn tjugo ars pendlande mellan New
York, Paris, London, Florens och Milano ar hon tillbaks i Reykjavik. Pa heltid. Hon kan sak-
na umgdnget med den kompetens som finns samlad i de stora modehusen men vet att de
bara ligger en flygresa bort.

Hon forstar vad manniskor fran andra och mer centrala delar av varlden menar ndr de
kallar Island for en isolerad 6, men hon vander sig emot det. Havet ligger dar @n och hon
tror att vikingarnas upptackarlust fortfarande finns i varje isldannings gener. Och i dag ar
det ju enkelt att fara bort. Och att komma hem.

- Dessutom finns det ingen béttre plats att vara pa som designer. Reykjavik dr just nu
en smdltdegel av konstndrer, designers, musiker och forfattare.
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Om bara varlden visste, tilligger hon. Trots sin centrala plats pa varldens modekarta ar
hon bara en av manga. Darfor vill hon att Nordens modeskapare gar samman och visar
upp vilken kreativ naring man ar. Delvis med stod av det nordiska samarbetet har musik-
industrin, filmen, datorspelen och matkonsten gjort just det och uppnatt stor succé som
beloning.

Perspektiven varierar med horisonten. Sarah Cooper och Nina Gorfer upplevde de tre
Oarnas isolerade ldgen som en orsak till kreativiteten. Avskildhet, tid att lyssna till his-
torierna om de egna rotterna, plats for fantasi, tillfalle att utveckla det unika i sig sjalv.

Av utstdllningens och bokens modeskapare bor Nikolaj Kristensen fran Nuussuagq
langst bort. Men han sjalv tycks inte uppfatta det sa, och han saknar inte heller en pu-
blik. Han trdder pdrla for parla pa tradar med en teknik som har potential att skapa en
gronlandsk haute couture, men kladerna gor han till sin dotter. Och som sin egen terapi.

De farggranna glaspdrlorna i Gronlands nationaldrakter harror fran tiden da handeln
med skinn skedde i utbyte mot kolonialmakternas glasparlor. Ur Nikolajs hander kommer
nagot nytt.

Gudrun Ludvig, som fick sitt stora genombrott i italienska Vogue, berdttar om hur hon
som barn satt i fonstret pa fardiska Suthuroy och vantade pa farjan som en gang i veckan
lade till i hamnen. Med baten kom nya ansikten, nya kostymer och nya hattar.

Bibi Chemnitz, dr stolt 6ver sina gronlandska rotter men tillhor inte de fanatiker som
i protest mot det danska inflytandet haller benhart fast vid alla gamla traditioner. Det
hander att hon retar upp en och annan sadan med sina moderna former av gronlandska
mdonster och sdlskinnstraditioner.

| boken delar hon med sig av berattelsen om jdagaren som gick pa en fotoutstédllning
forestallande folket i byn. Han blev gripen av sitt eget portratt och undrade vem det fore-
stdllde.

Pa var sitt personliga satt berdttar de nordliga modeskaparna om hur ett livi utkanten
kan ge plats at det unika. Hjulen snurrar langsammare och friger mer tid. Nagot som ut-
stallningens upphovsmaén sjdlva kdanner igen sig .

Pulsen slog snabbare i bade Wien och New York. De var foérberedda pa att mota en ny
kultur i Sverige men inte pa att det skulle vara sa svart att bli en del av samhallet. Fortro-
ende och vanskap skapas liksom l[angsammare har, sager Sarah och &r glad att hon fick
en van och arbetskamrat i Nina. De delade visionen om framtiden som konstnérer, och
de hade samma ambition att skapa nagot seridst och genomtédnkt. Och den mojligheten
fick de.

— Norden dr en fantastisk plats for skapande.
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STEINUNN, The Feather Portrait. Foto: Cooper&Gorfer
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Trycket dr inte sa hart. Sarahs tillvaro som musikproducent i New York var fylld av masten
har och nu. Nyss. Den egna drivkraften fick sédllan en chans. | sin nya tillvaro méter hon
respekt for att kreativitet tar tid, for att tystnaden under en promenad ar just vad som kan
behovas for att skala bort allt onddigt och ge atkomst till sjdlva kdrnan. Det &r ett hdlso-
samt klimat for framgangsrika idéer. Men kanske inte alltid for pafyllning. Kollegan Nina
Gorfer har flyttat till Berlin for en tid for att soka ny inspiration.

Ett liknande behov av kontrast uttrycker modeskaparen Hrafnhildur Arnadéttir ali-
as Shoplifter. | hennes cv kan man ldsa om samarbeten med den isldndska superstjar-
nan Bjork, med Museum of Modern Art, MoMa, i New York och med designnatverket Ai-
mez-Vous-Avec-Ferveur, som i sin tur har bade Madonna och Lady Gaga pa sin lista. Hon
sdger att dagens islandska kreatorer dr extrema, lite kreativt galna. Och kanske har man
blivit sadan eftersom man hérde om mor- och farférdldragenerationens liv i grottor samti-
digt som man sjalv var med om ndr Island blev landet med den stérsta datoranvandning-
en per capita i vdrlden. Livet kan kdnnas som en berg- och dalbana och hennes sétt att
hantera det dr att bo i New York med vetskapen om att hon alltid kan atervédnda till Island.
Och pa Island med vetskapen om att det finns en annan varld inom rackhall dar ute.

N&r Sarah och Nina beskriver sina méten med modeskaparna pa de nordiska 6arna
dar ute i havet, talar de om en gréansloshet paverkad av naturens krafter. Sa langt norrut
vet mdnniskor att det inte dr upp till dem att satta villkoren for tillvaron. Allt kan blasas
borti en storm eller drankas i lava vid ndsta vulkanutbrott. Fritt versatt sdger den island-
ske konstndren Rari:

”... Den moderna méanniskan har lyckats tygla manga krafter. Men det finns starkare
element, de skapade jorden och de arbetar fortfarande.”

Ett intimt forhallande till naturen &r ett nordiskt sardrag. Det har utvecklats av harda
villkor under manga och kalla vintermanader och av bradskan i sommartid att ta vara pa
skorden och solen. I modern tid har en lagstiftning som 6ppnar for allas rétt till berg, sko-
gar, hav och land gjort det enkelt och lustfyllt att tillbringa fritiden i naturen. Relationen
bygger pa respekt och ansvar.

Nordens lander d&r sma men inger stor respekt pa den globala arenan for klimat-, energi-
och miljéfragor. Norden lever som man ldr. Utslappsmalen uppfylls och stodet till utveckling
av hallbara alternativ bar innovativa frukter. Det géller ocksa den nordiska textil- och mode-
industrin. Medvetna om att de representerar en av de mest foreorenande verksamheterna
som finns, satter storre foretag som H&M och branschorganisationer som Nordic Fashion
Association tuffa miljomal infor framtiden. Projektet New Nordic Fashion visar vérlden att
hallbart mode kan vara coolt, sexigt och modernt. Framtida arktisk produktion av hallbara
textilier gjorda av fiskskinn och mjolkfibrer, féreslas av centret Nordic Nexus.

I Sarah Coopers och Nina Gorfers arbetsmetod ingar omfattande research. De lyssnar
till manniskors berattelser, tolkar symbolerna omkring dem och kdnner in atmosfaren pa
platser man vill ta dem till.
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| berdttelserna som de lyssnade till pa Far6arna, Gronland och Island, var det totala be-
roendet av naturen centralt. Nej, mer dn da. Manniskan var en del av naturens krafter.

Ena stunden vilar man i Moder Naturs lugna och soliga famn, ndsta stund kastar hon
ens livi ett stormande hav. Hon fraser och viskar till sina manniskor fran underjorden och
skymmer sikten i skyar av dimma. | alla tider har det fyllt 6bornas dagbdcker med malan-
de beskrivningar av vddret — Weather Diaries.

STEINUNN SIGURDPADOTTIR:
Fodd i Reykjavik, Island (1960)
Utbildning: Parsons School of Design, New York (1982-86)
Polo/Ralph Lauren, designer (1987-88)

Calvin Klein, director, senior designer (1989-95)

Gucci Group, director, senior designer (1995-2000)

La Perla, Design director (2000-2002)

STEINUNN, egen kollektion (sedan 2000 -)

Utstallningar och foreldsningar varlden dver

68 NORDISKA ROSTER | OM NORDENS ROST | VARLDEN | Om bara virlden visste

57943IS UBLIO}4 :0J04



VISSTE NI...
... att Norden vunnit 30 Oscarsstatyetter, varav Sverige 20
... att Norden vunnit 21 av 45 medaljer i ”Matlagningens

vdrldsmasterskap”, franska Bocuse d’Or (Norge 9,

Sverige 6, Danmark 5, Island 1)

... att varldens storsta musikpris dar svenskt,

Birgit Nilsson-priset pa 1 miljon dollar

... att mellan 3,5 och 5 procent i Norden arbetar inom

kultursektorn. | EU ar det i snitt 3 procent.




Lofoten, Norge. Foto: ImageSelect



De stora genombrotten kommer att géras av de
som kan tdanka utanfor boxen. Som férmodligen
inte dr utbildade pa de stora universiteten i varl-
den, utan kanske fran nagon liten héla i Indien,
skrattar Maria Strgmme ndr vi talar om framti-
dens forskning. Varfor inte Lofoten, finns det an-
ledning att fraga sig ndr man hor henne tala om
de egna framstegen.

Maria Stremme foddes i Svolvar i Lofoten,
langt upp i Norge, dar natthimlens stjarnor ar
ndra och sikten fran hoga berg sa vid att man ser
jorden krokas vid den atlantiska horisonten. Till
fots utmed branter som stortar i havet fick liten
Maria ro att tdnka, och att bestdmma sig for att
gora skillnad — att paverka framtiden. Norges
bdsta studentbetyg i matematik och fysik och
bdst resultat i de nationella proven i samma dam-
nen ledde henne vidare, ganska raskt till anstall-
ning som professor i nanoteknik. En teknik som
anvands pa en langdskala dar det finns plats for
20 000 enheter (nanometer) pa en mansklig cell,
men som trots sin litenhet berdknas orsaka nds-
ta stora tekniksprang.

Hon dr man om att den har artikeln inte en-
bart handlar om henne. Forskning dr ett grupp-
arbete, och nar vi ses har hon samlat hjarnorna
bakom algbatteriprojektet ENESCA. Men hon &r
medveten om att den effektivitet och den ener-
gi hon besitter ofta gér henne till frontfigur. Den
gjorde henne ocksa till den yngsta teknikprofes-
sorn nagonsin vid Uppsala universitet i Sverige
2004.
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MARIA STROAMME

J)

— Det tar ofta en tid for
doktorander fran andra
delar av vérlden att sldp-
pa pa auktoritetstron.
Egentligen har vi ganska
lite nytta av dem da. Men
nar de val borjar vaga
tdnka sjdlva och inte bara
gor som professorn sager
— da blommar de ut!

Maria Strgmme. Foto: Mikael Wallerstedt
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Nagra ar darefter upptackte hon och hennes kollegor det som forskare dgnat sig at i 6ver
hundra &r men som kallats for ”det omdjliga materialet”. Med en dos okunskap, ungdom-
lig respektloshet och lite slarv lat man forsoksmaterialet sta 6ver en helg. Det bidrog till
l6sningen och till amnet som man dopte till Upsalite. Med ett annat ordval kan man kanske
sdga att Maria och hennes kollegor lyckades med att tdnka utanfor boxen. De lyckades
med att skapa enormt manga nanometertranga porer och den oordning som behdvdes
i magnesiumkarbonat for att materialet nu ska kunna férbattra mediciners majlighet att
l6sas upp och gora nytta i manniskokroppen.

Maria Strammes forskningsreultat har i hog grad landat inom det medicinska omradet.
Nanotekniken kan forbéattra och forenkla diagnoser, den kan géra mediciner mer pricksdk-
ra och dirmed méta en av de utmaningar som Maria Strgmme betecknar som en av var tids
tuffaste — samhdllets behov av omstéllning till en befolkning med manga fler dldre.

Den andra utmaningen &r energiférsorjningen. En hallbar framtid krédver att vi skérdar
och lagrar energi pa helt nya satt. Och att vi anvdnder férnybart material - till exempel
gronalger!

Algerna dr i sig ett miljoproblem, men med hjdlp av nanotekniken kan de komma till
nytta som material i framtida batterier, berattar Maria Strammes ENESCA-grupp pa Ang-
stromslaboratoriet vid Uppsala universitet och forsoker att fa en férvanad intervjuare att
tanka i nya banor.

— Naturen sjdlv dr sa smart. Tack vare ny teknik kan vi studera den in i minsta detalj
och harma den for att skapa nya och mer hallbara material med férmaga att lagra energi.

| staden Uppsala, ddr den varldsberomde botanikern Carl von Linné och alla de lar-
jungar han inspirerade fann ett sdtt att systematisera naturens vaxter, elektronmikrosk-
operar alltsa var tids forskare vaxterna in i minsta nanodetal;j for att kopiera deras upp-
byggnad och dterskapa naturens sétt att bilda hallbara och snillrikt energisnala material.
Material som med férnybara gronalger som ravara, kan bli till batterier...

— Men tdnk nu inte i gamla monster med batterier som stoppas in i ficklampor eller
bilar, sager de. Nej, mera att energilagringen sker i sjdlva det funktionella materialet, i
forpackningar eller... har tvekar forskargruppen. Hur mycket vagar de avsldja innan de
tagit patent pa sina resultat?

Kreativiteten dr stor och innovationskraften stark i Norden. | mdtning efter madtning
placerar landerna sig i toppen av internationella rankinglistor. | graderingen av vdrldens
15 mest innovativa stdder har Sverige med tre, bara forbiseglade av stader i Tyskland och
Storbritannien.

Forskargruppen pa Angstromslaboratoriet ser nagra klara orsaker. Tack vare det sa
kallade lararundantaget far forskare de immateriella réattigheterna (IPR) till sina resultat
och kan ta patent pa dem. Det foder en drivkraft att vilja férvandla teori till praktik och
produktion av produkter. Ett framgangsrikt exempel har av Uppsala universitet utsetts till
2015 ars alumn - Skype-grundaren Niklas Zennstréom.
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— Har ar vi omgivna av forskare som ocksa dr framgangsrika entreprendrer och det inspire-
rar, sager Albert Mihranyan, som for femton ar sen kom fran Armeniens huvudstad Jerevan
och blev kvar.

Maria Stremmes forskargrupp kommer fran flera @mnesdiscipliner och fran olika delar
av vdrlden. Tvdrvetenskap och mangfald ar en férutsattning for god forskning. Navelskad-
ning och inavel skapar barridrer. Man tanker knappast pa vilket land man ar i eller var folk
kommer ifran. Det viktiga dr att vara i ratt forskargrupp.

Mindre linder som de nordiska har svart att attrahera de riktigt tunga och seniora
forskarna. Loneldget dr for lagt och giganterna tilldelas de resurser de behéver dar de ér.
Med yngre och sarskilt de i familjebildande alder &r det annorlunda. | Norden kan bada
fordldrarna arbeta tack vare ett socialt trygghetsnat med bland annat barntillsyn och for-
dldrapenning. Har kan man bade ha ett arbetsliv och tid med familjen.

Paradoxalt, kanske, tycks den ldgre graden av tvang gynna kreativiteten och innova-
tionskraften. Gruppen jamfor till exempel med Kina dar forskare formligen sprutar ur sig
papper och publikationer. Vad betrdffar mangd kan Norden inte konkurrera med dem,
menar kemiprofessor Leif Nyholm. Men genom att ta oss tid till att tanka efter kan vi pa
basis av vad andra redan gjort komma med idéer som blir till anvandbara applikationer.

Nordens plattare och mindre hierarkiska organisationer bidrar definitivt ocksa till inno-
vationskraften. For stor respekt for auktoriteter hammar kreativiteten.

— Det tar ofta en tid for doktorander fran andra delar av vérlden att sldppa pa auktori-
tetstron. Egentligen har vi ganska lite nytta av dem da. Men nér de val bérjar vaga tanka
sjdlva och inte bara gér som professorn sager — da blommar de ut!

Som en brygga fran forskningen till verkliga tillimpningar finns Mateo Santurio med i

ENESCA. Han kom till Sverige som barn till flyktingar fran Uruguay pa 80-talet, blev civilin-

- =
Albert Mihranyan, Maria Streamme och Leif Nyholm. Foto: Mikael Wallerstedt
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genjor med entreprendrsutbildning och del av det holdingbolag som just nu letar efter en
industriell partner till algbatterierna.

Med Nordens placering i innovationsrankingars topp, borde det inte vara svart. Men
sa enkelt ar det inte. Industri och finansidrer dras dn sa lange till IT-vdrldens sockerbitar.
Dér finns fortfarande sa mycket att utveckla och dr samtidigt gammalt nog att forstas av
manga. Nanotekniken befinner sig i datorernas 1960-tal.

— Det dr svart, verkligen jattesvart att hitta den som férst vagar stélla om och satsa pa
nagot helt nytt.

Forskningspolitiken i de nordiska landerna ser olika ut. Marias Strammes uppfattning
ar att Danmark med ett danskt uttryck dr langst framme i skorna nar det géller att materia-
lisera och stédja verksamheter som bygger pa forskningsresultat. Overlag dr den nordiska
regionen bra pa att fanga upp nya och spirande verksamheter, sa kallade Start-ups. Det
ar sen problemen uppstar. Kategorin Key Enabling Technologies (KET) som nanoforskarna
i Uppsala dgnar sig at, ger resultat pa lite langre sikt och kraver uthallighet fran dem som
ska finansiera och utveckla nya industriella metoder.

— Sd snart de borjar bli lonsamma kops foretagen upp av finansidrer fran andra lander
och ut férsvinner ny och banbrytande produktion som bygger pa nordiskt skattefinansierad
forskning.

Medvetna om problemet satsar de nordiska naringsministrarna pa ett gemensamt pro-
gram for innovations- och néringspolitik. Linderna har olika styrkor och kan dstadkomma
mer tillsammans &dn var och en for sig.

Det dr nagot Maria Stramme haller med om, och hon berdttar om hur hon numera stjal
ndstan halva tiden av sin forskning for att kunna dgna sig at fragor som denna. Det handlar
om att skapa kluster och fonder med malsattningen att ge tillrackligt med energi at ett
framtida gott samhalle. For det ar ju det hon vill, Maria. Gora skillnad. Paverka framtiden.

¥

Elektroder av polypyrrolbelagd cellulosa plus kolfibrer. Foto: ENESCA-projektet
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MARIA STROMME:

Fodd i Svolvaer, Lofoten, Norge (1970)

Ph.D. i fysik vid Uppsala universitet, UU, (1997)
Professor i nanoteknologi, UU, 2004

(Sveriges yngsta professor i teknikimnen nagonsin)
Kungliga ingenjorsvetenskapsakademin, IVA,
(2011, vice preses 2015)

Kungliga vetenskapsakademins guldmedalj (2012)
Kungliga vetenskapsakademin, KVA, medlem (2013)
30 patent (2015)

Ca 210 internationella vetenskapliga artiklar (2015)
Styrelseledamot i flera nationella och internationella

forskningsrad

VISSTE NI...

... att Norden &r varldens basta region for entreprendorer;
Sverige 1, Danmark 2, Island 4, Norge 5, Finland 8, enligt
Legatum Institute

... och valdigt innovativa: Sverige 3, Finland 6,

Danmark 10, Island 13, Norge 20, enligt The Global

Innovation Index

... att Norden som region leder Europas patentliga.
Antalet patent per miljon invanare till European Patent
Office placerar Finland pa plats 2, Sverige 4, Danmark 5,
Norge 15.
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1971 bildades Nordiska ministerrddet, nitton dr efter Nordiska rddet. Sen dess kan man
sdga att det nordiska samarbetet har haft bade en regering och en riksdag.

Nordiska radet bestar av 87 representanter fran de nordiska parlamenten. De initierar fra-
gor och driver pa den politiska debatten. Vid Nordiska radets arliga session beslutas om
det nordiska samarbetets budget om cirka en miljard danska kronor, 134 miljoner Euro.
Regeringen, det vill sdga Nordiska ministerradet, ar i verkligheten elva ministerrad, som
Overordnat leds av de nordiska statsministrarna. Utbildning, forskning och kultur dr stora
insatsomraden, men arbetet omfattar de flesta delarna av det politiska faltet. Dock inte
utrikespolitiken.

Men internationella relationer dr en annan sak, och det dr darfor som Nordiska minis-
terradets sekretariat kan ha uppdraget att ta hand om strategin for internationell profile-
ring och positionering av Norden, Det nordiska perspektivet.

Strategin dr alltsa en politisk produkt men den dr till for alla som vill upptrada som
en del av det nordiska varumarket, och i strategins forundersékningsfas bekraftades ett
mycket stort intresse hos bade offentliga och privata aktdrer. Som representant for ett
enskilt nordiskt land upplever man sig i de allra flesta fall som liten pa den globala mark-
naden. Som en delav 27 miljoner invanare och en gemensam marknad med stark ekonomi
och véldigt lika villkor blir man klart mer intressant.

—Ju ldngre bort desto mer nordisk dr du, uttryckte en arbetsgrupp.

Enkater har visat att nordborna tar det nordiska samarbetet for sjdlvklart. Och man
gillar det till ndstan hundra procent. | alla fall till over attio, och detta trots att man i ganska
liten grad vet vad det handlar om, rent konkret. Sa ar det val med kon sa lange hon star i
baset.

Koncensusprincipen séger att inget kan beslutas pa den nordiska nivan som inte alla
stdller sig bakom, tonen dr snarare dialogens an den heta debattens och vagen fram myck-
et pragmatisk. | den snabba medielogikens och de stora rubrikernas tid kan det vara en
orsak till livet i skuggan.

Men med ljuset riktat mot resultaten upptacker man manga gemensamma steg mot ett
modernt och livskraftigt Norden. En stund vid Nordens hemsida www.norden.org och vem
som helst ar 6vertygad. Bara nagra exempel:

e  Passunionen (1957)

e Nordiska radets priser — stdd till kulturen och miljon
e Integrerad arbetsmarknad (1962)

e Gemensamma sociala rdttigheter
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e Nordiska Investeringshanken

e Svanmarket — miljocertifiering

e  Gemensam utbildningsmarknad

e Informationsutbyte med samtliga skatteparadis

Med ledare i det nordiska samarbetet som ciceroner far vi avslutningsvis en inblick i det
nordiska samarbetet har, nu och framat. Direktdren i Nordiska radet, Britt Bohlin, den
nuvarande presidenten i samma rad, Henrik Dam Kristensen, och generalsekreteraren i
Nordiska ministerradet, Dagfinn Hgybraten, beskriver samarbetet som en vagrorelse. Efter
nagra ar av fokus pa det europeiska samarbetet spirar ett vdxande intresse for det nord-
iska. Det rader ingen tvekan om det och heller inte om den stora betydelse som Nordens
rost har i varlden.
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BRITT BOHLIN OCH
HENRIK DAM KRISTENSEN

Britt Bohlin &r relativt ny som direktor for Nordiska
radet. Hennes mantra har fran dag ett varit ett vi-
taliserat rad med vassare debatter och skarpare
politik. Nu kan hon inte délja en viss oro infor det
skdrpta laget. Nar vi ses ar det en vecka kvar till
Sessionen, det nordiska samarbetets stora arsmo-
te, och flyktingstrommarna norrut i Europa har for-
andrat hela dagordningen. | en tuffare tid hoppas
hon nu pa ett debattklimat med sans och balans.

Det gick bra, sager hon nér vi mots veckan efter. Flyktingfragan ar oerhort svar i sig och
kanske den sak som nu skiljer de nordiska landerna at allra mest. Samtliga partier i res-
pektive lands parlament finns representerade i Nordiska radet, vilket betyder att debatter
kan polariseras lika mycket vid radets moten som i respektive hemland.

— Men summa summarum kom vi ocksa den hdr gangen narmare varandra i den nord-
iska familjen. Nordiska radets session blev den arena som fragan just har och nu behéver.

Nagra fardiga l6sningar var det ingen som forvantade sig. Men efter en dubbelt s lang
debatt som planerat mellan statsministrarna och de nordiska parlamentarikerna fann man
sadant som gick att férena. Att uppna samsyn i en anda av sann nordisk pragmatism.

Till syvende och sist handlar det om att ge asylratt till dem som verkligen behdver det.
Erfarenhetsutbyte och gemensamma losningar till battre och mer effektiva rutiner for det
och en stravan efter samsyn kring vilka lander som &r sdkra for flyktingar att dtervanda till,
var fragor som man nu praktiskt och konkret arbetar vidare med.

Om Britt Bohlin ar ung i det nordiska samarbetet, dr den person som under Sessionen
valdes till kommande ars president, dansken Henrik Dam Kristensen, desto dldre. Med
kortare uppehall har han upptratt som 6msom minister Smsom parlamentariker i minister-
radet respektive Nordiska radet sedan 1990-talets bérjan. Han menar att det var helt ratt
att dgna mycket tid at flyktingfragan pa arets session. Den nordiska arenan ska erbjuda
mojligheten till dialog om det som i varje ldge ar relevant for ldnderna. Men Norden kan
inte isolerat finna losningen pa problemet. Att m6ta utmaningarna i den egna regionen
maste kompletteras med ett stort engagemang pa det internationella planet.

Pa fragan om han ser utvecklingen som ett hot mot den nordiska vélfarden, tar han god
tid pa sig innan han svarar.
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— Den nordiska modellen har démts ut gang pa
gang. Jag minns oljekrisen pa 1970-talet, finans-
kriser, globalisering. Efter varje attack visar analy-
ser att Norden kom ut ur den svara perioden bast
av alla. Férandrat men intakt.

Britt Bohlin ma vara ny i det nordiska samman-
hanget men hon har manga ars erfarenhet som
svensk politiker, och hon ar 6vertygad om att den
nordiska vardegrunden star pall dven denna gang.
Inte bara i en utan i flera generationer har lander-
nas medborgare byggt vidare pa den nordiska val-
fardsmodellen och vant sig vid att leva i ett gott
samhalle. Det kommer man inte att vilja rasera,
menar hon, och den enda védgen fram ar fortsatt
inkludering av alla i valfardsbygget.

— Det stdller mycket stora krav pa politiken.
Ansvaret dr stort for den som valt politiken som
bana, och skyldigheten avgorande for alla att vara
medmaénniskor.

Som landshdvding i det svenska landskapet
Jamtland var Britt Bohlin djupt involverad i arbetet
med att ordna boende at ensamkommande flyk-
tingbarn, och hon tillhér de som anser att dessa
barn och ungdomar ar en delav raddningen for den
framtida vélfarden. Med en aldrande befolkning ar
de nordiska landerna beroende av viljan hos andra
landers unga att flytta hit. Och landerna klarar det.
Det &r vare sig forsta eller sista gangen som Nor-
den 6ppnar dorrarna for tillskott pa kraft utifran.

Utrikespolitiken hor egentligen inte hemma i
det nordiska samarbetet. Den dr en nationell an-
geldgenhet. Det forhindrar dock inte ett stort och
mangarigt engagemang i fragor kopplade till inter-
nationella relationer. Nar Henrik Dam Kristensen
ska beskriva skiljelinjen mellan de tva, menar han
att det handlar om avstand. Det som direkt kom-
mer att kunna paverka den nordiska regionen ska
ocksa debatteras och paverkas av nordiska parla-
mentariker.

— Och med det infléde av
for oss nya kulturer som
vi upplever nu, ska det
bli spannande att se hur
vara kreativa uttryck och
ndringar forandras och
utvecklas i framtiden.
Och for all del ocksa den
nordiska politiken.

Britt Bohlin, direktor, Nordiska radet
Foto: Vita Thomsen
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— Den nordiska modellen
har domts ut gang pa
gang. Jag minns oljekri-
sen pa 1970-talet, finans-
kriser, globalisering. Efter
varje attack visar analyser
att Norden kommit ut ur
den svara perioden bast
av alla. Forandrat men
intakt.

Henrik Dam Kristensen, president,
Nordiska radet. Foto: Johannes Jansson

Framat ser han ett behov av 6kat engagemang for
vad som hdnder i Arktis, dar en omfattande geo-
grafisk del av Norden ligger. De globala klimat-
forandringarnas paverkan pa regionen ar redan
madrkbar och ytterligare rubbningar av ménnisk-
ors, djurs och véxters villkor ar att vanta. Issmalt-
ningen forvdntas férenkla tillgangen till vardefulla
mineraler och andra naturrikedomar, och drag-
kampen om territorier blir av allt att doma en fraga
pa hog internationell niva. Men allt fran de sociala
aspekterna av mdnniskors vardag till sjosdker-
heten som hotas ndr féljderna av issmaltningen
Oppnar nya rutter mellan Europa och Asien, bor bli
punkter pa det nordiska samarbetets parlamenta-
riska dagordning framdver.

Utvecklingen i det ndrliggande Baltikum och
sikerheten kring Ostersjon ar sedan lénge en fra-
ga kring Nordiska radets bord. Och Henrik Dam
ser ingen nedtoning framfor sig. Tvdrtom.

Efter Berlinmurens fall och Sovjetunionens
upplosning medverkade det nordiska samarbetet
aktivt till de baltiska landernas sjdlvstandiga och
demokratiska uppbyggnad. | alla landerna 6pp-
nades nordiska kontor. Nordiska investeringsme-
del kanaliserades framforallt till miljosatsningar
i form av bland annat reningsverk och infrastruk-
tur. Kontoren i ryska Sankt Petersburg och Kali-
ningrad verkade i samma spar dnda tills Ryssland
beslutade sig for att klassa den nordiska narva-
ron som utlandsk agentverksamhet.

— Dialogen med Ryssland gar sedan dess pa
sparlaga, men den finns dar och det ar viktigt, sa-
ger Britt Bohlin. Vi tror pa Nordiska radet som en
arena for dialog.

Pa en annan nordisk scen stod under Sessio-
nen det som kanske allra mest lyfter det nordiska
kandisskapet i vérlden just nu — kulturen. Pa vad
som ibland kallas for en nordisk Oscarsgala dela-
des Nordiska radets priser ut till drets basta insats
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for miljon, basta litterdra verk for vuxna respektive barn, basta film och basta musikaliska
insats. Och, mark val, inte till de basta i varje land utan de bdsta i Norden. Bedomnings-
kommittéer med representanter for fem lander, tre sjdlvstyrande omraden och samerna
enas varje ar om en nordisk vinnare. Man stddjer alltsa och lyfter upp varandras kreatérer.

Fran dag ett i det nordiska samarbetets mer an sextioariga historia har man riktat stora
insatser till sprak- och kulturutbyte mellan landerna. Det har definitivt starkt gemenskapen
och 6kat den 6msesidiga forstaelsen. Korsbhefruktning och ekonomiskt bistand har utveck-
lat kulturomradena, och i dag skérdar de sa kallade kreativa naringarna stora framgangar
vdrlden 6ver. Vem har inte hort talas om Nordic Noir!

Samtliga former — teater, dans, musik, litteratur, film, design, mode och mat — var
delar av den stora kulturfestivalen NORDIC COOL pa Kennedy Center for Performing Arts i
Washington DC, USA, 2013. Detta breda samarbete mellan centret och det kulturella Nor-
den har blivit det enskilt storsta beviset pa det stora internationella suget efter nordisk
kreativitet, och inte minst nyfikenheten pa orsakerna bakom.

— Om man tanker efter sa tydliggor detta hur en politisk satsning pa det genuina bar
frukt. Liksom valfardsmodellen i stort har skapat konkurrenskraft, har tron pa kulturen
som bdrare av viktiga varden genererat kreativa ndringar som riktar omvérldens blickar
mot var region.

Tillbaks till Sessionen berattar Britt Bohlin att prisutdelningen iscensattes i det island-
ska kulturcentrumet Harpa. Arets ordférandeland Island stod som vird. Till publikens jubel
och i sandningar i nordiska public service-kanaler blev det norrmannen Jon Fosses tur att
ta emot det femtiofjdrde litteraturpriset i ordningen. Flera av hans foregangare har blivit
internationella bastsaljare och till och med nobelpristagare. Det yngsta priset, det till barn-
och ungdomslitteratur, har bara tre ar pa nacken. Men det finns all anledning att tro att det
kommer att féda nya sma sjéjungfrur, mumintroll eller varfor inte starka och sjalvstandiga
flickor som Pippi, sdager Britt Bohlin.

— 0ch med det inflode av for oss nya kulturer som vi upplever nu, ska det bli spannande
att se hur vara kreativa uttryck och naringar férandras och utvecklas i framtiden. Och for all
del ocksa den nordiska politiken.
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VISSTE NI ATT DET NORDISKA SAMARBETET ...

... har kontakter till Estland, Lettland och Litauen samt
till Visegradgruppen (Tjeckiska republiken, Ungern, Polen
och Slovakien). Nordiska minsterradet har kontor i de tre

baltiska landerna.

... har en gréansregional kommitté for samarbete med

grannarna i vast, Nordiskt Atlantsamarbete, NORA.

... samarbetar med bland andra Arktiska radet,
Barentsradet, Nordiskt-samiskt institut, NSI, och

Nordiska institutet for sjoratt.

VISSTE NI...
... att Nordiska kulturfonden och Nordisk Film&TV-fond

ar centrala for stodet av nordisk kultur och kreativa

ndringar.




Sverige. Foto: ImageSelect



Dagfinn Hgybraten, generalsekreterare for Nor-
diska ministerradet, berdttar om ett tillfalle nar
det med all kraft slog honom vilken skatt de
nordiska landerna forvaltar. Att ldnderna i Nor-
den kan samarbeta sa tétt och sa okomplicerat,
ar verkligen nagot att varna och féra vidare.

Tillfallet var ett mote med de tidigare jugo-
slaviska landerna pa Balkanhalvon, och ett tema
for motet var Den nordiska modellen. Landernas
presidenter och tongivande representanter i 6v-
rigt var pa plats, och fragestdllningen var den-
samma som generalsekreteraren numera moter
var helst han reser. | en global varld maste lander
ha ett internationellt perspektiv for att kunna pa-
verka samhallsutvecklingen, och mindre lander
gor klokt i att bilda regioner for att kunna gora
sin rost hord. Varfor lyckas man sa val med det
i Norden?

Ett standardsvar dr att Nordens lander ar sma
och liknar varandra. Vi kan alltsa kanna igen oss
i varandra, vilket dr en god grund fér samarbete.
Men dessutom bygger vara samhillen pa nagot
an mer betydelsefullt, och det ar tillit.

— Tillit dr en fundamental orsak till den nord-
iska regionens framgangsrika vilfardsmodell. |
ett 6ppet samhalle dar manniskor litar pa varan-
dra behdvs inte sa mycket kontroll. Ddr finns det
utrymme for kreativt tankande och for samarbete
over granser. Tillit skapar trygghet, och trygghet
foder effektivitet.
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— Tillit ar en fundamental
orsak till den nordiska
regionens framgangsrika
valfardsmodell.

| ett 6ppet samhalle dar
manniskor litar pa varan-
dra behovs inte sa mycket
kontroll. Dar finns det
utrymme for kreativt tank-
ande och for samarbete
over granser. Tillit skapar
trygghet, och trygghet
foder effektivitet.

Dagfinn Hgybraten, generalsekreterare,
Nordiska ministerradet. Foto: Johannes Jansson
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Till regioner som just stigit stigit upp ur askan fran djupgaende konflikter ar det naturligtvis
viktigt att patala att det tar tid att bygga tillit. Den delvis gemensamma nordiska historian
har stundtals varit valdsam, men i 6ver 200 ar har man hallit fred och lart av varandra
over bade asikts- och nationsgréanser. Utvecklingen till moderna demokratier skedde i sam-
klang, och efter andra vdrldskriget gjorde man slag i den sak som diskuterats lange — ett
formellt nordiskt samarbete.

50-talisten Dagfinn Hgybraten var inte med da, men tidigt betradde han den stig som
da fanns upptrampad fér en ung norrman med lust att vidga sina vyer.

— Da var varlden storre. | dag ligger bade den verkliga och den virituella varlden for
ungdomarnas fétter. D& akte man som langst till nagot av grannldnderna pa semester, da
sag man pa svensk tv och da bérjade garna en internationell politisk bana i det nordiska
samarbetet.

Som norsk ungdomsrepresentant, parlamentariker, myndighetsdirektor och minister
har han sedan dess upplevt det nordiska samarbetets vagrorelser mellan toppar och dalar.
Nar tre av Nordens fem lander steg for steg blev medlemmar av den Europeiska unionen
falnade efterkrigstidens entusiasm. Manga menade att det nordiska samarbetet nu hade
haft sin tid. Men det fortskred. Det motte nya utmaningar och utvecklades. Murens och Sov-
jetunionens fall starkte det gemensamma engagemanget 6sterut mot Baltikum, och med
EU:s utvidgning stérktes aterigen relevansen av regionalt samarbete.

— Det nordiska samarbetet har nu fatt en rendssans och en chans.

Den chansen tanker Dagfinn Hgybraten ta. Det var den som lockade tillbaks honom till
det nordiska samarbetet, nu som generalsekreterare. Med slipade verktyg ska agendorna
till ministerradens méten 6ka i relevans. De ska klargora potentialen hos det nordiska sam-
arbetet och visa pa mojligheterna att tillféra nagot som det egna landet inte kan astadkom-
ma for sig eller via andra internationella organisationer.

Med tydliga malsattningar, kunskap, analytisk formaga och stora doser av uthallighet
ska hans medarbetare géra Nordens regeringar uppmarksamma pa problemstallningar
som de kan gora klokt i att avgora unisont.

Tidigare statsministern i Norge, Thorvald Stoltenberg, sammanstéllde for nagra ar se-
dan en strategisk rapport om mojliga gemensamhetslosningar pa férsvars- och sakerhets-
omradet. Det dr en metod som inspirerat landsmannen, Dagfinn Hgybraten. | Stoltenbergs
spartog den tidigare svenska socialministern, Bo Kénberg, fram en rapport om de nordiska
landernas mojligheter att gemensamt mota halsoomradets utmaningar i form av antibioti-
kamissbruk, dyra behandlingar och mediciner. Nu har detta offensiva satt att avtdacka tank-
bara gemensamhetsatgarder skapat en ny politisk dynamik i omrade efter omrade.

En kombination av ett vitaliserat politiskt engagemang och tryggheten i ett mangarigt
samarbete tycks ocksa ha skapat en beredskap att méta samtidens mer akuta utmaningar.
Efter attentaten mot yttrandefriheten och religionsfriheten i Kbpenhamn varen 2015 blev
gensvaret omgdende ett gemensamt nordiskt program mot exkludering, marginalisering
och diskriminering.
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— | Norden &r vi 6vertygade om att de manskliga rattigheterna galler alla. Angrepp mot en
religion dr ett angrepp mot religionsfriheten universellt. Och det &@r vi beredda att sta upp for.
Om den ena stdamman i Dagfinn Hgybratens partitur stravar efter att dstadkomma mer
nytta for medborgarna i Norden, héjer en annan sitt tonldge internationellt. Visionen ar
ett samarbete som tack vare stor betydelse for Norden blir starkare och synligare interna-
tionellt och vice versa, det vill sdga att en starkare position internationellt starker sjdlv-
kanslan i Norden. Under ett ar som 2015 med nya hallbarhetsmal i FN:s regi och globala
klimatférhandlingar i Paris, bidrar de nordiska landerna med uppenbara bevis pa att det
gar att kombinera hallbara l6sningar med 6kad konkurrenskraft och bibehallen valfard.

Milj6- och energi ar ett av de omraden dar Norden har den trovéardighet som man far
ndr man lever som man lar. Kunskaper och idéer som har utvecklats i ett omfattande sam-
arbete mellan nordiska och internationella aktdrer har tack vare praktiskt och pragmatiskt
samarbete implementerats i Norden. Det inger respekt och en chans att i sin tur inspirera
andra.

Dagfinn Hgybraten har stor erfarenhet av utvecklingsarbete pa den globala arenan. Ett
exempel dr rollen som styrelseordférande for organisationen GAVI, som arbetar for att 6ka
tillgdngen pa vaccin for barn i utvecklingslander.

— Det ar genom att samarbeta i denna varld som vi kan fa nagot gjort, och vi far aldrig
ge upp att forsoka.

Det var den tron som fick Dagfinn Hgybraten
att ge sig ut i varlden, och det var ocksa budska-
pet till presidenterna fran Balkan. Samarbetet i
Norden har bidragit till de egna landernas valfard
och till nagot som rént internationellt intresse
for det man kallar — en modell. Men det dr ingen
isolerad eller statisk modell, podngterar Dagfinn
Hgybraten. Mindre lander som de nordiska, hade
inte kunnat utvecklas utan goda relationer med
omvadrlden, och modellen har hela tiden anpas-
sat sig till de utmaningar som den métt.
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VISSTE NI...

... att enligt Eurobarometerns matning av tilliten till de
demokratiska institutionerna i de egna landerna 2014,
ar tillitsgraden hogst hos de nordiska EU-medlemmarna:
Sverige 57 %, Danmark 54 %, Finland 50 % jamfort med
exempelvis Spanien 11 %, Grekland 14 %, Kroatien 16 %
och Italien 17 %. Medeltalet i Europa &r 28 %.

... att de tre nordiska landerna ocksa har, jamfort med de

andra medlemmarna, storst tillit till EU som institution.
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