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1. Esipuhe

Pohjoismaisen yhteistydn kulmakivi ovat yhteiset tydmarkkinat, joilla on ollut olennainen
merkitys pohjoismaisen hyvinvointiyhteiskunnan kehittymiselle. Ratkaisuja yhteisiin haasteisiin on
etsitty Pohjoismaiden yhteisistd tydmarkkinoista vuonna 1954 solmitun sopimuksen perusteella.
Nd&in on mm. parannettu tydympdristdjd ja luotu pohjoismaalaisille lisaa
tyoskentelymahdollisuuksia.

Tulevaisuudessa ndemme uusia, Pohjoismaille yhteisid haasteita. Imastoon kohdistuvat uhat
edellyttavat yhteiskunnan kaikilta sektoreilta vihredd siirtymad kohti kestavampdad ja tasa-
arvoisempaa tulevaisuutta, mik& koskee myds tydeldmad. Monilla tydpaikoilla digitalisaation
lisddntyminen ja uusi teknologia tuovat mukanaan suuria muutoksia ja uudelleenjdrjestelyja.
Muutokset vaikuttavat myds sosiaaliturvajdrjestelmiimme — pohjoismaisen hyvinvointimallin
perustaan.

Koronpandemia on hankaloittanut ja muuttanut eldmddmme, erityisesti ndin on kaynyt
tybeldmdssd. Pandemian aikaiset uudelleenjdrjestelyt ovat monella tavoin nopeuttaneet monia
tulossa olevia muutoksia. Meidan kannattaa kdyttdd tilanne hyédyksemme, jotta pohjoismaiset
tydmarkkinamme palaavat takaisin tilanteeseen, jossa ne ovat vahvat ja vakaat ja kestdvat
uusia kriiseja.

Kun koko maailma muuttuu, on erittdin tdrkead, ettd olemme siihen varautuneita ja
osallistumme aktiivisesti tulevaisuuden tydmarkkinoiden rakentamiseen. Edessd ndkyvat
rakennemuutokset, joiden taustalla on vdestdnkehitys, globalisaatio, digitalisaatio ja vihred
siirtymd, tuovat meille haasteita, mutta tarjoavat myds mahdollisuuksia. Tietynlaiset tyot
ndyttdvat katoavan, mutta ndemme myds uusien syntyvdn. Tassd prosessissa on kiinnitettdva
huomiota tydntekijoiden terveyteen ja tydturvallisuuteen. Muun muassa ainutlaatuinen
pohjoismainen tyémarkkinamallimme antaa meille hyvat edellytykset varmistaa pohjoismaisen
tyévoiman oikeanlainen osaaminen, jonka avulla voimme luoda entistd paremmat tydmarkkinat
kaikille.

Edellad mainituilla megatrendeill& on jatkossa hyvin suuri vaikutus tyéeldmddn, mutta tekninen
kehitys tai muut suuntaukset eivat valttdmattd sanele tulevaisuuden tydeldmad. Pdinvastoin,
kaikki riippuu noudattamastamme politiikasta, jolla ratkaistaan, miltd ndma& muutokset
ndyttdvat. Meiddn tulee edelleen edistdd kaikkien osallisuutta, tydntekijoiden hyvinvointia, tasa-
arvoa sekd nuorten ja véhemmistéjen toimintamahdollisuuksia hyvin toimivissa
yhteiskunnissamme ilman stereotypioita. Meiddn tulee myds jatkaa sektorienvdlistd yhteistyotd,
jotta voimme varmistaa kestdvdn suhtautumistavan tulevaisuuden haasteisiin sekd vahvistaa

pohjoismaista tydeldmda- ja hyvinvointimallia.

Meilla on Pohjolassa ainutlaatuinen yhteisd, jota meiddn tulee hyddyntdd 16ytddksemme parhaat
ja kest@vimmat ratkaisut yhteisiin haasteisiin. Yhdessd voimme saavuttaa tavoitteemme, joka
on vihred, kilpailukykyinen ja sosiaalisesti kestdva Pohjola!

Tuula Haatainen, Tyéministeri, Suomi
Hanna Sarkkinen, Sosiaali- ja terveysministeri, Suomi
Pohjoismaiden ministerineuvoston Suomen puheenjohtajakausi 2021
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2. Johdanto

Tybeldmdalan ministerineuvoston (MR-A) yhteistydohjelma 2022-2024 tukee kehitystq, tietoa ja
parhaita kaytdntojd, joiden avulla vastataan tyémarkkinahaasteisiin Pohjoismaissa sekd
Farsaarilla, Grénlannissa ja Ahvenanmaalla. Tavoitteena on kehittdd ratkaisuja, ehdotuksia seka
toimenpiteitd ja siten tukea yksittdisten maiden kansallisen politiikan kehittdmistd. Tavoitteena
on myds vahvistaa yhteispohjoismaisia tyémarkkinoita, tukea ainutlaatuisen pohjoismaisen
tyomarkkinamallin kehittdmistd, poistaa rajaesteitd, turvata pohjoismaisten tydpaikkojen hyva
tySympdristd ja tybehdot sekd koordinoida yhteisia ndkdkantoja ja julkilausumia niilla aloilla,
joilla maat voivat saavuttaa enemmdn yhdessa kuin yksittdin.

Yhteistydn perusedellytys on, ettd se luo pohjoismaista hyStyd. Yhteistyotd tehdaan aloilla, joilla
Pohjoismailla on yhteisid intressejd ja haasteita. Kokemustenvaihto, osaaminen ja verkostot
luovat paremmat kehittymisen edellytykset. Samasta syystd MR-A priorisoi my&s
viranomaisyhteistydn tukemista.

Yhteistydohjelma perustuu Pohjoismaiden ministerineuvoston Visio 2030:n tavoitteeseen tehdd
Pohjolasta vuoteen 2030 mennessd maailman integroitunein ja kestavin alue, sekd vision
kolmeen painopistealueeseen: vihregd, kilpailukykyinen ja sosiaalisesti kestavd Pohjola. Vision
toimintasuunnitelma konkretisoituu yhteistyéohjelmassa ja sen kahdessatoista tavoitteessa.
Yhteistydohjelmassa my&s kuvataan pohjoismaisen yhteistydn tavoitteet vuoteen 2024
mennessd ja tuodaan esiin painopistealueet. Tydeladmdalalla pyritddn vuosina 2022-2024
edistdmadn valtaosaa vision 12 tavoitteesta. Erityisen keskeinen on kuitenkin
toimintasuunnitelman tavoite 7: Pohjoismaiden ministerineuvoston tulee kehittdd osaamista ja
hyvin toimivia tyémarkkinoita, jotta voidaan vastata vihredn murroksen ja digitaalisen kehityksen
tuomiin vaatimuksiin ja tukea vapaata liikkuvuutta Pohjoismaissa.

MR-A:n tutkimuspanostus The future of work — Opportunities and challenges for the Nordic
models p&aattyi vuonna 2021 . Tastd hankkeesta saadut tulokset ja suositukset muodostavat
yhteistybohjelman perustan ja tdarkedn tietopohjan. Ohjelma on myds jaanyt maailmanlaajuisen



koronapandemian varjoon, miké tulee vadjadmatta vaikuttamaan ohjelmakauteen.

Vuosi 2024 ei ole pelkdstddn ohjelman viimeinen vuosi, vaan samana vuonna sopimus
Pohjoismaiden yhteisistd tybmarkkinoista tayttdd 70 vuotta. Sopimuksen juhlavuotta
muistetaan paitsi siksi, ettd sopimus oli aikanaan uraauurtava, myds sen tdhden, ettd sopimusta
voidaan pitdd koko pohjoismaisen yhteisyén peruskivend.

Yhteistybohjelma hyvdksyttiin XX marraskuuta 2021 ja se on voimassa 1. tammikuuta 2022

alkaen aina vuoden 2024 loppuun.
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3. Strategiset painopistealueet

Tydeldmad on pohjoismaisten hyvinvointiyhteiskuntien kantava voima ja sillé on keskeinen
merkitys sekd yrityseldmadlle ettd yksittdiselle ihmiselle. Kattava ja osaava tyévoima, hyvat
tybehdot sekd hyva tydympadristd, jossa tydskentelee sekd naisia ettd miehid, on ratkaisevassa
asemassa, kun pyritadn tavoitteeseen vihredn, kilpailukykyisen ja sosiaalisesti kestdvan Pohjolan
luomiseksi. Naiden kolmen tavoitteen vdlillé on keskindinen riippuvuus, eikd yhté voida saavuttaa
ilman toista. Parhaat ratkaisut ja ty6 kohti tavoitteita voidaan varmistaa ministerineuvostojen
keskindiselld yhteistydlld ja yhdessd kansalaisyhteiskunnan kanssa. Erityinen pohjoismainen
kolmikantayhteistyd on myos tdrked valine. Eika kyseessd ole pelkdstadn palkka ja tydaika, vaan
erityisesti esimerkiksi vihredan siirtymadn ja tasa-arvoon liittyvdt asiat. Tdmd on lahtokohta MR-
A:n tyodlle vuosina 2022-2024.

3.1Vihred Pohjola

Haluamme yhdessd edistdd yhteiskuntiemme siirtymistd vihreddn talouteen sekd
hiilineutraaliutta ja kestavéd kierto- ja biotaloutta.

Tavoite: varmistaaq, ettd on olemassa vihredn siirtymdn toteuttamiseen tarvittavaa osaavaa
tydvoimaa

Monet asiat viittaavat siihen, ettd tydpaikat eivat vahene vihredn siirtymdan myotd, silla uusia
tyopaikkoja syntyy muille sektoreille. Siksi on tdrkedd varmistaa, ettd tydvoimalla - naisilla ja
miehilld — on vihredn siirtyman edellyttdmdd osaamista. On myds tarkedd antaa tukea ja
ohjausta niille, jotka ovat vaarassa menettdd tydpaikkansa ja tyéllistymismahdollisuutensa, kun
vihredn siirtymdan myotd tyé muuttaa muotoaan. Tassd tilanteessa on huolehdittava osaamisen
kehittamisestd, taitojen pdivittdmisestd sekd jatko- ja tdydennyskoulutuksesta. Téma on
ratkaisevan tdrkedd paitsi vihredn siirtymdén onnistumisen kannalta, myés siksi, ettei vihred
siirtymd& aiheuttaisi kasvavaa epdtasa-arvoa ja vastarintaa.



Toteuttaja: MR-A yhteistyéssd MR-S:n, MR-R:n, MR-U:n, MR-M:n ja kestdvdn kehityksen
asiantuntijaryhmdén kanssa.

Tavoite: varmistaaq, ettd vihred siirtymd luo ihmisarvoisia tydpaikkoja

Oikeudenmukainen vihred siirtymad edellyttdd aktiivisia toimia, jotta tydmarkkinoilla on kaikille
hyvat olosuhteet, joissa on huomioitu my6s hyvd tydympdristé. Tdma voidaan saavuttaa
aktiivisella ja tavoitteellisella, tutkimustietoon perustuvalla vuoropuhelulla tyénantajien,
tyontekijoiden, kansalaisyhteiskunnan ja hallitusten kesken. Ainutlaatuinen pohjoismainen
kolmikantayhteistyéhon perustuva tyémarkkinamalli on ratkaiseva tyokalu téssa tydssd.
Toteuttaja: MR-A ja AK-A.

3.2 Kilpailukykyinen Pohjola

Haluamme yhdessd edistdd Pohjolan vihredd kasvua, joka perustuu tietoon, innovointiin,
liilkkuvuuteen ja digitaaliseen integraatioon.

Tavoite: lisGtd heikoimmassa asemassa olevien ryhmien osallistumista tyémarkkinoille
Mahdollisimman monen tyéikdisen naisen ja miehen tydllisyys ei ole tarkedd pelkdstddn hyvin
toimivien tyémarkkinoiden kannalta, silld mahdollisimman korkea tydllisyys on my&s kestavien
hyvinvointimallien perusta ja vaikuttaa ratkaisevasti tavoitteeseen saavuttaa kilpailukykyinen ja
sosiaalisesti kestdva Pohjola. Vdestdn vanheneminen vain korostaa sitd, kuinka tarkedd on saada
aiempaa useampi tydikdinen tydmarkkinoille; silla on suuri merkitys myés tydntekijan omalle
sosioekonomiselle tilanteelle. Ohjelmakaudella keskitytddn erityisesti pakolaisten ja
maahanmuuttajien, nuorten (mukaan lukien NEET-nuoret1), vammaisten ja ikddntyvien
osallistumiseen tydomarkkinoille. Toimenpide sisdltyy Pohjoismaiden ministerineuvoston Visio
2030 -toimintasuunnitelman sektorienvdlisiin toimiin.

Toteuttaja: Tybmarkkina- ja tySympdristéjaostot

Tavoite: vakauttaa pohjoismaiset tyémarkkinat koronakriisin jdlkeen ja varustaa ne kestdmdadn
tulevia kriiseja

Vuoden 2020 kevadlla puhkesi koronapandemia, mikd johti kaikissa Pohjoismaissa eriasteisiin
rajoituksiin tartuntojen torjumiseksi ja aiheutti taloudellisia seurauksia kaikille.
Tydémarkkinoihinkin pandemia vaikutti huomattavasti, mika ndkyi mm. tyottéomyytend,
tybtapojen muuttumisena ja tydn digitalisoitumisena. Pandemian seurausten lievittdmiseksi ja
torjumiseksi Pohjoismaat ovat ottaneet kdyttoon erilaisia tukipaketteja ja tukitoimia. MR-A
haluaa ohjelmakauden aikana kerdtd lisdtietoa Pohjoismaiden tydeldmdssd saaduista
kokemuksista koronakriisin aikana. Tahdn sisaltyvat tiedot erilaisista toimenpiteiden takana
olevista strategioista, rajoituksista ja yhteiskuntien sulkemisista sekd& niiden seurauksista mm.
sukupuolingkékulmasta katsoen. Halutaan myés tietoa siitd, kuinka tyémarkkinat voidaan
vakauttaa kriisin jalkeen, ja minkdlaisia pitkdaikaisia ja pysyvid muutoksia tydeladmdssa ja
pohjoismaisessa tydmarkkinamallissa ndkyy tulevaisuudessa sekd siitd, miten uusiin kriiseihin
voidaan varautua. Toimet ovat osa sektorienvdlisia toimenpiteitd Pohjoismaiden
ministerineuvoston Visio 2030 -toimintasuunnitelmassa.

Toteuttaja: MR-A, AK-A, tybmarkkinajaosto, tyympdristéjaosto, tydoikeusjaosto ja
kotouttamisohjelma.

Tavoite: varmistaa toimivat ja reilut tyémarkkinat

Pohjolan kilpailukyvyn keskeinen osa on varmistaa oikeudenmukainen kilpailu ja reilut
tyomarkkinat. Pohjoismaat puolustavat yksissa tuumin vapaata kilpailua ja liikkkuvuutta, mutta
siihen kuuluu jatkuva ponnistelu tydeldmadrikollisuuden ja sosiaalisen polkumyynnin torjumiseksi.
Tydelamadrikollisuus ja sosiaalinen polkumyynti ovat rajat ylittavid ilmisitd, minkd vuoksi maiden
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ja sektoreiden valistd yhteistyotd tarvitaan samoin kuin kokemustenvaihtoa ja yhteisesti
kehitettyjd strategioita. Siksi MR-A haluaa ohjelmakaudella pyrkid keradmdadn asiasta aiempaa
konkreettisempaa ja tutkimusperusteista tietoa siitd, mitka keinot ovat toimivia ja vaikuttavia.
Samalla etsitaddn mahdollisuuksia kokemustenvaihdon lisadmiseen ja kdytdnnon yhteistydn
vahvistamiseen.

Toteuttaja: MR-A, AK-A, tybympdristsjaosto, NIVA ja tyboikeusjaosto

Tavoite: 18ytdd ratkaisuja tulevaisuuden tyéeldmdn haasteisiin

Hyvin monet tekijat vaikuttavat tydeldmadn ja muuttavat sitd. Usein kiinnitetddn paljon
huomiota teknologiaan ja digitalisaatioon, jotka sekd muuttavat totunnaisia
tyoskentelytapojamme ettd synnyttdvat myds uusia tydskentelyn muotoja, esimerkking
alustatyoskentely. Mutta monilla muillakin tekijoilld on merkitystd, kuten vaestorakenteella,
maahanmuutolla, ilmastonmuutoksella sekd taloudellisilla ja poliittisilla muutoksilla, jotka voivat
ilmetd globalisaationa, Euroopan integraationa, yhdenvertaisuuden puutteena tai lisddntyvand
sukupuolten vdlisend epdtasa-arvona. Erilaiset tekijat vaikuttavat eri suuntiin ja kehityksen
nopeuteen samalla kun ne on huomioitava oikea-aikaisesti, jotta niiden tuomiin haasteisiin
voidaan vastata ja mahdollisuuksiin tarttua. Ohjelmakaudella MR-A:n tyd perustuu hankkeesta
The Future of Work: Opportunities and challenges for the Nordic models saatuihin tuloksiin.
Tavoitteena on varmistaa tulevaisuuden tyémarkkinoilla hyvd psyykkinen ja fyysinen
tySympdristé molemmille sukupuolille. Lisdksi huolehditaan siitd, ettd tydvoimalla on tarvittava
tyOympdristod koskeva tieto ja osaaminen ja myds mahdollisuus elinikdiseen oppimiseen, jolloin
edessd oleviin muutoksiin ja uusiin tyémahdollisuuksin voidaan varautua. MR-A:n tavoitteena on,
ettd tulevaisuuden tyémarkkinoilla sovelletaan kunnollisia palkka- ja tydehtoja ja ettd
tyontekijoiden oikeuksia kunnioitetaan. Ainutlaatuisen pohjoismaisen kolmikantaisen
tyémarkkinamallin kehittdminen ja soveltaminen ovat keskeisessd asemassa tdssa tydssd.
Toteuttaja: MR-A, AK-A, tyémarkkinajaosto, tySympdristsjaosto ja tydoikeusjaosto.

3.3 Sosiaalisesti kestdvd Pohjola

Haluamme yhdessd edistdd osallisuutta, tasa-arvoa ja yhtendisyyttd alueella, jossa on yhteiset
arvot ja jossa vahvistetaan kulttuurivaihtoa ja hyvinvointia.

Tavoite: vahvistaa hyvd ja turvallinen tySympdristd

Hyvdn ja kestavan fyysisen ja psyykkisen tydympdristén varmistaminen koko tyduran ajaksi on
tarkedad, kun halutaan sailyttdd tydvoimaresurssit korkealla tasolla. Tarked tyokalu téassa tyodssa
on mm. tieto tydympdristostd, tehokkaista tydympdristdstrategioista ja valvontamenetelmistd.
Myds yritysten ennaltaehkdisevd tyd ndissd asioissa on hyvin tdrkedssd asemassa.

Toteuttaja: MR-A, AK-A, tySympdristsjaosto, NIVA ja MR-JAM.

Tavoite: varmistaa liikkuvuus ja véhentdd rajaesteitd ja niiden syntymistd

Pohjoismaiden vapaa liikkuvuus edist&a tydmarkkinoiden hyvad toimintaa esimerkiksi siten, ettd
kysynndn ja tarjonnan yhteensovittaminen on helpompaa. Yhteispohjoismaiset tydmarkkinat
ovat olleet olemassa ja yli 65 vuotta. Niiden yllapitdminen koko tyodikdistd vdestdd varten
edellyttad jatkuvaa liikkuvuuden parantamista ja rajaesteiden torjumista ja uusien syntymisen
estdmistd. Erityisesti on tdrke&d kiinnittdd huomiota nuorten liikkuvuuteen, joka on Idhes
kaikkien ministerineuvostojen priorisoima teema.

Toteuttaja: MR-A, AK-A, tyémarkkinajaosto, tyboikeusjaosto ja Nordjobb.

Tavoite: luoda sosiaalista kestévyyttd harvaanasutuille alueille

Hyvat edellytykset koulutukselle ja tydnteolle, yhteiskuntaeldmdadn osallistumiselle seka
terveydenhuolto- ja hyvinvointipalvelut ovat elintdrkeitd, jotta voidaan luoda hyvin toimivia ja
kestdvia haja-asutusalueita. MR-A haluaakin saada ohjelmakaudella lisda tietoa siitd, kuinka



luodaan suotuisat olosuhteet tdlle tavoitteelle ja erityisesti kuinka huolehditaan tarvittavasta
osaamisesta ja tyévoiman liikkkuvuudesta.
Toteuttaja: MR-A yhteistyéssd MR-5:n, MR-R:n, MR-U:n ja MR-N:n kanssa.

Tavoite: vahvistaa yhdenvertainen kohtelu ja tasa-arvo tyéeldmdssd

Yhdenvertainen kohtelu ja tasa-arvoiset tydmarkkinat ovat perusedellytys sille, ettd
Pohjoismaissa kaikki tydikaiset saadaan tyémarkkinoille ja koko tyévoiman osaaminen kayttoon.
Tama pohjautuu siihen, ettei syrjintdd saa esiintyd esimerkiksi idn, sukupuolen, sukupuoli-
identiteetin, seksuaalisen suuntautumisen, etnisen taustan, uskonnon tai muun uskonkdsityksen
tai vammaisuuden takia. Tavoite on valtavirtaistettava, eikd sitd tule pit&d vain yhtend
tavoitteena muiden joukossa, vaan osana kaikkea MR-A:n tavoitteisiin tahtddvaa tyota.
Toteuttaja: MR-A yhteistyéssd MR-JAM:n, MR-K:n, NORDBUKin ja kotouttamisohjelman kanssa.
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4. Yhteistyo EU-asioissa ja
muiden kansainvdlisten
toimijoiden kanssa

MR-A:lla on yhteisty6td EU-asioissa ja EU-komission lainsdddantéaloitteiden parissa.
Yhteistyotd tehdddn monin eri tavoin useilla foorumeilla. EU-asioita kdsitelladn lahes kaikissa
MR-A:n ja sen virkamieskomitean AK-A:n kokouksissa sekd kaikissa sektorin alajaostoissa
(tyémarkkinajaosto, tydympdristojaosto ja tydoikeusjaosto). Erityisesti tyboikeusjaosto keskittyy
EU-asioihin ja tarkastelee lainsddddntod sen aikaisessa vaiheessa. Se seuraa myds kdynnissa
olevia neuvotteluja, EU-lainsGdddnnén taytdntédnpanoa sekd EU-tuomioistuimen ratkaisuja.
Pohjoismaiden, Baltian maiden ja Puolan EU-tiedotusryhma seuraa myos EU:n tysta
tydeldmadpolitiikan alalla.

MR-A toimittaa EU:lle yhteisid lausuntoja kaikkien Pohjoismaiden nimissd Pohjolaa kiinnostavista
asioista. Kannanotot annetaan julkilausumilla, yhteydenotoilla, kirjeitse jne.

EU:n lisdksi myos Kansainvdliselld tydjarjestolla (ILO) on keskeinen paikka MR-A:n tydssa.
Erityisesti ILO:n tulevaisuuden tydeldmdad koskeva tyd yhdistettynd MR-A:n omaan
tutkimuspanostukseen on keskeinen osa tyotd. Lisdksi ILO:n asioissa tehdddn epdvirallista
pohjoismaista yhteisty6td, ja yhdelld Pohjoismaalla on aina paikka ILO:n hallituksessa.

Ammatillista tietoa ja tydmarkkinaolosuhteista laadittavia analyyseja saadaan myds
Taloudellisen yhteistyon ja kehityksen jarjestdltd (OECD) muuta tietoa tdydentdmadn.
Ohjelmakauden aikana pohjoismaisen tyéeldmdalan yhteistydssd seurataan erityisesti OECD:n
kartoitusta kaikkien aikuisten osaamisesta (PIAAC).

EU:n, OECD:n ja ILO:n edustajia kutsutaan eri yhteyksissd vieraiksi kokouksiin, konferensseihin
ym.
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5. Yhteistyon organisaatio

Pohjoismaisen yhteistydn kokonaisvastuu tyéelamdaalalla kuuluu MR-A:lle. Yhteisty6td organisoi
AK-A, joka laatii suuntaviivat ja jakaa MR-A:n budjettim&drarahat. Organisaatiorakenteen on
oltava joustava, jotta tybeldmdalan pohjoismaisen yhteistydn puitteissa voidaan kdynnistad ja
seurata ajankohtaisia toimia. AK-A:lla on kolme pysyvad jaostoa - tyémarkkinajaosto,
tydympdristdjaosto ja tydoikeusjaosto — joiden lisdksi se voi asettaa ad hoc -tyéryhmid tarpeen
mukaan. Pohjoismaiden, Baltian maiden ja Puolan EU-tiedotusryhmd& seuraa jaostojen lisdksi
EU:n ty6td tydomarkkinapolitiikan, tyslainsdaddannén ja tydympdariston aloilla.

Tybeldmadalan yhteistyohon kuuluu myés Pohjoismainen tydsuojelukoulutusinstituutti (NIVA), ks.
sivu XX. MR-A tekee my&s yhteistyotd muiden pohjoismaisten laitosten kuten Pohjoismaisen
hyvinvointikeskuksen (NVC) ja NordForskin kanssa. Lisdksi MR-A antaa osarahoitusta Nordjobb-
ohjelmaan, joka tarjoaa nuorille pohjoismaalaisille mahdollisuuden kesdtydhon toisessa
Pohjoismaassa (www.nordjobb.org). MR-A rahoittaa myds tydeldmdalan pohjoismaista
tiedotusta ruotsin/norjan/tanskan kielelld ja englanniksi (www.arbejdslivinorden.org).

MR-A:lla on pitkd perinne osallistaa tydnantaja- ja tydntekijajdrjestot yhteistydhon ja toimia
niiden kanssa. Jdrjestdjen edustajia kutsutaan MR-A:n kokouksiin ja erilaisiin
puheenjohtajakauden tapahtumiin. Lisdksi MR-A kayttdd hyédykseen Pohjoismaiden
ministerineuvoston kansalaisyhteiskuntaverkostoa ja mahdollisuutta kdynnistdd konsultaatioita
erilaisista aiheista.

5.1 Monialaiset strategiat

Pohjoismaiden ministerineuvoston politiikka kestdvan kehityksen, tasa-arvon sekd lasten
oikeuksien ja nuorten ndkdkulman’ sisdllyttamiseksi tydhon on kautta linjan luonnollinen osa
yhteisty6td. Ndin on myds kotouttamis- ja vammaisasioissa.

2. http://norden.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2%3A1477080&dswid=-4240
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MR-A:n yhteistydohjelma tukee YK:n kestdvdn kehityksen globaaleja tavoitteita, erityisesti
tavoitetta 8 ihmisarvoisesta tydstd kaikille. Lisdksi tyolld on merkitystd myds tavoitteelle 4, hyva
koulutus, tavoitteelle 5, sukupuolten tasa-arvo ja tavoitteelle 10, eriarvoisuuden véhentdminen.

Kdytannossd tadma tarkoittaa, ettd ndma ndkékulmat otetaan systemaattisesti huomioon ja
niihin otetaan kantaa kaikessa MR-A:n ty&ssd. Vastuu on kaikilla paatéksentekotasoilla, joista
mainittakoon erityisesti MR-A, AK-A ja kolme jaostoa sekd kaikki pohjoismaisen yhteistyén

piirissa tydskentelevat ja toimivat.
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Kuva: Scanpix.dk

6. Yhteisty6ohjelman arviointi

MR-A:n nykyinen yhteistyéohjelma pddttyy vuoden 2024 lopussa. Yhteistydohjelma on huomioitu
MR-A:n budjetissa, mik&d antaa edellytykset ohjelman toteuttamiselle. Ohjelma arvioidaan
hyvissd ajoin ennen sen pddttymistd ja jatkotyd perustuu arvion tuloksiin.
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Liite 1: NIVAn strateginen mandaatti

Pohjoismainen ty&suojelukoulutusinstituutti (NIVA) on Pohjoismaiden ministerineuvoston
tydeldmadalan yhteistydn pohjoismainen laitos (www.niva.org). NIVAn toiminta pohjautuu AK-A:n
hyvaksymdadn strategiseen toimeksiantoon. NIVAnN tdrkein tehtéva on toimia tydeldmaalan
tiedonlevittdmisen foorumina.

Laitos jarjestdd vuoropuhelua tdrkeistd uvusista tydympdristokysymyksistd ja edistad siten
parempaa pohjoismaista tyéelamad. NIVAn tehtdvand on myés luoda pohjoismaista lisdarvoa
jarjestamalla tutkimukseen perustuvia kursseja, webinaareja seké korkean tason akateemisia
tybpajoja ja seminaareja erityisesti niilld aloilla, joilla yksittdisissd Pohjoismaissa ei ole riittdavaa
kriittistd massaa kuten NIVAnN viimeisimmdssd arvioinnissa suositettiin.

NIVA tydskentelee Visio 2030:n tavoitteiden saavuttamiseksi integroimalla vihredn,
kilpailukykyisen ja sosiaalisesti kestdvan Pohjolan tavoitteen kaikkeen toimintaansa. Tama
toteutuu parhaiten kiinnittdmalla entistd selkedmmin huomiota muutoksen kdyttévoimaan,
kuten teknologiseen kehitykseen, globalisaatioon, vdestoon, ilmastoon ja ympdristoon ja niiden
vaikutukseen tydeldmaddn ja tydympdristoon.

Tybympdristéala on sektorienvdlinen alue, jonka haasteet muuttuvat tydeldman muutosten
tahdissa. NIVAn tehtdvand on kouluttaa ja opettaa tydeldmdsiantuntijoita Pohjolassa. Yleisten
NIVAn teema-alueiden lisdksi tarvitaan NIVAn tarjoamaa osaamista, joka liittyy tulevien vuosien
erityishaasteisiin. Témadn tulee nakyd NIVAn toiminnassa kauden aikana ja kyseessd on
erityisesti: Tyourien pidentdminen, tydn fyysinen rasittavuus, tydympdristéon merkitys laadulle,
tuottavuus ja talous, organisatoriset ja psykososiaaliset riskit, uusi teknologia digitalisaatio
mukaan lukien, tapaturmien ennaltaehkaisy ja turvallisuuskulttuuri, uudet kemialliset riskit sekd
uvudet organisaatio- ja tydsuhdemuodot.
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Pohjoismainen yhteisty6

Pohjoismainen yhteisty6 on yksi maailman laajimmista alueellisista yhteistydmuodoista.
Yhteistyon piiriin kuuluvat Islanti, Norja, Ruotsi, Suomi ja Tanska sekd Ahvenanmaa, Farsaaret ja
Gronlanti.

Pohjoismaista yhteisty6td tehdddn politiikan, talouden ja kulttuurin aloilla tarkedna osana
eurooppalaista ja kansainvdlistd yhteistyotd. Pohjoismaisen yhteisén tavoitteena on vahva
Pohjola vahvassa Euroopassa.

Pohjoismainen yhteisty6 pyrkii vahvistamaan pohjoismaisia ja alueellisia etuja ja arvoja
globaalissa maailmassa. Maiden yhteiset arvot lujittavat osaltaan Pohjolan asemaa yhtend
maailman innovatiivisimmista ja kilpailukykyisimmistd alueista.

Pohjoismaiden ministerineuvosto
Nordens Hus

Ved Stranden 18

DK-1061 Kéépenhamina
www.norden.org

Lisd& pohjoismaisia julkaisuja on luettavissa osoitteessa www.norden.org/fi/julkaisut

Yhteisty6ohjelma ja Visio 2030:n vélinen yhteys

Pohjoismaiden ministerineuvoston kaiken toiminnan tulee edistdd visiota, jonka mukaan
Pohjolasta tulee maailman kestdvin ja integroitunein alue vuoteen 2030

mennessd. Yhteistydohjelmassa kuvataan, miten sektori tyoskentelee kolmen strategisen
painopistealueen parissa ja edistdd toimintasuunnitelman 2021-2024 kahtatoista
tavoitetta Visio 2030:n toteuttamiseksi.

Lisatietoa on osoitteessa_norden.org
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