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Forord

Stora forindringar sker i mediesystemet och det finns en osikerhet om den
fortsatta utvecklingen. Efterfragan pa kunskap om medietrender dr dirfor
mycket stor bland bade privata och offentliga aktorer savil inom som utanfor
Sverige. Det 4r mot denna bakgrund Nordicoms dokumentation av medie-
utvecklingen skall ses. Den primira uppgiften 4r att sprida kunskap om utveck-
lingen pa medieomradet. For att fa fram relevant kunskap krivs en kvalificerad
dokumentation av en fran partsintressen oberoende institution. Utarbetande
av statistik om olika medier utgor kidrnan i ett sadant arbete. Statistikens upp-
gift dr att beskriva verkligheten samt att peka pa utvecklingslinjer och nya fo-
reteelser i mediesystemet for att svara mot de krav som olika brukargrupper
stiller. En forutsittning for att detta arbete skall mynna ut i ny kunskap ir ett
effektivt samarbete med kvalificerade medieforskare som vetenskapligt kan si-
kerstilla och analysera de olika uppgifterna.

Nordicom har under senare ar vid ett antal tillfillen redovisat kartliggningar
och analyser av savil den svenska som nordiska mediemarknaden. Nu presen-
terar Nordicom Den svenska mediemarknaden 2005. Det ir en faktasamman-
stéllning rovande de storre svenska medieféretagen med uppgifter om foregd-
ende drs ekonomiska utfall, marknadsandelar, dgarférballanden, m m. Lik-
nande uppgifter lAmnas ocksa for de stérsta utldindska medieféretagen. Sam-
manstillningen inleds med en analys av mediecigandet ddr férdindringar och
trender vad géiller mediemarknaden diskuteras.

De uppgifter som redovisas i Den svenska mediemarknaden 2005 ir bear-
betningar utifrin data i Nordicoms medieforetagsdatabas. Malsittningen dr att
basen skall omfatta alla foretag (forutom enmansbolag) som 4r verksamma i
Sverige inom dagspress, tidskriftsutgivning, bokutgivning, television, radio,
film, affirsinformation, medierelaterade delar av internet samt deras dgarbolag.
Basen innehaller dven uppgifter om de utlindska koncerner som idr verk-
samma i Sverige. Arbetet paborjades 1995, da basen omfattade cirka 800 fo-
retag. Basen har sedan uppdaterats arligen och byggts ut sa den nu omfattar
cirka 1 800 foretag och sammanlagt cirka 17 500 poster.

Basen innehaller bland annat uppgifter om foretagens dgare, dgarsfir, na-
tionalitet, lin, styrelse, vd, chefredaktor/forlagschef, ansvarig utgivare, eko-
nomi (intikter, resultat, stod balansomslutning, soliditet, rorelse- och netto-
marginaler, utdelning m m), upplaga, periodicitet, dotterbolag, intressebolag,
utlandsverksamhet samt transaktioner som forvirv, forsiljningar nedliggningar
och nyetableringar av foretag. Huvudkillor 4r arsredovisningar, TS-statistik och
VPC, som kompletteras med uppgifter i fack- och dagspress.

Nordicom startade 1998 ytterligare en databas, en transaktionsdatabas, som
innehaller information om transaktioner hos de storsta medieforetagen i
Sverige och 6vriga Norden samt andra viktiga dgarforindringar pa de natio-
nella mediemarknaderna. Registret innehaller information 6ver medieforetag-
ens bolagskop och forsiljningar och hir noteras dven nyetableringar och ned-



liggningar av foretag. Aktuell information samlas kontinuerligt in via systema-
tisk genomgang av kvartalsrapporter, tidningar, pressmeddelanden, etc. Cirka
1 100 transaktioner finns idag registrerade i databasen.

Det 4dr var forhoppning att ldsaren av denna skrift skall fa en klargérande
bild av den svenska mediemarknaden och dirmed 6kad kunskap om vart
nuvarande medielandskap.

Goteborg i november 2005

Ulla Carlsson
Direktor
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1 Mediemarknaden

De senaste femton arens utveckling pa medie-
marknaden har kunnat betecknas som avreglering-
ens epok. Det dr mojligt att vi nagra ar in pa det
nya millenniet kan borja skonja en ny epok, digita-
liseringens. Manga av de forindringar som vi nu ser
har overgangen till digital teknik som gemensam
nimnare. Pa tv-omradet har nya tv-kanaler startats
i en allt snabbare takt som en foljd av att digitali-
seringen gjort det moijligt att bade producera och
sinda program betydligt billigare dn tidigare. De
gamla grinserna mellan olika typer av mediekanaler
haller pa att suddas ut pa nitet. Etableringshindren
verkar bli allt ligre for att starta nya tidskrifter. Inom
radion dr genomslaget kanske inte lika patagligt,
men dven dir har produktionen kunnat forbilligas.

Fortfarande priglas dock den svenska medie-
marknaden i mycket av de stora och dramatiska for-
andringar den genomgick pa 1990-talet da det stat-
liga monopolet for tv- och radiosindningar rasera-
des genom avregleringar och konkurrens fran
satellitsindningar i stor skala. Andra innovationer
som kom att forindra villkoren pa marknaden var
introduktionen av Internet och starten av gratis-
tidningar. Sammantaget har avregleringen och
digitaliseringen skapat nya konkurrenssituationer
som tvingat de etablerade medierna, bade de pri-
vatigda och public service-foretagen, att se over
sina strategier. Flera av de storsta inhemska medie-
foretagen har sokt sig till nya medier och nya geo-
grafiska marknader samtidigt som de fatt vidkdnnas
konkurrens fran stora utlindska koncerner.

En gang tidigare i historien har den svenska
mediemarknaden genomgatt en liknande omvil-
vande forvandling, nimligen under aren 1922-1932
da radion och ljudfilmen introducerades, veckopres-
sen Okade snabbt, den forsta moderna kvillstid-
ningen lanserades etc. Aven da tvingades féretagen
att anpassa sig till ett nytt medielandskap. Denna
turbulenta tid foljdes av flera decennier som prig-
lades av en mycket hog stabilitet pa medieidgarsidan.
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Stabila marknader under ett halvsekel

Dagspressen gavs ut av familje- eller organisations-
dgda foretag som varit i samma 4go sedan seklets
borjan, i manga fall 4nnu lidngre. I regel rorde det
sig om entidningsforetag, med en lokalt forankrad
dgare, dven om flera foretag redan pa 1940-talet
borjade bilda tidningskedjor. Under de tva forsta de-
cennierna efter andra virldskriget slogs den min-
dre av de borgerliga tidningarna ut pa de lokala
marknaderna. I de storre stiderna kom utbudet
darefter i regel att besta av en stor borgerlig tidning
och en upplagemissigt mindre socialdemokratisk
tidning.

Bokmarknaden dominerades av ett tiotal forlag,
i regel familjedgda, med Bonniers och Norstedts som
ledande pa de allminlitterdra respektive institutio-
nella marknaderna. Tidskriftsmarknaden behirska-
des linge av fem forlag med det av Bonniers dgda
Ahlén & Akerlund som det storsta. Ett jugotal all-
mint inriktade veckoutgivna tidningar gick ut i stora
upplagor. Radio- och senare dven tv-verksamheten
var statligt reglerad och ombesorjdes av ett foretag.
En handfull bolag svarade for den inhemska film-
produktionen, flera av dem var dven representerade
i distributionsledet i egenskap av biografigare och/
eller distributor av utlindsk film.

I regel var mediedgarna inriktade pa en del-
marknad, dagspress, bocker, tidskrifter eller film.
Det fanns dock tva dgargrupper, Bonniers och ar-
betarrorelsen, som tidigt etablerade sig pa flera olika
mediefilt. Bonniers som borjat redan 1837 som bok-
forliggare vidgade pa 1920-talet sitt verksamhets-
filt genom att engagera sig inom dagspress och
veckopress. Direfter har Bonniers successivt gatt in
pa de nya typer av mediemarknader som Oppnat
sig, kvillspress, special- och serietidningar, affirs-
information, video, radio, television, internet etc.
Redan pa 1920-talet gjorde Bonniers ett misslyckat
forsok att etablera sig pa filmmarknaden, men kom
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igen pa 1970-talet genom att kopa Svensk Filmin-
dustri.

Arbetarrorelsen startade vid forra sekelskiftet
dagstidningar 6ver hela landet, i princip en i varje
lan. Dagstidningsutgivningen kompletterades snart
med fackforbundspress, bokforlag, veckotidningar,
film etc. Under de senaste decennierna har dock ar-
betarrorelsen avvecklat stora delar av sina medie-
engagemang. Pa central niva aterstar endast fackfor-
bundspressen. Morgontidningarna overtogs efter A-
pressens konkurs 1992 av lokala organisationer
inom arbetarrorelsen. Sedan ar 2000 har emellertid
flertalet av tidningarna salts till borgerliga tidnings-
foretag med garantier om att de skall fa fortsitta att
foretrada socialdemokratiska idéer pa ledarplats.

De svenska medierna var linge helt i svensk dgo.
Enda undantaget utgjorde de danskigda tidskrifts-
forlagen Aller och Gutenberghus (nuvarande Eg-
mont) som tidigt etablerade sig som stora utgivare.

Avreglering och ny teknik 6ppnade
for nya expansiva mediedgare

Den svenska mediemarknaden har sedan borjan av
1980-talet genomgatt stora forindringar, en process
som accelererade kraftigt under 1990-talet. Avregle-
ringen av etermedierna liksom den tekniska utveck-
lingen har forindrat forutsittningarna pa marknaden
och skapat utrymme for nya aktorer. Manga av de
etablerade svenska medieforetagen har gatt in pa
nya delmarknader, utlindska medieforetag har kom-
mit in pa den svenska marknaden och slutligen har
helt nya medieaktorer tillkommit (Tabell 1.1-1.4).

Det frimsta exemplet pa helt nya aktorer dr Jan
Stenbeck som med sin kontroll 6ver skogs- och stal-
foretaget Kinnevik som grund pa femton ar byggde
upp en omfattande medieverksamhet, sedan 1997
i huvudsak organiserad inom Modern Times Group
(MTG). Basen utgors av ett brett filt av aktiviteter
inom televisionen, som exempelvis tv-kanaler, tv-
produktionsbolag, satellitoperatorer, tv-shop etc.
Forsoken att etablera sig inom tryckta medier har
dock misslyckats med ett undantag, gratistidningen
Metro som startats i en rad stider over hela virlden.

En rad utlindska medieforetag gick under 1990-
talet in pa svenska mediemarknader (Tabell 1.4).
Det norska foretaget Schibsted blev exempelvis pa
kort tid en av de ledande aktorernas i Sverige ge-
nom att kopa Svenska Dagbladet och Aftonbladet
samt tv-produktionsbolag och bokforlag.

Bonniers och staten haller stallningarna

Trots de nya aktorernas intag haller Bonniers sin
stillning som den storsta dgaren pa den svenska
mediemarknaden. Sedan 1998 dr familjens medie-
verksamhet samlad i koncernen Bonnier AB. Som
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ovan nimnts har Bonniers under en mycket lang tid
byggt upp en omfattande medieverksamhet, dar
gruppen har en stark marknadsposition inom sa gott
som alla mediebranscher. Sedan slutet av 1980-ta-
let har sfiren i forsta hand vuxit utomlands, medan
expansionen pa hemmamarknaden har varit rela-
tivt blygsam trots flera uppmirksammade foretags-
forviarv som Sydsvenska Dagbladet och GT. Om
intressebolaget TV4, som Bonniers i praktiken kon-
trollerar via direkt och indirekt 4gande, inkluderas
har dock familjen Bonnier vuxit markant dven pa
den svenska marknaden.

Staten har betydande dgarintressen pa medie-
omradet, framfor allt genom den statliga stiftelse
som dger Sveriges Television, Sveriges Radio och
Utbildningsradion, men ocksa genom dgande i
distributionsforetagen Teracom och Tidningstjinst,
som dr ett dotterbolag till Posten. Tidigare fanns
staten representerat pa kabel-tv-marknaden genom
Telias dotterbolag Com Hem, som saldes 2003 till
riskkapitalbolaget EQT i Wallenbergsfiren.

Bonniers, Schibsted och Stenbecksfiren utgor ex-
empel pa mediedgare som integrerat horisontellt ge-
nom att etablera sig pa de nya marknader som 6pp-
nat sig antingen genom avregleringar eller genom
ny teknik. Utvecklingen pa marknaden for tv-pro-
duktionsbolag ir illustrativ for de stora koncer-
nernas agerande. Nir de kommersiella tv-kanalerna
etablerade sig kring 1990 samtidigt som Sveriges
Television fick direktiv att 0ka sina inkdp av externt
producerade program skapades en marknad for fri-
staende produktionsbolag. En rad entreprenotrer
startade bolag som snabbt positionerade sig pa olika
delar av marknaden. Efter nagra ar dkade bolagens
kapitalbehov samtidigt som de stora medieforetagen
sag mojligheterna att vidga sitt verksamhetsfalt.
Foljden blev att sa gott som alla storre produktions-
bolag pa kort tid forvirvades av koncerner som
Schibsted, Stenbecksfiren, Bonniers och Egmont.

Norden den nya hemmamarknaden

Nistan alla storre nordiska medieforetag har under
1990-talet gatt in i grannldnderna. Tva utvecklings-
monster kan urskiljas for foretagens expansion ut-
anfor hemmamarknaden. Foretag som varit etable-
rade pa mogna marknader, som Bonniers, Schibsted
och Egmont har i en forsta fas etablerat sig pa sina
kirnomraden i grannlinderna, for att i en andra fas
aven utveckla verksamhet inom nya mediefilt pa
de nordiska marknaderna. Helt nya medieforetag
som MTG och SBS Broadcasting som gatt in i nya
typer av medier har genomgaende etablerat sig
parallellt i flera linder.

Den ursprungliga hemmamarknaden ir fortfa-
rande i regel viktigast for de stora nordiska medie-
koncernerna. Verksamheten i de ovriga nordiska
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Tabell 1. Nordiska medieféretag 2004. Intdkter (MSEK) och geografiska marknader (procent)
Medieintakter Marknad
Ursprungs- Ovriga Ovriga

Totalt Norden marknaden Norden lander Utlandet
Bonnier 19 564 16 205 56 27 17 44
SanomaWSOY 19 159 8 895 46 us us 54
Schibsted 10 567 9 558 50 41 9 50
Egmont 9 766 7 407 ca 27 ca 49 24 Ca73
Stenbecksfaren? 9 059 6 312 36 34 30 64
Orkla Media 8 953 8 089 39 51 10 61

1 Metros verksamhet i de 6vriga nordiska landerna redovisas under "Ovriga lander”.

Kalla: Arsredovisningar.

landerna svarar for mellan hilften och en fjardedel
av den totala omsittningen. Flera av dem ser nu-
mera Norden som sin hemmamarknad.

Styrkeforhallandet mellan de stora nordiska
medieforetagen forindrades aren kring millennie-
skiftet pa ett markant sitt genom flera stora foretags-
transaktioner. Finlindska SanomaWSQOY fick efter
fusioner 1999 mellan dagspressforetaget Sanoma,
tidskriftstorlaget Helsinki Media, bokforlaget WSOY
och distributionsfoéretaget Rautakirja en stillning i
Finland som vil kan mita sig med Bonniers i Sverige
i fraga om bade bredd och styrka. Koncernen har
sedan valt att expandera, inte i Norden utan pa den
europeiska kontinenten, genom att ar 2001 forvirva
det stora hollindska tidskriftsforlaget VNU. Sano-
maWSOY:s medieverksamhet dr ungefir lika stor
som Bonniers, men pa de nordiska marknaderna ir
det svenska foretaget nidstan dubbelt sa stort.

Den andra stora finlindska mediekoncernen, Alma
Media, som bildades i slutet av 1990-talet genom en
sammanslagning av tidningsforetaget Aamulehti och
tv-kanalen MTV3, genomgick 2005 en stor omstruk-
tureringsfas. Ett nybildat bolag, Nordic Broadcasting,
till lika delar 4gt av Bonniers och det svenska
investmentbolaget Proventus, har forvirvat Alma Me-
dias etermedieverksamhet inklusive en stor aktiepost
i TV4. De tryckta medierna stannade kvar i Alma Me-
dia, som overtagits av finlindska intressenter sedan
Bonniers och Schibsted salt sina andelar.

Den norska industrikoncernen Orkla med dubbelt
sa stor totalomsittning som Bonniers, gick 1998 in
som hilftendgare i Norrlindska Socialdemokraten
och forvirvade tva ar senare Danmarks da storsta tid-
ningsforetag Berlingske Officin. Orkla och Egmont
dger gemensamt Hjemmet Mortensen som 2001 for-
virvade det svenska tidskriftsforlaget Medstroms-
forlagen. Ytterligare en stor transaktion genomfordes
i Danmark 2002, da de tva tidningshusen Politiken
och Jyllands-Posten fusionerades.

Sammanfattningsvis pekar alla tendenser mot att
konkurrensen pa den svenska mediemarknaden
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kommer att 6ka genom att foretag i grannlinderna
i allt storre utstrickning soker sig till nya nirliggande
geografiska marknader.

Globala mediekonglomerat

sma aktorer i Sverige

I den svenska debatten har den globala medie-
koncentrationen ofta statt i fokus for intresset. Det
har talats om att "Idag har makten och dgandet [6ver
vastvirldens medier] koncentrerats till omkring 10
mediekonglomerat” (Maria-Pia Boéthius Mediernas
svarta bok). Ett antal av de globala koncernerna ar
iven verksamma i Sverige.

Pa den svenska marknaden 4r Disney storst av
de stora mediekonglomeraten. Dess distributions-
bolag for film och video/DVD tillhor de storsta i
Sverige och forser 4ven Finland och Norge med
koncernens filmer. Ytterligare tre stora konglome-
rat, Sony, General Electric och Viacom, dr verk-
samma i Sverige med var sitt distributionsbolag via
sina filmbolag Columbia, Universal Pictures respek-
tive Paramount. Viacom har dven ett svenskt dot-
terbolag som siljer reklam och producerar program
for koncernens MTV-kanaler. Virldens storsta
mediekoncern, Time Warner, som under nagra ar
anlitat Sandrew Metronome som distributér kommer
2005 ater borja distribuera sina filmer i egen regi.

Under 2000-talet har flera konglomerat avveck-
lat eller kraftigt minskat sin verksamhet i Sverige.
Vivendi Universal avyttrade 2003 Canal Plus tv-ka-
naler i Norden till tva riskkapitalbolag som i sin tur
salde bolaget till SBS Broadcasting 2005. Bade
Bertelsmann och Rubert Murdochs News Corpora-
tion har avvecklat sina intressen pa radiomarkna-
den. Sedan Bertelsmann dven avyttrat nitbok-
handeln Bokus och en featurebyra inskrinker sig
koncernens intressen i Sverige till ett mindre kund-
tidningsforlag.

De sju stora mediekonglomerat som finns repre-
senterade pa den svenska marknaden omsatte 2003
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sammanlagt nagot over 1 miljard kronor, vilket lag
i niva med Expressens omsittning. Merparten av in-
tikterna genererades fran film- och video/DVD-dist-
ribution, den enda svenska marknad som konglom-
eraten spelar en betydelsefull roll pa. De amerikan-
ska distributionsbolagen motsatte sig exempelvis
kraftfullt SF Bio:s planerade kop av Sandrew
Metronomes biografer, vilket skulle ha givit en
mycket stark kopare av deras tjinster och sanno-
likt lett till ligre priser pa filmdistribution.

De stora mediekoncernerna spelar givetvis indi-
rekt en viktig roll for de svenska mediekonsumen-
terna i egenskap av leverantodr av program och fil-
mer till de svenska tv-kanalerna. Diremot har de-
ras egna kanaler lag rickvidd i Sverige. Viacoms
kanaler MTV och Nickelodeon dr populidrast med
sammanlagt 1,1 procent av den totala tittartiden.
Time Warners CNN nar endast 3 promille av befolk-
ningen per dag och har en tittartidsandel pa 1 pro-
mille. Inslag fran CNN som sinds i svenska kanaler
nar diremot givetvis manga fler.

Viktigare pa den svenska mediemarknaden 4n de
stora konglomeraten ir ett knippe utlindska bolag
som dr verksamma inom en eller ett par nischer ofta
over hela virlden. For tv- och radiobolaget SBS
Broadcasting, dgt av utlindska riskkapitalbolag, ut-
g6r den svenska marknaden en viktig och efter for-
varvet av Canal Plus i Norden dven en vixande del.
For andra som den holldndska bokforlagskoncernen
Wolters Kluwer, amerikanska datatidningsforetaget
IDG, franska tidskriftsutgivaren Hachette, amerikan-
ska kabel-tv-operatéren United Global Com, den ka-
nadensiska tryckerikoncernen Quebecor samt brit-
tiska nyhets- och affirsinformationsforetaget Reuters
utgor investeringarna i Sverige en liten del av fore-
tagens totala verksamhet. Samtliga dessa foretag ir
dock betydande aktorer pa sina respektive svenska
delmarknader.

Kommer de utlandska medieforetagen
att expandera i Sverige?

De utlindska medieforetagen har i huvudsak expan-
derat genom forvirv av befintliga foretag, men det
har dven gjorts nyetableringar framfor allt inom eter-
medierna. En tydlig tendens pa bade nordisk och
europeisk niva ar att de stora medieforetagen gar
in i olika typer av samverkan med varandra och/
eller med inhemska aktorer. Pa den norska tv-mark-
naden 4dger exempelvis Schibsted, Egmont och A-
pressen var sin tredjedel av TV2, som i sin tur dger
TV Norge tillsammans med SBS. I Sverige utgor de
norska koncernerna Schibsteds och Orklas sami-
gande med arbetarrorelsen av Aftonbladet respek-
tive Norridindska Socialdemokraten exempel pa al-
lianser mellan olika typer av dgare.
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Om de senaste arens utvecklingstendenser dras
ut kan ett par olika scenarier tinkas. I det ena kom-
mer de stora icke-nordiska medieforetagen i sin stri-
van att na global kontroll 6ver mediemarknaden att
ga in pa bred front i Norden och ligga under sig
betydande delar av medieverksamheten. Mot ett
sadant utvecklingsforlopp talar att de stora medie-
foretagen hittills inte i nagon storre utstrickning
gjort direkta investeringar utanfoér sina hemma-
marknader eller sitt sprakomrade. De amerikanska
foretagens intikter fran den europeiska kontinen-
ten kommer exempelvis till stor del fran export av
underhallning. De medieforetag som inriktar sig pa
serios opinionsbildning och information 4gs fortfa-
rande i hog grad av inhemska aktorer.

I det andra scenariot kommer Norden och
Baltikum samt kanske dven Polen att bilda en rela-
tivt vil avgrinsad region, vars mediemarknader
behirskas av ett tiotal, i huvudsak nordiskt base-
rade medieforetag. Mot ett sadant perspektiv talar
det faktum att de nordiska medieforetagen ar sma
betraktade bade i ett europeiskt medieperspektiv
och i ett nationellt foretagsperspektiv. Mot den bak-
grunden finns det risk for att vissa av dem inte
kommer att kunna 6verleva som sjilvstindiga fo-
retag utan tvingas ga samman med icke-nordiska
medieforetag och/eller inhemska storforetag i an-
dra branscher.

Problem for lokala mediehus

De stora mediekoncernerna har som ovan nimnts
i allt storre utstrickning expanderat genom att eta-
blera sig inom nya mediebranscher. I mitten av
1990-talet fanns det tydliga tendenser mot flermedie-
iagande dven pa de regionala och lokala markna-
derna. Flera av de stora tidningsforetagen gick in
pa de nya marknader som Oppnade sig genom
avregleringen av etermedierna. Tanken var att dels
utnyttja tidningarnas journalistiska kompetens pa
nya omraden, dels forsikra sig om annonsintikterna
fran de nya lokala medierna.

Forhoppningarna om att dra nytta av tidningens
publicistiska erfarenheter kom dock snabbt pa skam.
Det journalistiskt inriktade programkoncept som tid-
ningarnas radionitverk Rix satsade pa lockade var-
ken annonsorer eller lyssnare, som i stillet foredrog
en hart formaterad musikradio. Inte heller pa tv-si-
dan utvecklades nagot nirmare redaktionellt samar-
bete mellan tidningarna och de lokala kanalerna.
Samverkansmojligheterna visade sig vara storre pa
annonsomradet dir kunderna kunde erbjudas paket
med exponering i bade dagspress, television, radio
och i vissa fall 4ven via direktreklam.

Rix-nitet fusionerades 1996 med MTG:s nit till Rix
FM, dir foretag inom Stenbecksfiren svarar for
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programproduktion och nationell reklamforsiljning.
De lokala tidningarna har i allmdnhet behallit sina
dgarandelar i de bolag som dger koncessionerna, men
deras engagemang pa radioomradet inskrinker sig
till forsdljning av lokala annonser och i nagra fall le-
veranser av lokala nyheter. Ett undantag dr Upsala
Nya Tidning som driver en station utanfor nitverken.

Nagra tidningsforetag skaffade sig i borjan av
1990-talet 4ven andelar i de bolag som producerade
de lokala programmen i TV4. Samtliga dessa bolag
forviarvades emellertid efter hand av TV4. Av ambi-
tionerna att bli mediehus for en hel region med ett
brett utbud av dagspress, television och radio ater-
star nu vid sidan av det gamla kirnomradet tidnings-
utgivning endast viss forsiljning av lokal radioreklam.

Nagra tidningskoncerner som Herenco och Nya
Wermlands-Tidningen avstod helt fran att bredda sin
verksamhet och undgick dirmed ocksa de forlus-
ter som flera av konkurrenterna drabbats av. Stam-
pen som horde till de mest drivande bakom Rix-nit-
verket har atergatt till kirnverksamheten och stirkt
sin stillning pa den vistsvenska morgontidnings-
marknaden genom att bli huvudigare i Bohusldn-
ingen och tillsammans med andra tidningar i regio-
nen bygga upp nya bolag for tryckning och distri-
bution. Satsningen pa dagspress markerades ytter-
ligare ndr Stampen ar 2000 forvirvade en storre
aktiepost i VLT och fyra ar senare tillhorde de dri-
vande bland de intressenter som 6vertog kontrol-
len 6ver bolaget. Stampen och VLT kontrollerar till-
sammans aktiemajoriteten i Mkt Media som hosten
2005 forvarvade Centertidningar.

Fran Internetbolag till mediesajter

Mediebranschen sag med stor oro men kanske
ocksa med viss nyfikenhet pa hur internet i mitten
av 1990-talet snabbt slog igenom som informations-
kanal for den breda allmdnheten. Dagstidningarna
fruktade att deras viktiga rad-, fastighets- och plats-
annonser skulle hotas av internetbaserade funktio-
nella databaser. Det talades d4ven om att den totala
mediekonsumtionen snabbt skulle styras over till
den nya kanalen och att de nya IT-foretagen skulle
konkurrera ut de gamla medieforetagen. Manga
medieforetag sag dock ocksa mojligheterna, hur de
skulle kunna anvinda sin kompetens och sina varu-
mirken for att etablera sig pa "nitet”.

Ett par dr in pa 2000-talet kunde ett tydligt mons-
ter urskiljas for utvecklingen av den medierelaterade
verksamheten pa internet. De rent internetbaserade
nya medieforetagen, till exempel 24timmar och E24,
hade i stor utstrickning tvingats ligga ner sin verk-
samhet eller alliera sig med traditionella mediefo-
retag. Varken annonsintikter eller abonnemang har
kunnat ticka kostnaderna. Aven manga av de tra-
ditionella medieforetagen gjorde misslyckade for-
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sok att etablera nya produkter pa internet. Storsta
forlusterna gjorde sannolikt Schibsted som deldgare
i Scandinavia Online men 4ven Bonniers var invol-
verade i en rad misslyckade projekt.

I stillet for att lansera speciella sajter har medie-
foretagen i allt storre utstrickning valt att bygga upp
sajter runt sina gamla etablerade produkter. De flesta
dagstidningsforetag liksom alla etermedieforetag har
i dag sajter pa internet, ofta mycket ambitiosa och
innehallsrika. De frimsta undantagen utgors av
Herenco- och Nya Wermlands-Tidningen-koncer-
nerna som inte har nigra nyhetssajter.

Den i sirklass storsta mediesajten miitt i antal be-
sokare har i manga ar varit aftonbladet.se. Trots den
stora publikframgangen gick sajten i borjan av 2000-
talet med betydande forluster. Forst 2004 kunde dot-
terbolaget Aftonbladet Nya Medier redovisa en storre
vinst. En annan 16nsam sajt 4r Dagens Industris di.se.
Andra medieforetag sirredovisar i regel inte sin
internetverksamhet, men det star klart att annons-
intikterna fran sajterna genomgaende varit sma och
ofta inte kunnat ticka kostnaderna. Sajterna har dir-
for av manga medieforetag alltmer kommit att betrak-
tas som marknadsforingskanaler och komplement till
huvudverksamheten utan storre krav pa lonsamhet.

De medieforetag som kunnat ta betalt for sina
specialtjinster har dock kunnat driva en vinstgi-
vande verksamhet. Det giller exempelvis Bonniers
affirsomrade for affirsinformation som till stor del
bygger pa internetrelaterade tjdnster. De textarkiv-
baser som flera av de stora tidningsforetagen dri-
ver dr ett annat exempel pa hur de etablerade me-
dierna kan utnyttja sin kompetens i den nya kana-
len.

Storre foretag och okad konkurrens

Det har funnits en klar tendens det senaste decen-
niet mot att de enskilda medieforetagen pa den
svenska mediemarknaden har blivit allt storre. Flera
av de gamla mediekoncernerna har vuxit genom ny-
etableringar och/eller forvirv, men framfor allt har
en rad nya stora och kapitalstarka aktorer tritt in
pa den svenska mediemarknaden. Schibsted, MTG,
Metro, Quebecor, Wolters Kluwer och Orkla ir
nagra exempel pa nytillkomna koncerner som kom-
mit att spela en viktig roll i Sverige.

Parallellt med att de enskilda aktorerna blivit storre
har konkurrensen pa de olika delmarknaderna
skirpts. Pa de avreglerade tv- och radiomarknaderna
moter inte bara public service-kanalerna en allt har-
dare kamp om publiken utan de kommersiella ka-
nalerna konkurrerar 4ven mycket hart med varandra.
Aller, Bonniers och Egmont som behirskat populir-
pressbranschen i manga decennier har fatt konkur-
rens fran en rad stora utlindska tidskriftsforlag som
lanserat sina koncept i Sverige eller forvirvat svenska
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forlag. Filmmarknaden sjuder av liv dir de stora nord-
iska mediekoncernerna konfronteras med savil de
amerikanska konglomeratens film- och video-
distributionsbolag som nya inhemska producenter.

Dagspressbranschen uppvisar ett delvis annat ut-
vecklingsmonster. P4 manga lokala marknader har
det funnits monopolliknade forhallanden alltsedan
1950- och 60-talen. Under senare ar har konkurren-
sen minskat pa ytterligare nagra orter sedan arbe-
tarrorelsen lagt ner sina tidningar. Pa stockholms-
marknaden har den dock skirpts genom att gratis-
tidningar startats samtidigt som Svenska Dagbladet
och Aftonbladet fatt en branschkunnig dgare i
Schibsted.

Det bor dock observeras att dven de dagstid-
ningar som dr ensamma pa sin utgivningsort i regel
befinner sig i en hard konkurrenssituation pa
annonsmarknaden, som genomgaende dr en vikti-
gare intaktskilla for dem dn lisarmarknaden. Pa den
lokala marknaden har tidningarna i allt storre ut-
strickning tvingats konkurrera med annonsbirare
utanfor mediesektorn som direktreklam och annons-
blad. Under senare ar har dven de kommersiella
radio- och tv-kanalerna gatt in pa de lokala
reklammarknaderna. Dagspressen har dven i allt
hogre grad mott konkurrens om de viktiga bil- fas-
tighets- och platsannonserna bade fran annonssajter
och nya lokala gratistidningar. Dagstidningarna sil-
jer aven annonser pa den nationella marknaden, dir
de tivlar med andra medier som tv, radio och
populirpress.

Underhéllningsmedier hotar

publicistiska medier

En mycket tydlig tendens under det senaste decen-
niet har varit att de medier som i huvudsak inriktar
sig pa underhallning har vuxit sig allt starkare. Pa
etermedieomradet har de kommersiella kanalerna
konkurrerat allt hardare om publiken med public
service-kanalerna. En allt storre andel av den totala
tiden for mediekonsumtion dgnas at underhallning.
Troligen sa liggs allt mer av hushallens utgifter for
medier pa anliggningar for och abonnemang pa
underhallningskanaler. De reklamfinansierade eter-
mediebolagen tar en allt storre del av den totala
reklamkakan.

De mer publicistiska inriktade medieféretag har
saledes fatt kinna av konkurrensen fran de nya ak-
torerna pa bade publik- och annonsmarknaden. Mar-
ginalerna for annonsfinansierade tidningar och tid-
skrifter har krympt i takt med att icke-publicistiska
medier och icke-medierelaterade reklambirare okat
sin andel av de totala reklamutgifterna. Dagspressen
har exempelvis minskat sin andel av reklamkostna-
derna i traditionella reklammedier fran 79 procent
1990 till 52 procent 2004. Manga tidningsforetag har
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forsokt parera de minskade intikterna genom att
skdra ner sina kostnader. Det finns kanske dven en
tendens bade inom public service-kanalerna och
delar av pressen att nirma sitt innehall till de renod-
lat kommersiella kanalernas i hopp om att darigenom
kunna 6ka sin publik. I bada fallen finns det uppen-
bar risk att utrymmet minskar for den seridsa sam-
hills- och kulturjournalistiken.

Tabell 2. Reklaminvesteringar i Sverige 1990,
1996 och 2004 (procent)

1990 1996 2004
Storstadsmorgonpress 35 28 19,4
Landsortspress 37 29 26,7
Kvéllspress 7 5 5,4
Popularpress 5 4 4,5
Fackpress 9 8 9,4
Utomhusreklam 4 4 6,2
Bio 1 1 0,3
TV 2 19 24,5
Text TV 1 0,4
Radio 2 3,2

Kélla: MedieSverige 2001/2002 samt bearbetning av IRM:s hemsida.

Den o6kade konkurrensen pa mediemarknaden i stort
har inte med automatik inneburit att den innehalls-
liga mangfalden okat. De kommersiella tv-kanaler-
nas intrdde har visserligen inneburit att utbudet av
amerikanska tv-serier och langfilmer, sapor, doku-
sapor, tecknade filmer och sport har 6kat kraftigt for
de svenska tittarna. Likasa har de kommersiella
radiokanalerna mangdubblat mojligheterna att lyssna
pa hitlatar. Andra typer av program som nyheter och
samhillsbevakning har okat i betydligt mindre ut-
strickning, medan exempelvis kulturprogram saknas
nistan helt i de kommersiella kanalerna.

A andra sidan behover ett koncentrerat igande
inte innebidra en minskad innehallslig mangfald.
Flera borgerliga tidningsforetag har exempelvis kopt
tidningar av arbetarrorelsen och limnat garantier for
att de far fortsitta att foretrida socialdemokratiska
virderingar (se 2.1). Stora mediekoncerner har ofta
inget intresse av att likrikta innehallet i sina medier,
utan stravar tvirtom mot att differentiera utbudet for
att nd sa manga grupper som mojligt. For de ren-
odlat kommersiella bolagen begrinsas dock grup-
perna till dem som dr attraktiva for annonsoérerna.

Digitalisering och nya distributionsformer

Den avreglering som priglat mycket av utveck-
lingen pa mediemarknaden under 1990-talet har gatt
hand i hand med en forsvagning av statens roll.
Public service-kanalerna lockar visserligen fortfaran-
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de en stor publik, men framfor allt de yngre tittarna
och lyssnarna foredrar i 6kad utstrickning andra ka-
naler. Staten har fortfarande ett visst inflytande 6ver
tv-utbudet genom att fordela sindningstillstainden
i det digitala marknitet, men en stor del av befolk-
ningen ser pa tv via andra distributionskanaler. De
krav pa en viss mangfald i innehallet som staten
stillde vid utdelningen av koncessioner for privat
lokalradio har man i praktiken tvingats ge avkall pa.
Pa dagspressomradet har presstodet som funnits i
samma form sedan borjan av 1970-talet alltmer bor-
jat ifragasittas. Forsoken att begrinsa dgarkoncen-
trationen pa mediemarknaden genom lagstiftning
har misslyckats. Ett fatal mediekoncerner har starkt
sitt dgande i TV4 och den privata lokalradion stick
i stiv mot intentionerna i sindningstillstinden.
Om avregleringen och dess foljder satte sin pri-
gel pa 1990-talet forefaller digitaliseringen och dist-
ributionen alltmer att sta i fokus nagra ar in pa det
nya seklet. Genom ¢vergangen fran analoga till digi-
tala tv-sindningar kommer sa gott som hela befolk-
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ningen fa tekniska mojligheter att ta emot ett mycket
stort antal kanaler. Den nya tekniken gor det ocksa
mojligt for distributérerna att samordna tv, bredband
och telefoni. Hur manga som kommer att utnyttja
de nya tjdnsterna dr hogst osidkert, vad som dire-
mot dr sdkert dr att konkurrensen kommer att skir-
pas ytterligare mellan distributorerna.

Pa filmmarknaden har DVD-tekniken och till-
komsten av nya digitala tv-kanaler inneburit en allt
hardare konkurrens for biograferna, som minskat
sina intdkter kraftigt. Allt fler lyssnar pa radion via
webben, medan dab-tekniken har stora problem att
locka nagon publik. Den nya tekniken har givit bade
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Tabell 1.1  Agarsfarer pa den svenska mediemarknaden. Medieintékter i Sverige och totalt samt
totala intakter 2004 (miljoner kronor)
Agarsfarer Huvudbolag Medieint&kter Totala Resultat (Mkr) efter  Stdrre féretag (varumarken) i
int&kter finansiella poster  Sverige
Sverige Totalt Medier  Totalt
Familjen Bonnier Albert Bonnier AB 11012 19 685 20213 800 733
varav Bonnier AB 11012 19 685 19 685 800 800 Bonnierférlagen, Svensk
Filmindustri, SF Bio, Bonnier
Afférsinformation, Dagens
Industri, Bonnier Tidskrifter,
Home Entertainment, Dagens
Nyheter, Sydsvenska
Dagbladet, Expressen,
Kvdllsposten, GT, Ystads
Allehanda, Trelleborgs
Allehanda, Kristianstadsbladet
Staten 8859 8874 96
varav SVT, SR och 6475 6475 6475 -63 -63  Sveriges Television, Sveriges
UR Radlio, Utbildningsradion
varav Teracom 2026 2041 2141 144 134  Teracom, BoxerTV
varav Posten 1261 1261 25 540 15 1007  Tidningstjdnst
Tinius Nagell- Schibsted A/S 3756 10 567 10 567 449 449  Svenska Dagbladet,
Erichsen (26), Aftonbladet, Metronome Film
Investeringsfonder & Television, Sandrew
Metronome Sverige (60%), SMS
Publishing
Jan Stenbecks Stenbecksféren 3451 9283 -406
ddédsbo (>50 genom
direkt och indirekt
agande)
varav Modern Times 2563 6836 6836 971 971 TV, 1V8 Z1V, TVI1000, ViaSat,
Group TV-shop, Strix, MTG Radio (Rix
FM), Brombergs
varav Meftro 687 2223 2223 -98 -98  Metro
International
varav Tele2 201 224 43033 -67 2681  Kabelvision
Bonnier och TV4 AB 2330 2330 2330 a4 44 V4
Proventus (68,
Schibsted (27)
Kooperativa KF 2229 2229 28 991 68 1084 Akademibokhandelsgruppen,
Foérbundet P.A. Norstedts & Séner,
Tidningen Vi
Egmont Fonden Egmont 1638 9 767 9767 639 639  Nordisk Film AB, Egmont
International Tidskrifter, Richter, K&rnan
Holding
Familien Hjérne (87) Stampen 1626 1626 1626 42 42  Goteborgs-Posten, Vastsvenskt
Tidningstryckeri
Norska Staten (78)  Telenor 1601 5682 66 249 . 9646 Canal Digital
EQT Com Hem 1579 1579 . 313 Com Hem
Familjen Aller Carl Allers 1373 4411 4411 594 594 Allers Férlag, Se & Hér, Baltic
Etablissement Press
Centerrérelsen Medieféretag med 1190 1190 1190 107 107  Centertidningar, Skanska
centerrérelsen som Dagbladet, endagstidningar
huvuddagare
Nya Stiftelsen Gefle  Mittmedia 975 975 975 47 47  Sju dagstidningar
Dagblad (70) Férvaltnings AB
UPC Investment (21), SBS Broadcasting 964 6191 6191 603 603  Kanal 5, SBS Radio
Harry E Sloan (11) ?
Quebecor Printing  Quebecor Printing 936 62 056 62 056 2614 2614  Sérmlands Grafiska Quebecor,

Inc

Interprint Quebecor

Anm: Uppgifterna avser det rékenskapsdér som till minst sju mé&nader infallit under 2004.

' Uppskattat varde. SVT:s och SR:s avgifter fill Teracom ar eliminerade.
* SBS Broadcasting férvérvades 2005 av Permira och KKR.

Kdllor: Arsredovisningor.
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Tabell 1.2 Agarsf&rer pé& den svenska mediemarknaden. Medieintdkter i Sverige 2002-2003 (miljoner

kronor)
Agarsfér Huvudbolag Intéikter Resultat efter finansiella Storre féretag (varumarken) i Sverige
poster
Agare Féretag 2002 2003 2002 2003
Familjen Bonnier Bonnier AB 10227 10 534 ! ' Bonnierférlagen, Svensk Filmindustri, SF
Bio, Bonnier Affarsinformation, Dagens
Industri, Bonnier Tidskrifter, Home
Entertainment, Bonnier Radio (Mix
Megapol), Dagens Nyheter, Sydsvenska
Dagbladet, Expressen, Kvdllsposten, GT,
Ystads Allehanda, Trelleborgs Allehanda,
Kristianstadsbladet
Staten 8007* 81737
varav SVT, SR och 6223 6 336 -27.8 8,8 Sveriges Television, Sveriges Radiio,
UR Utbildningsradion
varav Teracom 1718 1799 ! ' Teracom, BoxerTV
varav Tidningstjanst 992 1019 13.7 13,3  Tidningstjédnst
(Posten)
Tinius Nagell- Schibsted ASA ca 3590 cal3770 1.0 ' Svenska Dagbladet, Aftonbladet,
Erichsen (26), Metronome Film & Television, Sandrew
Investeringsfoder Metronome Sverige (60%), SMS Publishing
Jan Stenbecks Stenbecksféren 20932 2988 ! k
dddsbo (>50 genom
direkt och indirekt
agande)
varav Modern Times 2215 2338 ! ' TV3 TV8 ZIV, V1000, ViaSat, TV-shop,
Group Strix, MTG Radio (Rix FM), Brombergs
varav Metro 464 459 63,4 68,9 Metro
International
varav Tele2 253 191 ! ' Kabelvision
Alma Media (23), TV4 AB 2274 2261 122,0 1164 Tv4
Bonnier (22),
Stenbeck (15)
Kooperativa KF Media 1885 1963 -88,3 54,1  Akademibokhandelsgruppen, P.A.
Férbundet Norstedts & Séner, Tidningen Vi, Pan
Vision, Bokus
Egmont Fonden Egmont 2171 1885 ! " Nordisk Film, Egmont Tidskrifter, Richter,
International Karman
Holding
Familjen Hjérne (87) Stampen 1466 1620 -84,1 -5,6 Goteborgs-Posten, Vastsvenskt
Tidningstryckeri
Norska Staten (63)  Telenor ASA cal 345 ca 1448 ca-713 ca20 Canal Digital Sverige, Telenor Vision
Slékten Aller Carl Allers 1323 1353 116,8 133,56 Allers Forlag, Se & Hér, Baltic Press, Aller
Etablissement Business
EQT (TeliaSonera)® Com Hem 1071 1305 -240,0 -28,0 Com Hem
Centerrorelsen Medieféretag med 1038 1091 31,2 109.1  Centertidningar, Skénska Dagbladet,
centerrérelsen som endagstidningar
huvuddagare
Wolters Kluwer Liber 945 943 117.8 94,0 Liber
Quebecor Printing  Quebecor Printing 1007 927 -59.2 -106,8  So6rmlands Grafiska Quebecor, Interprint
Inc Scandinavia Quebecor
UGCEurope (19), SBS Broadcasting 704 856 ! ' Kanal 5, SBS Radio
Harry E Sloan (11),  SA®
Investeringsfonder
Littorina Kapital (68) Bibliotekstjanst 876 845 ! ' Bibliotekstjéinst, BTJ Seelig, Prio Infocenter
Svensk
Biblioteksférening
23y
Slékten Pers (74)° VLT 725 769 14,1 24,8 VLT, Avesta Tidning,
Bargslagsbladet/Arboga Tidning,
Elfsborgs Lans Allehanda, Sala Allehanda,
Trollh&ttans Tidning, Fagersta-Posten
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Tabell 1.2  Forts
Agarstér Huvudbolag Int&kter Resultat efter finansiella Storre féretag (varumdarken) i Sverige
poster
Agare Féretag 2002 2003 2002 2003
Nordic Capital (60) Canal+ Television 791 754 Canal+
Baker Capital (50)*
Nya Stiftelsen Gefle  Mittmedia 708 745 -47,0 -6,6  Arbetarbladet, Gefle Dagblad, Ljusnan,
Dagblad (70) Férvaltnings AB Sundsvalls Tidning, Tidningen
Angermaniand, Omskaldsviks Allehanda’
Sydostpress (50) Gota Medic® 727 49,1 Barometem, Blekinge Lans Tidning, Bords
Bords Tidning (50) Tidning, Smdlandsposten, Ulicehamns
Tidning
Liberala konsortier  Nerikes Allehanda 664 671 -28 35,2 Nerikes Allehanda, Hallandsposten,
och Hallandsposten Bergslagsposten, Karlskoga Kuriren,
Motala Tidning, Orebro Kuriren
Erik och Asta Sundins Norrképings 628 634 -37.3 106,7  Norrkdpings Tidningar, Folkbladet
Stiffelse Tidningars Forlag Norrkdéping, Gotlands Allehanda,
Gotlands Tidningar, Norrbottens-Kuriren,
Vasterviks-Tidningen
Familien Hamrin Herenco 617 610 55,7 48,3  JOnkdpings-Posten, Smélands-Tidningen,
Smal&nningen, Varmamo Nyheter,
Vastgota Tidningar
United Global Com  UPC Sverige 519 609 -98,7 31,9 UPC Sverige
Inc
Arbetarrérelsen Medieféretag med 613 561 -2,3 3,9 Dagbladet, Dala-Demokraten, Pited-
arbetarrérelsen som Tidningen, Syddstran, Varmlands
huvudagare Folkblad, Dagens Arbete, LO-Tidningen,
Arbetarbladet’
Familien Ander Nya Wermlands- 476 495 50,7 94,8  Elva dagstidningar
Tidningen
ICA Forbundets AB  ICA Férlaget 512 474 8,6 35,1 ICA-Forlaget
Pressens Pressens 486 465 -6,9 -3,0  Tidningsdistribution
Samdistribution Samdistribution
Ekonomisk férening
Familien Sommelius  Pukslagaren i 444 440 25,9 46,2 Helsingborgs Dagblad
(50), Familien Ander Helsingborg
(€Y)
Axel Johanssons Upsala Nya Tidning 445 427 -23,2 17,5
stiftelser
DG IDG International 326 328 -13,6 -3.7 Datatidningar
Communications Inc Data Group
Reuters Holding PLC  Reuters Svenska AB 444 366 17,2 8,3 Afférsinformation och nyhetsbyrd
Slékten Ridderstad,  Ostgdta 345 338 -6,3 28,1
(60), Herenco (22)  Correspondenten
38 borgerliga FLT Media 314 333 3,1 4,6 Annonsférmedling
landsortstidningar
Familien Versteegh  Versteegh-Gruppen 327 319.5 -9.5 4,6 Bonver Videodata
Svenska kyrkan, Verbum 249 310 -14,6 20,0 Verbum, Gleerup
Missionsférbundet
Stiffelsen Natur och Kultur ca3lb ca3lo
bokférlaget Natur
och Kultur
LRF LRF Media 295 309 -25,5 15,3  Land och facktidskrifter
Borsnoterat The Wallt Disney 256 302 ! ' Buena Vista Home Entertainment, Buena
Company Vista Home International
Stiffelsen VK-Press Vdésterbottens- 208 268 1.6 16,3 Vésterbottens-Kuriren, Vésterbottens
Kuriren Folkblad
News Corporation  Twentieth Century 266 198,3 12,1 7,6 Twentieth Century Fox Home
Fox’ Entertainment, Twentieth Century Fox
Sweden
Eskilstuna-Kurirens Eskilstuna-Kuriren AB 225 260 -18,7 1,3 Eskilstuna-Kuriren, Folket, Katrineholms-
stiftelse Kuriren
Familien Bratt Bratt International 267 259 9,2 15,2  Studentlitteratur
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Tabell 1.2  Forts
Agarsfar Huvudbolag Intéikter Resultat efter finansiella Storre foretag (varumdarken) i Sverige
poster
Agare Féretag 2002 2003 2002 2003
Séndagsavisen Gratistidningar i 263 255 25,6 18,2 Lokala gratistidningar
Stockholm
Familien Ténnesson  Cydonia 280 246 -48,5 8,3 Bra Bodcker, Nationalencyklopedin,
Development Stabenfeld
Familjen Bengtsson  Bengtsson Tidnings 231 243 -4,0 20,4 Dalarnas Tidningar
AB
Familien Erkko (47)  SanomaWSOY 254 238 ! ' Bertmark Media, Aimanacksfériaget,
Milvus'®, Docendo
Hjemmet Mortensen Medstréomsforlagen' 231 217 ca b2 ca36 Medstroms Dataférlag, Bréderna
(Egmont/Orkla) Lindstréms Forlag
Vivendi Universal Universal Pictures 137 218 4,8 4,4 Filmdistribution
Nordic
Familjen Sjéberg Fabasgruppen 205 212 ! ' Albinsson & Sjoberg
Familjien Thomson International 222 202 7,6 9.6 Thomson Fakta
Thomson
Information Sweden
Narvesen Svenska Interpress 194 196 5,0 14,7  Distribution och detaljhandels-férsalining
av tidskrifter
Familien Wahlstrom  J.A. Lindblads 179 188 5,0 3,7 B Wahlstrédms Bokforlag, Forlagssystem
Bokforlag JAL
Bonnier (27), Tidningarnas 184 185 20,3 10,7 TT, TT Spektra
Schibsted (27) Telegrambyré
Bonnier (42), Aller Tidsam Intressenter 163 184 -1.1 11,6 Tidsam
28
Sex Stormarknadspress 164 173 -1,0 0,3  Annonsférsdlining
regionaltidningar
Mikael Heining (27), Mentor Online 156 169 -6,6 8,3 Mentor Coomunications, Industrilitteratur
Féretagskapital (20)
Stiftelsen Norra Vasterbotten 127 163 -2.7 15,9
Skelleftepress
Lagardere Hachette Filipacchi 156 161 6,1 8,2 Elle, Café
Sverige
Ingenjorsférlaget E+T, Ekonomi och 181 152 -37.9 -2,9 Ny Teknik, Afférsvariden
(50), Ingenjors- Teknik Foérlag
samfundet (25),
Civilingenjors-
féroundet (25)”
Tidnings AB Stampen Bohusléningen 138 142 16,4 8,8 Bohusldningen, Strdmstads Tidning
(48), Familien Walin  Intressenter
(40
ATG Kanal 75 133 147 0.3 0,1 Tv-produktion
Lokala arbetar- Norrl&ndska 164 141 9.3 6.2
rérelsen (61), Orkla  Socialdemokraten
49
Bengt Ingemarsson  Vimmerby Tidning 156 164 59
Familjen Svender Hd&lsingetidningar 126 131 6.7 9,0 Hudiksvalls Tidning, Halsinge-Kuriren,
(50), Centerrérelsen Ljusdals-Posten
(50)
Danagérd 113 123 -4,4 -2,7 Danagdérd Grafiska, Tidningsmakarna
Svenska Spel (50), Onside TV- 93 117 0.5 0,7 Tv-produktion
Fotbollsférbundet Production
(50)
KF (50), Opal (50) Barnens Bokklubb 97 110 13,7 15,6
Scandinavian Bokforlaget Traff- 110 104 -1.9 -0,6 Tre-Mag Sweden
Publishing Group Sweden
Viacom Paramount Home 82 100 2,7 3.1 Film- och videodistribution
Entertainment
(Sweden)
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Tabell 1.2  Forts

Agarstér Huvudbolag Intékter Resultat efter finansiella Storre féretag (varumdarken) i Sverige
poster

Agare Foretag 2002 2003 2002 2003

UIf Ahnstedt (35), Prissna Outside 108 98 26,3 3,8

Hans Oberg (35), Broadcasting

Roger Holtback (25)

Sjétte AP-fonden MTV Produktion 113 94

(15), Carnegie

fonder (8)"

Stiffelsen Sydostpress 499 -23,4

Barometern ™

Stiffelsen Tore G AB Bords Tidning 229 -47.5

Warenstam (80),
Sydostpress (5)

Anm: Uppgifterna avser det rékenskapsdr som till minst sju manader infallit under 2003.

' Resultat for sférens/bolagets medieverksamhet i Sverige redovisas ej.
? Uppskattat vérde. SVT:s och SR:s avgifter till Teracom dr eliminerade.
*EQT férvérvade Com Hem fréin TeliaSonera i juni 2003.
“SBS Broadcasting férvérvade véren 2005 Canal+ Television. SBS forvarvades 2005 ac Permira och KKR.
® Fram fill juni 2003 &gdes Bibliotekstjéinst av Svensk Biblioteksférening (75) och KF (25).
° Huvudagare i VLT &r véren 2005 Medieintressenter PLMS (52% av réster, 59% avkapitalet), siékten Pers (38 resp 20) och Herenco (4 resp 10).
’Mittmedia Férvaltning férvarvade Arbetarbladet i oktober 2003 samt Dagbladet i januari 2004.
®De ekonomiska uppgifterna pro forma fér Bords Tidning och Sydostpress 2003 (01) - 2003 (08) samt Gota Media 2003 (09) - 2003 (12).
° Avser 2002 (07) - 2003 (06) respektive 2003 (07) -2004 (06).
' SanomaWsOY sélde véren 2004 Milvus till Medstromsforlagen.
" Namnet éndrades hdsten 2004 till Hiemmet Mortensen AB.
"2 E+T forvérvades hosten 2005 av Talentum.
' Jarowskij forvérvades hoésten 2004 av MTV Produktion. Den nya koncernen bytte 2005 namn till Zodiak Television.
De bolag som ingdr i Zodiak Television omsatte 2003 197 Mkr i Sverige och 482 Mkr totalt.
" Rérelserna i Sydostpress och Bords Tidning éverléts 1 september 2003 till Gota Media.

Kaillor: Arsredovisningar samt Natur och Kulturs hemsida.

Tabell 1.3  De stdrsta dgargruppernas medieomsdttning i Sverige fordelad pd branscher 2003 (miljoner

kronor)
Agargrupp Dagspress Tidskrifter Afférs- Bocker Radio Television  Film/video  Musik/spel
information
Familjen Bonnier 5152 1790 ca 650 1554 83 45° 1700 200
Statliga sfaren - - - - 2191 4963 - -
Schibsted 2 687 35 - 30 - 261 658° -
Stenbecksfaren 459 - - 33 161 1925" 123 -
V4 - - - - - 2261 - -
Egmont Fonden - ca 700 - ca 315 - - 712 123
KF - - - 1649 - - - -
Familien Hjérne 1620 - - - - - - -
Slékten Aller - 1353 - - - - - -

Norska staten (Telenor) - - - - 1448 -

Anm: Uppgifterna exklusive koncernelimineringar.

' Uppskattat varde.

? Inklusive minoritetstigda TV4 uppgick TV-verksamheten fill 2 308 miljoner kronor.

° Avser omsattningen fér det halffenéigda Sandrew Metronome samt Filmlance International.

Kdillor. Arsredovisningar.
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Tabell 1.4 Mediegrupper verksamma i bade Sverige och utlandet 2003. Omsdttning (miljarder kronor)

Féretag Total omsattning Medie- Medie- Den svenska
omsattning omsdaftning i medieomsd&ttningens

Sverige andel av total

medie-

omsattning (%)

Time Warner 320,1 320,1 0,01 0,00
Viacom 215,1 2151 0,10 0,05
Disney 218,9 167.0 0,30 0,18
News Corporation (Murdoch)' 157,2 157,2 0,27 0,17
Bertelsmann 183,3 153,3 0,03 0,02
Vivendi Universal 232,5 143,5 0,22 0,15
Sony 523,0 86.8 0,04 0,04
Lagardeére (Hachette) 113,6 72,5 0,16 0,22
Quebecor Printing 64,8 64,8 0,93 1.43
Thomson 61,5 61,5 0,20 0,33
Reuters 42,2 42,2 0,37 0,87
Wolters Kluwer 31.4 31.4 0,94 3,01
Reader’s Digest' 20,0 20,0 0,08 0.39
DG 19.5 19.5 0,33 1,68
Bonnier 19.4 18,8 10,63 55,96
SanomaWsOY 22,2 18,5 024 1,28
United Global Com 15,3 15,3 0,61 3,98
Egmont 10,3 10,3 1,89 18,35
Schibsted 9.8 9.8 3,77 38,60
Torstar 8,6 8,6 0,05 0,59
Orkla 51.8 8.4 014 1,67
Stenbecksféren 56,4 8,1 3,00 36,79
De Telegraaf 6.2 6.2 0,08 1,33
SBS Broadcasting 53 53 0,86 16,13
Telenor 60,7 53 1,45 27,33
Aller 4,3 4,3 1,35 31,47
NRJ 2,7 2,7 0,06 2,05
Hjemmet Mortensen 1.8 1.8 0,22 12,40
Totalt 24478 16784 28,21 1,68

varav féretag fran

Sverige 76,8 27,0 13,63 50,17
Ovriga Norden 1054 58,4 8,46 14,50
Ovriga vériden 2266,6 15930 6,21 0,39

Anm: Uppgifterna avser det verksamhetsér som till minst sju manader infallit under 2003.
' Avser 2002 (07) - 2003 (06).

Kdllor: Bearbetning av &rsredovisningar.
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2 Mediebrancher

2.1 Dagspress

Den svenska dagstidningsmarknaden priglades un-
der lang tid av en mycket stor stabilitet, betriffande
bade dgande, konsumtion och innehall. De senaste
aren har dock dagspressen och dess villkor borjat for-
dndras pa flera sitt. Sedan borjan av 1990-talet har
agarkoncentrationen successivt Okat genom en rad
forsdljningar och fusioner, en utveckling som acce-
lererat under det nya seklet sedan bade arbetarro-
relsen och centerrorelsen salt stora delar av sin press.
I storstdderna och sedan 2004 dven i manga lands-
ortsstider har de traditionella dagstidningarna fatt
konkurrens pa lisarmarknaden av gratistidningar. En
rad stora morgontidningar har sedan 2003 gatt 6ver
till det mindre tabloidformatet, vilket forvintas pa-
verka bade ldsare och annonsorer. Det finns vidare
en tendens att dagstidningsldsningen gar ner nagot
bland yngre lisare, d4ven om den fortfarande ar
mycket hog i ett internationellt perspektiv.

Den svenska morgontidningsmarknaden bestar
av ett sjuttiotal delmarknader med av hivd distinkta
grianser. Pa grund av tidningsnedliggningar och be-
grinsning av spridningsomraden har konkurrensen
forsvunnit pa manga lokala morgontidnings-
marknader. I merparten av de 70 A-regionerna har
den storsta tidningen en marknadsandel pa ¢ver 70
procent, i endast nio omraden foreligger en verk-
lig konkurrenssituation.

Forstatidningarna som far huvuddelen av annons-
intikterna uppvisar i regel goda ekonomiska resultat
och hog soliditet, medan manga andratidningar har
ett svart, i nagra fall kritiskt, ekonomiskt lige trots
presstdd (Tabell 2.8). Aven flera forstatidningar har
uppvisat otillfredsstillande resultat flera ar i foljd.
De ekonomiska resultaten for branschen i stort dr
starkt beroende av annonskonjunkturen och kan
darfor variera kraftigt fran ar till ar.
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Bonniers, Schibsted och Stenbeck
expanderar pd storstadsmarknaderna

Bonniers hade linge en policy att inte expandera
pa dagspressomradet genom forvirv av landsorts-
tidningar. Ndr en ny generation tog vid kring 1990
med Carl-Johan Bonnier som ledande foretridare
dndrades dock familjens strategi. Det majoritetsigda
Marieberg forvirvade 1992 aktiemajoriteten i Syd-
svenska Dagbladet, ett kop som sedan foljts av for-
varv av de skanska morgontidningarna Ystads Alle-
bhanda, Trelleborgs Allehanda och Kristianstads-
bladet samt kvillstidningarna G7 och Kuvdllsposten.
Pa grund av Expressens stora upplageforluster har
dock Bonniers inte 6kat sin andel av den totala
upplagan utan den har sedan 1993 legat still kring
27 procent (Tabell 2.6).

Norges ledande dagstidningsforetag, Schibsted,
etablerade sig 1996 pa den svenska marknaden
genom att inga ett avtal med LO som gav koncer-
nen den operationella kontrollen av Aftonbladet,
medan LO beholl ritten att utse chefredaktor for de
opinionsbildande avdelningarna. Tva dr senare for-
virvade Schibsted dven Svenska Dagbladet och blev
dirigenom landets nist storsta tidningsutgivare med
en marknadsandel pa 16 procent (Tabell 2.2).

Bakgrunden till kopet av Svenska Dagbladet var
att tidningens huvudigare, Investor, hade trottnat
pa att ar efter ar ticka forlusterna och ville att en
branschkunnig och langsiktig dgare skulle ta over.
Forhandlingar inleddes med Bonniers och resulte-
rade i en prelimindr uppgorelse om att samordna
Dagens Nybeters och Svenska Dagbladets avdel-
ningar for administration, teknik och distribution
samt att driva tidningarnas redaktioner i tva helt
separata bolag. For att slutfora férhandlingarna ville
Bonniers att regeringen skulle ge en garanti att af-
firen inte skulle liggas dem till last i framtiden.
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Kulturministern Marita Ulvskog ville emellertid inte
utverka en garanti som skulle ga stick i stiv mot
regeringens mediepolitiska mal att motverka dgar-
koncentrationen. Bonniers drog sig darfor tillbaka
och nagra dagar senare koptes Svenska Dagbladet
i stillet av Schibsted.

Under sina nya dgare har Svenska Dagbladet ge-
nomgatt en stor omstopning. En viktig del i denna
process har varit att forsoka na for tidningen mer
lonsamma ldsare. I delar av landet har distributionen
lagts om fran tidningsbud till postutbirning med
foljd att upplagan i landsorten minskat kraftigt.
Denna nedgang har dock kompenserats genom att
nya ldsare i Stockholmsomradet tillkommit, lockade
bland annat av en redaktionell fornyelse av tid-
ningen. Detta byte av dldre ldsare i landsorten mot
yngre i Stockholm har ingatt i en medveten strategi
att minska distributionskostnaderna och ¢ka intik-
terna genom att erbjuda annonsorerna en mer att-
raktiv lisekrets.

I Stockholm fick de etablerade morgontidninga-
rna konkurrens 1995 da Stenbecksfiren borjade ge
ut gratistidningen Metro som distribuerades genom
stall vid tunnelbanestationerna. Tidningen lyckades
snabbt finna lidsare och annonsorer och har blivit
en stor ekonomisk framgang. Editioner startades i
Goteborg 1998 och i Malmo 1999, som 2004 foljdes
av en riksedition som delas ut i ett tiotal stider. Mitt
i rackvidd dr Metro landets storsta morgontidning
med over 1,1 miljoner lisare 2004 (Se dven 3.8). I
borjan av 2004 trappade Metro upp konkurrensen
med storstadstidningar genom att starta en veck-
outgiven totaldistribuerad bostadsannonstidning,
Metro Hus & Hem i Stockholm och Skane. Den nya
tidningen lyckades direkt ta en betydande del av
bostadsannonserna med foljd att Dagens Nyheter
och Svenska Dagbladet bade forlorade i annons-
volym och tvingades sinka sina priser. Lanseringen
av Metro Hus & Hem bedodms som en huvudorsak
till att bada tidningarna redovisade forluster 2004.

Tidningskedjorna forvarvar
och fusionerar

Landsortspressen har av tradition en mycket stark
stillning i Sverige. Gruppens svarade 2004 for ex-
akt hilften av den totala upplagan for flerdagars-
tidningarna. De borgerliga landsortstidningarna star-
tades och drevs i regel av lokalt forankrade dgare.
Sedan 1960-talet har det pagatt en process dir de
familjedgda entidningsféretagen successivt inforli-
vats i olika tidningskedjor.

Flera av kedjorna ir fortfarande familjedgda, som
exempelvis Ander med Nya Wermlands-Tidningen-
koncernen, Hamrin med Herenco och Bengtsson
med Dalarnas Tidningar. Andra har Overtagits av
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stiftelser, i regel med partipolitisk anknytning. Den
liberala Mittmedia har successivt vuxit och har nu
idgarengagemang i elva av de tolv tidningarna i de
tre sydliga Norrlandslinen. Aven Norrkdpings Tid-
ningar, idgd av en moderat stiftelse, har de senaste
aren vuxit genom att forvirva fyra tidningar (se
nedan). En av landets storsta tidningskoncerner bil-
dades 2003 genom en fusion av de av moderata
stiftelser 4gda Sydostpress och Boras Tidning med
sammanlagt fem tidningar i sodra Sverige. Vister-
bottens-Kuriren och Norra Visterbotten, dgda av var
sin lokal liberal stiftelse, kommer 2005 att ga sam-
man i ett bolag.

En ny typ av dagspressaffir genomfordes i Skane
2001 dir Helsingborgs Dagblad och Nordudistra Skd-
nes Tidningar 6verlits till ett nybildat bolag till lika
delar d4gd av tidningarnas forra dgare familjen
Sommelius respektive familjen Ander. De tva tid-
ningarna slogs 2002 samman till en tidning som
utges i tre editioner under olika namn. Det rorde
sig hir inte om konkurrensutsatta tidningar med
lonsamhetsproblem utan tva lénsamma tidningar
med mycket stark position pa sina respektive mark-
nader. Agarna hoppas genom fusionen skapa ett
mediehus i norra Skdne som kan mita sig med de
bonnierigda tidningarna i soder.

Den organisationsigda pressen har sedan i bor-
jan av forra seklet haft en stark stillning i Sverige.
Centerrorelsen har drivit tva koncerner, Centertid-
ningar och Skanska Dagbladet, som 2004 samman-
taget svarade for 5 procent av flerdagarstidningarnas
upplaga. Centertidningar har i motsats till de flesta
andra tidningskedjor, byggts upp genom forvirv av
tidningar i skilda delar av landet, men har sin tyngd-
punkt i Sodermanland och Uppland. Koncernen
saldes hosten 2005 till ett konsortium bestaende av
flera liberala tidningsforetag. Efter forsdljningen
aterstar tre centerigda flerdagarstidningar i Sydsve-
rige med en sammanlagd upplaga som motsvarar
1,8 procent av den totala upplagan.

Arbetarrorelsen pa retratt som medieédgare
Situationen pa en rad lokala tidningsmarknader har
de senaste aren paverkats av de problem som ar-
betarrorelsens press brottats med. Nir socialdemo-
kratiska partiet och fackforeningsrorelsen grunda-
des for drygt hundra ar sedan spelade uppbyggna-
den av egna medier en mycket viktig roll. De nya
rorelserna forsokte att na ut med sitt budskap inte
bara genom sin organisationspress utan ocksa via
egna dagstidningar, i princip en tidning i varje lidn.
Sa smaningom byggdes ett i det ndrmaste heltick-
ande alternativ till den borgerliga offentligheten upp
med fackliga tidningar, dagstidningar, veckotidnin-
gar, bokforlag och filmbolag. Egna distributions-
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kanaler utvecklades, tidningar och bocker saldes av
arbetsplatsombud, filmer visades i Folkets Hus 6ver
hela landet.

Under efterkrigstiden har emellertid arbetarrorel-
sen successivt retirerat som mediedgare sa att dess
engagemang forutom den fackliga pressen nu in-
skrinker sig till intressen i ett antal tidningsforetag.
Forutsittningarna for arbetarrorelsens dagspress
forandrades radikalt 1985 da LO och SAP pa central
niva fattade beslut om att under fyra ar ge ett storre
belopp till A-pressen for att direfter inte lingre
ticka tidningarnas forluster. Sedan A-presskoncer-
nen gatt i konkurs 1992 vidtog ett omfattande rekon-
struktionsarbete for att sikerstilla en fortsatt utgiv-
ning av rorelsens dagstidningar. Den lokala arbetar-
rorelsen i form av olika konstellationer med fackliga
och socialdemokratiska organisationer samt enskilda
medlemmar lyckades 6verta och rekonstruera sa
gott som alla de konkursdrabbade tidningsfore-
tagen.

De nya dgarna var emellertid genomgaende fi-
nansiellt svaga och hade i regel inga andra tillgangar
an aktierna i tidningsforetaget. Svagheterna i den
nya dgarstrukturen visade sig med eftertryck nir Ar-
betet aren fore millennieskiftet fick allt svarare eko-
nomiska problem. Huvudigaren, en lokal tidnings-
stiftelse, hade inga mojligheter att ticka forlusterna
utan tvingades att forsoka hitta andra 16sningar. 1
samband med forhandlingarna om samverkan mel-
lan Dagens Nybeter och Svenska Dagbladet disku-
terades dven en liknande 16sning i Malmo, dir Ar-
betet och Sydsvenska Dagbladet skulle samverka
inom teknik och administration men driva tidning-
arna som tva redaktionellt helt sjilvstindiga produk-
ter. Sedan regeringen som ovan nimnts stillt sig
kallsinnig till projektet i Stockholm fo6ll dven pla-
nerna i Skane. Nir den ekonomiska krisen for Ar-
betet forvirrades ytterligare sokte dgarna stod hos
arbetarrorelsens nationella organ. LO holl emellertid
fast vid sitt beslut att inte stodja dagstidningar med
foljd att Arbetet efter 113 ars utgivning lades ner i
september 2000. Ett par ar tidigare hade den lika-
ledes anrika Ostgdten i Link&ping métt samma dde.

Av de tjugotva tidningar som arbetarrorelsen
dgde 1985 driver och dger rorelsen fortfarande fyra,
nimligen, Dala-Demokraten, Pited-Tidningen,
Véiirmlands Folkblad och Ostra Smdland/Nybeterna.
Tretton lever vidare i olika typer av dgarkonstella-
tioner, medan fem 4r nedlagda.

Arbetarrorelsen saljer tidningarna

och behdller ledarsidorna

I en rad fall har arbetarrorelsen sokt samverkan med
andra intressenter. Den mest uppmirksammade af-
firen 4r LO:s ovan nimnda forsiljning av Aftonbla-
det till Schibsted. Den stora norska industri-
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koncernen Orkla gjorde 1998 en liknade affir, nir
den forvirvade 49 procent av aktierna i den numera
storsta socialdemokratiska morgontidningen Norr-
ldndska Socialdemokraten. Den lokala arbetarrorel-
sen beholl aktiemajoriteten och ritten att utse led-
ningen for de opinionsbildande avdelningarna.

Norrkdpings Tidningar, igd av en moderat stif-
telse, genomforde vid millennieskiftet tva affirer
som kom att bli normbildande som metod att ridda
svaga andratidningar. Tidningskoncernen forvir-
vade 1999 den moderata Gotlands Allebanda och
den av arbetarrorelsen och centerrorelsen gemen-
samt dgda Gotlands Tidningar, vilka sammanfordes
i ett bolag, Gotlandspress, som svarar for adminis-
tration, annonsforsiljning och teknisk produktion.
Redaktionerna arbetar diremot sjilvstindigt och
producerar tva konkurrerande tidningar. Norrko-
pings Tidningar kopte 2000 arbetarrorelsedgda
Folkbladet Norrkdping, som drivs vidare i ett sepa-
rat bolag. Folkbladet svarar sjidlvstindigt for redak-
tionell produktion och annonsforsiljning, men sam-
verkar med moderbolaget betriffande tryckning,
distribution, annonsproduktion och viss administra-
tion. I bade Gotland och Norrk6ping har de tidigare
dgarna en minoritetspost i de bolag som driver tid-
ningarna.

I Umea, Sundsvall, Givle, Eskilstuna, Orebro och
Karlskrona har de stora liberala tidningarna Vister-
bottens-Kuriren, Sundsvalls Tidning, Gefle Dagblad,
Eskilstuna-Kuriren, Nerikes Allebanda och Blekinge
Liins Tidning (tillsammans med tidskriftsforlaget
Albinsson & Sjoberg) forvarvat aktiemajoriteten i
sina ortskonkurrenter, som drivs vidare som sjidlv-
stindiga tidningar efter liknande modell som i Norr-
koping. T Giavle har dock Gefle Dagblad och
Arbetarbladet gemensamt sportmaterial.

Pa Gotland inledde centerrorelsen och arbetarro-
relsen redan pa 1960-talet ett nidra samarbete mel-
lan sina tidningar som 1983 ledde fram till en full-
stindig sammanslagning, Gotlands Tidningar, men
dir dgarnas skilda politiska uppfattningar aterspeg-
lades pa tva olika ledarsidor. Samma modell tillim-
pades vid sammanslagningen 1999 av Nya Norrland
och Visternorriands Allebanda till Tidningen Anger-
manland med en socialdemokratisk och en liberal
ledarsida. Majoritetsdgare dr den liberala Mittmedia-
koncernen, medan den lokala arbetarrorelsen har en
minoritetspost.

Sammanfattningsvis har de av arbetarrorelsen
majoritetsdgda tidningarna minskat sin andel av den
totala dagspressupplagan fran 16,8 procent 1993 till
2,7 procent 2004. Men pa grund av att de flesta av
tidningarna behallit sin politiska linje har upplagan
for tidningar med socialdemokratisk ledarsida inte
minskat utan frimst genom Aftonbladets expansion
okat sin andel av den totala dagspressupplagan fran
18,0 procent 1993 till 18,9 procent 2004.
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Morgontidningsmarknaden i storstiderna domine-
ras dock av borgerlig press. I de tio storsta kommu-
nerna utkommer tva socialdemokratiska tidningar,
Folkbladet Norrkdping och Orebro-Kuriren, och tret-
tio borgerliga med sammanlagda upplagor ar 2004
pa 10 700 respektive 1 491 500 exemplar. Aven om
de socialdemokratiska tidningarna kunnat halla uppe
konkurrensen och den politiska mangfalden pa ett
femtontal utgivningsorter har de saledes forlorat fistet
i sa gott som samtliga stora tillvixtregioner.

Samverkan inom koncernerna

Nir tidningskedjorna byggdes upp drevs de infor-
livade tidningarna i regel vidare som sjdlvstindiga
bolag. Samarbetet inom koncernen inskrinkte sig
ofta till samannonseringspaket. Det senaste decen-
niet har dock manga koncerner successivt latit sina
tidningar samverka dven pa de redaktionella, tek-
niska och administrativa omradena for att dirige-
nom forsoka uppna stordriftsfordelar. Den tekniska
produktionen har centraliserats till en eller ett par
enheter samtidigt som administrativa rutiner som
prenumerationshantering har samordnats.

Det mest remarkabla dr kanske det omfattande
redaktionella samarbete som de senaste dren ut-
vecklats inom en rad koncerner. Journalisternas
texter och bilder anvinds i flera tidningar. Det blir
allt vanligare att flera tidningar har en gemensam
stomme av centralt redigerat icke-lokalt material och
endast skiljer sig fran varandra pa de lokala sidorna.
VLT-koncernen var tidigt ute med Ingress Media, dir
flera mindre tidningar i Viastmanland samverkar pa
detta sitt. Herenco anvinde en liknande modell nir
de forde samman fyra tidningar till Vistgota Tid-
ningar. I Skane har forutom den ovan nimnda
fusionen mellan Helsingborgs Dagblad och Nord-
véistra Skdnes Tidningar aven Bonniers fort samman
Kristianstadsbladet, Ystads Allebanda och Trelle-
borgs Allehanda till ett gemensamt bolag. Integra-
tionen av G7T och Kvdllsposten i Expressen ir det
hittills enda exemplet pa redaktionell samverkan
mellan storstadstidningar.

En foljd av fusionerna dr att det blir allt farre
dgare pa regional niva. I Skane har de atta tidnings-
dgarna som fanns 1997 reducerats till tre, familjerna
Bonnier och, Ander/Sommelius samt den lokala
centerrorelsen. I Givleborgs och Visternorrlands lan
ags samtliga tio tidningarna helt eller till hidlften av
Mittmedia. I Jonkopings lin och Vistmanlands lin
ar Herenco respektive VLT sedan linge de enda ut-
givarna av flerdagarstidningar. I Goteborg dr Gdte-
borgs-Posten den enda prenumererade morgon-
tidningen (se 3.4), men den moter konkurrens pa
lasarmarknaden fran den gratisdistribuerade Metro.

Den svenska mediemarknaden

Mer centralt producerat
redaktionellt material

Inte bara inom tidningskoncernerna utan dven inom
dagspressbranschen i sin helhet har det funnits en
mycket lang tradition av samverkan i olika former.
Annonsorer har erbjudits olika typer av paket fran
tidningar inom samma region. Over hela landet har
tidningarna samdistribuerats, sedan 1970 med stat-
ligt stod.

Pa produktionssidan var det linge sillsynt att
tidningsforetagen samarbetade. Tidningar pa samma
ort ville i regel inte trycka pa samma press, bland
annat pa grund av att man inte ville ge konkurren-
ten forsteg betriffande pressliggningstider. Tidigare
maste redaktion och teknisk produktion ligga i ome-
delbar nirhet av varandra. Pa 1960-talet lyckades
man overfora tidningssidor elektroniskt, men den
nya tekniken utnyttjades sparsamt. Det senaste
decenniet har emellertid en rad samverkansprojekt
utvecklats pa produktionsomradet, ett exempel ir
ett nytt tryckeri i Boras till lika delar 4gd av Boras
Tidning och Bonniers. Flera tidningar, diribland
Svenska Dagbladet och Aftonbladet har ocksa foljt
Dagens Industris och Metros exempel och lagt ut
den tekniska produktionen pa externa tryckerier.

Pa det redaktionella filtet inleddes samverkan pa
det nationella planet redan 1921 da den av pressen
gemensamt dgda byran TT bildades. TT var linge
ensam om att ge en heltickande nyhetsbevakning.
De borgerliga landsortstidningarnas byra FLT och
de socialdemokratiska tidningarnas Avisa Central-
redaktion hade visserligen bada en viss nyhetstjinst,
men producerade i forsta hand featurematerial. I
mitten av 1990-talet forandrades situationen da FLT
byggde ut sin verksamhet till en fullskalebyra och
tog upp konkurrensen med TT. Marknaden visade
sig dock inte kunna bira tva nyhetsbyraer, utan FLT
tvingades ligga ner sin nyhetsbyra 2000.

Efter nagra turbulenta ar har en ny struktur
utkristalliserats pa marknaden for redaktionellt ma-
terial. TT rekonstruerades finansiellt sedan Schibsted
och Bonniers tillsammans 6vertagit aktiemajoriteten
1999 samtidigt som Avisa Centralredaktion forvir-
vades och bytte namn till TT Spektra. Den stora
tyska koncernen Bertelsmann limnade den svenska
marknaden 2002 genom att ldgga ner den tv-bilaga
som distribuerades av en rad dagstidningar och
avyttra featurebyran PM. TT 4r nu ensam nyhetslev-
erantor, medan TT Spektra moter konkurrens fran
nagra nischade bolag pa featuremarknaden.

Pa bildbyraomradet har flera fusioner dgt rum.
Svenska Dagbladet och FLT slog 1996 samman sina
bildbyraer. Den nya byran overfordes 1999 till en
nybildad bildbyra med verksamhet dven i Danmark
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och Norge, Scanpix Scandinavia, med Schibsted som
huvudigare. Sommaren 2005 slots ett avtal om sam-
manslagning mellan Scanpix och den andra stora
bildbyran Pressens Bild, 4gd av Dagens Nyheter.
Den nya byran kommer att dgas till lika delar av
Bonniers och Schibsted. Affiren ir avhingig god-
kinnande av Konkurrensverket.

Den okade anvindningen av centralt producerat
material har kritiserats for att likrikta innehallet och
minska mangfalden pa dagspressmarknaden. Agarna
har forsvarat sig med att eftersom tidningarna inte
konkurrerar med varandra minskar inte mangfalden
for ldsarna. De brukar dven hivda att det redaktio-
nella samarbetet frigor resurser som kan satsas pa en
utokad lokal bevakning. Det finns emellertid en risk
for att tidningarna forlorar sin identitet vid en langt-
gaende samverkan med lisarflykt som foljd. Heren-
cos tidningar i Vistergotland forlorade exempelvis 40
procent av upplagan nir de sammanfordes.

Nir det giller samverkan mellan konkurrerande
tidningar stiller sig fragan om mangfald nagot an-
norlunda. Exempelvis sa konkurrerade Helsingborgs
Dagblad och Norduvdistra Skdnes Tidningar med
varandra i nagra kommuner diar de hade var sin
lokalredaktion, vilka slogs samman efter fusionen.
Den sa kallade Norrkopingsmodellen for samver-
kan mellan tidningar pa samma utgivningsort utgar
fran att redaktionerna arbetar helt sjilvstindiga, men
lonsamhetsproblem kan komma att leda till samver-
kan pa vissa avdelningar, vilket som ovan nimnts
redan skett i Givle.

Sammanfattningsvis gar utvecklingen pa dags-
pressomradet mot en 6kad grad av samverkan bade
inom och utom koncernerna. Entidningsforetagen
blir allt firre. Av de storre tidningarna utges endast
de privatigda Ostgéta Correspondenten, Nya
Lidkdpings Tidning och Léinstidningen Ostersund,
den stiftelsedgda Upsala Nya Tidning samt ett par
arbetarrorelsedgda tidningar av entidningsforetag.

Viaxande konkurrens

for storstadstidningarna
Kvillstidningsmarknaden har sedan 1950-talet va-
rit nationell eller regional. Affonbladet och Expres-
sen har haft en relativt jaimn spridning over hela
landet med undantag for Skane och Goteborg, dir
Kudillsposten respektive GT dominerat. Under aren
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1990-2001 minskade den totala kvillstidnings-
upplagan med 35 procent. Aftonbladet lyckades
dock under perioden 6ka sin upplaga med 8 pro-
cent och kraftigt forstirka sin marknadsposition.
Sedan 2002 har emellertid utvecklingen vint och
kvillspressen har okat sin totala upplaga med 7
procent samtidigt som gapet mellan Aftonbladet och
Expressen med GT och Kuvdllsposten minskat nagot
(Tabell 2.5).

De storstadsmorgontidningar som sprids utanfor
spridningsomradet och dir fungerar som fordjupan-
de komplement till de lokala tidningarna utgodr en
upplagemissigt liten men ur opinionsbildnings-
synpunkt viktig marknad. Bonniersfiren dger sedan
man startat Dagens Industri och kopt Sydsvenska
Dagbladet tre av de fem tidningar som utgor denna
marknad. Fyra av tidningarna har sedan 1970-talet
kraftigt minskat sin 6verspridda upplaga. For grup-
pen i sin helhet har tillkomsten av Dagens Industri
kunnat uppviga de andra tidningarnas upplage-
forluster.

Av de svenska dagspressforetagen dr det endast
Stenbecksfiren och Bonniers som engagerat sig i na-
gon storre utstrickning pa utlindska marknader (Ta-
bell 2.9). Stenbecksfiren har sedan 1997 lanserat
Metro pa en rad marknader och gav i maj 2005 ut
tidningen i 55 editioner i 17 linder pa 16 sprak. Bon-
niers ger ut atta affirstidningar, varav sju har byggts
upp enligt Dagens Industri-konceptet.
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Tabell 2.1 Agcrgrupper pa& den svenska dagspressmarknaden, intdkter och resultat 2002-2004
(miljoner kronor)
Intékter Resultat efter finansiella poster
Agare Huvudbolag 2002 2003 2004 2002 2003 2004
Familjen Bonnier Bonnier AB' 4 445 5152 5241 -372 -109 -187
Tinius Nagell-Erichsen  Schibsted A/S 2550 2 687 2942 135 238 281
(26), Investeringsfonder
Familien Hjérne (87) Tidnings AB Stampen 1466 1620 1626 -84 -6 42
Centerrérelsen Tidningsféretag med 1038 1091 1115 31 109 109
centerrérelsen som
huvuddagare
Nya Stiftelsen Gefle Mittmedia Forvalinings 708 745 975 -26 -7 47
Dagblad (70) AB*®
Sléikten Pers (74) VLT AB 725 769 823 14 25 40
Sydostpress (50), Boréis Gota Media AB* 727 741 49 74
Tidning (50)
Stenbecksfaren (60) Metro International och 491 459 687 -71 69 123
Finanstidningen
Liberala konsortier Nerikes Allehanda och 664 671 686 -28 56 69
Hallandsposten
Erik och Asta Sundins  Norrkdpings Tidningars 628 634 654 -37 107 76
Stiftelse Férlags AB
Familien Hamrin Herenco AB 617 610 620 56 48 55
Familien Ander Nya Wermlands- 476 495 521 51 95 120
Tidningen AB
Axel Johanssons AB Upsala Nya Tidning 445 427 456 -23 18 47
stiffelser
Familien Sommelius Pukslagaren i Helsingborg 444 440 456 26 46 59
(50), Familien Ander AB
(50)
Arbetarrérelsen * Tidningsféretag med 537 469 407 -3 4 11
arbetarrdrelsen som
huvuddagare
Slékten Ridderstad AB Ostgota 345 338 382 -6 28 26
Correspondenten
Eskilstuna-Kurirens Eskilstuna-Kuriren AB 225 260 297 -19 1 28
stiffelse
Spndagsavisen Gratistidningar i Sverige 263 255 265 26 18 4
AB
Stiftelsen VK-Press Vésterbottens-Kuriren AB 208 253 261 2 16 15
Familien Bengtsson Bengtsson Tidnings AB 230 243 252 -5 20 26
Stiftelsen Skelleftepress Norra Vasterbotten 127 163 171 -3 16 9
Tidnings AB
Tidnings AB Stampen  Bohusléningen 138 142 143 16 9 15
(48), Familien Walin Intressenter AB
(40)
Lokala arbetarrdrelsen  Tryckeri AB Norrl&ndska 164 141 143 9 6 8
(61) Orkla (49) Socialdemokraten
Familjen Svender (60), Hdlsingetidningar AB 126 131 135 5 9 11
Centerrérelsen (50)
Bengt Ingemarsson Vimmerby Tidning ek fér 156 160 134 6 6 1
Mats O Sundqvist (91),  AB Lanstidningen 78 72 66 -3 -6 -1

Lokala arbetarrdrelsen
®

Ostersund
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Tabell 2.1 Foris

Int&kter Resultat effer finansiella poster
Agare Huvudbolag 2002 2003 2004 2002 2003 2004
Familien Hérling Lidképingspress AB 62 64 67 2 15 27
Bengt Michelsen AB William Michelsens 51 53 58 -1 -2 1

Boktryckeri

Vart Land (28), Tidnings AB Nya Dagen 50 52 55 2 1 -1
Dagengruppen (28)
Stiftelsen Barometem?® Sydostpress AB 499 -23
Stiftelsen Tore G AB Bords Tidning 229 -48
Warenstam (80),
Sydostpress (5) °
Arbetarrorelsen (50), Vasterbottens Folkblad AB 60 -18

Vasterbottens-Kuriren (60)
6

Anm: Uppgifterna avser det verksamhetsér som fill minst sju ménader infallit under respektive Ar.

' De ekonomiska uppgifferna avser intékter och rérelseresultat for afférsomradet Bonnier Newspaper (inkl viss utléindsk
verksamhet) samt Dagens Industri AB.
* Huvudagare i VLT &r véren 2005 Medieintressenter PLMS (52% av réster, 59% avkapitalet), siékten Pers (38 resp 20) och Herenco (4 resp 10).
° Mittmedia Férvaltning férvarvade Arbetarbladet i september 2003 samt Dagbladet i januari 2004. Syddstran évertogs varen 2005 av ett

holdingbolag agt av Gota Media (45), Albinsson & Sjdberg (45) samt den lokala arbetarrérelsen (9,9).
“ De ekonomiska uppgifterna 2003 avser pro forma fér Bords Tidning och Sydostpress 2003 (01) - 2003 (08) samt Gota Media

2003 (09) - 2003 (12).

® Lanstidningen Ostersund dvertogs 2004 av ett bolag agt av Mats O Sundavist (91) och den lokala arbetarrdrelsen (9).
® Rérelserna i Sydostpress och Bords Tidning éverldts 1 september 2003 till Gota Media.
° Bolaget &gs sedan december 2002 av Vésterbottens-Kuriren (91) och den lokala arbetarrérelsen (9).

Kaillor: Arsredovisningar.
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Tabell 2.2 Agargrupper inom flerdagarspress upplaga (>3 dagar/vecka) 2004
Agare Féretag eller huvudtidning Antal Upplaga Andel av
tidningar helér 2004 total-
vardagar  upplagan (%)
Slékten Bonnier Bonnier AB 9 1027 200 27.0
Schibsted' Affonbladet och Svenska 2 623 300 16,4
Dagbladet
Familjen Hjérne Stampen 1.5 265 000 7.0
Centerrérelsen’ Centertidningar och Skénska 9.5 200 850 53
Dagbladet
Familien Ander Nya Wermlands-Tidningen 9.5 187 300 4,9
Stiftelsen Gota Media 55 186 700 4,9
Barometern/Stiftelsen
Tore G Wérenstam
Nya Stiftelsen Gefle MittMedia Férvaltnings AB 7 163 100 4,3
Dagblad
Familien Hamrin Herenco 5 135 000 3.5
Liberala konsortier’ Nerikes Allehanda och 6 123 700 3.2
Hallandsposten
Erik och Asta Sundins  Norrkdpings Tidningar 6 121 600 3.2
Stiffelse
Slékten Pers/Familien VLT 7 117 800 3.1
Hjérne
Arbetarrérelsen’ Varmlands Folkblad, Dala- 55 102 050 2,7
Demokraten m fl
Familien Bengtsson Dalarnas Tidningar 4 65 200 1.7
Slékten Ridderstad Ostgdta Correspondenten 1 62100 1.6
Axel Johanssons Upsala Nya Tidning 1 60 900 1.6
stiftelser
Stiffelsen VK-Press Vdasterbottens-Kuriren 2 55700 1.5
Ovriga 19,5 309 900 8,1
Totalt 101 3 807 400 100,0

' Aftonbladet Hierta AB konsolideras i Schibsted ASA som har det industriella och ekonomiska ansvaret fér bolaget. Schibsted éger 49,99 procent
i bolaget i form av stamaktier. Arbetarrérelsen éger 50,01 procent i form av preferensaktier med begrénsad utdelning.

*Tidningar &gda av organisationer i arbetarrdrelsen och centerrdrelsen samt av tvé liberala konsortier har sammanforts till var sin grupp
oberoende av juridiskt &dgande.

Kdlla: Bearbetning av TS upplageuppagifter for &r 2004.
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Huvudagare Koncern/féretag Tidning Upplaga Andel av Periodi- Utgivningsort
totalupp-  citet
laga (%)
Schibsted/LO Aftonbladet Hierta Aftonbladet 444100 1.7 Stockholm
Bengt Michelsen William Michelsens Alingsés Tidning/Lerums 12 900 0.3 3 Alingsés
Boktryckeri Tidning
Nya Stiftelsen Gefle Mittmedia Forvaltnings  Arbetarbladet 27 100 0.7 7 Gavie
Dagblad AB
Familien Ander Nya Wermlands- Arvika Nyheter 12700 0.3 3 Arvika
Tidningen
Slékten Pers/Familien Hjdme VLT Avesta Tidning 7 800 0.2 3 Avesta
Stiftelsen Barometem/ Gota Media Barometern/OT 44000 1.2 6 Kalmar
Stiftelsen Tore G Wérenstam
Liberala tidningars konsortier Liberala Tidningar Bergslagsposten 10 100 0.3 6 Lindesberg
Stiftelsen Barometerm/ Gota Media Blekinge L&ns Tidning 36 400 1.0 6 Karlskrona
Stiftelsen Tore G Wdrenstam
Familien Hjérne/Familien Bohusléningen Bohusléningen 32 600 0.9 6 Uddevalla
Walin
Familien Bengtsson Dalarnas Tidningar Borlé&nge Tidning 15700 0.4 6 Borléinge
Stiftelsen Barometermn/ Gota Media Bords Tidning 49100 1.3 7 Bords
Stiftelsen Tore G Wdrenstam
Slékten Pers/Familien Hjdbme VLT Bdrgslagsbladet och 13 200 0.3 5 Koping
Arboga Tidning
Nya Stiftelsen Gefle Mittmedia Forvaltinings Dagbladet 12100 0.3 6 Sundsvall
Dagblad AB
Frikyrkorérelsen och Vért Tidnings AB Nya Dagen 19 500 0.5 4 Stockholm
Land Dagen
Slakten Bonnier Bonnier AB Dagens Industri 116 700 3,1 6 Stockholm
Slékten Bonnier Bonnier AB Dagens Nyheter 363 400 9.5 7 Stockholm
Lokala arbetarrérelsen Dala-Demokraten Dala-Demokraten 21 600 0.6 6 Falun
Slékten Pers/Familien Hiérme VLT Elfsborgs Lans Allehanda 13 800 04 5 Vanersborg
Familien Ander Nya Wermlands- Enképings-Posten 10 400 0.3 6 Enkoping
Tidningen
Eskilstuna-Kurirens stiftelse Eskilstuna-Kuriren Eskilstuna-Kuriren 33 200 0.9 6 Eskilstuna
Slakten Bonnier Bonnier AB Expressen 227 300 6,0 7 Stockholm
Slékten Pers/Familjen Hjéme VLT Fagersta-Posten 8200 0.2 3 Fagersta
Familjen Bengtsson Dalarnas Tidningar Falu Kuriren 28 000 0.7 6 Falun
Familjien Ander Nya Wermlands- Filipstads Tidning 3900 0.1 3 Filipstad
Tidningen
Erik och Asta Sundins Stiftelse Norrképings Tidningar  Folkbladet Norrképing 8 500 0.2 6 Norrkdping
Eskilstuna-Kurirens stiftelse Eskilstuna-Kuriren Folket 7 500 0.2 6 Eskilstuna
Nya Stiftelsen Gefle Mittmedia Forvaltnings Gefle Dagblad 27 700 07 7 Cavie
Dagblad AB
Erik och Asta Sundins Stiftelse Norrkdpings Tidningar  Gotlands Allehanda 10 600 0.3 6 Visby
Erik och Asta Sundins Stiftelse Norrképings Tidningar — Gotlands Tidningar 12 800 0.3 6 Visby
Slékten Bonnier Bonnier AB GT 57 100 1.5 7 Gateborg
Familien Hjérne Tidnings AB Stampen  Goéteborgs-Posten 246 000 6,5 7 Géteborg
Centerpartiet Centertidningar Hallands Nyheter 31500 0.8 6 Falkenberg
Liberala tidningars konsortier LDPI Forvaltnings AB- Hallandsposten 33 000 0.9 6 Halmstad
Familien Sommelius/familien Pukslagaren Helsingborgs Dagblad 86 800 2,3 7 Helsingloorg
Ander
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Tabell 2.3  Forts
Huvudé&gare Koncern/féretag Tidning Upplaga Andel av Periodi- Utgivningsort
totalupp-  citet
laga (%)

Centerpartiet/familien Hd&lsingetidningar Hudiksvalls Tidning 15700 0.4 6 Hudiksvall

Svender

Centerpartiet/familien Halsingetidningar Halsinge-Kuriren 8 400 02 6 Séderhamn

Svender

Familjien Hamrin Herenco Jonkdpings-Posten 41700 1.1 6 Jonképing

Liberala tidningars konsortier Liberala Tidningar Karlskoga-Kuriren 5200 0,1 6 Karlskoga

Familien Ander Nya Wermlands- Karlskoga Tidning 8400 0.2 6 Karlskoga
Tidningen

Eskilstuna-Kurirens stiftelse Eskilstuna-Kuriren Katrineholms-Kuriren 12900 0.3 6 Katrineholm

Slékten Bonnier/Stiftelsen Ské&neMedia Kristianstadsbladet 31900 0.8 6 Kristianstad

Kristianstadspress

Slékten Bonnier Bonnier AB Kvdlisposten 57700 1.5 7 Malmd

Lokala centerrérelsen Skénska Dagbladet Laholms Tidning 4000 0.1 6 Laholm

Centerpartiet/familien Hélsingetidningar Ljusdals-Posten 7 600 02 6 Ljusdal

Svender

Nya Stiftelsen Gefle Mittmedia Férvaltnings Ljusnan 15 200 0.4 6 Bollnds

Dagblad AB

Familjien Gustafzon Lysekils Nya Tryckeri Lysekilsposten 3 600 0,1 4 Lysekil

Centerpartiet Centertidningar Lanstidningen Sédertdlie 16 300 0.4 6 Sodertdlie

Mats O Sundqvist Lanstidningen Lanstidningen Ostersund 19 100 05 6 Ostersund
Ostersund

Familjien Ander Nya Wermlands- Mariestads-Tidningen 13 300 03 5 Mariestad
Tidningen Tidning fér Skaraborgs l1&n

Familien Bengtsson Dalarnas Tidningar Mora Tidning 12 300 0.3 3 Mora

Liberala tidningars konsortier Liberala Tidningar Motala Tidning/Vadstena 11 900 0.3 6 Motala

Tidning

Liberala tidningars konsortier Liberala Tidningar Nerikes Allehanda 61300 1,6 7 Arebro

Lokala centerrérelsen Skénska Dagbladet  Norra Skéne 21 600 0.6 6 Hassleholm

Stiftelsen Skelleftepress Norra Vésterbotten Norra Vésterbotten 29 400 0.8 6 Skellefted

Erik och Asta Sundins Stiftelse Norrkdpings Tidningar  Norrbottens-Kuriren 27 700 0.7 6 Lule&

Erik och Asta Sundins Stiftelse Norrkdpings Tidningar  Norrkdpings Tidningar 48 900 1,3 6 Norrképing

Lokala arbetarrérelsen/Orkla Norrléndska Norrléndska 40 500 1.1 6 Luled
Socialdemokraten Socialdemokraten

Centerpartiet Centertidningar Norrtelje Tidning 14 400 04 5 Norrtdlie

Familien Ander Nya Wermlands- Nya Kristinehamns-Posten 7900 02 3 Kristinehamn
Tidningen

Familjien Bengtsson Nya Ludvika Tidning ~ Nya Ludvika Tidning 9200 0.2 6 Ludvika

Familien Horling Lidkopingspress Nya Lans-tidningen/Nya 26 600 07 3 Lidképing

Lidképings-Tidningen

Familjien Ander Nya Wermlands- Nya Wermlands- 57 100 1.5 6 Karlstad
Tidningen Tidningen

Lokala arbetarrérelsen Ostra Sméland Nyhetermna 6100 02 6 Oskarshamn

Lokala arbetarrérelsen Pite&-Tidningen Pite&-Tidningen 17 600 05 6 Pited

Tholin & Larsson Gruppen Tryckeri AB Dalsland  Provinstidningen Dalsland 4800 0.1 3 Amail
Tidnings AB Viikkoviesti Ruotsin Sanomat 3100 01 5 Stockholm

Slékten Pers/Familien Hjdme VLT Sala Allehanda 9800 0.3 3 Sala

Familjien Ander Nya Wermlands- Skaraborg L&ns 24 200 0.6 6 Skdvde
Tidningen Allehanda

Lokala centerrérelsen Skénska Dagbladet  Skénska Dagbladet 41700 1.1 7 Malmé

Familjien Hamrin Herenco Smélands-Tidningen 33 100 0,9 6 Eksjo>
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Tabell 2.3  Forts
Huvudagare Koncern/féretag Tidning Upplaga Andel av Periodi- Utgivningsort
totalupp-  citet
laga (%)
Stiftelsen Barometern/ Gota Media Smadlandsposten 40 200 1.1 6 Vaxjd
Stiffelsen Tore G
Wdrenstam
Familien Hamrin Herenco Smalanningen 13 400 0.4 5 Ljungby
Familjien Gustafzon Lysekils Nya Tryckeri Stenungsunds-Posten 2000 01 4 Stenungsund
Familjien Hjiérne/Familien  Bohusldningen Strémstads Tidning/Norra 5400 0.1 3 Stréomstad
Walin Bohusléan
Nya Stiftelsen Gefle Mittmedia Férvalinings  Sundsvalls Tidning 35700 0.9 7 Sundsvall
Dagblad AB
Schibsted Svenska Dagbladet  Svenska Dagbladet 179 200 47 7 Stockholm
Holding
Slékten Bonnier Bonnier AB Sydsvenska Dagbladet 135 600 3,6 7 Malmd
Albinsson & Sjoberg/Gota Syddstra Sveriges Syddstran 16 000 0.4 6 Karlskrona
Media Dagblad
Familien Ander Nya Wermlands- Saffle-Tidningen 6000 0.2 3 Saffle
Tidningen
Centerpartiet Centertidningar Sédermanlands Nyheter 25200 07 6 Nyképing
Nya Stiftelsen Gefle Mittmedia Férvaltnings Tidningen Angermaniand 25300 0.7 6 Harmodsand
Dagblad AB
Slékten Bonnier/Stiftelsen  SkaineMedia Trelleborgs Allehanda 11 400 0.3 6 Trelleborg
Kristianstadspress
Slakten Pers/Familien VLT Trollh&ttans Tidning 17 800 05 5 Trollhdttan
Hjérme
Stiftelsen Barometem/ Gota Media Ulricehamns Tidning 9000 0.2 3 Ulricehamn
Stiftelsen Tore G
Wérenstam
Axel Johanssons stiftelser  Upsala Nya Tidning Upsala Nya Tidning 60 900 1.6 7 Uppsala
Slékten Pers/Familien VLT Vestmanlands L&ns 47 200 1.2 6 Véasterds
Hjérne Tidning
Bengt Ingemarsson Vimmerby Tidning Vimmerby Tidning/Kinda- 11 900 0.3 6 Vimmerby
Posten
Vérlden Idag Vdriden Idag 8400 0.2 3 Uppsala
Lokala arbetarrérelsen Vérmlands Folkblad  Véarmlands Folkblad 24700 0.6 6 Karlstad
Familjen Hamrin Herenco Vérnamo Nyheter 22 200 0.6 4 VArnamo
Stiftelsen VK-Press Vésterbottens Folkblad Vésterbottens Folkblad 15 500 04 6 Umed
Stiffelsen VK-Press Vésterbottens-Kuriren  Vésterbottens-Kuriren 40 200 11 6 Umed
Erik och Asta Sundins Norrképings Tidningar — Vasterviks-Tidningen 13 100 0.3 6 Védstervik
Stiftelse
Familjen Hamrin Herenco Véstgdta Tidningar 24 600 0.6 6 Skdvde
Slékten Bonnier/Stiftelsen  SkaineMedia Ystads Allehanda 26100 0.7 6 Ystad
Kristianstadspress
Bengt Ingemarsson Tryckeri AB Oland Olandsbladet 8500 02 3 Borgholm
Liberala tidningars Liberala Tidningar Orebro-Kuriren 2200 0.1 6 Arebro
konsortier
Nya Stiftelsen Gefle Mittmedia Férvaltnings Omskaldsviks Allehanda 20 000 0.5 6 Ornskdldsvik
Dagblad AB
Centerpartiet Centertidningar Ostersunds-Posten 30 300 0.8 6 Ostersund
Slakten Ridderstad Ostgota Ostgota 62100 16 6 Linkdping
Correspondenten Correspondenten
Lokala arbetarrérelsen Ostra Sméland Ostra Sméland 11 800 0.3 6 Kalmar
Totalt 3 807 400 100,0

Anm: Uppgifter betrdffande dgare, foretag och periodicitet avser férhdllandena i februari 2005.

Kdllor: TS-tidningen 2005-02-25. Nordicoms databas dver mediefdretag i Sverige.
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Tabell 2.4 Dagstidningar pd konkurrensorter. Upplaga vardagar 2004

Ort Tidning Upplaga Hushdlls-  Forandring av  Foérdndring av  For&ndring av
t&ckning upplaga (%) upplaga (%) upplaga (%)
utgivnings-
omré&de (%)

2004 2004 1978-2004 1993-2004 2000-2004

Lule& Norrléndska Socialdemokraten 40 500 39 -8 -7 2

Norrbottens-Kuriren 27 700 42 -12 -14 -2

Umed Vasterbottens-Kuriren 40 200 58 -3 -13 -6

Vésterbottens Folkblad 15 500 14 -34 -23 -10

Ostersund  Ostersunds-Posten 30300 51 2 1 7

Lanstidningen Ostersund 19 100 32 1 -35 -22

Sundsvall Sundsvalls Tidning 35700 61 -4 -12 -8

Dagbladet 12 100 21 15 -1 16

Gdévle Gefle Dagblad 27 700 34 -17 -13 -6

Arbetarbladet 27 100 33 -17 -8 -3

Falun Falu Kuriren 29 000 35 -19 -1 -5

Dala-Demokraten 21 600 20 -6 -22 0

Stockholm  Dagens Nyheter 363 400 33 -10 -5 1

Svenska Dagbladet 179 200 15 0 -12 2

Orebro Nerikes Allehanda 61 300 61 -5 -14 -1

Orebro-Kuriren 2200 2 -83 -74 -41

Karlskoga Karlskoga Tidning 8 400 42 -33 -24 1

Karlskoga-Kuriren 5200 27 8 11 -16

Karlstad Nya Wermlands-Tidningen 57 100 53 -24 -23 -5

Varmlands Folkblad 24700 22 -8 -11 -4

Eskilstuna Eskilstuna-Kuriren 33 200 53 17 -2 1

Folket 7 500 11 -71 -42 -12

Norrképing  Norrkdpings Tidningar 48 900 64 -7 -3 -1

Folkbladet 8 500 11 -35 -30 -9

Visby Goftlands Tidningar 12 800 50 -9 -3 1

Goflands Allehanda 10 600 40 -6 -15 -4

Kalmar Barometern med Oskarshamns- 44,000 56 -20 -13 -7
Tidningen

Ostra Smaland' 17 900 20 -30 -39 -28

Skoévde Skaraborgs Lans Allehanda 24200 63 -3 4 1

Skévde Nyheter 2900 8 -65 -72 -22

Karlskrona  Blekinge Lans Tidning 36 400 57 10 13 -2

Sydodstran 16 000 20 -28 -33 -1

Malmé Sydsvenska Dagbladet 135 600 49 18 13 6

Skdnska Dagbladet 41 700 8 36 39 24

" Inklusive Nyheterna.

Kdlla: Bearbetning efter TS-Boken 1979, 1994, 2000 och 2004.
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Tabell 2.5  Agargrupper pd kvdllstidningsmarknaden 1990, 1995, 2000 och 2004. Upplaga och

marknadsandel
1990 1995 2000 2004
Agargrupp Upplaga (%) Upplaga (%) Upplaga %) Upplaga (%)
Bonnier 567 000 49,5 482 000 52,8 386700 50,3 342 100 43,5
LO 371000 32,4 362 000 39,7 - - - -
Schibsted - - - - 381600 49,7 444100 56,5
Hjérne 103 450 9.0 68 800 7.5 - - - -
Wahligren 103 450 9.0 - - - - - -
Totalt 1144900 100 912 800 100 768 300 100 786 200 100

Kdlla: Bearbetning efter TS-boken.

Tabell 2.6 Agarkoncentration inom flerdagarspress (>3 dagar/vecka). Andel av totala upplagan
vardagar 1978, 1993 och 2004 (%)

1978 1993 2004
Den stérste édgaren 20,6 26,7 27,0
De tvé& storsta &dgarna 40,9 43,9 43,3
De fyra stérsta &garna 54,7 56,9 55,6
De é&tta stérsta dgarna 70,6 73,2 73,2
De sexton stérsta dgarna 85,2 89,2 91.9

Anm: Arbetarrérelsens och centerrérelsens samt de liberala konsortiernas tidningar sammanférda fill var sin grupp.

Kdllor: Bearbetning av TS-stafistik for 1978, 1993 och 2004.

Tabell 2.7 Agarformer inom flerdagarspress (> 3 dagar/vecka) 1978 och 2004

Agarform Upplaga Andel Upplaga Andel
1978 %) 2004 %)
Privata &gare 2 660 600 59,2 2803 400 73,6
Stiftelser 680 300 15,1 673 200 17.7
varav
Moderata stiftelser 445 500 9.9 308 300 81
Liberala stiftelser 234 800 52 364 900 9.6
Organisationer 1150 100 25,6 330 800 8,7
varav
Arbetarrérelsen 912 500 20,3 102 050 27
Centerrérelsen 206 800 4,6 200 850 53
Frikyrkordrelsen 30 800 07 27 900 07
Totalt 4491 000 100,0 3807 400 100,0

Anm: Om halva Affonbladets upplaga 2004 férs till kategorin "organisationer" uppgdr andelarna for "privata dgare”, "organisationer' och
"arbetarrérelsen” till 68, 15 respektive 9 %.

Kdllor: Bearbetning av TS upplageuppgifter fér 1978 och 2004.
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Tabell 2.8 Tidningsféretag med statligt driftsstéd 2003. Intéikter, driftsstod och resultat (miljoner kronor)
Agare Féretag Tidningar Inté&ikter Driftsstéd Resultat Resultat
effer fére
finansiella driftsstéd
poster
Centerrérelsen AB Ska&nska Dagbladet- 316,4 69,2 22,5 -46,7
koncernen
AB Skénska Dagbladet- Skanska Dagbladet 186,7 65,4 18,6 -46,8
moderbolaget
AB Laholms Tidning Laholms Tidning 17,4 28 00 2.8
Schibsted Svenska Dagbladet Holding AB  Svenska Dagbladet 789.8 65,4 3.3 -62,1
Arbetarrérelsen Ostra Smaland AB Ostra Sméland, 63,8 23,1 3,6 -19.6
Nyheterna
Arbetarrérelsen Vé&rmlands Folkblad AB - 88,9 17,4 -0,3 -17,7
koncernen
Vdarmiands Folkblad AB - Varmiands Folkblad. 782 15,3 06 -14,7
moderbolaget
Karlstads-Tidningens Drift AB Karlstads-Tidningen 29 20 03 -1,8
Vart Land (28), Tidnings AB Nya Dagen Nya Dagen 52,4 17.1 0.9 -16,2
Dagengruppen (28)
Erik och Asta Sundins
Stiffelse Norrkdpings Tidningars AB 634,3 15,7 106,7 91.0
Nya Folkbladet i Ostergdtiand AB Folkbladet Norrképing 30,7 11,7 08 -10.8
Goflandspress AB Goflands Allehanda, 81,0 4,1 42 01
Goflands Tidningar
Stiftelsen VK-Press Vdasterbottens-Kuriren AB 253,1 15,3 16,3 1.0
Vdsterbottens Folkblad AB Vdsterbottens Folkblad 56,8 15,3 2.5 -17.8
Arbetarrérelsen AB Dala-Demokraten Dala-Demokraten 80,3 15,3 -1.5 -16,8
Arbetarrérelsen’ AB Arbetarbladet Arbetarbladet 59.7 10,2 3,5 -6,7
Miitmedia' AB Arbetarbladet Arbetarbladet 17.3 5,1 -10,4 -15,5
Arbetarrérelsen’ Syddstra Sveriges Dagblad AB Syddstran 56,9 15,3 -1.4 -16,7
Arbetarrérelsen’ Dagbladet i Sundsvall AB Dagbladet Nya 37.0 15,3 -0,1 -15,5
Samhadillet
Liberala Tidningar Nerikes Allehanda AB 5134 10,9 30.6 19,6
Karlskoga-Kuriren AB Karlskoga-Kuriren 194 7.4 08 -6,6
Orebro Kuriren AB Orebro-Kuriren 97 41 -6,4 -105
Eskilstuna-Kurirens Eskilstuna-Kuriren AB Eskilstuna-Kuriren 260,4 10,7 1.3 -9.4
stiffelse
Eskilstuna-Kuriren Tidningen Folket AB Tidningen Folket 29,8 10,7 -5,9 -16,6
Tidningshuset Sveagruppen Tidnings AB Dalabygden, 23,7 10,2 2,7 -7.4
Kvdllsstunden Gdstriklands Tidning,
Lans-Posten, Upplands
Nyheter,
Vastmanlands Nyheter
Arbetarrérelsen AiP Media Produktion AB Aktuellt i Politiken, 17.4 53 -2,0 -7.3
Stockholms-Tidningen
Jolin Bendt Invandrartidningen i Sverige AB  Nyhetstidningen 3.6 4,8 0.4 -4,4
Sesam
Helge Gustafzon Lysekils Nya Tryckeri AB Lysekilsposten, 11,9 4,5 04 -4,2
Stenungsunds-Posten
Litzon Press AB Evangeliipress Forlags AB Hemmets Vén 12,3 4,2 0,1 -4,0
Centerrérelsen T. N Tidningar i Norr AB Nord-Sverige, 6,9 4,1 1,0 -3.1
Vasterbottningen
Seelinga Invest (60) Tidningar i Finnveden AB Finnveden Fredag, 2,8 4,1 0.1 -3.9
Véstbo
Kristdemokraterna  Samhdllsgemenskaps Férlags AB  Kristdemokraten 5,6 2,8 -1.5 -4,3
Folkpartiet Liab Liberal Information AB NU 4,1 2,8 0.2 -2,6
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Tabell 2.8 Forts
Agare Féretag Tidningar Intéikter Driftsstdd Resultat Resultat
effer fére
finansiella driftsstéd
poster
Familjen Tryckeri AB Oland Olandsbladet 19,6 23 0,6 2,9
Ingemarsson
Centerrérelsen Lanstidningen Ostergdtiand AB Lanstidningen 2,7 2,1 0.0 -2,1
Ostergdtland
Roger Bostréom® Ortstidningar i Vast AB MoIndals-Posten, 19,5 2,0 0.3 -1.8
Kungdlvs-Posten
Orjan Pekka Haparandabladet AB Haparandabladet 11.0 2,0 0.9 -1.1
Jukka Tuurala Tidnings AB Viikkoviesti* Ruotsin Sanomat 9.3 2,0 -0,9 -2,9
(Viikkoviesti)
Vérlden Idag AB Varlden Idag 8.4 2,0 0.0 -20
Centerrorelsen Skaraborgsbygden Skaraborgsbygden 7,6 2,0 02 -1.9
Tidningsférening u.p.a.
Centerrérelsen Smdélandsbygdens Tidning AB Smalandsbygden 4,8 2,0 -0.4 -2,4
R.S. Press AB Routsin Suomalainen 4,3 20 0.3 -1.7
Kustforlaget Sk&rgdrden 4,1 2,0 0.0 -2,0
Familien Nya L&nstidningen Vaxjobladet  Vaxjdbladet/ 3.4 2,0 -0.4 2,4
Ingemarsson AB Kronobergaren
JJustegdrd (33), F  Trands-Posten AB Trands-Posten 3,3 2,0 0,2 -1,9
S6derholm (33),
Ekonomibyrén P
Lindahl (33)
Centerrorelsen Sérmidndska Tidnings- och Sérmlandsbygden’ 2,8 2,0 -0.4 -2,4
fryckeriférening ek for
Familien KLT Tryck Kalmar Lans Tidning 2,5 2,0 -0.3 2,4
Ingemarsson
Centerrorelsen Tidnings- och tryckeriféreningen  Blekinge-Posten 2,5 2,0 0.0 -2,1
Blekinge upa
Centerrorelsen Varmlandsbygden Varmlandsbygden 2,1 2,0 0.1 -2,0
Tidningsférening
Tricordia Tempus Press AB Tempus 1.9 2,0 0.0 -2,0
International AB
My Laurell® Osthammars Media AB Osthammars Nyheter 1.8 2.0 0.0 -2,0
Karl-Arvid Andersson Kungsbacka Tidning AB Kungsbacka Tidning 1.8 20 -0.3 2,3
Féreningen Cuestion Liberacion 1.8 20 0.0 -2,0
KFML() M-L Proletaren M-L Proletdren 1.7 2,0 -0,7 -2,7
Offensiv 1,7 20 0.0 -2,0
Anstalida’ Folkbladet Jonkoping AB Folkbladet Jonkodping 1.6 2,0 -0.2 -2,2
Federativ Forlagshus Arbetaren Tidnings AB Arbetaren 1,6 2,0 -2,6 -4,6
AB
Stiftelsen Eesti Eesti P&evaleht Forlags AB Eesti Pevaleht 1.5 2,0 0.0 -2,0
P&evaeht/Estniska
Dagbladet
Centerrorelsen Sjuh&radsbygdens Tidning AB Sjuhdradsbygden 1.3 2,0 -1,0 -3,0
Nya Vasterbygdens Tidnings AB  Vasterbygden 1.3 2,0 -0,2 -2,2
Socialistiska partiet  Internationalen Internationalen 1.1 2,0 0.0 -2,0
Bo Préntare Oskar Bliss AB Helsingen 0,9 2,0 0,0 -2,0
Miljibmagasinet Alternativet AB Miljdbmagasinet 1.2 0.7 -0.5 -1.2

() avser dgarandel i procent.

' Mittmedia Férvaltning férvérvade Arbetarbladet i september 2003 samt Dagbladet i januari 2004.
* Bolaget évertogs véren 2005 av Syédstran Holding &gt av Gota Media (45), Albinsson & Sjéberg (45) samt den lokala arbetarrérelsen (9,9).
*Bolaget aigs sedan véren 2004 av Roger Bostrédm (30), Gota Media (24,5), Centerfidningar (24,5) samt Séren Bjérklund (21).

“Bolaget gick i konkurs véren 2005.

° Uppgifterna avser 2001.

¢ Utgivningen av Osthammars Nyheter dvertogs 2004 av Mediakooperativet Fria Tidningar.
’ Bolaget dvertogs 2004 av Herenco.

Kdllor. Arsredovisningor samt Presstédsndmndens rapport Dagspressens ekonomi 2003.
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Tabell 2.9  Svenskt éigande i utléindsk dagspress 2005

Agare/féretag Tidning Agarandel Verksamhet Land
®)
Ander/Nya Wermlands-Tidningen Bergens Tidende 20 Regional dagstidning Norge
Bonnier Diena 83 Nationell dagstidning Lettland
Bonnier Super Express 50 Nationell dagstidning Polen
Bonnier/Dagens Industri Dagbladet Barsen 100 Afférstidning Danmark
Bonnier/Dagens Industri Arip&ev 100 Afférstidning Estland
Bonnier/Dagens Industri Dienas Bizness 100 Afférstidning Leftland
Bonnier/Dagens Industri Verslo Zinios 73 Afférstidning Litauen
Bonnier/Dagens Industri Puls Bizneu 100 Afférstidning Polen
Bonnier/Dagens Industri Delevoj Peterburg 100 Affarstidning Ryssland
Bonnier/Dagens Industri Finance 100 Afférstidning Slovenien
Bonnier/Dagens Industri Wirtschafts-Blatt 50 Afférstidning Osterrike
Bonnier/Dagens Industri Business.hr 100 Afférstidning Kroatien
Bonnier/Dagens Industri Pari 50 Affarstidning Bulgarien
Bonnier/Diena 83 Ett tiotal lokala/regionala  Leftland
tidningar

Hamrin/Herenco Stavanger Aftenblad 20 Regional dagstidning Norge
Stenbeck/Metro Publimetro 100 Gratistidning Chile
Stenbeck/Metro MetroXpress Kdpenhamn. Arhus* 70 Gratistidningar Danmark
Stenbeck/Metro Metro Helsingfors 100 Gratistidning Finland
Stenbeck/Metro Metro Paris, Marseille, Lyon, 66 Gratistidningar Frankrike

Toulouse, Lille, Bordeaux, Nice
Stenbeck/Metro Metrorama Aten 100 Gratistidning Grekland
Stenbeck/Metro Metropolis Hong Kong 100 Gratistidning Hong Kong
Stenbeck/Metro Metro Milano, Rom* 100 Gratistidningar Italien
Stenbeck/Metro Metro Toronto, Montreal, Ottowa 100 Gratistidningar Kanada
Stenbeck/Metro Metro Holland 90 Gratistidning Nederlédnderna
Stenbeck/Metro Metropol Warszawa* 100 Gratistidningar Polen
Stenbeck/Metro Metro Lissabon 65 Gratistidning Portugal
Stenbeck/Metro Metro Alicante, Barcelona, La 100 Gratistidningar Spanien

Coruna, Madrid,Sevilla, Valencia,

Zaragoza,
Stenbeck/Metro Metro Prag 100 Grafistidning Tieckien
Stenbeck/Metro Metro Budapest* 90 Gratistidning Ungemn
Stenbeck/Metro Metro New York, Philadelphia, 100 Gratistidningar USA

Boston
Stenbeck/Metro Metro Boston 51 Gratistidning USA

* Tidningen utges &ven i en nationell edition.

Kaillor: Arsredovisningar samt pressmeddelanden fréin Metro International.

Den svenska mediemarknaden 40

MedieNotiser 3/2005



Mediebranscher

Tabell 2.10 Utiandskt dgande pa dagspressmarknaden 2005

Agare Land Bolag Agarandel (%) Verksamhet
Bunck/Sgndagsavisen Danmark Gratistidningar i Sverige 100 Grafistidningar

Orkla Norge Norrléndska Socialdemokraten 49 Regional morgontidning
Schibsted Norge Aftonbladet 49' Kvallstidning

Schibsted Norge Svenska Dagbladet 99 Nationell morgontidning

' Aftonbladet Hierta AB konsolideras i Schibsted ASA som har det industriella och ekonomiska ansvaret fér bolaget. Schibsted ager 49,99 % i
bolaget i form av stamaktier. Arbetarrdrelsen &ger 50,01% i form av preferensaktier med begrénsad utdelning.

Kdllor: Arsredovisningar.
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2.2 Tidskrifter

Den svenska tidskriftsmarknadens utveckling under
det senaste decenniet karaktiriseras av bade tradi-
tion och fornyelse. For traditionen svarar familjetid-
ningarna som trots att de i flera decennier ansetts vara
passé, fortfarande gar ut i en sammanlagd upplaga
pa en miljon exemplar. For fornyelsen star bland
annat de etablerade utgivare som férsokt anpassa sig
till en ny omvirld genom att forindra sina tidskrift-
ers innehall och periodicitet eller starta nya special-
tidningar riktade till vil avgrinsade grupper.

Den nya produktionstekniken har sinkt etable-
ringshindren pa marknaden, vilket inneburit att en
rad nya utgivare kommit in pa marknaden. De stora
forlagen har givetvis en mingd konkurrensfordelar
gentemot de sma, som exempelvis finansiella och
organisatoriska resurser att langsiktigt lansera och
marknadsfora nya titlar. Trots de stora aktorernas
forsteg finns det exempel pa hur sma entreprenors-
dgda forlag inom en speciell nisch kunnat ta upp
konkurrensen med bade multinationella forlag och
nordiska mediekoncerner. Tidskriftsforlagen har
klarat konkurrensen fran nya aktorer pa annons-
marknaden relativt bra. Bade populidrpressen och
fackpressen har mellan 1990 och 2004 i stort hallit
sin andel av de totala reklaminvesteringarna pa 5
respektive 9 procent.

Den svenska tidskriftsmarknaden som helhet dr
mycket differentierad med ett mycket stort antal titlar
och utgivare. Titlar introduceras och liggs ner i en
helt annan takt 4n for tio-femton ar sedan. Bara under
2004 lanserades ett hundratal nya titlar Det gar inte
tala om en enhetlig marknad, inte ens om en populir-
press — eller specialtidningsmarknad, utan utgivarna
konkurrerar med varandra pa en stor miangd mer eller
mindre vil avgrinsade delmarknader.

Tre nordiska koncerner dominerar popular-
pressmarknaden

Bonniers etablerade sig pa allvar pa tidskriftsmark-
naden redan 1929 da landets storsta veckotidnings-
forlag Ahlén & Akerlund forvirvades. Trots att Bon-
niers sedan 1980-talet lagt ner eller salt flera stora
veckotidningar samt avyttrat sin omfattande utgiv-
ning av serietidningar har gruppen behallit sin still-
ning som ledande tidskriftsutgivare genom att suc-
cessivt ga in pa de nya marknader som uppstatt
under efterkrigstiden for manadstidningar, special-
tidningar och affirspress (Tabell 2.11). Huvuddelen
av den svenska verksamheten dr samlad i Bonnier
Tidskrifter som ger ut ett tiotal specialtidningar och
fyra livsstils- och modemagasin. Koncernens danska
dotterbolag Bonnier Publications producerar
svenska utgavor av sex av sina specialtidningar (Se
dven 3.2).

Den svenska mediemarknaden

Danskigda Aller, har valt att koncentrera sig pa
traditionella veckotidningar. Forlagets stillning som
dominerande familjetidningsutgivare forstirktes yt-
terligare nir Aret Runt forvirvades fran Bonniers
1999. Allers ger dven ut de tre storsta kindistid-
ningarna. Inom sfiren finns ocksa ett facktidnings-
och ett herrtidningsforlag. Trots att forlaget verkat
pa ett filt med vikande upplagor har det ekono-
miska resultatet varit mycket tillfredsstillande (Se
aven 3.1).

Det andra stora danska forlaget Egmont har fram-
for allt profilerat sig som utgivare av serietidningar.
Sedan den frimsta konkurrenten, bonnierigda
Semic, forvirvats 1997 har Egmont en helt domine-
rande stillning pa serietidningsmarknaden, som
dock under det senaste decenniet fatt vidkdnnas
stora upplagefall. Forlaget ger dven ut ett par
populirtidningar och har varen 2005 lanserat flera
nya tidningar, bland annat ett livsstilsmagasin for
min. Norska Hjemmet Mortensen, till lika delar 4gt
av Egmont och Orkla, forvirvade 2001 Medstroms-
forlagen som bytt namn till Hiemmet Mortensen AB
och som ger ut ett femtontal specialtidningar.

Stora utlandska tidskriftsforlag

etablerar sig i Sverige

Virldens storsta magasinsforlag, det franska Hachette
Filipacchi Médias, lanserade 1988 en svensk utgava
av sin modetidning Elle. Den svenska verksamheten
har senare utvidgats med tva specialtidningar och ett
livsstilsmagasin for min. Ett annat multinationellt
magasinskoncept, Cosmopolitan, introducerades pa
den svenska marknaden 2001 genom ett joint-ven-
ture mellan licensigaren amerikanska Hearst Corpo-
ration och hollindska De Telegraafs svenska dotter-
bolag TTG Sverige som driver tidningen. Cosmo
politan ir virldens storsta tidning for kvinnor och
finns representerad i 41 linder medan Elle ges ut i
34 lander. TTG Sverige har funnit i Sverige sedan
1999 da Svensk Specialpress forvirvades.

Aller, Bonniers och Egmont som linge behirs-
kat populdrpressmarknaden har saledes fatt konkur-
rens fran flera multinationella magasinsutgivare. En
rad inhemska entreprentrer har genom aren gjort
forsok att etablera sig som utgivare av populdrpress,
men i regel misslyckats. Kvar finns Frida Forlag som
ger ut fyra tidningar for unga kvinnor samt tva ut-
givare av livsstilsmagasin, Slitz Mediaproduktion och
Plaza Publishing.

Allt fler nischade specialtidningsutgivare

Forma Publishing (f d ICA Forlaget) hor till landets
storsta tidskriftsforlag med konsumenttidningen /CA
Kuriren, specialtidningarna Hus & hem och Vouvve,
fem facktidningar samt nagra kundtidningar, bland
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annat Buffé med en upplaga pa nira 2 miljoner
exemplar. Forlaget driver d4ven en omfattande
fackboksutgivning.

LRF har byggt upp ett stort tidskriftsforlag LRF
Media, som forutom medlemstidningar dven ger ut
familjetidningen Land, specialtidningar och fack-
tidningar, bland andra affirstidningen A7L som be-
vakar lant- och skogsbruksniringen. De flesta pro-
dukterna har anknytning till jordbruk, jakt och
landsbygdsliv, men i sortimentet finns dven special-
tidningen Drombem & tréidgadrd.

Amerikanska IDG ger ut cirka 300 datatidningar
over hela virlden. I Sverige producerar koncernen
ett femtontal titlar och dr klart marknadsledande pa
datatidningsfiltet, dir forlaget frimst konkurrerar
med Hjemmet Mortensen. E+T Forlag som ger ut Af-
[féirsvdrlden och Ny Teknik, har under flera ar brot-
tats med svara lonsamhetsproblem. Efter flera
agarskiften overtogs forlaget sommaren 2005 av det
finska bolaget, Talentum, med Alma Media som
storsta dgare.

Det finns en rad forlag som ir specialiserade pa
ett eller ett par segment av marknaden, som till
exempel tidskrifter om bilar, ridsport, skidor, jakt,
fiske, historia, hifi, resor, barn, mobiltelefoner och
antikviteter. Storst i gruppen 4r Albinsson & Sjoberg
med en bred utgivning av motortidningar. Forlaget
moter konkurrens fran bade Bonniers med 7ekni-
kens Vdrld och ett par andra motortidningsforlag.

Det finns en klar tendens mot att utgivarna dven
inom de enskilda segmenten forsoker differentiera
titlarna for att na en mycket vil avgrinsad malgrupp
som kan locka annonsorer. Inom kategorin "hem,
bostad och tridgard” finns exempelvis en rad mycket
nischade specialtidningar. Forlagen bevakar varan-
dras utgivningar mycket noga. Om en tidskrift 4r
framgangsrik startas eller relanseras i regel konkur-
rerande titlar med liknande innehall. Ett exempel dr
hundtidningsmarknaden, dir Forma Publishing no-
terat stora framangar med Vovve. LRF Media svarade
snabbt med att gbra om sin Jakthunden till Hdirliga
Hund, som direkt konkurrerar med Vouvve.

Organisationsigda tidskrifter har av hivd haft en
stor spridning i Sverige. De flesta av dem som till
exempel fackforbundspressen och Var Bostad, ges
ut som medlemstidningar. 1 likhet med kundtid-
ningar har manga organisationstidningar med stora
upplagor satsat alltmer pa annonsforsiljning och
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dirigenom kommit att konkurrera med bade andra
tidskrifter och andra medier pa reklammarknaden.

De utlandsigda forlagen har fatt en allt starkare
stallning pa den svenska marknaden. Pa listan ¢ver
de tio storsta forlagen aterfinns sex utlandsigda,
nimligen Aller, Egmont, IDG, Hjemmet Mortensen,
Hachette och E+T (Tabell 2.12). Av de svenska tid-
skriftsforlagen 4r Bonniers en ledande aktor pa de
ovriga nordiska specialtidningsmarknaderna. Forma
Publishing och Albinsson & Sjoberg ger ut special-
tidningar i Finland respektive Polen (Tabell 2.13).

Tidskriftsdistribution under debatt

Bonniers, Allers, Egmont och Albinsson & Sjoberg
dger tillsammans den ledande tidskriftsdistributoren
Tidsam. Nirmaste konkurrent dr Svenska Interpress,
sedan 2000 dgd av norska Narvesen-koncernen, som
dock har knappt hilften sa stort dterforsiljarnit och
langsammare distribution 4n Tidsam. I mitten av
1990-talet klagade utgivare utanfor Tidsams dgarkrets
over att de hade problem att fa sina tidskrifter dist-
ribuerade av Tidsam. Efter flera anmilningar till
Konkurrensverket mot bolaget alade verket 1996
Tidsam att varannan ny tidning som lades in i fore-
tagets distribution skulle dgas av andra 4n Tidsams
intressenter.

For att ata sig distributionen stiller Tidsam dven
vissa minimikrav pa tidskrifternas losnummersalda
upplaga och periodicitet. Flera kritiska utgivare har
hivdat att de for att nd minimiupplagan maste ha
tillgang till Tidsams nit. Tidsam distribuerar arligen
cirka 3 200 utgavor av cirka 275 tidskriftstitlar samt
ett nittiotal one-shots till 10 000 aterforsiljare.
Svenska Interpress har 200 svenska specialtidskrifter
samt 1 800 internationella och ett 60-tal internatio-
nella dagstidningar i sitt utbud.
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Resumé 2005-08-18.
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Tabell 2.11 Agargrupper pd den svenska tidskriftsmarknaden 2002-2003. Intéikter och resultat
(miljoner kronor)

Agare Férlag Int&kter Resultat efter Verksamhet
finansiella poster
2002 2003 2002 2003
Familien Bonnier Bonnier AB' calo67b cal787
Bonnier Tidskrifter 785,3 813,56 53,9 50,7  Populdrpress,
specialtidningar
Bonnier Publications ca b60 ca 580 - ... Specialtidningar
Bonnier Responsmedier 200,5 195,56 15,9 19,1 Gratistidningar
Privata Affarer Férlag 56,3 57,9 11,1 9,9  Specialtidningar
Dagens Medicin i Sverige” 50,7 1,6 Facktidning
Tara Férlag 42,9 50,1 35 53  Populdrpress
Resumé Férlag 29,0 27,3 02 -02  Facktidning
Bonnier Zoo Férlag 12,5 -13,2  Populdrpress,
specialtidningar
Familjen Aller Carl Allers Etablissement’ 13227 1352,9 116,8 133,56
Svenska Aller 12628 1294,1 1104 133,7  Populdrpress,
specialtidningar
Baltic Press 374 326 4,7 2,8  Herrtidningar
Aller Buisness 22,5 26,2 1,6 -3,0  Facktidningar
Egmont Fonden Egmont International Holding' ca 650 ca 700
Egmont Kérnan® 553,7 6184 40,9 57,4  Serie- och
ungdomstidningar
Egmont Tidskrifter (Egmont AB) 226,5 265,8 -10,0 50,5  Populdrpress
ICA Férbundet Invest  ICA Forlaget™ 511,7 473,6 8,6 35,1  Konsumentmagasin,
specialtidningar
Patrick McGovern/IDG  IDG International Data Group 326,2 327,6 -13.6 -3,7  Datatidningar
Communications Inc
LRF LRF Media 294,7 308,6 -25,5 15,3  Konsumentmagasin,
specialtidningar
Hjemmet Mortensen ~ Medstromférlagen™® 230,4 216,8 52,0 36,2
Medstrédms Dataforlag 75,0 792 65 83  Specialtidningar
Medstrdms Annonsférlag 67,3 65,3 20,1 20,0  Specialtidningar
Bréderna Lindstrédms Férlag 64,9 49,6 24,1 7.1 Specialtidningar
Guidenforlaget 23,2 22,7 1,3 0.8 Specialtidningar
Familjen Sjdberg Férlags AB Albinsson & Sjdberg 195,3 201,5 20,8 23,9  Motortidningar
Reitan Narvesen Svenska Interpress 194,0 196,4 50 14,7  Tidskriftsimport och -
distribution
Bonnier (42,5), Aller Tidsam Intressenter 163,5 184,5 -1.1 11,6 Tidskriftsdistribution
(28,5), Egmont (14,5),
Albinsson & Sjdberg
(14,5)
Mikael Heining (27). Mentor Online 156,4 169.0 -6,6 8,3  Facktidningar
Féretagskapital (20),
E+T Forlag (18), IDG
an
Lagardére/Hachette  Hachette Filipacchi Sverige 155,6 161.1 6,1 8,2  Specialtidningar
Ingenjérssamfundet E+T, Ekonomi och Teknik Forlag 180,5 181,7 -37.9 -2,9  Fack- och afférstidskrifter
(50) Sveriges Civil-
ingenjorsférbund (50)°
Ove Jerselius/Prolex Frida Férlag 90,3 102,6 21,7 20,9  Populdrpress
Film & Video
OK ekonomisk férening OK-Forlaget 67.3 72,5 -2,3 2,1 Konsumentmagasin
Leif Hagen/Bokférlaget Tre-Mag Sweden 74,6 69,1 0.5 0.1 Herrtidningar
Traff-Sweden
Svenska Kyrkan Svenska Kyrkans Press 61,5 67.6 -1.1 0.7  Organisationstidning
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Tabell 2.11 Forts

Agare Férlag Intéikter Resultat efter Verksamhet
finansiella poster
2002 2003 2002 2003
De Telegraaf TTG Sverige 60,0 66,1 -4,8 -2,0  Specialfidningar
Svenska Travsportens  Trav- och Galoppronden 62,6 63,1 2,7 2,5 Specialtidning
Cenfralférbund
HSB (50), Var Bostad 72,7 61,7 1,9 0,9  Organisationstidning
Hyresgasternas
Riksférbund (50)
Christopher Ostlund Ostlundsfaren' 55,5 79,7 2,9 2,8
Lotsatorgruppen i Sverige’ 26,9 333 1,9 1,3
Plaza Publishing Group ® 28,6 46,4 1,0 1,6 Populdrpress och
specialtidning
Tinius Nagell-Erichsen  Schibsted ASA' 35.7 54,2 2,8
(26). Investeringsfonder
Full Stop Media 256 34,7 02 0,7  Serietidningar
Hierta Férlag 10,1 196 30 2,1  Sporttidning
Scandinavian Airlines  SAS Media 48,9 53,8 9.9 -0,8  Kundtidningar
System
Fackférbunden Metall  Dagens Arbete 83,7 51,9 09 2,5  Facklig press
(39), Pappers (20),
Industri (20 och
Grafiska (20)
Tidnings AB Ridsport®’ 33,9 43,9 1.6 9,8  Specialtidning och
facklitteratur
Gerhard Nordstrom Motorgruppen SN 41,6 40,0 3.7 2,4 Specialtidningar
(50), Mikael Stillman
(50)
Rosén & Dackevall Media 30,7 36,4 07 0.8  Motortidningar
Mats Drougge Media  MDM Independent 36,1 35,7 4,0 40 Magasin
Publishing
John Hardwick Medact Media Group 32,9 34,8 1.1 0,7  Facktidningar
De Telegraaf (50), The TIG Hearst AB (TTG 31.3 33,9 -4,0 0,3  Populdrpress
Hearst Corporation (60) CosmoMag)
Olle Warmlodf (90), Ewa  Tidningshuset Kvallsstunden 28,6 29,9 10,5 9.1 Populdrpress
Helmrich (10)
Stefan Astesana (50),  Apeiron Férlag 25,8 27.9 -0,5 0,9  Facktidningar
Timo Tuhkanen (50)
Bo Svensson’ Forlags AB Storberget 30,5 27,4 3.0 2,1 Specialtidningar
Next World Sverige Sporres Forlag 25,2 26,0 0.4 -1.8  Gratistidskrifter
Energica Forlag (60),  Hdlsa & Helhet Férlag 25,7 25,4 24 2,1 Specialtidning
Medstrém (40)
Stenbecksféren/MTG  Redaktédrerna i Stockholm 17,4 24,6 1.9 2,2 Kundtidningar
Lotsatorgruppen i Station 5° 11,2 23,3 0.3 0,6  Specialtidningar,
Sverige (<50) populdrpress
Bertelssnann/Grafeo Publicisterna Séderberg & 31,1 23,2 -1.7 -1,7  Kundtidningar
Holding Co
Anders Abenius (24), Off the Wall Publishing 10,9 22,4 -1.4 3,6 Kundtidningar
Per-Ola Jonasson (24), (OTW)
P&r Sundberg (24
Mediaprovider Modermn Kommunikation 16,2 21,9 0.2 0,2  Specialtidningar
Scandinavia Forlag pé Lilleholmen
Arbetarrérelsen LO-Tidningen 21,7 21,5 0.0 -0,4  Facklig press
Tidningen Hifi Musik 19,7 21,5 -0,2 0,2  Specialtidning
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Tabell 2.11 Forts

Agare Férlag Inté&kter Resultat efter Verksamhet
finansiella poster
2002 2003 2002 2003
Familien Milvus Férlag 20,9 21,4 2,4 2,1 Specialtidningar
Erkko/Sanomawsoy
Emma Publishing 21,3 20,1 0.0 -1,56  Specialtidning,
facktidning
First Publishing Group 57 19.3 -4,3 -2,1  Specialtidningar
Christian Nyerdd (64),  Vagabond Media 15,8 17,9 0.4 1,0  Specialtidning
Kerstin Nilsson (24)”
Sveriges Verkst&dernas Foérlag 17.8 17.4 0.2 -0,2  Facktidning
Verkstadsférening
Centerrérelsen Idrottsbladet Forlag 16,9 17.1 3,0 2,9  Specialtidning
ETC Konsultation (60),  Fordldrar och bam i 15,6 16,4 0.4 0,6  Specialtidning

Gunnar Wesslén (30),  Stockholm
Joan Estees-Lindskog

(20)
Mittmedia Dau Férlag 18,0 14,4 -2,5 -1,6  Specialtidningar
Medstréms Invest (40),  Antikbdrsens Forlag 11,5 13.1 0.2 0,8  Specialtidning
Madeleine Hagberg
(€2
Henrik Meerburg (70), Dagens Media Sverige ™ 13.7 12,3 0.4 0.2 Facktidning
Rolf van der Brink (15),
Matthias Kallio (15)
Familjen Hansen B Hansen Media 13,1 11,8 0,6 -0,7  Facktidningar
Mats Lagergren (27), QX Forlag ® 8,6 11,7 0.0 0,6  Gratistidning
Oscar Swartz (13)
B & K Sports Magazine ° 10,5 11,5 0.6 1,3  Specialtidning
Akerikonsult SA-Akerifdriaget 14,4 11,2 1.5 -1,1  Facktidning
Elektronik i Norden 13.8 10,7 0.1 -0,6  Specialtidning
Jan-Olov Ekelund (51), Rubrik Media (Publicistbyrdn 11.2 10,7 0,6 0,3  Kundtidningar
Tidnings AB Stampen i Sverige )
49
Medianorth Group OY" Noéjesguidens Férlag MSG 12,4 10,1 0.7 0,1  Gratistidning
Wheels Publishing'® Wheels Magazine 14,0 9.6 2,3 1.3  Specialtidning
Dagens Medicin Sverige® 56,6 24 Facktidning

' De ekonomiska uppgifterna avser koncernens/sférens sammanlagda tidskriftsverksamhet i Sverige exklusive koncernelimineringar.
? Dagens Medicins moderbolag, Medicine Today Intermnational, &gdes fram till april 2003 till lika delar av E+T Férlag och Bonnier Media,
dd Bonnier Tidskrifter forvarvade hela bolaget.

* Inklusive bokutgivning.

*ICA Férlaget bytte hésten 2004 namn till Forma Publishing Group. Resultat avser rérelseresultat.

° Medstromsforlagen bytte hdsten 2004 namn till Hiemmet Mortensen Sverige.

°E+T aigdes fram till hésten 2003 av Liber (50) och Ingenjorsfériaget Forvaltnings AB (50) och ¢igs sedan hdsten 2005 av Talentum.
’De ekonomiska uppgifterna avser éiven annan verksamhet én tidskriftsutgivning.

® De ekonomiska uppgifterna avser 2002 (07) - 2003 (06) respektive 2003 (07) - 2004 (06).

° Férlags AB Storberget févarvades2004 av LRF Media.

' De ekonomiska uppgifterna 2003 avser 2003 (01) - 2004 (06).

""Milvus Férlag férvarvades véren 2004 av Medstrédmsforlagen.

" Vagabond media férvérvades sommaren 2005 av Egmont.

" De ekonomiska uppgifterna 2002 avser 2001 (07) - 2002 (12).

" Noéjesguidens Forlag forvarvades sommaren 2005 av Sanoma WSOY.

®Wheels Magazine férvérvades hdsten 2003 av Medstrémsforlagen. De ekonomiska uppgifterna 2003 avser 2003 (05) - 2003 (12).

Kaillor: Arsredovisningar.
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Tabell 2.12 Utiéindskt dgande pd den svenska tidskriftsmarknaden 2005

Agare Land Bolag Agarandel Verksamhet
(%)
Aller Danmark Aller Business 100 Facktidningar
Aller Danmark Allers Forlag 100 Populdrpress och specialtidningar
Aller Danmark Balfic Press 100 Herrtidningar
Aller Danmark Se & Hor Forlag 100 Populdrpress
Areol Group Norge AT Produktion 60 Facktidningar
De Telegraaf Nederl&nderna TIG Sverige 100 Specialfidningar
De Telegraaf Nederl&nderna TIG Hearst 50 Populdrpress
Egmont Fonden Danmark Egmont Tidskrifter 100 Veckopress
Egmont Fonden Danmark Egmont K&rnan 100 Serie- och ungdomstidningar
Egmont Fonden Danmark Vagabond Media 100 Specialtidning
Lagardére/Hachette Frankrike Hachette Filipacchi 100 Magasin och specialtidningar
Sverige
Hearst Corporation USA TIG Hearst 50 Popul&rpress
Hjemmet Mortensen' Norge Hjemmet Mortensen 100 Specialfidningar
Sverige
IDG Communications USA IDG International Data 100 Facktidningar och specialtidningar
Group
Medianorth Group Finland Nojesguiden Férlag 100 Gratistidskrift
Reader’s Digest USA Det Bésta 100 Magasin
Scandinavian Publishing Group Danmark Tre-Mag Sweden 100 Herrtidningar
Schibsted Norge Full Stop Media 100 Serietidningar
Schibsted/Aftonbladet Norge Hierta Férlag 100 Sporttidning
Talentum Finland E+T Forlag 100 Fack- och afférstidskrifter
Taylor & Francis Storbritannien Taylor & Francis AB 100 Vetenskapliga tidskrifter

' Hiemmet Mortensen &gs till lika delar av Egmont och Orkla.

Kdllor: Arsredovisningar.
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Tabell 2.13 Svenskt éigande av tidskriftsférlag i utiandet 2005

Agare Bolag Agarandel Bransch Land

%)
Albinsson & Sjdberg Fabas Norge 100 Motortidningar Norge
Albinsson & Sjdberg Svensk-polska Motorhuset 51 Motortidningar Polen
Bonnier Bonnier Publications 100 Specialtidningar Danmark
Bonnier Forlaget Benjamin 51 Specialtidningar Danmark
Bonnier Bonnier Publications 100 Specialfidningar Finland
Bonnier Bonnier Publications 100 Specialfidningar Norge
Bonnier Globus Communicacion 51 Specialtidningar Spanien
Bonnier/Medicine Today Dagens Medicin 50 Facktidning Danmark
International
Bonnier/Medicine Today Mediuutiset 50 Facktidning Finland
International
Bonnier/Medicine Today Dagens Medisin 50 Facktidning Norge
International
Bonnier/Medicine Today Puls Medycyny 100 Facktidning Polen
International
Forma Publishing Group Forma OY 100 Specialtidningar och Finland

magasin

Mentor Online Mentor Online AS 100 Facktidningar Norge
Motorgruppen SN MotoPress ApS 100 Motortidning Danmark
Motorgruppen SN Kustannusyhtié THL Media 100 Motortidning Finland
Motorgruppen SN MotoPress AS 100 Motortidning Norge
Mediaprovider Scandinavia Modern Kommunikation Férlag 85 Specialtidning Danmark

Kaillor: Arsredovisningar.
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2.3 Bocker

Bokmarknaden har under det nya seklet genomgatt
en mycket dynamisk utveckling. De flesta kurvor
har pekat uppat. Mellan aren 2000 och 2004 okade
den totala forsiljningen av allminlitteratur med 39
procent, det totala antalet tryckta volymer med 24
procent och tryckta pocketbocker med hela 75 pro-
cent. Sinkningen av momsen 2002 brukar framhal-
las som en viktig forklaring till den snabba tillvix-
ten, men det fanns redan tidigare en uppatgaende
trend.

Bokforlagsbranschen i sin helhet karaktiriseras
av en mycket stark kontinuitet. Manga av de ledande
aktorerna har sina rotter i forlag pa 1800-talet. Vid
forra sekelskiftet dominerades den svenska bok-
marknaden av tva forlag, Bonniers och Norstedts,
som var inriktade pa var sin del av marknaden,
allminlitteratur respektive skolbocker. Vid sidan av
de tva stora fanns ett antal medelstora forlag, i re-
gel specialiserade pa nagon nisch. Branschen be-
holl i stort denna struktur in pa 1980-talet. Sedan
dess har det funnits en tydlig tendens mot en pola-
risering pa bokmarknaden med 4 ena sidan en li-
ten grupp stora forlagskoncerner som blivit allt
storre och 4 den andra sidan en vixande grupp sma
forlag. De medelstora forlagen har i stor utstrickning
inforlivats med nagon av de stora forlagsgrupper,
nagra exempel dr Tiden, LT, Prisma och Legenda.

Tre dominanter — Bonniers, Liber
och KF Media

Bonniers fortsatte efter andra virldskriget att koncen-
trera sig pa det allminlitterdra filtet och stiarkte sin
stallning i forsiljningsledet genom att sedan bok-
priserna slippts fria 1970 etablera en rad bokklubbar.
Under en period delade koncernen upp utgivningen
genom att starta nya forlag, men sedan mitten av
1990-talet har antalet forlag minskat genom interna
fusioner. Bonniers tyngdpunkt ligger pa de allmin-
litterdra forlagen Albert Bonniers Forlag, Wahlstrom
& Widstrand, Forum samt barn- och ungdomsforlaget
Bonnier Carlsen. Med atta bokklubbar som delvis
konkurrerar med varandra har gruppen en fortsatt
stark stillning i forsiljningsledet. Bonniers finns dven
representerade pa liromedelsmarknaden med Bon-
nier Utbildning (se dven 3.2).

Genom en rad fusioner bildades 1990 Liber-kon-
cernen dir bland annat Norstedts och Almqvist &
Wicksell ingick som dotterbolag. Liber fick en do-
minerande stillning pa liromedelsmarknaden och
forviarvades 1993 av den hollindska forlags-
koncernen Wolters Kluwer. Liber renodlade 1997 sin
inriktning pa den institutionella marknaden genom
att sdlja det allminlitterdra forlaget Norstedts till KF.
Forlagsgruppen har en mycket bred utgivning av
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liromedel pa alla stadier liksom av litteratur inom
ekonomi, juridik, teknik etc.

KF Media har genom olika forvirv byggt upp en
bred verksamhet pa bokmarknaden. Sedan KF hos-
ten 1997 kopt Norstedts forlag fusionerades detta
forlag med Rabénforlagen. Den omorganiserade
forlagsgruppen med P.A. Norstedt & Soner som
moderbolag omfattar dven landets ledande barn-
och ungdomsforlag Rabén & Sjogren och fakta-
forlaget Prisma. KF Media har ocksa en stark still-
ning i forsiljningsledet genom bokhandelskedjan
Akademibokhandeln och internetbokhandeln
Bokus (se dven 3.5).

Profilerade forlag starka inom sina nischer

Bokforlaget Natur och Kultur startades 1922 av Jo-
han Hansson. Grundarens intresse for folkupplys-
ning aterspeglades i en omfattande utgivning av
fackbocker, men ocksa av skonlitteratur och barn-
bocker. Hansson overlit 1947 forlaget till en stiftelse.
Forlaget priglas fortfarande av grundarens idéer
med bland annat inriktning pa bocker inom psyko-
logi, humaniora, samhillsvetenskap, vard och medi-
cin. Natur och Kultur hor dven till de ledande utgi-
varna av skonlitteratur och barnbocker. Tyngdpunk-
ten i verksamheten ligger dock pa liromedelsom-
radet, dir forlaget hor till de allra storsta. Fackboks-
forlaget LT ink6ptes 1990 och bildar en egen
utgivningsenhet.

Bra Bocker grundades 1965 av Rolf Jansson och
nadde snabbt stor framgang med en bokklubb som
salde paket om tre bocker till sina kunder. Sedan
forlaget drabbats av ekonomiska problem 6vertogs
det 1994 av International Masters Publisher (IMP),
ett virldsomspinnande samlarkortsforlag dgt av fa-
miljen Ténnesson. Bra Bocker, som sedan 1972 gi-
vit ut uppslagsbocker, slot 1985 ett avtal med staten
om att ge ut Nationalencyklopedin. Det nya upp-
slagsverket blev en stor framgang och 110 000 verk
hade salts nir det sista bandet utgavs 1996. Nar for-
siljningen av Nationalencyklopedin ebbade ut sam-
tidigt som den 6vriga verksamheten gick daligt drab-
bades forlaget aterigen av stora ekonomiska pro-
blem. Nationalencyklopedin fordes 6ver till ett eget
bolag ar 2000 och aret dirpa salde IMP hela bok-
forlagsverksamheten, inklusive det 1onsamma barn-
och ungdomsforlaget Stabenfeldst, till systerkoncer-
nen Cydonia, dven den dgd av familjen Tonnesson.

Den danska koncernen Egmont 4r representerad
i Sverige med tva forlag. Egmont Richter dr frimst
inriktad pa underhallningslitteratur av alla typer och
for alla aldrar, men ger dven ut en del fackbocker.
Forlaget driver dven ett tiotal bokklubbar, varav
hilften 4r for barn. Egmont Kirnan salufor ett brett
utbud f6r mindre barn med pek- och pysselbocker,
spel och pussel.
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Ytterligare tva stora nordiska mediekoncerner
gick under 1990-talet in pa den svenska bokmark-
naden. SanomaWSOY idger liromedelsforlaget
Docendo samt Bertmarks Forlag, som siljer ars-
bocker i hela Skandinavien. Schibsted har mass-
marknadsforlaget Boknoje och Svenska Forlaget,
som har en omfattande utgivning av affirslitteratur.

Pa den svenska bokmarknaden har det alltid fun-
nits en relativt omfattande utgivning av litteratur
med kristna fortecken. Efter flera fusioner dr en be-
tydande del av denna utgivning samlad i Verbum-
koncernen, 4gd av bland andra Svenska Kyrkan och
Missionsforbundet. Det storsta forlaget i gruppen 4r
laromedelsproducenten Gleerup, medan Verbum
framfor allt ger ut fackbocker. Ett annat forlag med
utgivning av religiosa verk dr Libris, 4gd av olika
frikyrkor.

Okad konkurrens om forfattare
Liromedelsforlagen och de allminlitterdra forlagen
arbetar pa olika typer av marknader. De forra salu-
for i regel ett liromedelspaket i stora upplagor i kon-
kurrens med ett fatal andra paket till en begrinsad
kundkrets som 4r beroende av beslut i riksdag och
kommunala forsamlingar. De allminlitterdra forla-
gen dr verksamma pa en konsumentmarknad dir
de bjuder ut sina verk i konkurrens med hundra-
tals andra titlar. De skonlitterdra forlagen arbetar
dessutom ofta pa mycket lang sikt genom att odla
forfattarskap som kanske inte blir lonsamma forrin
efter tio — femton ars utgivning. Pa den allmin-
litterdra marknaden har det i hela vistvirlden fun-
nits en tendens det senaste decenniet mot att best-
sellers siljer allt bittre och blir allt viktigare for for-
lagens lonsamhet.

I Sverige har det funnits en mycket lang tradi-
tion att forlagen inte aktivt skall forsoka ta forfat-
tare av varandra. Forfattarna har 4 sin sida i regel
visat stor trohet mot sina forlag. Mot den bakgrun-
den vickte det stor uppmirksamhet nir Piratforlaget
bildades 1999 med bland annat tva bestsellerforfat-
tare, Jan Guillou och Liza Marklund, bland dgarna.
Det nya forlaget deklarerade att det skulle erbjuda
bra sdljande forfattare bittre villkor d4n branschen i
ovrigt. Flera populira forfattare gick ocksa over till
uppstickaren. Foretridare for de etablerade forla-
gen kritiserade Piratforlaget for att endast ge ut
mycket [6nsamma forfattare och inte som de andra
allminlitterdra forlagen dven dgna sig at en kost-
nadskrivande utgivning av diktsamlingar, essier,
och nya unga forfattarskap. Piratforlaget etablerade
sig emellertid snabbt som ett av de storre och allra
mest [onsamma skonlitterdra forlagen.

Flera av de storre skonlitteridra forlagen komplet-
terar sin kvalificerade utgivning med bocker av mer
underhallningskaraktir. Det finns dven nagra forlag
som har specialiserat sig pa denna genre. Storst ir
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det ovan nimnda Egmont Richter, foljd av det
familjeigda B Wahlstroms. Harlequin, dgd av den
kanadensiska mediekoncernen Torstar och Boknoje,
dgd av Schibsted, har bada en omfattande utgivning
av massmarknadsbocker.

Stora och sma aktorer pa delmarknaderna
Pa fackboksomradet finns en rad foérlag som 4r in-
riktade pa vissa nischer, dir de kan ha en mycket
stark marknadsstillning. Atlantis och Historiska
Media har exempelvis profilerat sig med utgivning
av historisk litteratur, en genre som varit mycket
framgangsrik de senaste aren. Andra forlag dr spe-
cialiserade pa vitt skilda omraden som filosofi, jakt,
konst och sport.

Barnboksmarknaden kan i likhet med den for
skonlitteratur delas in i tva delmarknader, en for
kvalificerade barn- och ungdomsbocker samt en for
bocker av mer underhallningskaraktir. Pa den se-
nare marknaden har B Wahlstroms av tradition haft
en mycket stark position, liksom Egmont med sin
utgivning av Disneybaserade bocker.

Rabén & Sjogren och Bonnier Carlsen dr de do-
minerade forlagen pa marknaden for kvalificerad
barn- och ungdomslitteratur, som ar 2001 hade en
omsittning pa cirka 160 respektive 90 miljoner kro-
nor (firskare siffror saknas eftersom koncernerna
inte siarredovisar sin barnboksverksamhet). De mo-
ter frimst konkurrens fran Opal, Alfabeta, Natur och
Kultur, Berghs samt Eriksson & Lindgren, som har
en barnboksomsittning i storleksordningen 7 till 30
miljoner kronor.

Manga av de mindre forlagen svarar for en vik-
tig del av utgivningen av kvalificerad litteratur. Som
foretag betraktade dr de dock mycket sma. Upp-
mirksammade forlag som Nya Doxa, Daidalos och
Ellerstroms har alla en omsittning som understiger
6 miljoner kronor. En billigare produktionsteknik i
kombination med det statliga litteraturstodet har
gjort det mojligt att starta sma forlag, vilka ofta drivs
niarmast pa ideell grund.

Flera av de stora forlagskoncernerna finns som
ovan nimnts representerade pa liromedelsmarkna-
den som Liber, Bonniers, Natur och Kultur, Verbum
och SanomaWSOY. Storst bland de fran koncer-
nerna fristaende forlagen dr Studentlitteratur, som
dgs av familjen Bratt. Det finns dven en rad mindre
laromedelsproducenter, ofta specialiserade pa en
nisch dir de kan bjuda de storre forlagen god kon-
kurrens.

Forlagen starker intressena i forsaljningsledet
Tidigare var det vanligt att forlagen hade egna
tryckerier och binderier, nagot som nistan helt har
forsvunnit. I stillet har en annan form av vertikal
integration okat i betydelse, nimligen att forlagen
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skaffar sig intressen i forsiljningsledet. De viktigaste
forsiljningskanalerna utgors av bokhandeln, bok-
klubbarna samt varuhusen med marknadsandelar
2003 pa 47, 20, respektive 13 procent. KF Media har
som dgare till den storsta bokhandelskedjan,
Akademibokhandeln, en mycket stark stillning
inom detaljhandelsforsiljningen. En rad forlag dri-
ver bokklubbar pa egen hand eller i olika samver-
kansprojekt. Helt dominerade pa denna marknad
ar dock Bonnierforlagen som dger merparten av de
storsta klubbarna. Bonniers har d4ven engagerat sig
i den vixande nithandeln genom att ar 2004 for-
virva aktiemajoriteten i en av de storre internet-
bokhandlarna, Ad Libris.

De utlindska dgarna har under det senaste de-
cenniet flyttat fram sina positioner pa den svenska
marknaden. Wolters Kluwer, en av virldens storre
forlagsgrupper inom juridik och ekonomi, dr en av
de tre stora aktorerna i Sverige. De tva kanaden-
siska mediekoncernerna Thomson och Torstar finns
representerade med vitt skilda typer av utgivning,
juridik och ekonomi respektive Harlequin-bocker
(Tabell 2.15).
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Bonniers har sedan 1987 gjort en lang rad utlind-
ska forvarv av i forsta hand kvalitetsforlag och 4r nu-
mera en av de storsta aktorerna i savil Norge, Dan-
mark som Finland. Aven pa den stora tyska markna-
den har Bonniers natt framgangar framfor allt pa
barnbokssidan bland annat genom utgivning av
Harry Potter- bockerna. Den utlindska verksamhe-
ten svarade 2003 for cirka 70 procent av affirsomra-
det Bonnier Books’ totala omsittning (Tabell 2.10).
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Tabell 2.14 Foretag pd den svenska bokmarknaden. Intékter och resultat 2002-2003 (miljoner kronor)

Agare Féretag/forlag/bokklubb Intékter Resultat efter finansiella Verksamhet
poster
2002 2003 2002 2003
KF KFMedia-gruppen'” 16358 1630,9 -5,8 43,3
KF Media 1520,6 15133 16,0 41,6
Akademibokhandelsgruppen 1 064,7 11061 Bokhandelskedja
P A Norstedt & Séner gm 455,8 425,5 Allmanlitteratur,
Rabén & Sjégren, Norstedts barnbdcker
Férlag, Bokférlaget Prisma,
Norstedts Ordbok, Tiden, ePan
Bokus 1152 117,6 -21,8 1.7 Internetbokhandel
Familien Bonnier Bonnier AR 1438,7 1554,1 174,5 209,6
Bonnierférlagen gm Albert 13091 1435,0 1630 199,7 Allmdnlitteratur,
Bonniers Férlag, Forum, barnbécker, Idromedel,
Wahlistrém & Widstrand, bokklubbar
Bonnier Utbildning, Bonnier
Carlsen, Bonnier Fakta,
Bokférlaget DN, Rebus, Semic
samt atta bokklubbar
Bonnier Audio 74,6 704 920 53 Ljiudb&cker
Ekerlids Férlag 274 28,7 1.7 28 Allmdnlitteratur
MaxStrém Bokfériag 13,9 20,0 o1 1,8 Allmdnlitteratur
Férlaget Rebus 13,8 07 Barnb&cker
Wolters Kluwer Liber 9451 943,4 117.8 94,0 Laromedel, facklitteratur
Litorina (68), Svensk Bibliotekstjcinstsféren’ 879.0 571.5 60,3
Biblioteksférening (23)°
Bibliotekstjcinst 644, 1 348,9 54,7 Bibliotekstjdnster
BTJ Seelig 234,9 222,6 56 Bokdistribution
Egmont Fonden Egmont International Holding®  ca 300 ca 315
Egmont Richter 185,0 194,5 6,6 -04 Underhdliningslitteratur
Egmont K&rnan® - - . Barnbdcker
Svenska kyrkan (49), Verbum AB 249,4 310,2 -14,6 20,0
Svenska Missions-
férbundet (33)
CWK Gleerups 144,6 158,7 6,7 12,7 Ldromedel
Utbildningscenrum
Verbum Férlag 70,9 114,8 1.8 17.0 Religids litteratur
Férlagshuset Gothia 23,4 24,1 42 28 Laromedel
Bokférlaget Cordia 9,9 12,6 =11 -1.4 Religics litteratur
Stiffelsen Bokforlaget ~ Natur och Kultur ca 315 ca 3o Léromedel, allmdanlitteratur
Natur och Kultur
Familien Ténnesson Cydonia® 279.7 246,3 -48,5 8.3
NE Nationalencyklopedin 1116 68,56 -4,6 -20,5 Lexika
Stabenfeldt 92,4 92,8 2,7 23,4 Barnbokklubbar (inki
verksamhet i Finland)
Bra Bécker 73,7 85,1 7.1 54 Allmdanlitteratur
Familjen Bratt Studentlitteratur 266,6 246,1 9.2 12,1 Léaromedel
Familien Wahlstrém J.A. Lindblads Bokférlag 179.5 187.8 50 3,7
B Wahistréms Bokférlag 114,2 111.4 1,1 07 Underhdliningslitteratur
Férlagssystem JAL 62,4 82,3 4,6 33 Service fill bokférlag
Kungsholmen Bokhandel 82 7,9 02 00 Bokhandel
The Thomson Thomson Fakta 148,8 141,6 6,9 9.2 Facklitteratur
Corporation Group
Familien Erkko (48) SanomawsOyY? 149,1 140,5
Bertmark Media 131,56 126,6 ” - Arsbécker
Docendo Sverige 17,6 13,9 -7.2 -37 Laromedel
Allalin LLC (19), Johan  AdLibris 78,7 128,7 50 8,6 Internetbokhandel
Arvidsson (12), Fabian
Fischer (11), Natur och
Kultur (10)°
KF Media (50) Opal Barnens Bokklubb 97,2 109.6 13,7 15,6 Barnbokklubbar
(50)
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Tabell 2.14 Forts

Agare Féretag/forlag/bokklubb Intéikter Resultat efter finansiella Verksamhet
poster
2002 2003 2002 2003
Jan Guillou (33), Liza Piratforlaget 84,4 98,5 13,6 19,4 Allmanlitteratur
Marklund (33). Anne-
Marie Skarp (33)
ICA Férbundet ICA-férlaget ca 80 ca 80 Handbdcker
Féreningen Ordfront  Ordfront AB 75,3 69,1 -4,4 -3.6
Ordfront Foérlag 69,2 71,1 -04 -0.9 Allmanlitteratur, bokklubb
Ordfront Galago 08 -1,0
Lyrikklubben 1,9 1,9 -08 -08 Bokklubb, tidskrift
Mathias Engdahl (80),  Pocket Shop 56,4 65,4 6.1 5,6 Bokhandel
Per Gedin (20)
KF Media (36), Natur B&ckernas Klubb 65,2 59,8 50 0.9 Bokklubb
och Kultur (24), Thomas
Fischer (15), Rolf Skog
a3
Reader’s Digest Reader’s Digest AB° 77.7 54,2 -6,6 8,1 Allmanlitteratur
Nybygget (69.5). Libris Media 49,9 51,4 0.5 -0,6 Religi®s litteratur
Svenska Baptist-
samfundet (25,5),
Dagengruppen (15)
Torstar Corporation Férlaget Harlequin 49,2 51,2 Underhdliningslitteratur
Byggentreprendrerna  Byggfdrlaget 39.3 36,3 0.4 1.1 Facklitteratur
Bjdrn Andersson (50),  Svenska Historiska Media® 32,2 35.4 4,0 3.4 Facklitteratur och tidskrift
Erik Osvalds (60)
Stenbecksféren Brombergs Bokférlag 20,1 32,9 3.4 6.2 Allmanlitteratur
Familien Stromberg Svenska Sportférlaget 30.4 32,8 4,1 7.8 Idrottslitteratur
Tinius Nagell-Erichsen  Schibsted 29,6 30,0 3.0 2,0
(26). Investeringsfonder
Svenska Férlaget Liv & 15,7 15,8 -05 -1,0 Facklitteratur
Ledarskap
Bokndje 13,9 14,2 35 30 Underhdiliningslitteratur
Dag Hernried (60), Alfabeta Bokférlag 29,9 28,2 4,8 0.9 Barnbdcker
Schildts Forlag (40)
Familien Ekelund’ Ekelunds Forlag 29,7 27.9 0.9 0.8 Laromedel
Svenska Litteratur- Bokférlaget Atlantis - 27,0 27,5 1.3 1.6 Allmé&nlitteratur
sliskapet (25) m fl *° koncermnen
Bokférlaget Atlantis - 24,8 21,7 30 03
moderbolag
Forlaget Signum 4,3 42 2.7 -05 Konstbdcker
Affidavit Férlag 21,2 21.4 1.2 1.9 Sportbodcker
Familjen Segerhjelm Bokférlaget Opal 29,9 20,3 10,2 10,5 Barnbocker
(50), Bengt Christell
(34), Catrine Grimlund
a6
Aflantis (60), KF Media Clio den historiska bokklubben 21,4 18,8 Bokklubb
(50)
Mentor Online Industrilitteratur 21,9 17.9 -0.8 -1.5 Facklitteratur
Fredrik Pauldn" Fitnessforlaget i Europa 11,6 14,6 1.4 -0,1 Facklitteratur
J A Lindblads Bokférlag Svenska Internetbokhandeln 9.5 14,0 -0.8 -0.3 Bokférsalining via internet
(50), Alfabeta (25),
Bokcentrum (25)
Ordfront (25), ABF (25), En bok fér alla 14,7 13,6 0.9 0.8 Allmdanlitteratur,
Vuxenskolan (25), En barnbdcker
bok fér allas véinner
(25
Dan Isrcel (61), Leopard Forlag 23,5 12,1 1.4 1.4 Allmd&nlitteratur
Henning Mankell (49)
Trygve Carlsson T Carlsson Bokférlag 11,2 10,9 0.2 0.3 Allmdnlitteratur
Sigge Sigfridsson Ordupplaget 4,8 10,1 2,9 0.1 Allmanlitteratur
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Tabell 2.14 Forts

Agare Féretag/forlag/bokklubb Intékter Resultat efter finansiella Verksamhet
poster
2002 2003 2002 2003
Christina Sejte Symposion 7,6 9.6 0.1 0.1 Allmanlitteratur
Carl Hafstrom (24), Berghs Férlag 8,4 9.4 0,9 1,0 Barnbdcker
Opal (24), Dictum (24),
Rabén & Sjdgren (17),
Tre Lindgren (12)
Lennart Groth ? Nautiska Férlaget Holding 8,7 9.4 1,6 3.4
Nautiska Férlaget 51 54 06 07
Nautiska Boklubben 36 4,0 11 2,7
Lars Hjalmarson, Hjalmarson & Hégberg 3.5 7,6 0.0 0.1 Allmanlitteratur
Jorgen Hogberg Bokforlag
Stiffelsen Juridisk lustus Foérlag 7,7 7.3 0,7 0.4 Facklitteratur
Fakultetslitteratur (50),
Juridiska féreningen i
Uppsala 50
Marianne Eriksson (66)  Eriksson & Lindgren Bokférlag 7.8 7,2 -0,1 0.1 Barnbdcker
Norstedts (39)
Bo Streiffert Streiffert Forlag 6,5 7.0 0.5 0.6 Facklitteratur
Familien Wahlén Bokférlaget Settern 51 6,9 0.2 0.6 Allmdnlitteratur
Annao-Lena Hultberg Bokférlaget Kommunlitteratur 8.3 6,7 1.1 0.6 Facklitteratur
(1), Lars Danielsson
49
Bokférlaget Hegas 38 32 07 04 Allmanlitteratur
Ulf Heimdanhl Informationsférlaget® 10,2 6,6 -0.8 0.3 Uppdragsproduktion
Bokférlaget Daidalos 5,4 59 0.9 1.2 Allmdnlitteratur
Familien Forsberg Bengt Forsberg Forlag 7.3 5,7 0.1 0.4 Arsbdcker
Tomas Fischer Bokférlaget T Fischer & Co 5,6 4,8 -1.5 -4,7 Allmanlitteratur
Marie Arvinius Arvinius Forlag 5,6 5,4 04 -0.5 Facklitteratur
Medstrém Invest (40),  Storyside - 54 - -0,6 Ljudbdcker
Stefan Sauk, Bosse
Schoén, Thomas
Magnusson
Uppsala Publishing House 6,2 52 0.0 0.0 L&romedel
Bokférlaget Lind & Co° 36 4,6 0.2 0.2 Allmanlitteratur
David Stansvik Bokférlaget Nya Doxa 6,2 4,5 0.3 05 Allmdnilitteratur
Lena Pilborg Tre Bocker Forlag 7.2 4,5 1.1 04 Allmdnlitteratur
Per Akerlund Artos Bokférlag 4,3 4,5 0,3 0.3 Facklitteratur
Familien Gidlund Gidlunds Férlag 4,3 4,5 0.4 0.5 Allmanlitteratur
Bengt Nordin Bengt Nordin Agency® 4,5 3,7 3.4 1.6 Litter&r agentur
Elisabeth Odén Bokférlaget Valentin 4,6 3.5 0,2 -0.1 Allmanlitteratur
Svensson
. Modernista 3,6 2,8 0.6 -0,1 Allmdnlitteratur
Bengt Berg Heidruns Forlag® 2,7 2,5 0.4 0.1 Allmanlitteratur
Piratférlaget (50), Natur Elib 2,2 2,0 -0.4 -1,0 e-bodcker
och Kultur, AdLibris
Familjen Janséus Corona 2,1 19 -0,5 -0.7 Léromedel
Ulla-Britt Sjéstrand Sjostrands Forlag® 2,1 1.7 0.1 -0,1 Barnbocker
Béckstréms Forlag © 24 1.4 0.2 -0,1 Allmanlitteratur
Ellerstréms Férlag 1.1 1.4 -0.2 0.2 Allménlitteratur
Alhambra Férlag 1.8 1,0 0.1 -0,1 Allmanlitteratur
Paul Brunton Stiftelsen  Bokférlaget Robert Larson 1,3 10 0.0 0.0 Allmanlitteratur

Anm: Detaljhandelsféretag ér medtagna endast i de fall de tillhér foretag med férlagsverksamhet,
Uppgifterna avser det verksamhetsér som till minst sju mé&nader infallit under 2003.

() Agarandel i procent.

" Intéikter och resultat omfattar éven tidskriftsutgivning.

* De ekonomiska uppgifterna avser koncernens/sférens sammanlagda verksamhet pé bokmarknaden i Sverige exklusive koncermelimineringar.

* Agare t o m juni 2003: Svensk Biblioteksférening (75), KF Media (26). De ekonomiska uppgifferna fér BTJ Intressenter pro forma fér 2003.
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“Egmont Karnan évertog 2002 koncermens serietidningsutgivning. Intékterna frén bokutgivning uppgick 2001 till 118,6 Mkr.
° Bonnierférlagen évertog hésten 2004 aktiemajoriteten i AdLibris.

° De ekonomiska uppgifterna avser 2002 (07) - 2003 (06) respektive 2003 (07) - 2004 (06).
Mathias Engdahl blev hésten 2004 ensam é&gare av Pocketshop.

® De ekonomiska uppgifterna omfattar &ven tidskriftsutgivning.

? Verbum férvarvade hésten 2004 Ekelunds Forlag.
'° Atlantis &igs av Svenska Litteratursaliskapet (25), Féreningen Konstsamfundet (15), Séderstrdm & Co (15), Niilo Helanders stiffelse (15), Kjell och
Méarta Beijers stiftelse (15), Kjell Peterson (15).
" Bonnierforlagen férvérvade hdsten 2004 Fitnessforlaget. De ekonomiska uppgifferna avser 2002 (02) - 2003 (06) respektive 2003 (07) - 2004 (06).

Kdllor: Arsredovisningar.

Tabell 2.15 Utiandskt dgande pd den svenska bokmarknaden 2005

Utlandsk égare Land Bolag Ago(zo)ndel Verksamhet
%
Egmont Fonden Danmark Egmont Richter 100 Underhdliningslitteratur
Egmont Fonden Danmark Egmont K&rnan 100 Barnbdcker
Sigrun Halldors Danmark PP Forlag 100 Kokbodcker
Reader’s Digest USA Det Basta 100 Allmanlitteratur
SanomawWsOY Finland Bertmarks 100 Arsbodcker
SanomawWsOY Finland Docendo Sverige 100 Léaromedel
Schibsted Norge Svenska Férlaget Liv & Ledarskap 100 Facklitteratur
Schibsted Norge Boknoje 100 Allmanilitteratur, bokklubb
Schildts Forlag Finland Alfabeta 40 Barnbdcker
Svenska Litteratursdliskapet m fl Finland Atlantis >50 Allmanlitteratur
Svenska Litteraturséliskapet m fl - Finland Férlaget Signum >50 Konstbdcker
Thomson Corporation Kanada Thomson Fakta 100 Facklitteratur
Torstar Kanada Harlequin 100 Underhdliningslitteratur
Wolters Kluwer Nederl&nderna Liber 100 Laromedel, facklitteratur
Wolters Kluwer Nederl&nderna Norstedts Juridik 100 Facklitteratur
Kaillor: Arsredovisningar.
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Tabell 2.16 Svenskt &igande pd den utiiindska bokmarknaden 2005

Agare Férlag/ bokklubb Ago(r;;del Bransch Land
Bibliotekstj&inst BTJ Danmark 100 Biblioteksservice Danmark
Bibliotekstjainst BTJ Kirjastopalvelu 80 Biblioteksservice Finland
Bonnier Five Mile Press >50 Bokforlag Australien
Bonnier Parasol 100 Bokforsalining Belgien
Bonnier Akademisk Forlag 100 Bokférlag Danmark
Bonnier Alfabeta Forlag 100 Bokférlag Danmark
Bonnier B@rsen Forlag 100 Bokférlag Danmark
Bonnier Forlaget Carlsen 100 Bokférlag Danmark
Bonnier L & R Uddannelse 100 Bokférlag Danmark
Bonnier Lindhart og Ringhof 100 Bokférlag Danmark
Bonnier Bogklubben 12 Bgger 100 Bokklubb Danmark
Bonnier Bogklubben for bgrn 100 Bokklubb Danmark
Bonnier Bogklubben BT 100 Bokklubb Danmark
Bonnier Bogklubben Rasmus 100 Bokklubb Danmark
Bonnier Barsen Bogklubb 100 Bokklubb Danmark
Bonnier Den faktyrlige bogklub 100 Bokklubb Danmark
Bonnier Kolibori 100 Bokférlag Finland
Bonnier Kustannus Helmi 100 Bokférlag Finland
Bonnier Tammi 100 Bokforlag Finland
Bonnier Taskukirja Loisto 25 Bokférlag Finland
Bonnier Lasten Parhaat Kirjat 100 Bokklubb Finland
Bonnier Piccolia 100 Bokférlag Frankrike
Bonnier Parasol 100 Bokférsalining Nederl&nderna
Bonnier Sentraldistribusjon 100 Bokdistribution Norge
Bonnier J W Cappelens Forlag 100 Bokférlag Norge
Bonnier Cappelen Akademisk Forlag 100 Bokférlag Norge
Bonnier Babyglede 100 Bokklubb Norge
Bonnier Barnas Egen Bokklubb 100 Bokklubb Norge
Bonnier Cappelens Bokklubb 100 Bokklubb Norge
Bonnier Cappelens Hobbyklubb 100 Bokklubb Norge
Bonnier Romanklubben 100 Bokklubb Norge
Bonnier Autumn 100 Bokférlag Storbritannien
Bonnier arsEdition 100 Bokférlag Tyskland
Bonnier Blank 100 Bokférlag Tyskland
Bonnier Carlsen Verlag 100 Bokférlag Tyskland
Bonnier Econ/Ullstein/List 100 Bokférlag Tyskland
Bonnier Gabriel Verlag 100 Bokférlag Tyskland
Bonnier Kabel Verlag 100 Bokférlag Tyskland
Bonnier Malik Verlag 100 Bokférlag Tyskland
Bonnier Piper Verlag 100 Bokférlag Tyskland
Bonnier Thienemann Verlag 100 Bokférlag Tyskland
Cydonia/Stabenfeldt Pollux Hevoskerho 100 Bokklubb Finland
Forma Publishing Group Kustannus Oy Forma 100 Bokforlag Finland
Piratfériaget Piratforlaget 40 Bokférlag Norge
Sanoma/Bertmark Media Bertmark Danmark 100 Bokférlag Danmark
Sanoma/Bertmark Media Berfmark Norge 100 Bokférlag Norge
Kaillor: Arsredovisningar.
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2.4 Radio

Under nagra fa ar i mitten av 1990-talet forandra-
des liget pa den svenska radiomarknaden i grun-
den sedan Sveriges Radio fatt konkurrens av ett stort
antal privata lokalradiokanaler 6ver hela landet.
Lyssnarvanorna forindrades radikalt, framfor allt
bland de yngre. De nya kanalerna fann snabbt sin
nisch, formaterad musikradio. En ny marknads-
struktur skapades, som sedan dess behallit sina
huvuddrag.

Fore introduktionen av den kommersiella radion
kinnetecknades marknaden under manga decen-
nier av en mycket hog stabilitet. Sveriges Radio (da-
varande Radiotjinst) fick 1925 koncession att ensam
driva rundradioverksamhet i Sverige. Monopolet
luckrades upp nagot 1981 da ideella foreningar fick
tillstand att sinda nirradio. Nagon storre konkur-
rens uppstod dock inte, kanske framfor allt pa grund
av att niarradions sindningsomraden endast hade en
radie pa fem kilometer. Radiomarknaden 6ppnades
darfor pa allvar forst 1993 da riksdagen beslot att
tillata reklamfinansierad privat lokalradio.

"Lokalt forankrade radiostationer”
inordnas i centralstyrda natverk

Nir den privata lokalradion introducerades var den
davarande borgerliga regeringens principiella ut-
gangspunkt "att sa langt det dr tekniskt mojligt skapa
forutsittningar for en fri radio”. Regelverket skulle
utformas ”sa att sjialvstindiga, lokalt forankrade
radiostationer frimjas.” For att visentligt 6ka anta-
let sjilvstindiga roster infordes regeln att en per-
son, fysisk eller juridisk, inte fick inneha mer 4n en
koncession. Tillstand fick inte heller ges till "den
som ger ut dagstidning eller den som har ett bestim-
mande inflytande i ett foretag som ger ut en dags-
tidning eller till foretag i vilket nagon av de nimnda
har ett bestimmande inflytande”. Enda kravet pa
innehallet var att tillstandsinnehavaren under minst
en tredjedel av sindningstiden per dygn sinde "pro-
gram som har framstillts sirskilt for den egna verk-
samheten” (Prop. 1992/93:70).

De 85 tillstanden fordelades via ett auktions-
forfarande dir den hogstbjudande erholl kon-
cessionen under en attaarsperiod mot erliggande
av en arlig avgift. Merparten av koncessionerna ro-
pades in av en handfull aktorer, som genom att
upptrida under olika juridiska personer uppfyllde
lagens krav pa spritt 4gande. De storre aktorernas
manovrer for att folja regelverket har medfort att
agarstrukturen pa den privata lokalradiomarknaden
kommit att bli komplicerad. Pa marknaden finns
forutom tillstandsdgande bolag dven nitverksbolag
for programproduktion, forsiljningsbolag for riksan-
nonser, lokala produktionsbolag, producenter av
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lokala nyheter, forsiljningsbolag for lokalannonser
samt produktionsbolag for radioreklam.

De stationer som satsade pa journalistiskt utfor-
made program fick snabbt svarigheter pa markna-
den liksom de som inriktade sig pa klassisk musik.
Efter en tid kom utbudet i samtliga kanaler att ut-
goras av populdrmusik i olika format blandad med
korta nyhetskommunikéer. Trots lagstiftarnas inten-
tioner om sjdlvstindiga, lokalt férankrade radiosta-
tioner bildades snabbt olika former av nitverk upp-
byggda dels pa dgarsamband, dels pa samordnad
programverksamhet och/eller reklamforsiljning.
Kravet pa sirskilt producerade program lostes ge-
nom cd-vixlare. Efter en rad fusioner och forvirv
aterstar tre grupperingar, MTG, SBS Broadcasting
och Fria Media som kontrollerar sa gott som hela
den kommersiella radiomarknaden.

Den socialdemokratiska regeringen dndrade 2001
regelverket for tillstandsgivningen. Auktionsfor-
farandet avskaffades och en fast arlig koncession-
savgift pa 40 000 kr infordes. Tillstanden fordelas
av Radio- och TV-verket utifran vissa kriterier om
programinnehall (eget material och program med
lokal anknytning), dgarforhallanden samt tekniska
och finansiella forutsittningar. I december 2001 ut-
delades elva nya tillstand enligt de nya reglerna,
varav dock flertalet inte kom att utnyttjas. De gamla
koncessionerna loper till 2008 och berors inte av de
nya reglerna. Den sammanlagda koncessionsav-
giften uppgar till 120 miljoner kronor, som kan stil-
las mot branschens totala intikter som 2004 upp-
gick till 495 miljoner kronor. Radions andel av de
totala reklaminvesteringarna har sedan 1997 legat
pa 3 procent.

Sveriges Radio — det storsta radiof oretaget
Av de enskilda foretagen pa radiomarknaden ir
Sveriges Radio overlidgset storst betriffande savil
omsittning som lyssnande. Sveriges Radio AB idgs
av den statliga stiftelsen, Forvaltningsstiftelsen for
Sveriges Television AB, Sveriges Radio AB och Sve-
riges Utbildningsradio AB. Forvaltningsstiftelsens
styrelse utses av regeringen som ocksa utser ord-
forande for Sveriges Radio AB. Ovriga styrelse-
ledamoter i bolaget utses av dgarstiftelsen.

Sveriges Radio har fyra rikstickande kanaler och
26 lokala kanaler. Under de senaste aren har dess-
utom flera digitala kanaler startats. Fran hosten 2005
sinds samtliga kanaler, nirmare 40, dven via
Internet. Landets i sirklass storsta kanal 4r P4 med
en daglig rickvidd pa 35 procent. P3 dr den kanal
som utsatts hardast av konkurrensen fran den kom-
mersiella radion och har minskat sin rickvidd fran
17 procent 1995 till 11 procent 2005. P1 och P2 har
med rickvidder pa 11 respektive 2 procent i stort
behallit sina lyssnare.
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Stora mediekoncerner driver
kommersiella natverk

Sedan Stenbecksfiren overtagit driften av franska
NRJ:s 20 stationer och fyra stationer i Fria Media-
gruppen kontrollerar MTG Radio 54 stationer med
en total daglig rackvidd 2005 pa over 23 procent.
Storst dr Rix FM-niitet som bestar av 36 stationer,
vilka d4gs av bolag i Stenbecksfiren och/eller lokala
tidningsforetag. MTG spelar dock i praktiken en
nyckelroll i nitverket genom att 4ga de bolag som
producerar program och svarar for den nationella
annonsforsiljningen. Rix FM dr med en daglig rick-
vidd pa 17 procent storst av de kommersiella nitver-
ken. MTG:s andra nitverk, Lugna Favoriter, omfat-
tar 12 stationer med en rickvidd pa 5 procent.

Det franska radioforetaget NRJ S.A, var den for-
sta utlindska mediekoncern som gick in pa den
svenska radiomarknaden med ett tjugotal stationer.
Bolaget anvinde sina erfarenheter av hart formate-
rad musikradio pa sitt svenska nitverk och lyckades
snabbt na hoga lyssnartal, framfor allt bland den
yngsta publiken. I takt med att 4ven konkurrenterna
borjade malgruppsinrikta och formatera sina program
har dock NRJ forlorat lyssnare. Sedan de flesta av NRJ-
stationerna konverterats till stationer i Stenbecksfir-
ens tva huvudnitverk aterstar endast tre NRJ-kana-
ler i storstiderna med en rickvidd pa 3 procent.

Bonniers och SBS slog 2003 samman sina aktivite-
ter pa radiomarknaden i ett bolag SBS Radio, dir SBS
dger 59 procent och Bonniers 41 procent. Bolaget
kontrollerar 23 stationer och nadde 2005 en riackvidd
pa 12 procent. Mix Megapol dr gruppens storsta nit-
verk med 16 stationer med en rickvidd pa 6 procent.

Fria Media-gruppen dr samlingsnamnet pa de sju
radiostationer i vilka Stiftelsen Fria Media i Jonko-
ping har dgarintressen. Tre stationer 4gs helt av stif-
telsen, ovriga samigs med lokala tidningar och
entreprenorer. Stationerna har profilerat sig som lo-
kala kanaler, som samsinder enbart regionalt och
inte ingar i nagot nationellt ndtverk. SBS Radio och
Fria Media Gruppen driver en gemensam forsiljning
av riksannonser.
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Stora skillnader i lyssnandet mellan
aldersgrupperna

Nir den privata lokalradion var utbyggd 1995 nadde
den en dygnsrickvidd pa 30 procent av den totala
befolkningen, som 2005 hade okat till 34 procent.
Sveriges Radio har diremot under samma tid mins-
kat sin dygnsrickvidd fran 59 procent till 50 pro-
cent. Nirradion 6kade under samma tid sin riack-
vidd fran 1,5 till 2,3 procent, sannolikt pa grund av
att vissa kommersiella kanaler numera sinder i nir-
radion. Lyssnartidsandelarna uppgick till 65 procent
for Sveriges Radio och 29 procent for den lokala
privatradion. Skillnaderna mellan aldersgrupperna
ar betydande. Den privata lokalradion nar fler dn
Sveriges Radio i aldersgrupperna 9-34 ar, medan i
den ildsta aldersgruppen 65-79 ar ir Sveriges Ra-
dio dygnsrickvidd 80 procent mot privata lokal-
radions 3 procent.
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Tabell 2.17 Foéretag pé den svenska radiomarknaden. Intékter och resultat 2002-2003 (miljoner kronor)

Agare Féretag Int&kter Resultat efter
finansiella poster
2002 2003 2002 2003
Staten Sveriges Radio 2144,9 21908 19.4 44,0
Stenbecksféren MTG' 157.3 161,0 -39,7 -14,0
MTG Radio 60,4 85,5 -12,7 -4,6
Kilohertz 65,7 71,9 -6,4 -1,3
MTG Lugna Favoriter 17,4 16,3 1.8 -01
Production of World Entertainment 59 50 -6,0 -4,0
Radio
SBS Broadcasting SA SBS- sféren’ 83.4 97.9
SBS Broadcasting (569) Bonnier (41) SBS Radio® 40,9 -28,0
SBS Radio (100) (Bonnier)’ Mix Megapol.se 9.2 0.4
SBS Radio (100) (Euradio)* RIS Vinyl Skéne 1.4 -20
SBS Broadcasting SA SBS Radio Sweden
Radiio City Stockholm® 31,8 20,0 -132 -122
Radio City Malmd&*® 14,5 16,8 -1.4 37
106,7 Rockklassiker™® 11,0 20 25 -2,6
Bonnier AB Bonnier Radio® 111,9 83,4 -28,2 19,2
Bonnier Radio AB Mix Megapol.se 12,3 0.4
Bonnier Radio AB (70), VLT (30) RadioHdasten 6,0 -1.7
Intressebolag till Bonnier AB
Bonnier AB (50) Vinyl 107° 62 6,2 -04 -04
Bonnier AB (50) 106,1 i Skane™ 54 4,1 02 00
Bonnier AB (50) 107,8 i Géteborg™ 48 36 -02 -0,3
Bonnier AB (50) 105,5 i Dalarna F/B* 27 36 01 00
Bonnier AB (50) Webbtorget.com™ 44 33 03 01
Bonnier AB (10) RIS Vinyl Sk&ne® 7.7 -1.3 -20
Fria Media-sféren® 94,9 84,1 9,5 -4,8
Stiftelsen Fria Media Fria Medias Moder AB - koncernen 21,5 27,7 -16,7 -4,7
Fria Medias Moder Radio Match 14,3 14,6 -04 0,3
Fria Medlias Moder (67), Fria Mediia i Blekinge’ 59 6.0 -09 00
Sydostpress Media (33)
Infressebolag till Fria Medias Moder
Fria Medias Moder (50), Ostgéta  Norrképings Radio & Co 28,8 29,1 -54 -1,9
Correspondenten (50°
Fria Medias Moder (50), Radio Stella 14,1 13,7 -04 -1,1
Helsingborgs Dagblad (50)
Fria Medias Moder (60), Reklamradio FMK 2.8 10,2 00 04
Sydostpress Media (25)
Fria Medias Moder (60), Bernt Svensk Radiopartner Radio City 7.0 6,3 -0.8 -1.2
Harnesk (50)
Fria Medias Moder (60) Fria Radiobolaget i Bords 89 4,1 -05 -1.2
NRJ SA NRJ-sféren’ 64,2 56,1 -43,1 -54,9
NRJ SA RBS Broadcasting 31,3 27,2 53,7 -73,8
RBS Broadcasting NRJ Media 70,8 59,4 -92 9.5
Mittmedia Forvalinings AB Mittmedia-sféren 15,8 18,0 0.3 2,2
Mittinfo i Sundsvall 7.9 7.8 05 0,9
Radiio i X-Idn 36 52 -01 1,0
Radlio Ovik 3,1 35 03 06
Upsala Nya Tidning Uppsala Musikradio City 11,3 11,7 -2,9 -2,9
LDPI (Hallandsposten) Radio Rix i Halmstad 7,6 8,5 1.5
Sydostpress Media (22) Radio Hit FM Melodicum 8,9 7,5 -0,5 -1.1
VLT Bra Radio i Vasterdis 8,1 64 -0,2 -0.7
Vésterbottens-Kuriren VK Radio 5,7 5,6 1.9 2,2
Norrkdpings Tidningar (60), SBS Ostersidns Reklamradio 2,4 3.1 -0,5 0.3
Radio (40)

Anm: Mediekoncernerna driver sin verksamhet pd den svenska radiomarknaden via en rad majoritets- eller minoritetséigda bolag for
koncessionsdgande, programproduktion, nationell reklamférsaljning, lokal reklamférsalining etc. Denna agarstruktur forsvérar redovisningen av
det ekonomiska utfallet av koncernernas radioverksamhet.
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' De ekonomiska uppgifterna avser MTG Modern Times Group AB:s intéikter och resultat i Sverige for afférsomrédet radio.
* De ekonomiska uppgifterna avser SBS Broadcasting SA:s verksamhet pé& radiomarknaden i Sverige.
° SBS Radio férvarvade 2003-10-01 verksamheterna i Bonnier Radio med dotter- och infressebolag
samt i SBS Radio Sweden med dotterbolag.
* $BS Radio forvérvade 2003-10-01 Mix Megapol av Bonnier Radio samt RIS Vinyl Skéne av Eurradio.
® Intéikter och resultat redovisas exklusive intékter frén forsdlining av verksamhet.
° Hel- eller delaigda féretag till Fria Medias Moder AB.
” Fria Medias Moder forvarvade 2003 aktiemajoriteten i det tidigare intressebolaget Fria Media i Blekinge.
® Ostgdta Correspondenten forvarvade varen 2005 Fria Media Moders andel.
? De ekonomiska uppgifferna avser NRJ SA:s intékter och resultat i Sverige.

Kdllor: Arsredovisningor.

Tabell 2.18 De stérre radiointressenternas publikréickvidd 2005

Huvudégare/bolag Kanal/Nétverk Daglig réckvidd
% véren 2005
Statségd stiftelse Sveriges Radio 51,1
Stenbeck, landsortstidningar, NRJ/MTG Rix FM, Lugna Favoriter, Bandit Rock, Metro, NRJ 23,3
Radio
varav
Rix FM 16,2
Lugna Favoriter 53
SBS Bonnier/ SBS Radio Mix Megapol, Vinyl, City, Rockklassiker, Studio, The Voice 10,5
varav
Mix Megapol 54
Stiffelsen Fria Media Fria Media 4,7
NRJ NRJ 2,9

Anm: Rackvidd i procent under ett dygn i Sverige. Mdalgrupp 9-79 dr.
Lyssnande = lyssnat minst 5 min p& en station.

Kdlla: RUAB Rapport 11/2008.

Tabell 2.19 Agande inom privatradio. Programnétverk 2005

Stationer inom programndatverk Stationer Totalt

Agare Mx  RxFM  Lugna NRJ city  Jfanfor antal

Megapol favoriter prﬁg{s;; stationer
NRJ 10 7 3 20
Stenbecksfaren' 15 2 2 19
SBS/Bonnier 15 2 4 21
Fria Media® 8 8
Ovriga 1 12 2 4 19
Totalt 16 37 11 3 2 18 87

Anm: Tabellen omfattar lokala privatradiostationer med verksamhet sommmaren 2005.

' MTG Radio producerar séndningar fér sammanlagt 48 stationer.
? Radiostationer i vilka Fria Medias Moder har éigarintressen.

Kdlla: Nordicoms databas dver svenska medieféretag.
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Tabell 2.20 Utiéindskt dgande pd& den svenska radiomarknaden 2005
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Utléndsk aigare Land Bolag Agarandel Verksamhet

%)
NRJ Frankrike RBS Broadcasting 100 3 lokala stationer'
SBS Broadcasting USA SBS Radio 51 21 lokala stationer

' NRJ é&ger éven koncessioner for 17 stationer som drivs av MTG Radio.

Kaillor: Arsredovisningar.

Tabell 2.21 Svenskt dgande av utidndska radiostationer 2005

Agare Bolag Agoroc/mdel Verksamhet Land

Bonnier och Proventus/Nordic Radio Nova (72 Nationell radiostation  Finland
Broadcasting

Stenbeck (P4 Hele Norge)' Radio Nova 26 Nationell radiostation  Finland
Stenbeck/MTG Radio P4 Hele Norge 40 Nationell radiostation  Norge
Stenbeck/MTG Rix FM Lokal radiostation Finland (Aland)
Stenbeck/MTG Power Hit Radio 100 Lokal radiostation Estland
Stenbeck/MTG Power Hit Radio 100 Lokal radiostation Litauen
Stenbeck/MTG Star FM 100 Tre lokala stationer Estland
Stenbeck/MTG Star FM 100 Nationellf radiondatverk Lettland

'"MTG och P4 Hele Norge dger till lika delar Finland Radio Investment som éiger 100% och 68,8% av aktiemna i Special-Hopea Oy Suomi respektive

Suomen Radioviestintia Oy, vilka vardera éger 13% i Radio Nova.

Kaillor: Arsredovisningar, Nordicoms transaktionsbas.

MedieNotiser 3/2005 61 Den svenska mediemarknaden



Mediebranscher

2.5 Television

Televisionen dr sedan nagra ar tillbaka inne i en ny
utvecklingsfas efter den genomgripande omvand-
lingsprocessen under slutet av forra seklet som in-
leddes med att TV3 pa nyarsafton 1987 startade sina
satellitsindningar for en skandinavisk publik. Over-
gangen fran en dyr analog teknik till en billig digi-
tal teknik haller pa att i grunden forindra villkoren
for savil produktion som distribution. Nya kanaler
riktade till en svensk publik startas i en allt snab-
bare takt av alla de stora aktorerna pa marknaden.

Public service-kanaler

Nir televisionen introducerades i Sverige i mitten
av 1950-talet organiserades verksamheten pa samma
siatt som radion. Sveriges Radio fick genom avtal
med staten ensamritt att sinda tv-program. Verk-
samheten finansierades genom licenser. Aven den
andra tv-kanalen som startade 1969 tilldelades Sve-
riges Radio. De tva kanalerna skulle dock vara sjilv-
stindiga och konkurrera med varandra.

Ett speciellt programbolag, Sveriges Television,
bildades 1979 och har sedan dess drivit de tva ana-
logt sinda public service-kanalerna, numera kallade
SVT1 och SVT2. Sveriges Television startade 1999
den digitala nyhetskanalen SVT24 som foljdes aret
ddrpa av SVT Extra. De tva kanalerna slogs i februari
2003 samman till en ny dygnet-runt-kanal namnet
24. Sedan julen 2002 sinder Sveriges Television
aven den digitala Barnkanalen, som sedan hosten
2004 delar kanalplats med Utbildningsradions
Kunskapskanalen (se dven 3.7).

Sedan 1997 dgs Sveriges Television av den stat-
liga stiftelsen, Forvaltningsstiftelsen for Sveriges Tele-
vision AB, Sveriges Radio AB och Sveriges Utbild-
ningsradio AB. Trots att Sveriges Television tittartids-
andel kontinuerligt sjunkit sedan borjan av 1990-ta-
let 4r bolaget fortfarande marknadsledande med en
tittartidsandel pa 41 procent ar 2004 (Tabell 2.26).

Kamp om TV4

Sveriges Televisions monopol pa den svenska tv-
marknaden utmanades forst av Jan Stenbeck med
Kinnevik, som 1987 startade den reklamfinansierade
satellitkanalen TV3 riktad till den skandinaviska
marknaden (se dven 3.8). TV3 foljdes snart av an-
dra satellitkanaler. Riksdagen beslot 1991 att tilldela
en reklamfinansierad kanal tillstand att sinda i det
rikstickande marknitet mot att den erlade en arlig
koncessionsavgift baserad pa de totala intikterna
samt att den uppfyllde vissa krav pa programverk-
samhetens innehall. Koncessionen tillfoll TV4, dgd
av ett konsortium med Kinnevik, Investor och SPP
som de storsta dgarna (se dven 3.10).

Den svenska mediemarknaden

Agarstrukturen i TV4 forindrades 1997 genom att
Bonnier/Marieberg och det finska mediebolaget
Alma Media Overtog tva stora aktieposter. Bonniers
var i sin tur storsta dgare i Alma Media. Hosten 2004
lade Schibsted ett bud pa Alma Media och kopte
samtidigt en storre aktiepost i TV4. Bonniers lierade
sig da med investmentbolaget Proventus och lycka-
des sla tillbaka Schibsteds framstot. De tva parterna
kontrollerar via direkt 4gande och det gemensamt
igda Nordic Broadcasting 68 procent av aktierna i
TV4, medan Schibsteds andel uppgar till 27 procent.

Sedan 2003 har TV4 startat flera digitala kanaler
som TV4 Plus, TV4 Film och ungdomskanalen
TV400. Hosten 2005 lanserades TV4 Fakta, inriktad
pa dokumentirer. TV4:s lokala program som tidi-
gare producerade av delvis externt dgda lokala
bolag, drivs numera av ett heldgt dotterbolag

Kanal 5 allt nirmare TV3

Stenbecksfiren har sedan slutet av 1980-talet byggt
upp en stor mingd foretag som ticker sa gott som
alla omraden inom tv-branschen, med tv-kanaler, som
TV3, Viasat Action/Nature, TV8, ZTV och TV1000,
produktions- och distributionsbolag, TV-shop och
olika typer av servicebolag. Kanalerna sinds fran
Storbritannien och programverksamheten lyder dir-
for under brittiska lagar och regler. Sfirens bolag
kontrolleras av Jan Stenbecks dodsbo via direkt el-
ler indirekt dgande (se 3.8).

Flera utlindska aktorer finns representerade pa
den svenska tv-marknaden. Storst dr SBS Broad-
casting som har specialiserat sig pa att sinda tele-
vision och radio i mindre europeiska linder. Som-
maren 2005 forvirvades bolaget av tva stora
riskkapitalbolag, det New York-baserade Kohlberg
Kravis Robert & Co, KRR, och det Europabaserade
Permira. Koncernen har intressen i tv-kanaler i Dan-
mark, Norge, Belgien, Nederlinderna, Ungern och
Ruminien. I Sverige blev SBS 1991 majoritetsigare
i Kanal 5, som overtogs helt 1995. Med en mix av
amerikanska serier, langfilmer och dokusapor har
Kanal 5 successivt lyckats att 6ka sin tittartidsandel
fran 3 procent 1994 till 8,6 procent 2004, medan
frimsta konkurrenten, TV3, under samma tid legat
still kring 10 procent.

Televisionen 6kade snabbt sin andel av de totala
reklaminvesteringarna fran 2 procent 1990 till 18
procent 1994. Direfter har tillvixten varit mattlig-
are och andelen har under 2000-talet stabiliserat sig
kring 24 procent.

De mindre kanalerna 6kar sin marknadsandel
SBS Broadcasting stirkte sin stillning pa den nord-
iska marknaden ytterligare genom att 2004 forvirva
betalkanalerna Canal Plus som har 770 000 abon-
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nenter pa den nordiska marknaden. I Sverige finns
bolaget representerat med atta digitala kanaler.
Verksamheten har sitt ursprung i Filmnet som star-
tade en betal-tv-kanal med langfilmer riktad till
svensk publik 1986 och som 1997 évertogs av fran-
ska Canal Plus. I programtablaerna har langfilme-
rna successivt kommit att kompletteras med sport,
tv-serier och dokumentirer. Bolagets kanaler utgor
en viktig del i flera av distributdrernas kanalpaket
och har okat tittartidsandelen fran 0,9 procent 2001
till 1,9 procent 2004.

Trots att en allt storre del av befolkningen fatt
tillgang till en stor mingd kanaler sa har publiken
fortsatt att titta mycket pa de fem stora, SVT1, SVT2,
TV3, TV4 och Kanal 5, vilka ar 2004 svarade for 83
procent av den totala tittartiden jamfort med 92 pro-
cent 1994. De fyra stora foretagens, Sveriges Tele-
vision, TV4, MTG och SBS sammanlagda marknads-
andel uppgick 2004 till 89 procent (om SBS’ senare
forviarvade kanaler inkluderas var siffran 91 pro-
cent). Bland de ovriga foretagen nar Discovery,
Eurosport och MTV andelar pa mellan 1 och 2 pro-
cent.

Aven om de stora kanalerna fortfarande domi-
nerar bland tittarna finns det en tydlig tendens att
de kontinuerligt forlorar marknadsandelar. Den digi-
tala tekniken har gjort det mojligt for program- och
distributionsféretagen att till laga kostnader starta
och sinda nya kanaler. Merparten av de nya kana-
lerna dr starkt nischade mot ett Zzmnesomrade, till
exempel sport, natur eller barn. Kanalerna drivs i
regel med intikter fran distribution, dels direkt fran
konsumenterna dels fran distributérerna. De stora
kommersiella aktorerna pa den svenska tv-markna-
den har de senaste aren satsat hart pa att etablera
distributorsfinansierade nischkanaler bland annat for
att minska beroendet av reklammarknaden.

Produktionsbolagen overtas
av mediekoncernerna

Med tillkomsten av en rad reklamfinansierade ka-
naler som TV3, TV4, Kanal 5 och ZTV som alla lade
ut huvuddelen av sin programproduktion pa frista-
ende bolag skapades i borjan av 1990-talet en ny
marknad. En rad entreprentrer med bakgrund i tv-
branschen startade produktionsbolag for att mota
den nya efterfragan. De storre bolagen koptes snart
upp av de mediekoncerner som ville komma in pa
den nya marknaden. Efter flera storre foretags-
transaktioner har det utkristalliserat sig en mark-
nadsstruktur med tre stora bolag, verksamma pa alla
nordiska marknader, samt ett antal medelstora och
mindre, ofta nischade, bolag.

Det mest framgangsrika de senaste aren har varit
Strix, som Stenbecksfiren startade tillsammans med
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nagra entreprenotrer och efter en tid tog 6ver helt.
Strix har profilerat sig som den kanske frimsta pro-
ducenten av dokusapor som Robinson och Farmen.
Bolaget har ocksa lyckats att sidlja formatrittig-
heterna for flera av sina program pa den interna-
tionella marknaden.

Schibsteds dotterbolag Metronome & Television
driver Meter som bade producerat programserier
som Antligen Hemma och dokusapor som Big
Brother. Den tredje stora aktoren, Zodiak Television,
skapades 2004 efter sammanslagningar av MTV Pro-
duktion, Jarowskij och Bonniers bolag Mastiff. Bola-
get dr borsnoterat och har en spridd dgarbild sedan
Bonniers limnade bolaget varen 2005 (Tabell 2.23).

Vid sidan av de stora aktorerna finns en rad bo-
lag, ofta specialiserade pa en nisch, som exempel-
vis Kanal 75, Prisma Outside Broadcasting och
Onside vilka alla producerar sportsindningar.

Distributionsbolagen i allt
intensivare konkurrens

Pa distributionsmarknaden har konkurrensen blivit
allt hardare bade mellan satellit- kabel- och marknits-
distributorerna och mellan bolagen inom respektive
delmarknad. Infor 6vergangen till digitala sindningar
har Teracoms dotterbolag Boxer snabbt 6kat antalet
digital-tv-abonnenter (500 000 i november 2005) i det
digitala marknitet. Pa satellitmarknaden konkurre-
rar Telenors Canal Digital med Stenbecksfirens
Viasat. Uppgifterna om storlek och marknadsandelar
ir osdkra, men varen 2005 forefoll Canal Digital ha
varit nagot storre.

Kabel-tv-marknaden har i flera dr varit stabil med
i stort oforindrade marknadsandelar for de fyra
stora aktorerna. Wallenbergsfirens Com Hem ar
overligset storst med en marknadsandel pa éver 60
procent. Stenbecksfiren finns representerat av
Tele2:s Kabelvison. En av virldens storsta kabel-tv-
bolag, United Global Com (UGC), dger sedan 1999
UPC Sverige ( f d StjirnTV). UGC 6vertogs i sin tur
av den amerikanska mediekoncernen Liberty Me-
dia 2002. Det fjiarde storsta nitet, Canal Digital Kabel
TV dgs sedan 2001 av Telenor (Tabell 2.24).

Referenser

Institutet for Reklam- och Mediestatistik / IRM:s hemsida
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Sverige.
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verket.
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Tabell 2.22 Programfdretag pd den svenska televisionsmarknaden 2002-2003. Intékter och resultat
(miljoner kronor)

Sfar Féretag Kanaler Intéikter i Sverige Intékter totalt Resultat efter
finansiella poster
2002 2003 2002 2003 2002 2003
Staten Sveriges Television AB  SVTI1, SVT2, 3764,9 3828,7 3764,9 3828,7 -50,8 -40,3
SVT124
Staten Sveriges 312,7 316,4 312,7 316,4 3.6 5.1
Utbildningsradio AB
Alma Media (23), TV4 AB - koncem V4 22737 2261,1 22737 2261,1 122,0 1164
Bonnier (22),
Stenbeck (15)'
V4 AB - moderbolag 19298 18986 19298 18986 1320 111.4
V4 Syd AR 59,5 86,8 59,6 86,8 13,1 19,6
V4 Interaktiv AB 76,8 75,0 76,8 76,0 -18,4 25
V4 Vést AB 46,8 67,6 46,8 67,6 6,5 13,6
TV4 Stockholm AB 60,3 64,3 60,3 64,3 27,0 32,1
V4 Norr AB? 40,6 49,4 40,6 49,4 -6,6 -7.8
V4 Ost AR 27,1 40,0 27,1 40,0 -5,3 -58
Stenbecksféren  MTG - Viasat 4651,1 652,9
Broadcasting
Afférsomrdde TV3 V3 18926 2006,5 88,31 86,6
Scandinavia
Affdrsomrdde ZTV/3+  ZTV 101,1 101,1 3731 91 -12,6¢
Scandinavia
TV'1000 Sverige AB TV1000, TV1000 288,9 4322 288,9 4322 -85,1 781
Cinema
TV6 Sverige AB Viasat 47,4 51,1 109,8 112,7 34,6 29,9
Nature/Action,
Viasat Sport
Television AB TV8 v8 20,0 19,0 20,0 19,0 -11,7 -11.4
SBS Broadcasting Kanal 5 AB Kanal 5 614,3 731,7 614,3 7317 109.1 229,3
Baker Capital Canal+ Television AB Canal+, 791,2 754,1 1542,6 1588,2 101,6 117,4
(60), Nordic Canal+ Gul,
Capital (50)° Canal+ Bl&
Ledstiernan (36), Nonstop Television AB 40,6 34,7 40,6 34,7 0.1 0.0
Ignas Scheinius
@0, Cc-G
Andersson (21)
Anders Lundmark Lokal-TV Nétverket i NollEttan 9.4 8,3 9.4 8,3 -5,2 -3,3

(34), Lars-Henrik  Sverige AB
Friman (34), Visit
AB (31)

' Sedan véren 2005 ags TV4 AB av Bonnier (29), Schibsted (27) Nordic Broadcastning (&gt av Bonnier och Proventus) (23) samt Proventus (15).
? De ekonomiska uppgifterna fér 2002 och 2003 d&r ej jdmfdroara pé grund av féretagsfusioner under 2002.

*SBS Broadcasting forvarvade véren 2005 Canal+ Television.

* Avser rorelseresultat.

Kaillor: Arsredovisningar.
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Tabell 2.23 Foretag verksamma inom TV-produktion 2002-2003. Intéikter och resultat (miljoner kronor)

Huvudé&gare Bolag Int&kter i Sverige Intékter totalt Resultat efter
finansiella poster
2002 2003 2002 2003 2002 2003
Stenbecksféren MTG' 397,7 457,1 58,4 62,2
Strix Television Sverige L2 . 359,1 423,3 582 60,3
Strix Nyheter 22,3 20,6 20,5 20,6 -0,7 1.5
MTG Modern TV 2.3 13,2 18,1 13,2 09 04
Schibsted (65), Endemol (35) Metronome Film & Television 223,6 261,2 747,4 801,1 12,1 52,5
Meter Film & Television 1204 159,6 1204 159,6 6.8 25
Mutter Media 50,9 135,9 50,9 135,9 0.0 20,9
Mekano Film & Television 32,7 13,0 32,7 13,0 -50 -3,8
Meter Fakta 6.7 4,5 6.7 4,5 0.6 07
Trav & Galopp Kanal 75 133,2 146,6 133,2 146,6 0.3 0.1
Svenska Spel (60), Onside TV-Production 93.2 117.3 93.2 117.3 0.5 0.7
Fotbollsférbundet (50)
UIf Ahnstedt (35), Hans Prismna Outside 108,1 97,6 108,1 97,6 26,3 3.8
Oberg (35), Roger Holtback Broadcasting
25
Amplico (56), Jarowskij Jarowskij Enterprises® 93,4 95,0 152,6 208,9 -23,9 4,8
Holding (44)°
Kajak Television 12,5 22,2 12,5 22,2 2,2 2,9
Bonnier (3¢) m fl° MTV Produktion® 112,8 93,9 218,4 264,9 -47.8 -7.0
MTV Mastiff 58,7 58,7 34
IMG/ Mc Cormack-gruppen IMG (Sweden) (Tip-TV) 42,2 86,8 42,2 86,8 13,4 7.8
Michael Hjorth (33), Johan  Tre Vanner Produktion 58,0 83,2 58,0 53,2 3.0 -2,1
Kindblom (33), Tomas
Tivemark (33)
Thomas Hedberg Titan Television 31.5 51,8 31.5 51,8 -0,2 2,7
Familien Bonnier Bonnier AB' 34,0 44,7 34,0 44,7 -1.0 -3.9
Happy Life Animation 13,8 36,6 13,8 36,6 2,7 28
Mastiff Medid! 15,4 5,6 15,4 5,6 -3,7 -6,7
Mastiff TV Rights 4,8 25 4,8 25 01 00
Carl Molinder, Johan Efti a,7 39,0 a,7 39,0 54 4,5
Nordling
Egmont Nordisk Film TV-Produktion 19,9 26,2 19.9 26,2 -16,5 -1,0
Anders Abenius (24), P-O OTW Television 16,9 20,8 16,9 20,8 52 3.3
Jonasson (24), P&r Sundberg
@5
Erik Fagerwall (60), Jan Filmpoint Communication 19,8 17,9 19,8 17,9 0.2 0.2
Aséter (50)
Peter Settman Baluba Television 12,9 15,6 12,9 15,6 -1.4 -0,6
Henrik Bastin (33), Mikael Stockholm-Képenhamn 10,6 1.1 10,6 1.1 -1,0 1.5
Harnstréom (33), Thomas Produktion
Lindgren (33)
Produktionsbolaget - 10,6 - 10,6 - 0.1
Stockholm Media
Panthera Film & TV 7,7 9.9 7.7 9.9 0.4 05
Novamedia Nova TV - 9.9 - 9.9 - 11
Anne-Marie Bjorkstedt Teamwork Televison 4,1 9.5 4,1 9.5 0.0 1.8
Lindfors
Pingstrérelsen TV-Inter 7.9 7.5 7.9 7.5 0.0 0.0
Kjell Dabrowski Dabrowski TV® 6.4 3.8 6.4 3.8 0,7 -0,4
R&de Orm AB Film® 7.1 3,7 7.1 3,7 0.0 0.1
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Tabell 2.23 Forts

Huvudagare Bolag Intékter i Sverige Intéikter totalt Resultat efter
finansiella poster
2002 2003 2002 2003 2002 2003
Berftelsmann Freemantle Productions 15,4 0.8 15,4 0.8 -3.7 -3,5
Novamedia Novamedia TV Lotterier® 52,4 52,4 25,3
Ahlman Tullgatan’ Made in Video 34,4 34,4 3,8

' De ekonomiska uppgifterna avser koncernens/sférens sammanlagda verksamhet pé TV-produktionsmarknaden exkl. koncemelimineringar.
2 Strix producerar program fér svenska, danska, norska,grekiska, och holléindsk/belgiska tv-kanaler. Nagon sérredovisning fér den
svenska marknaden gors inte.

* Jarowskij férvérvades hdsten 2004 av MTV Produktion. Den nya koncernen bytte 2005 namn till Zodiak Television. Bonnier AB avyttrade véren
2005 sina intressen i koncernen. De bolag som ingdrr i Zodiak Television omsatte 2003 197 Mkr i Sverige och 482 Mkr fotalt.

“ MTV Produktion férvérvade véren 2003 Mastiff, varvid Bonnier AB dvertog aktier motsvarande 36 procent i MTV Produktion.
® Avser 2002 (07) - 2003 (06) respektive 2003 (07) - 2004 (06).

° Merparten av omsattning avser annat én TV-produktion.

7 Prisma Outside Broadcasting férvérvade i maj 2003 Made in Video, som fusionerades med moderbolaget.

Anm: Uppgifterna avser det rékenskapsér som till minst sju ménader infallit under 2003.

Kdallor: Arsredovisningar.

Tabell 2.24 Foretag p& marknaden for distribution av radio och television. Intdkter och resultat efter
finansiella poster 2002-2003 (miljoner kronor)

Huvudagare Féretag Intékter i Sverige Intékter fotalt Resultat efter
finansiella poster
2002 2003 2002 2003 2002 2003
Staten Teracom 17184 1798,7 17785 1876,3 -251,1 3.5
varav rérelsegren
Utsdndning radio/tv 898,56 921,4 898,56 921,4
Digital-tv-tjdnster 2754 304,4 2754 304,4
EQT (Telia)' Com Hem 1071,0 1305,6 1071,0 1305,6 -240,0 -176,4
Telenor Canal Digital Sverige 1066,8 1278,5 1066,8 1278,5 -367,2 -19.4
Telenor Telenor Vision International’ 234,5 236,3 16.8
Stenbeck ViaSat 520,7 6770 685,3 719,3 6,8 89.8
Stenbeck Tele2/Kabelvision® 253,0 191.0 298,0 244,0 -79.0 -46,0
United Global Com  UPC Sverige 518,8 608,7 518,8 608,7 -205,0 31.9

' Com Hem férvérvades varen 2003 av EQT.
*Telenor Vision Internationals verksamhet dvertogs 2003 av Canal Digital Sverige.

°De ekonomiska uppgifterna avser intékter och rérelseresultat for Tele2:s marknadsomréde "Cable-TV". Kabelvision éndrade sommaren 2005
namn till Tele2vision.
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Tabell 2.25 De storsta TV-kanalernas publik 2004

Publik 3-99 &r

Huvudé&gare Kanal Daglig Andel av

ré&ckvidd (%) fittartid (%)
Statséigd stiftelse SVT1 46,5 25,0
Statséigd stiftelse SVT12 35,9 15,1
Stenbeck V3 20,2 9.9
Alma Media, Bonnier, Schibsted V4 42,5 24,3
SBS Broadcasting Kanal 5 18,3 8,6
Ovriga 28,8 17.1

100,0

Kdilla: MMS Arsrapport. TV-tittande 2004.
Tabell 2.26 TV-féretagens publik 2004
Huvudé&gare Foretag Publik 3-99 &r

Andel av fittartid
(%)

Statségd stiftelse Sveriges Television 41,0
Alma Media, Bonnier, Schibsted V4 AB 25,8
Stenbeck MTG 13,3
SBS Broadcasting Kanal 5 8.6
Ovriga 1,2

100,0

Kdlla: Bearbetning av MMS Arsroppon‘, TV-tittande 2004.

Tabell 2.27 Utléindskt dgande pd den svenska televisionsmarknaden 2005

Agare Land Bolag Agorofmdel Verksamhet

b
Advent International Tyskland ISPR Nordic (70) TV-réttigheter
Egmont Fonden Danmark Nordisk Film TV-Produktion 100 TV-produkfion
Endemol Entertainment Nederl&nderna  Metronome Film & Television 35 TV-produktion
MG USA IMG (Sweden) 100 TV-produktion
Eyeworks Nederl&énderna  Nova TV 100 TV-produktion
SBS Broadcasting USA Kanal 5 100 TV-kanal
SBS Broadcasting USA Canal+ Television 100 Betal-tv-kanaler
SES Global Frankrike Nordiska Satellitaktiebolaget 75 TV-satelliter
Schibsted Norge Metronome Film & Television 65 TV-produktion
Telenor Norge Canal Digital 100 TV-distribution
United Global Com USA UPC Sverige 100 TV-distribution
Warburg Pincus USA SDI Media Scandinavia 100 Textning och &versattning

Kaillor: Arsredovisningar.
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2.6 Film och video

De traditionella filmbolagen har under det senaste
decenniet tvingats anpassa sig till de forindringar som
mediemarknaden i stort genomgatt. Distributionen av
spelfilmer har forindrats radikalt genom tillkomsten
av en rad nya kanaler som betal-tv, bestill-tv, hyr-
video/DVD och képvideo/DVD vid sidan av de tra-
ditionella visningarna pa biografer och allmin tele-
vision. De nya distributionsformerna aterspeglas dven
pa produktionssidan dir tv-bolag och videodistri-
butorer i allt storre utstrickning gar in som del-
finansidrer av spelfilmer. Filmbolagen har av tradi-
tion varit verksamma i flera led i produktionskedjan,
som producenter, distributorer, biografigare, rittig-
hetsagenter etc. Tendensen i Sverige gar dock mot
mer specialiserade bolag.

SF och Egmont storst pa heterogen marknad

Pa den svenska filmmarknaden finns en rad olika
typer av bolag representerade alltifran de stora
mediekonglomeratens dotterbolag till sma enmans-
bolag, De tva stora aktorerna pa bade den svenska
och nordiska mediemarknaden 4r dock de nordiska
bolagen Bonnier och Egmont, som bada har en bred
verksamhet. Ett tredje nordiskt bolag, Schibsted, ar
tredje storst men kommer att minska sin omsittning
sedan biografrorelsen salts.

Svensk Filmindustri, sedan 1974 ingaende i
Bonniersfiren, har alltsedan det bildades 1919 genom
en sammanslagning av Svenska Bio och Skandia, varit
en ledande aktor pa den svenska filmmarknaden.
Tyngdpunkten i dag ligger pa biografvisning dir SF
Bio, ett systerbolag till Svensk Filmindustri, med 209
salonger i 21 stider har en marknadsandel pa nagot
over 50 procent. Bolaget dr dessutom hilftenidgare i
Svenska Bio med biografer pa 21 mindre orter och
som har en marknadsandel pa cirka 10 procent. SF
producerar arligen ett par langfilmer och 4r 4ven en
av de ledande distributorerna av film for biografer
och video/DVD.

SF Bio:s frimsta konkurrent har varit Sandrew
Metronome Sverige med 89 salonger i 15 stider och
en marknadsandel pa cirka 15 procent. Bolaget har
de senaste aren gatt med betydande forlust och
dgarna Schibsted och Sandrew bjod sommaren 2004
ut det till forsiljning. En 6verenskommelse om for-
viarv triffades med SF Bio. Konkurrensverket ansag
dock att SF Bio skulle fa en monopolliknande still-
ning pa biografmarknaden och godkinde inte af-
faren. I stillet forvirvades biografkedjan av ett kon-
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sortium bestaende av Triangelfilm, S/S Fladen och
Atlantic Film till ett betydligt ligre pris 4n vad SF
Bio varit beredd att betala. Namnet pa biogratkedjan
kommer hosten 2005 att dndras till Astoria Cinemas.
Triangelfilm driver sedan tidigare en mindre biograf-
kedja, som liksom Folkets Bio har specialiserat sig
pa smalare film. Sandrew Metronome 4r kvar pa den
svenska filmmarknaden med tva dotterbolag for
distribution och rittighetsinkop. Schibsted dr sedan
2000 dven huvudigare till produktionsbolaget Film-
lance.

Egmont har samlat all sin film-, tv- och dataspels-
verksamhet i divisionen Nordisk Film, som med en
omsittning pa cirka 2,6 miljarder kronor dr Nordens
storsta bolag pa omradet. 1 Sverige 4r Egmont re-
presenterat av distributionsbolag och filmlabora-
torier, som alla tillhér de marknadsledande pa sina
respektive falt.

Stenbecksfiren gick in pa filmmarknaden 1995
genom kop av filmdistributdren Sonet Film. Med
den nya dgaren fick bolaget bittre ekonomiska re-
surser och etablerade sig dven som filmproducent.
Under de senaste aren har Sonet natt flera fram-
gangar bade som producent och distributér och
kunna o6ka omsittningen visentligt.

Vid sidan av de stora nordiska koncernernas film-
bolag finns det rad mindre bolag, i regel dgda av
producenter eller regissorer. Bolagen arbetar med
liten fast personal och omsittningen kan variera
kraftigt fran ar till ar beroende pa var i produktions-
cykeln deras filmer befinner sig. Sammantagna sva-
rar dessa bolag for en betydande del av den svenska
filmproduktionen.

Amerikanska filmer dominerar repertoaren

Eftersom amerikanska filmer svarar for cirka 70
procent av omsittningen pa den svenska film-
marknaden dr bade distributorer och biografigare
starkt beroende av de stora bolagen i Hollywood.
Flera av dem som Disney, Fox, Universal, Para-
mount, och Columbia har egna distributionsbolag i
Sverige. Warner Bros avvecklade vid millennieskiftet
sin verksamhet i Sverige och overlit distributionen
till Sandrew Metronome, men kommer fran hosten
2005 att aterigen distribuera sina filmer via ett eget
bolag (Tabell 2.29).

Referenser

Svenska Filminstitutets hemsida (www.sfi.se).
Arsredovisningar och hemsidor for berérda foretag.
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Tabell 2.28 Foretag pd den svenska filmmarknaden 2002-2003. Intékter och resultat (miljoner kronor)

Agare Féretag Int&kter Resultat efter Verksamhet
finansiella poster
2002 2003 2002 2003
Familien Bonnier Bonnier AB' 1496,3 1776,7 109,2 229,3
Svensk Filmindustri 777.7 2104 59,6 169,3  Film- och videodistribution,
filmproduktion
SF Bio 838,6 866,4 49,6 60,0  Biografer
Home Entertainment’ ca 465 ca 465 Filmklubbar
Egmont Fonden Egmont Infernational® 19731 712,0 47,2 -34,6
Nordlisk Film AB (Egmont 691,0 498,7 31,0 7.7 Film- och videodistribution
Entertainment)
Play Né&jesdistribution 190,1 123,4 51 -29,0 Video- och CD-distribution
Filmteknik 60,5 66,2 61 -9.8  Filmbearbetning
Frithiof Film To Video 17,1 12,8 03 -30  Filmbearbetning
Eurolab Sverige 89 22 1,3 1,9 Filmtextning
Felicia Film 34,1 1,6 -7,0 -24  Filmproduktion
The Syndicate 13,5 -29 Filmbearbetning
Entertainment *
Nordisk Film Production 4,9 09 1,0 2,7  Filmproduktion
Sverige
Tinius Nagell-Erichsen  Schibsted ASA® 656,1 657,8 3,2 -10,5
(26), Investeringsfonder
Sandrew (50,) Sandrew Metronome 281,2 303,9 14,1 21,4 Filmdistribution
Schibsted (50) Distribution Sverige
Sandrew (50), Sandrew Metronome 260,6 218,7 -1.2 -23,4  Biografer
Schibsted (50) Sverige®
Sandrew (50), Sandrew Metronome 68,4 88,4 -10.8 -9,5  Filmrattighetsinkdp
Schibsted (60) International
Schibsted/Metronome  FilmLance International 45,9 46,8 11 1 Filmproduktion
(60)
Versteegh-gruppen Bonver Videodata 327.3 319.5 -9.5 4,6 Videodistribution
Investeringsfonder Walt Disney & Co™* 255,6 301,9
Buena Vista Home 192,9 222,9 Videodistribution
Entertainment
Buena Vista Home 62,7 79.0 Filmdiistribution
International (Sweden)
Vivendi Universal Universal Pictures Nordic 136,7 218,4 4,8 4,4 Videodistribution
News Corporation Twentieth Century Fox, 266,4 198,3 12,1 7,6
Sweden - Koncern’
Twentieth Century Fox 203,1 170,1 10,2 7.0 Videodistribution
Home Entertainment’
Twentieth Century Fox, 64,7 28,2 20 0,7  Filmdistribution
Sweden - moderbolag’
Familien Fornstam (50), Svenska Bio ca 140 ca 150 Biografer
Bonnier (60)
Stenbecksfaren Sonet Film 98,7 123,2 6,7 -1,0 Filmproduktion, film- och
videodistribution
Viacom Paramount Home 82,4 100,3 2,7 3.1 Film- och videodistribution
Entertainment (Sweden)
Bellevue Enterfainment Scanbox Enterfainment 116,0 97.4 11.8 7.4 Videodistribution
Sweden
Viacom/Paramount United Infernational Pictures 51.3 66,2 -3,5 2,2 Videodistribution
(50), Vivendi Universal
0
Matthias Nohrborg, Triangelfim 62,5 65,3 3.4 0.2 Filmdistribution, biografer
Bjorn Ringdahl
Véstra Gotalands- Film i Véist AB ® 47,0 49,7 -0,6 0.1
regionen
Johan Engwall Atlantic Film 14.8 39.3 57 4,8 Film- och videodistribution
Sony Columbia TriStar Film 54,9 37,3 3.2 0,9  Filmdistribution
(Sweden)
Christer Abrahamsen  Cinema Art Productions ’ 20,3 35,9 1.0 0.0
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Agare Féretag Intékter Resultat efter Verksamhet
finansiella poster
2002 2003 2002 2003
. Gotafim 34,8 31.1 0.3 0.7 Filmproduktion
P&r-Magnus Eurostar AB 30.4 29,6 0.2 0.5 Biografer
Almquist, Richard
Lijiedanhl
Bra Film i Sverige 11.3 27.9 -1.1 -3,8  Videouthyrning
| Scheinius (31), C-G  Millenium Media Group® 21,3 25,7 -2,0 0.6
Andersson (31),
Ledstiernan (19)
NonStop Entertainment 14,1 16,0 -1,6 01 Filmdiistribution
NonStop Sales 7,2 97 -04 06 Filmrattighetsforsdijning
Lars Jonsson Taxinge Film’ 72,4 22,4 18,5 8.2
Memfis Film Rights2’ 14,6 6,9 8.8 3.8 Filmr&ttigheter
Memfis Film’ 6.1 4,8 0.9 0.6 Filmproduktion
Memfis Film Rights’ 8,2 3.4 4,7 0.8 Filmréttigheter
Memfis Filmproduktion’ 36,2 1.4 0,9 -0,1 Filmproduktion
Lennart Dunér, Omega Film 12,9 19,6 0.0 2,5 Filmproduktion
Peter Kropenin
Anders Birkeland GF Studios 4,2 19.2 0.0 0.1 Filmproduktion
Nordic Media Link  RMB Sweden 22,9 15,4 -0.6 Bioreklamforsdalining
Bjorn Bemckert (44), The Syndicate 13,2 1.8 Filmbearbetning
Mattias Malmer (30) Entertainment*
Mdéns Herngren (33), S/S Fladen Film 8,5 12,7 2,3 4,6 Filmproduktion
Hannes Holm (33),
Patrick Ryborn(33)
Daniel Lind Lagerldf Hagring 1.0 12,3 0.0 2,3 Filmproduktion
(50), Malin Lagerlof
(50)
Bob Film Sweden AB 12,1 10,2 0,5 -0,1 Filmproduktion, reklamfilm,
musikvideos
Time Warner Warner Bros. Holdings 9.6 10,1 1,1 1.0 Marknadsféring
Sweden
Warner Home Video 52 54 0.8 0.7
Sweden
Warner Bros. (Sweden) 4,5 4,6 02 03
Triangelfim (26), Biograf Sture 9.2 9.0 0.8 0,7 Biograf
Kerstin Bonnier (25),
Svensk Filmindustri
25
Roy Andersson Roy Andersson 10,9 8.2 0.7 -0.9 Filmproduktion
Filmproduktion
Migma Film 7,3 7.3 0.1 0,1 Filmproduktion
Cinema Art Europa Post Production 5,3 7.2 0.4 05  Filmbearbetning
Production (43),
Viking Film (43)
John O Olsson (60),  Giraff Film 3.0 6.9 -0,3 0.0 Filmproduktion
Agneta Fagerstréom
Olsson (650)
Boxman Sverige - 6.9 - -4,2 DVD-uthyrning
Agaton Film & Television 3.9 6,9 0,0 0.2 Filmproduktion
Colin Nutley Sweetwater 9.3 6,8 1.7 0.1 Filmproduktion
Gildafilm 2,1 6,4 -0,7 0.1 Filmproduktion
Johan Félemark 50, lllusion Film & Television 1.4 6,0 0.3 0.2 Filmproduktion
Peter Hiltunen 50
Jan Bengtsson (25), Ekstranda’ 2,2 52 -0.3 -1.7 Filmproduktion
Stefan Bengtsson
(25), Magnus
Groéndal (25), Per-
Erik Nilsson (25)
Pinguin Film 55 4,7 0.3 0,1 Filmproduktion
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Tabell 2.28 Forts

Agare Foéretag Intéikter Resultat efter Verksamhet
finansiella poster
2002 2003 2002 2003
Stefan Jarl Stefan Jarl AB 9.5 2,6 1.1 0.1 Filmproduktion
Peter Holthausen Filmmhaus Lagnd 5,7 1.2 -0,7 -0,2 Filmproduktion

' De ekonomiska uppgifterna avser koncernens/sférens totala verksamhet p& den svenska filmmarknaden exklusive dels koncemelimineringar,

dels Home Entertainments verksamhet.

*De ekonomiska uppgifterna avser Home Entertainments verksamhet pé filmmarknaden i hela Norden.
° De ekonomiska uppgifterna avser koncernens/sfarens totala verksamhet p& den svenska filmmarknaden exklusive koncernelimineringar.

“Egmont sélde 2003 The Syndicate Entertainment.

°Sandrew Metronome Sveriges biografrérelse séldes varen 2005 till ett konsortium best&ende av Triangelfim, S/S Fladen och Atlantic Film.
°Sfarens intékter och resultat i Sverige, Norge och Finland uppgick 2002 till 406 resp 25 Mkr samt 2003 till 524,0 resp 60,6 Mkr.

" De ekonomiska uppgifterna avser 2002 (07) - 2003 (06) respektive 2003 (07) - 2004 (06).
® Nettoomséttningen uppgick 2002 1ill12,2 och 2003 till 17,0 Mkr samt bidrag 2002 fill 34,8 och 2003 till 38,8 Mkr.

Kaillor: Arsredovisningar.

Tabell 2.29 Utiandskt dgande pd den svenska filmmarknaden 2005

Agare Land Bolag Agog/]ndel Verksamhet
Disney USA Buena Vista Home International 1(0()) Biograffilmdistribution
Disney USA Buena Vista Home Entertainment 100 Videodistribution
Egmont Fonden Danmark Nordisk Film 100 Biograffilm- och videodistribution
Egmont Fonden Danmark FilmTeknik 100 Filmbearbetning
Egmont Fonden Danmark Frithiof Film fo Video 100 Filmbearbetning
Egmont Fonden Danmark Felicia Film 100 Filmproduktion
Egmont Fonden Danmark Nordisk Film Production Sverige 100 Filmproduktion
Egmont Fonden Danmark Eurolab Sverige 100 Filmtextning
Egmont Fonden Danmark Play Néjesdistribution 100 Videodistribution
General Electric/NBC USA United International Pictures 50 Biograffim- och videodistribution
Universal
General Electric/NBC USA Universal Pictures Nordic 100 Videodistribution
Universal
|:News Corp/ 20th Century USA Twentieth Century Fox, Sweden 100 Biograffilmdistribution

ox
News Corp/ 20th Century USA Twentieth Century Fox Home 100 Videodistribution
Fox Entertainment
Scanbox Entertainment Danmark Scanbox Entertainment Sweden 100 Videodistribution
Schibsted Norge Sandrew Metronome Distribution 50 Biograffim- och videodistribution
Schibsted Norge FilmLance International 60 Filmproduktion
Schibsted Norge Sandrew-Metronome 50 Filmr&ttigheter

International

Sony/Columbia Japan Columbia TriStar Film 100 Biograffilmdistribution
Viacom USA United Infernational Pictures 50 Biograffiim- och videodistribution
Viacom USA Paramount Home Entertainment 100 Videodistribution

Kdillor: Arsredovisningar.
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Tabell 2.30 Svenskt dgande pd utldndska filmmarknaden 2005

Mediebranscher

Agare/foretag Bolag Agarandel  Verksamhet Land
(%)
Bonnier/ Home Enterfainment Home Entertfainment Film Club 100 Képvideo Danmark
Bonnier/ Home Entertainment  Filmklub - det' for bgm 100 Koépvideo Danmark
Bonnier/ Home Entertainment  Barnens Filmklubb 100 Képvideo Finland
Bonnier/ Home Entertainment Home Entertainment Video Club 100 Képvideo Finland
Bonnier/ Home Entertainment Home Entertainment Film Club 100 Képvideo Norge
Bonnier/ Home Enfertainment  Barnas Filmklub 100 Koépvideo Norge
Bonnier/ SF Bio SF Kino 100 Biografer Norge
Bonnier/ Svensk Filmindustri Filmcompagniet 50 Film- och Danmark
videodistribution
Bonnier/ Svensk Filmindustri FS Fim 100 Film- och Finland
videodistribution
Bonnier/ Svensk Filmindustri Juonifilmi Filmproduktion Finland
Bonnier/ Svensk Filmindustri SF Norge 100 Film- och Norge
videodistribution
Bonnier/ Svensk Filmindustri SF Norge 100 Filmproduktion Norge
Sandrew Sandrew Metronome Bio 50 Biografer Danmark
Danmark
Sandrew Sandrew Metronome Danmark 50 Film- och Danmark
videodistribution
Sandrew Sandrew Metronome Finland 50 Biografer Finland
Sandrew Sandrew Metronome Distribution 50 Film- och Finland
Finland videodistribution
Sandrew Sandrew Metronome Norge 50 Film- och Norge
videodistribution
Stenbeck/MTG Modern Entertainment 100 Filmr&ttigheter USA
Versteegh-Gruppen Bonver AS 100 Videodistribution Norge

Kdllor: Arsredovisningar och féretagens hemsidor.
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3 Medieforetag

3.1 Allersfaren

Carl Allers Etablissement grundades 1873 i Kopen-
hamn av Carl och Laura Aller. Den litografiska rorel-
sen utvidgades aret diarpa med tidskriftsutgivning. I
slutet av seklet startades dotterbolag i Sverige och
Norge, men redan 1879 hade en svenska utgava av
Illustreret Familiejournal (senare Allers Familj-Jour-
nal) borjat utkomma. Ett dotterforlag startades 1992
i Finland. Koncernen idgs av ittlingar i fjirde och
femte generationen till grundarna Carl och Laura
Aller.

I Sverige har Allers expanderat kraftigt sedan
1980-talet genom bade forvirv och nyetableringar.
Tidskriftsforlaget Tifa med Hemmets Veckotidning
och Allas Veckotidning forvirvades 1983 och Svensk
Damtidning 1991. Allers 6vertog vid samma tid
Ahlén & Akerlunds plats som det ledande populir-
pressforlaget. Forlagets stillning som dominerande
veckotidningsutgivare forstirktes ytterligare 1999 da
Aret Runt forvirvades frain Bonniers.

Kirnan i Allers svenska verksamhet utgors av fyra
familjetidningar och fyra kidndistidningar med en
sammanlagd upplaga pa 815 000 respektive 420 000
exemplar. Forlaget har bara en direkt konkurrent
pa vardera delmarknaden. Allers dr d4ven en bety-
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dande utgivare av specialtidningar med ett tiotal
titlar, bland vilka Md Bra och Femina har storst upp-
laga. Dotterbolaget Baltic Press har sedan linge hort
till de stora aktorerna pa herrtidningsmarknaden.
Aven i de 6vriga skandinaviska linderna har Allers
en mycket stark position pa populdrpressmark-
naden.

Allers har inte som sina konkurrenter pa den
nordiska mediemarknaden gatt in i nya branscher
och linder utan hallit fast vid sin inriktning pa popu-
larpress, foretridesvis familje- kindis- och herr-
tidningar, samt specialtidningar. Enda undantagen
utgors av intressen i webradio och i nagra norska
internetbolag samt ett storre danskt facktidnings-
forlag som dven har ett dotterforlag i Sverige. Stra-
tegin att koncentrera sig pa en stagnerande mark-
nad har varit framgangsrik i sa matto att koncernen
under det senaste decenniet genomgaende natt en
hogre lonsamhet 4dn konkurrenterna.

Referenser

Bergquist, Sven (1994) Allers forlag 100 dr 1894-1994.
En kulturbistoria. Helsingborg: Allerforetagen; Kris-
tianstad: ESSBE produktion AB.

Arsredovisningar och hemsidor for berérda foretag
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Tabell 3.1  Allersféirens verksamhet i Sverige 2002-2004. Intéikier och resultat (miljoner kronor)

Intéikter Resultat efter finansiella poster  Verksamhet och anmarkningar
2002 2003 2004 2002 2003 2004

Carl Allers 4295,6 4 374,5 4410,8 406,6 613,8 593,9 Koncernens totala verksamhet

Etablissement A/S

Svenska Aller 1262,8 1294,1 1294,8 110,4 133,7 137,6 Holdingbolag fér Allers Foérlag i
Helsingborg, Se & Hor Férlag och
Aller Tryck

Allers Forlag i 1023,9 1055,7 10719 84,6 89.4 90,8 Allers, Allas, Hemmets Veckotidning

Helsingborg Aret Runt, Svensk Damtidning, Hant
Extra samt specialtidningar

Se & Hoér Foérlag 102,8 111.4 116,4 6.2 10,0 14,1 Se&Hor

Aller Tryck 358, 1 356,8 335,6 8,9 10,6 3,1 Tryckeri. Férsaljning till koncernféretag
97%

Svenska Tidnings- Holdingbolag fér Baltic Press och

producenterna Svenska Alomitel

Baltic Press 37.4 32,5 26,6 4,7 2,8 1.5 Herrtidningar

Svenska Alomitel 4,0 4,3 3,3 1.4 1.7 0,7 Telefontjénster

Svriga bolag

Aller Business 22,5 26,2 38,0 1.6 -3.0 -4,1 Facktidningar. Dotterbolag till Aller
Business AS

All Over Press Sweden 3.5 6,6 10,7 -1.8 -0,6 0,1 Bildbyrd. Férsalining till koncembolag
21%. Dotterbolag fill Aller Julkaisut

Infressebolag

Tidsam (Tidsam 163,5 184,5 190,5 -1,1 11,5 5,9 Tidskriftsdistribution. Agarandel 28,5%

Intressenter)’

' Uppgifterna avser kalenderér.

Anm: Uppgifterna avser oktober-september om inte annat uppges.

Kaillor: Arsredovisningar.
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3.2 Bonniersfaren

Trots att flera stora mediekoncerner har etablerat
sig pa den svenska mediemarknaden under det
senaste decenniet har Bonniersfiren behallit sin
stallning som landets i sirklass storsta mediedgare.
Pa sa gott som alla delmarknader hor Bonniers till
de allra storsta aktorerna. Inom dagspress, tidskrif-
ter, film och affirspress dr sfiren storst, inom bocker
tillhor den de allra frimsta. TV4, som kontrolleras i
praktiken, kompletterar bilden av Bonniers som ett
niarmast heltickande mediekonglomerat pa den
svenska marknaden.

Fran bokforlag till mediekoncern

Bonniersfiren har sitt ursprung i den bokhandels-
och forlagsrorelse som Gerhard Bonnier etablerade
1804 i Kopenhamn. Sonen Albert Bonnier flyttade
till Sverige och grundade 1837 ett bokforlag som
utvecklades till ett av Sveriges ledande forlag. De
tva foljande generationerna, Karl Otto Bonnier och
sonerna Tor och Ake Bonnier, utvidgade verksam-
heten genom att ta 6ver aktiemajoriteten i Dagens
Nyheter 1924 samt kopa distributionsforetaget Press-
byran 1916 och Sveriges storsta tidskriftsforlag Ahlén
& Akerlund 1929. Etableringen av Expressen 1944
och av Dagens Industri 1976 samt forvirvet av
Svensk Filmindustri 1974 ir ytterligare milstolpar i
Bonniers utveckling mot en heltickande medie-
koncern.

De av familjen Bonnier heldgda bolagen samla-
des 1951 i en koncern, Bonnierforetagen. Sedan i
borjan av 1970-talet har Bonniers i forsta hand expan-
derat utomlands, framfor allt i Norden, genom for-
varv och start av bok- och tidskriftsforlag samt affirs-
tidningar. Under 1990-talet forvirvade Marieberg (ti-
digare Dagens Nyheters AB) en rad dagstidningar och
gick dven in som storsta dgare i Finlands nist storsta
medieforetag, Alma Media. Debatten om dgarkoncen-
tration i medierna, som blossat upp 1973 infor Bon-
niers kop av SF, tog 1997 aterigen fart sedan Marie-
berg och Alma Media tillsammans blivit dominerande
dgare i TV4.

Ar 1998 6vertog Bonnierforetagen det borsnote-
rade Marieberg, dir familjen Bonnier kontrollerade
cirka 75 procent av rosterna. Samtliga mediefore-
tag i den utvidgade koncernen samlades i det ny-
bildade Bonnier AB. Moderbolag for familjens verk-
samhet var 1837-1997 HB Albert Bonnier och ir
sedan 1998 Albert Bonnier AB, som 4dgs av 73 itt-
lingar till Karl Otto och Lisen Bonnier. Verksamhe-
ten i Bonnier AB 4r organiserad i fem affirsomra-
den for bocker, tidskrifter, dagspress, affirspress och
underhallning.
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Stark stallning pa bokmarknaden

Albert Bonniers Forlag har i mer 4n hundra ar varit
landets ledande utgivare av kvalificerad skonlitte-
ratur. Aven om konkurrensen hardnat sedan férsta
halvan av 1900-talet, da Bonniers dominans var
mycket markant, har forlaget lyckats behalla sin
starka position. Forlaget har 4ven en omfattande och
bred utgivning av fackbocker.

Bonniers har sedan 1938 haft dgarintressen i det
allminlitterira forlaget Wahlstrom & Widstrand, forst
som hilftenigare, sedan som majoritetsigare 1961
och ensam dgare sedan 1985. Wahlstrom & Wid-
strand har profilerat sig som ett medelstort forlag
med inriktning pa kvalificerad skonlitteratur och en
bred fackboksutgivning. Bonniers tredje stora
allménlitterira forlag, Forum, startades 1944 och har
sedan dess inriktat sig pa utgivning av utlindsk
skonlitteratur och fackbocker.

Koncernens utgivning av barn- och ungdomslit-
teratur 4r sedan 1993 samlad i Bonnier Carlsen, som
ar landets nist storsta forlag pa filtet efter Rabén &
Sjogren. Bonniers forvirvade 2001 aktiemajoriteten
i Max Strom, ett forlag som har specialiserat sig pa
fotobocker. Bonnier Fakta startades 2002 och rik-
tar in sig pa utgivning av aktuella reportagebocker.

Bonnier Utbildning har under 1990-talet 6kat sin
marknadsandel pa liromedelsmarknaden och hor
nu till de storre aktorerna, dock betydligt mindre
4n Liber. Bonniers gick in pa ytterligare en bokmark-
nad 1999 da aktiemajoriteten i ljudboksforlaget SRF
Iris forviarvades. Forlaget bytte namn till Bonnier
Audio och har med en lyssnarbokklubb utvecklats
till den ledande aktoren pa en vixande marknad.

Pa bokklubbsmarknaden dr Bonniers mycket
starka med en rad av landets storsta bokklubbar som
Bonniers Bokklubb, Svalan, Stora Familjebok-
klubben, Bonniers Barnbokklubb samt den majori-
tetsigda Manadens Bok. Bokklubbarna salufor 4ven
bocker fran andra forlag men utgor givetvis en
mycket viktig forsiljningskanal for koncernens for-
lag.

De olika forlagen driver av tradition sin utgiv-
ningsverksamhet helt sjdlvstindigt och konkurrerar
med varandra om forfattare och rittigheter. Moder-
bolaget for den svenska bokverksamheten, Bonnier-
forlagen, svarar for en rad funktioner av icke
utgivarkaraktir, som ekonomi och IT, for samtliga
forlag. Bonnierforlagen driver dven Samdistribution
som distribuerar koncernens bocker till bade ater-
forsaljare och bokklubbarnas kunder.

Sedan slutet av 1980-talet har Bonniers forvirvat
en rad utlindska kvalitetsforlag, bland andra Cappel-
ens i Norge, Lindhart & Ringhof i Danmark, Tammi
i Finland samt Piper och Econ/Ullstein/List i Tysk-
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land. Under de senaste aren har flera barnboksforlag
forvirvats som Thienemann i Tyskland, Autumn i
Storbritannien och Five Mill Press i Australien. Den
utlindska verksamheten svarade 2004 for cirka 70
procent av affirsomradet Bonnier Books’ totala
omsittning.

Fran veckopress till specialtidningar

Alltsedan Bonniers 1929 forviarvade landets da
storsta veckotidningsforlag Ahlén & Akerlund har
tidskriftsutgivning spelat en mycket central roll for
sfaren. Forlaget var linge landets storsta med en
andel pa knappt 50 procent av populdrpress-
marknaden. De traditionella veckotidningarna drab-
bades dock av problem i slutet av 1970-talet. Flera
titlar lades ner och en saldes, medan ett par andra
blev manadsmagasin.

For att forsoka kompensera sina veckotidningars
tillbakagiang satsade Bonniers alltmer pa utgivning
av andra typer av tidskrifter. Redan pa 1940- och
50-talen hade Ahlén & Akerlund borjat bygga upp
en specialtidningsutgivning med titlar som 7ekni-
kens Vdirld och Allt i Hemmet. Under de foljande de-
cennierna lanserades en rad tidningar pa vitt skilda
omraden som barn, batar, jakt, fiske och mat.

Det danska forlaget Bonnier Publications (ur-
sprungligen Fogtdals), som Bonniers blev hilfteni-
gare 1 1970 och overtog helt 1983, har sedan 1980-
talets mitt byggt upp en omfattande utgivning av
specialtidningar. Tidskriftsutgivare inom sma sprak-
omraden har i alla tider klagat over att marknaden
inte rickt till for specialiserade magasin. Bonnier
Publications 16sning pa problemet blev att ge ut
nationella utgavor av centralt producerade tidningar
i alla nordiska linder och dirigenom na stora voly-
mer. Forlaget har sedan modellen introducerades
1984 med lanseringen av [llustrerad Vetenskap i
regel visat hog lonsamhet.

Bonniers hela tidskriftsverksamhet dr sedan 2002
samlad i affirsomradet Bonnier Magazine Group
med drygt hilften av omsittningen i Sverige. Bon-
nier Tidskrifter 4r koncernens storsta forlag pa den
svenska marknaden med en bred utgivning av allti-
fran livsstilsmagasin 6ver specialtidningar till affirs-
press. Forlaget limnade 1999 definitivt familje-
tidningsomradet genom att silja Arer Runt tll All-
ers. Pa populirpressmarknaden har Bonniers i stil-
let kompletterat de gamla titlarna Damernas Viirld
och Vecko-Revyn med de nya livsstilstidningarna
Amelia och Tara.

Med ett femtontal titlar fran Bonnier Tidskrifter
och sex fran Bonnier Publications har koncernen en
stark stillning pa manga av de delmarknader som
utgor specialtidningsfiltet. Bland de storre tidning-
arna kan nimnas Allt om Mat, Allt om Tréidgdrd och
Vi Fordldrar. Bonnier Tidskrifter ger 4ven ut nagra
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affarstidningar som Veckans Affédrer och Privata
Affdrer. Ett nytt forlag, Bonzoo, startades hosten
2002 med malsittningen att utveckla och lansera nya
titlar.

Dagstidningar under press

Bonniers engagemang i Dagens Nybeter ir av
mycket gammalt dato. Redan 1888 kopte Albert
Bonnier sina forsta aktier i tidningsbolaget, 1924
blev familjen i praktiken majoritetsigare (exakt
hilften av aktierna) och 1998 ensam dgare. Under
mellankrigstiden gjorde Bonniers flera forsok att
kopa eller starta tidningar i Stockholm, men forst
1944 forverkligades planerna da Dagens Nyheters
AB borjade ge ut Expressen. De foljande decen-
nierna fick Bonniers flera mojligheter att forvirva
ledande landsortstidningar, men propaerna avboj-
des med motivering att familjen av principiella skil
inte ville 4ga fler tidningar.

Den nya generation som tog 6ver ledningen i
slutet av 1980-talet hyste inte samma betidnklighe-
ter som den ildre mot att engagera sig i tidningar
utanfor Stockholm. En rad uppmirksammade for-
virv inleddes med att Marieberg 1992 kopte aktie-
majoriteten i Sydsvenska Dagbladet som de nir-
maste aren foljdes av forvirv av de skanska
morgontidningarna Ystads Allehanda, Trelleborgs
Allebanda och Kristianstadsbladet samt kvillstid-
ningarna G7 och Kvdllsposten. De tre morgontid-
ningarna sammanfordes 2003 i ett nybildat bolag,
Skanemedia, och samverkar i forsta hand pa det
administrativa filtet. GT och Kuvdllsposten har suc-
cessivt gjorts om till regionala editioner till Expres-
sen. Samarbetet mellan Dagens Nybeter och Syd-
svenska Dagbladet inskrinker sig till ett annons-
bolag, Citypaketet, som de driver tillsammans med
Goteborgs-Posten.

Bonnier Newspaper var 2004 det storsta av Bon-
nier AB:s da sex affirsomraden med en andel pa
24 procent av de totala intdkterna och cirka 42 pro-
cent av intikterna pa den svenska marknaden. Ef-
tersom morgontidningarnas intikter till mellan 60
och 75 procent kommer fran annonsforsiljningen
paverkas resultatet for bade affirsomradet och kon-
cernen i sin helhet i hog grad av den allminna
konjunkturutvecklingen. Dagens Nyheter har de
senaste aren gatt med stor forlust, bland annat som
foljd av minskade annonsintikter. Av kvillstidning-
arnas intikter kommer drygt 70 procent fran
losnummerforsiljningen och knappt 30 procent fran
annonserna.

Expressen som i flera decennier varit en mycket
siker vinstgenerator hamnade vid 1990-talets mitt i
en svar kris med kraftigt fallande upplaga och stora
ekonomiska forluster. Forst nagra ar in pa 2000-ta-
let lyckades ledningen vinda utveckling och redo-
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visa bade 6kad upplaga och positivt ekonomiskt
resultat. Expressen har 2005 dven etablerat sig pa
tv-marknaden genom att dels starta en egen tv-ka-
nal, Sport-Expressen, dels avisera produktion av tv-
nyheter for SBS tv-kanal The Voice samt for fyra re-
gionala tv-kanaler.

Bonniers, som tidigare uttryckt sin skepsis mot
gratisutdelade dagstidningar, tog hosten 2002 direkt
upp kampen med Metro genom att starta gratis-
tidningen Stockbolm City. Den nya tidningen har gatt
med stor forlust under etableringsfasen men succes-
sivt ndrmat sig Metro mitt i antal lisare.

Koncernens tidningstryckerier har samlats i ett
bolag, Bold Printing Group, med verksamhet i
Stockholm, Malmé och Boras. Marieberg skaffade
sig pa 1990-talet minoritetsintressen i flera utlind-
ska dagstidningar. Efter nagra forsiljningar aterstar
dotterbolaget Diena i Lettland samt den hilftendgda
Super Express i Polen. Affirsomradet Newspapers
har sedan 2001 varje ar redovisat stora forluster.

Dagens Industri

— affarstidningskoncept pa export

Ahlén & Akerlund slog 1976 samman sina fack-
tidningar till en tvadagarstidning for tekniker, Dagens
Industri. Sedan tidningen omvandlats till en daglig
affirstidning i borjan av 1980-talet borjade upplagan
att stiga kraftigt. Dagens Industri har sedan dess varit
mycket lonsam och vissa ar svarat for en betydande
del av koncernens totala vinst. Dagens Industri ut-
gor basen i affirsomradet Bonnier Business Press som
i ovrigt bestar av atta utlindska affirstidningar, va-
rav alla utom danska Bgrsen har startats av Bonniers
efter Dagens Industri-konceptet. Hosten 2005 kom-
mer Dagens Industri 4ven att starta en tv-kanal for
affirsnyheter, DITV.

SF behaller ledarpositionen pa
en hardnande filmmarknad

Bonniers verksamheter inom film, radio, tv-produk-
tion och musik 4dr samlade i affirsomradet Bonnier
Entertainment. SF Bio, Home Entertainment och
Svensk Filmindustri dr de storsta enskilda foretagen
inom gruppen.

Svensk Filmindustri forvirvades av Marieberg
1974 och overtogs 1983 av Bonnierforetagen. Verk-
samheten var vid kopet vertikalt integrerad och
omfattade hela kedjan fran produktion till distribu-
tion. Bonniers har sedan dess kontinuerligt forsokt
anpassa verksamheten till de forindringar filmbran-
schen genomgatt. Singelbiograferna har i stor ut-
strickning ersatts av multibiografer, som i de storre
stiderna marknadsfors under varumirket Filmsta-
den. SF Bio har en marknadsandel pa nagot over
50 procent och driver 209 salonger i 21 stider.
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Bolaget 4r dessutom hilftendgare i Svenska Bio med
biografer pa 21 mindre orter.

Pa produktionssidan hor Svensk Filmindustri till
de storre aktorerna med ett par spelfilmer per ar.
Bolagets tidigare mycket starka stdllning pa film-
distributionsmarknaden férsvagades under 1990-ta-
let sedan flera stora amerikanska filmbolag lagt 6ver
sin distribution till egna dotterbolag. Aven pi video-
marknaden har konkurrensen 6kat men Svensk
Filmindustri har fortsatt att hora till de storre
distributdrerna.

Insteg och retratter pa nya omraden
— radio, television och musik

Bonniers horde till de koncerner som gick in pa den
nya reklamradiomarknaden nir koncessionerna
borjade auktioneras ut 1993. Nitverket Mix Mega-
pol byggdes snabbt upp och blev en av de storre
aktorerna pa marknaden. Radioverksamheten gick
i likhet med de Ovriga storstadsbaserade nitverken
med betydande forluster. Som ett led i en struktur-
affir salde Bonniers 2003 sin radiororelse till SBS
Radio, dir man Overtog en minoritetspost pa 41
procent.

For Bonniers som sedan forra seklets borjan all-
tid varit intresserad av att ga in pa de nya medie-
marknader som Oppnats, var det givetvis lockande
att engagera sig i de kommersiella tv-kanaler som
startades kring 1990. Bonnierforetagen hade emel-
lertid vid den tiden en finansiellt svag stillning efter
nagra misslyckade affirer utanfér medieomradet och
hade inte resurser att ga in pa den nya marknaden.
Det fanns dven ett politiskt motstind mot att Bon-
niers ytterligare skulle stirka sin position pa medie-
marknaden. I TV4:s sindningstillstaind stipulerades
att "dgarforhallandena och inflytandet i TV4 far inte
i sin helhet patagligt forindras sa dgarkoncentra-
tionen inom medierna 6kar” vilket tolkades som att
regeringen inte Onskade se Bonniers som deligare.

Via tva affirer 1997 kom dock Bonniers, trots
regeringens kritik, att engagera sig i TV4. Bade fin-
ska Alma Media, med Marieberg som storsta dgare,
och Marieberg forvirvade stora poster som gav dem
ett dominerande inflytande i foretaget. Efter trans-
aktionerna 2004 till foljd av Schibsteds bud pa Alma
Media (se 3.10) uppgar Bonniers direkta innehav i
TV 4 till 29 procent. Nordic Broadcasting, som 4gs
till lika delar av Bonniers och Proventus, har en
dgarandel pa 23 procent. De tva parterna kontrol-
lerar tillsammans 68 procent av TV4:s aktier.

Bonniers drev tidigare ett tv-produktionsbolag,
Mastiff, som fusionerades 2003 med MTV Produk-
tion, som i sin tur fusionerats med Jarowski till
Zodiak Television. Bonniers hade dgarintressen i de
fusionerade bolagen, men limnade varen 2005 helt
tv-produktionsmarknaden.
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Bonniers gick 1990 in pa en ny marknad da Scan-
dinavian Music Club forvirvades. Foretaget som bytt
namn till Home Entertainment driver musik- och
filmklubbar i alla de stora nordiska linderna. Kon-
cernen tog ytterligare ett steg in pa musikmarknaden
genom att starta ett skivbolag 1999. Efter forvirv av
Amigo Musik har Bonnier Amigo Music Group ut-
vecklats till att bli Skandinaviens storsta oberoende
skivbolag

Affarsinformation avyttras

Redan 1859 etablerade sig Bonniers som producent
av affirsinformation genom att starta Sveriges Han-
delskalender, som sedan i over ett sekel kom att bli
en ekonomisk stottepelare for forlaget. Bonniers
byggde frin mitten av 1900-talet upp en omfattande
verksamhet inom affirsinformation och blev en le-
dande aktor pa marknaden. Affirsomradet Bonnier
Business Information avyttrades emellertid somma-
ren 2005 till en nybildad koncern med Ratos som
majoritetsigare och Bonniers som minoritetsigare
med en andel pa knappt 20 procent. I den nya
koncernen ingir en rad féretag som bedriver olika
former av foretags- och finansinformation. Tidigare
distribuerades informationen i form av tryckta pro-
dukter. Bonniers var tidiga med att overfora distri-
butionen till elektroniska kanaler och nu ir verk-
samheten i stor utstrickning internetbaserad. Direkt
medieanknuten verksamhet bedrivs i bland annat
affirsnyhetsbyran Direkt och textdatabasen Affirs-
data.

Agarinflytande pa styrelseniva

Bonnier AB har en utomordentligt stark stillning pa
den svenska mediemarknaden, bade maitt i bredd
och marknadsandelar. Pa en rad delmarknader dr
koncernen den storste aktoren; det giller bok-
klubbar, allminlitteratur, biogratbesok, dagspress
och specialtidningar. P4 andra omraden som liro-
medel, populdrpress, hyr- och kopvideo, filmpro-
duktion och musik hor sfiren till de ledande. Dir-
till kan liggas det i praktiken kontrollerade intresse-
bolaget TV4. Bonniers bredd och styrka pa den
totala mediemarknaden i ett land har fa motsvarig-
heter ute i virlden.

Agarnas roll och inflytande i medieféretagen har
i manga ar varit en mycket omdiskuterad fraga. Fran
dgarhall brukar det hdvdas att 4garna i praktiken inte
har nagot inflytande alls 6ver det dagliga innehallet
i medierna. Manga av de beslut som dgarna fattar i
foretagsstyrelserna kan dock indirekt paverka medi-
ernas innehall, det kan gilla foretagets policy, stra-
tegi, investeringar och resursfordelning, men kanske
framfor allt tillsiattningen av de ledande befattnings-
havarna. En dgare som ir representerad i manga olika
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medieforetags styrelser kan dirigenom sammantaget
utova ett betydande inflytande pa en mediemarknad,
aven om makten over varje enskilt foretag dr litet.
Bonniers paverkar exempelvis fran styrelseposition
tillsittningen av chefer for ungefir hilften av de
centrala opinionshildande redaktionerna i landet och
likasa redaktionsledningarna for hilften av de natio-
nellt verkande nyhetsredaktionerna.

Bred verksamhet i hard konkurrens

Trots sin starka position pa mediemarknaden ir
Bonnier AB en koncern som brottas med problem.
En stor del av verksamheten finns samlad pa de
stagnerande eller krympande marknaderna for
tryckta medier. Sfirens kvillstidningar har sedan
1990 forlorat mer dn hilften av sin upplaga. Morgon-
tidningarna pressas svart av vikande annonskon-
junkturer, gratistidningar och andra nya konkurren-
ter pa reklammarknaden. Barn och ungdomar har
minskat sin ldsning av bade bocker och serietid-
ningar. Pa det senare omradet har Bonniers givit upp
och overlatit sin utgivning till Egmont. De flesta
typer av tidskrifter redovisar fallande upplagor sam-
tidigt som televisionen tagit en allt storre del av
mirkesreklamkakan.

Bonniers har ocksa pa en rad filt blivit utsatt for
en allt hardare konkurrens. Aftonbladet och Svenska
Dagbladet har i Schibsted fatt en mediekunnig
agare. Dagens Nybeter har mott en ny och svarbe-
mistrad konkurrens pa sin hemmamarknad i form
av Metro. Pa bokmarknaden har KF genom olika
fusioner skapat en stark konkurrent inom allmin-
litteraturen samtidigt som Liber, med ett av Euro-
pas storre forlagshus, Wolters Kluwer, som dgare
fortsitter att behdrska liromedelsmarknaden.

Platsen som frimsta veckotidningsforlag tvinga-
des Bonniers redan pa 1980-talet lamna till Allers.
Pa specialtidningsomradet har Bonniers de senaste
aren mott motstand fran flera utlindska forlag som
franska Hachette, amerikanska datatidningsforlaget
IDG samt norsk/danska Hjemmet Mortensen. Pa
radiosidan har Bonniers efter en hard och kostsam
kamp med MTG valt att overlata sina intressen till
ett minoritetsdgt bolag, SBS Radio. SF Bio ir visser-
ligen Sveriges storsta biografigare, men dr for sin
verksamhet i stor utstrickning beroende av de stora
amerikanska filmbolagen.

Bonniers har sedan borjan av 1980-talet tillimpat
en mycket tydlig strategi for sin expansion. I forsta
hand har koncernen satsat pa att etablera sig i grann-
linderna inom sina kirnomraden, bok- och tidskrifts-
utgivning, dagspress samt affirstidningar. Aven om
Bonniers har nagra intressen pa kontinenten, frimst
pa den tyska bokmarknaden, har ledningen dekla-
rerat att Norden och Ostersjoregionen utgdr koncer-
nens hemmamarknad. Sedan 1986 har Bonniersfiren
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fordubblat sin medieomsittning mitt i fasta priser. I
utlandet har tillvixten uppgatt till 270 procent, medan
den i Sverige stannat vid 45 procent eller 74 procent
om TV4 inkluderas i sfiren. De stora forvirven pa
den svenska marknaden utgors av Sydsvenska Dag-
bladet och de ¢vriga dagstidningarna. I 6vrigt har
intresset frimst varit inriktat pa att etablera sig pa nya
marknader som television, radio, affirsinformation,
liromedel och musik.

Ett generellt dilemma for mediekoncerner som
ar verksamma i manga olika delbranscher dr att en
del dotterbolag tenderar att konkurrera med varan-
dra. Ett exempel dr Stockbholm City som primirt star-
tades for att sidlja annonser pa den mycket lukra-
tiva marknad for gratistidningar som Metro arbetat
upp. Aven om den primira konkurrenten 4r Metro
har ett par av koncernen 6vriga dagstidningar i
Stockholm, Dagens Nyheter och Expressen paverkats
av nykomlingen. A ena sidan har de etablerade tid-
ningarna fatt 6kad konkurrens pa bade annons- och
lisarmarknaderna, men a andra sidan har de tillsam-
mans med Stockholm City skapat ett annonspaket
med stor rickvidd. Ett annat exempel pa intern
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konkurrens dr Dagens Industris TV-kanal som kom-
mer att konkurrera bland annat med TV4:s ekono-
minyheter.

De affirer som Bonniers gjort sedan 2003, dkade
dgarintressen i tv-kanaler och utlindska bokforlag,
kraftigt minskat engagemang inom radio och affirs-
information samt avyttring av intressena inom tv-
produktion, kan tyda pa att koncernen borjat byta
strategi. I stillet for att engagera sig mycket brett
limnar man en del filt for att koncentrera sig pa
att stirka stillningen inom vissa kirnomraden.
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Tabell 3.2  Bonniersfdrens medieverksamhet i Sverige 2002-2003. Intékter och resultat (miljoner kronor)
Féretag Intékter Resultat efter Verksamhet Anmarkningar
finansiella poster
2002 2003 2002 2003

Albert Bonnier AB - 17 954,0 19358,7 -438,3 833,5 Holdingbolag Ags av 73 medlemmar av familjen

koncern Bonnier. Ager Bonnier AB, Bonnier
Cityfastigheter, Boninvest samt Bonnier
& Bonnier

Bonnier AB - koncern 17 434,2 18 823,1 -548,8 822,3 Holdingbolag Ager Bonniers samtliga medieféretag

Affdrsomréde Bonnier 4020,0 4788,0 327,0 561,0 Avser totala verksamheten

Books

Bonnierférlagen 1309,1 1435,0 163,0 199.7  Allmdnlitteratur, Verksamheten bedrivs genom

barnbbcker, kommissiondrsbolagen: Albert Bonniers

lGromedel Férlag, Bonnier Carlsen, Forum,
Wahlstrém & Widstrand, Bonnier
Utbildning, Bonnier Fakta, Semic
International, Bokférlaget Rebus samt
&tta bokklubbar

Mdénadens Bok HB ca 34,0 ca 26,2 Bokklubb, Agarandel 56%

pocketforlag

Bonnier Audio 74,5 704 9.0 53 Ludbdcker Agarandel 70%

Ekerlids Férlag 27.4 28,7 1,7 2,8  Allmdnlitteratur Namnet &dndrades 2004 fill Bonnier
Publishing Press samtidigt som delar av
verksamheten avyttrades till Bertil
Ekerlid

MaxStréom Bokférlag 13.9 20,0 0.1 1.8  Allmanlitteratur Agarandel 91%

Férlaget Rebus 13.8 0.7 Sedan 2003 bedrivs verksamheten i
kommission for Bonnierférlagen

Afférsomrade Bonnier 27590 30030 3220 367,0 Avser fotala verksamheten

Magazines

Bonnier Tidskrifter 785,3 813,5 53,9 50,7  Populdrpress och

specialtidningar

Bonnier Publications ca 570 ca 580 Specialtidningar

Privata Afférer Férlag 56,3 57.9 11,1 9.9  Specialtidning Agarandel 95%.

Dagens Medicin i 50,7 1,6 Facktidning Tidigare halftendgt, dvertogs helt i

Sverige april 2003

Tara Férlag 42,9 50,1 3.5 5,3  Populdrtidning Agarandel 95%.

Resumé Forlag 29.0 27.3 0.2 -0,2  Facktidning

Bonnier Zoo Férlag 12,5 -13,2  Populdrpress och

specialtidningar

Bonnier 200,5 195,5 15,9 19,1 Gratistidskrift F&rsdlining fill koncernbolag 5

Responsmedier respektive 11%

Vii Villa Bords 15.8 13.0 1.1 -5,0  Annonsférsalining Férsalining till koncernbolag 16
respektive 24%

Reply Reklambyrd i 56 53 -1.5 -2,5  Reklamproduktion

Stockhom

Intressebolag inom affdrsomrddet Bonnier Magazines

Tidsam Infressenter 163,5 184,5 -1.1 11,6 Tidskriftsdistribution Bonniersfarens dgarandel 42,5%

Dagens Medicin i 56,6 2,4 Facktidning Halffendgt t o m mars 2003 ddrefter

Sverige helagt

Modemn 13.1 0.1 Agarandel 50% s&ldes 2003

Kommunikation Férlag
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Tabell 3.2 Forts
Féretag Inté&kter Resultat efter Verksamhet Anmarkningar
finansiella poster
2002 2003 2002 2003
Affédrsomrdde Bonnier 3407,0 3561,0 200,0 414,0 Avser totala verksamheten
Entertainment
SF Bio 777.7 866.4 59.6 60,0  Biografer
Svensk Filmindustri 838,6 9104 49,6 169,3  Produktion och Forsalining fill koncernféretag 38%
distribution av film respektive 38%
Happy Life Animation 13.8 36,6 2,7 2,8  Produktion av Forsdlining till koncernféretag 7%
animerad fim respektive 13%
Colorpop 28,1 -3.1 Produktion och Fusionerades 2003 med Happy Life
distribution av film Animation
Bonnier Radio 111,9 83,4 -28,2 19,2 Radioproduktion foér Verksamheten i Bonnier radio samt
Mix Megapol-natet dess dotter- och intressebolag
férvarvades hdsten 2003 av SBS
Radio
Mix Megapol.se 12,3 9.2 0.4 04  Mix 104,3 Megapol -
Stockholm
RadioHd&sten 6.0 1.6 -1.7 -0,7  Mix Megapol - Agarandel 70%
Dalarmna
Mastiff Media 12,8 -10,1 TV-produktion Avyttrades 2003 till MTV Produktion
Mastiff Media Rights 4,8 0.1 Forsalining av tv- Avyttrades 2003 till MTV Produktion
rattigheter
Home Entertainment 614,4 502,7 4,3 5,6  Film-och Avser forsdlining i Sverige, Danmark
musikklubbar och Finland
Bonnier Amigo Music 119.0 130,9 1.3 1,3  Skivdistribution Forsalining till koncernféretag 55%
Distribution
Bonnier Amigo Music 62,0 56,0 -10,6 -10,2  Skivbolag Agarandel 91%
Group
Amigo Musik 21,9 20,6 -1.7 -4,4  Skivbolag Agarandel 91%.
Intressebolag inom affdrsomrddet Bonnier Entertainment
Biograf Sture 9.2 9.0 0.8 0.7  Biograf SF:s &garandel 25%, medlemmar i
familien Bonnier har privata innehav
SBS Radio AB 40,9 -28,0  Radioproduktion Agarandel 49 (2004 41%)
Vinyl 107 6.2 6.2 -0.4 -0.4  Vinyl 107,1 - Agarandel 50% Verksamheten
Stockholm avyttrades hésten 2003 till SBS Radio
107,8 i Goteborg 4,8 3.6 -0,2 -0,3  Mix Megapol 107,8 - Agarandel 50% Verksamheten
Goéteborg avyttrades hdsten 2003 till SBS Radio
106,1 i Skéne 54 4,1 0.2 0,0 Mix Megapol 106,1 - Agarandel 50% Verksamheten
Skdine avyttrades hosten 2003 till SBS Radio
Webbtorget.com 44 3.3 0.3 0.1 Mix Megapol104,7 - Agarandel 50% Verksamheten
Orebro avyttrades hésten 2003 till SBS Radio
106,9 i Vastmanland 3,7 3.7 0.0 -0,1  Mix Megapol106,9 - Agarandel 50% Verksamheten
Véstmanland avyttrades hosten 2003 till SBS Radio
105,5 i Dalarna F/B 2,7 3,6 0.1 00 Mix Megapol - Agarandel 50% Verksamheten
Dalarna avyttrades hésten 2003 till SBS Radio
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Tabell 3.2 Forts
Féretag Intéikter Resultat efter Verksamhet Anmarkningar
finansiella poster
2002 2003 2002 2003
Affdrsomrade Bonnier 4 463,0 4540,0 -603,0 -204,0
Newspapers
AB Dagens Nyheter 1761,2 17833 -257,6 -11,7  Dagens Nyheter
AB Kvdllstidningen 1108,4 11779  -2941 14,7  Expressen, GT,
Expressen Kvdallsposten
Sydsvenska Dagbladet 6949 799.6 126,2 137.8  Sydsvenska Agarandel 97% (79% av résterna)
AB Dagbladet
Sk&nemedia 291.6 2,4 Kristianstadsbladet, Agarandel 72%
Ystads Allehanda,
Trelleborgs Allehanda
Tidnings AB Allehanda 132,7 -15,1 Fusionerades 2003 med
Syd Skénemedia
Stockholm City i 31,7 -148,0  Gratistidning
Sverige
Pressens Bild 91.5 85,6 3.9 -5,3  Bildbyrd Férsalining till koncernbolag 35%
Bildhuset i Stockholm 10,0 6,1 -1.,8 -0,5  Bildoyrd
Claes Lofgren Reklam 7,6 8,0 9.7 -10,4  Gratistidning och
reklambyrd
Bold Printing Group 122,0 52,5 -121,9 -3,4  Holdingbolag fér Vidarefakturering av
Bonniers grafiska dotterbolagens civila
industrier tryckproduktion
DN.EX Tryckeriet 815,4 654,4 22,8 -73,2  Grafisk industri Férsalining till koncernféretag 99%
Sydsvenskan Tryck 349,0 341,3 -6,7 27,6 Grafisk industri Forsdlining fill koncernféretag 100%
Tidningstryckeriet 120,4 -7.0 Forsalining till koncemforetag 99%.
Exprint i Jonkdping Rorelsen avvecklades 2003
Tryckeri AB Allehanda 27.3 26,2 -4,6 -1.7 Forsalining till koncemféretag 82%
Syd respektive 90%
Intressebolag inom affdrsomrddet Bonnier Newspapers
Pressens Morgontjénst Tidningsdistribution Dagens Nyheter och Svenska
KB Dagbladet ager 50% var. Ca 65%
av intdkterna frén
Bonnierkoncernen
Tidningarnas 184,4 185,0 20,3 10,7 1T Dagens Nyheter, Sydsvenska
Telegrambyrd AB Dagbladet och Expressen &ger
fillsammans ca 27%
Kristianstadsbladet AB 135,56 -7.8 Agarandel 48%. Fusionerades 2003
med Sk&nemedia
Bords Tidning Tryckeri 18,8 78,6 -5,5 -15,1  Grafisk industri Agarandel 50%
Affdrsomrade Bonnier 1267,0 1254,0 -101,0 122,0 Avser hela verksamheten
Business Press
Dagens Industri AB 604,0 612,4 78,2 94,9  Dagens Industri
Den svenska mediemarknaden 86 MedieNotiser 3/2005



Medieforetag

Tabell 3.2 Forts
Féretag Inté&kter Resultat efter Verksamhet Anmarkningar
finansiella poster
2002 2003 2002 2003

Affédrsomrdde Bonnier 1849,0 1712,0 80,0 95,0 Avser hela verksamheten.

Business Information Afférsomréadet séldes 2005 till
Infodata samtidigt som Bonniers
férvdrvade en dgarandel pd 20% i
Infodata

Direktmedia Bonnier 181,6 186,3 18,1 14,7  Foretagsinformation Férsélining till koncernféretag 30

DM respektive 26%

Six 161.4 131,9 22,0 6,9  Finansinformation Forsdlining till koncernféretag 6
respektive 12%

PAR AB 1121 118,5 12,9 16,1  Foretagsinformation

Nyhetsbyrén Direkt 36,3 46,2 58 6,6  Affarsinformation Férsélining till koncernféretag 80
respektive 756%

Kreditfakta kredit- 30,7 39,5 5,1 6,8  Foretagsinformation

upplysningar i Norden

AffarsData i Sverige 25,1 36,9 -1.4 11,1 Féretagsinformation

Svenska Market 35,1 35,5 1.2 -0,5  Foretagsinformation Forsdlining till koncernféretag 11

Management Partner respektive 12%

Sverige Bygger 40,6 33.5 8.2 1.3  Foretagsinformation

Kompass Sverige 34,5 31,5 7.2 4,2  Foretagskataloger

Svensk Medicin 23,1 24,2 -3.0 -0,8  Foretagsinformation

Information SVAR

DM Profit 1.0 1.4 0.0 0.0  Konsultverksamhet

Svensk Borsinformation 9.3 6,9 3.7 2,1 Finansinformation

CFSI - Centrum for 7,5 5,9 -2,3 -1,3  Facktidning

sAkerhetsinformation

Mdangda Produktion 6,7 58 -0.2 -2,2 Avyttrades 2004

Syd

Dun & Bradsheet 226,1 -2,9  Afférsinformation Férvarvades 1 december 2003

Sverige

Bonnier & Bonnier AB 69,4 51,6 -18,2 29,9 Holdingbolag och

fastighetsférvaltning

Intresseféretag fill Bonnier & Bonnier AB

TV4 AB 22737 22611 122,0 1164 TV4 Agarandel 21,7% (frén januari 2005
29,3%)

Alma Media 4452,1 4202,1 79.7 1277  Medieverksamhet i Agarandel 33% avyttrades varen

Finland 2005

Nordic Broadcasting Agarandel 50%. Overtog véren 2005
Alma Medias verksamhet inom TV
och radio (inkl dgarandel i TV4 om
23,4%)

MTV Produktion AB 93,9 TV-produktion Agarandel 36,8%. Totala intékter
och resultat 264,9 respektive -7,0
Mkr. Bolaget inférlivades 2004 i
Zodiak Television. Bonnier avyttrade
varen 2005 alla intressen i Zodiak
Television

Anm: Affarsomré&denas resultat avser rérelseresultat.

Kaillor: Arsredovisningar.
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Tabell 3.3 Intékter och rorelseresultat f6r Bonnier AB 2004 (miljoner kronor)
Affdrsomréde Intéikter Andel av Férandring Rérelse- Rérelse-
int&kter (%) 2000/2004 (%) resultat marginal (%)

Books 4573 23 25 423 9
Newspapers 4 629 24 -12 -271 -6
Entertainment 3491 18 52 246 7
Magazine Group 3248 17 22 391 12
Business Information 2 360 12 49 125 5
Business Press 1397 7 5 136 10
Ovrigt -134 -129

Totalt 19 564 100 11 920 5

Katlor: Arsredovisning fér Bonnier AB 2002 och 2004,

Tabell 3.4 Geogrdfisk férdelning for Bonnier AB:s intdkter 2004. (miljoner kronor)

Regioner Intéikter Andel av Féréndring
intékter (%) 2000/2004 (%)

Sverige 11012 56 3

Ovriga Norden 5193 27 45

Ovriga lander 3359 17 33

Totalt 19 564 100 11

Katlor: Arsredovisning fér Bonnier AB 2002 och 2004,
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3.3 Egmontsfaren

Grundstenen till Gutenberghus (nuvarande Egmont)
lades 1878 da Egmont M Petersen startade ett tryck-
eri. Vid sekelskiftet utvidgades verksamheten med
utgivning av veckotidningar bland annat Hjemmet,
som dven borjade ges ut i en norsk och svensk ver-
sion (Hemmets Journal 1921). Ett avtal tecknades
1948 med Walt Disney om utgivningsritten pa den
skandinaviska marknaden till Donald Duck och an-
dra seriefigurer. Gutenberghus fick 1963 ritten att
pa licensbasis utveckla nya Disney-serier. Koncer-
nen dr sedan 1920 heligd av stiftelsen Egmont
Fonden.

Barnunderhéllning for hela varlden

Med Disney-produkterna som bas har Gutenberghus
(sedan 1992 Egmont) sedan 1980-talet etablerat
barnbok- och serietidningsforlag i en ling rad lin-
der. Egmont och Orkla slog 1992 samman sin tid-
skriftsutgivning i Norge och skapade landets storsta
tidskriftsforlag, Hiemmet Mortensen. Samma ar for-
virvades Danmarks ledande filmbolag Nordisk Film.

Egmont har en bred verksamhet i Norden som
omfattar de flesta medieomraden forutom dagspress.
Koncernen tillhor de ledande tidskriftsutgivarna i
alla de tre skandinaviska linderna. Barnbocker och
serietidningar ges ut i hela Norden. Nordisk Film 4r
det storsta och mest integrerade filmbolaget pa den
nordiska filmmarknaden med produktion, laborato-
rier, distribution och biografer. Pa tv-marknaden
driver Egmont flera produktionsbolag och ir dven
deldgare i norska TV2.

Utanfoér Norden 4dr Egmont verksam i ett tjugo-
tal linder som utgivare av bocker och tidningar for
barn och ungdomar. Basen utgors av licensutgivning
av Disneys produkter i tryckta medier, men koncer-
nen ger dven ut en rad andra produkter i samarbete
med internationella mediekoncerner.
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Bred verksamhet i Sverige

I Sverige tillhor Egmont med en omsittning pa nira
2 miljarder kronor de stora aktorerna pa flera
marknader. Sedan frimsta konkurrenten Semic for-
virvats fran Bonniers 1997 dr Egmont helt domine-
rande pa serietidningsmarknaden. Pa populirpress-
omradet ger koncernen ut bland annat Hemmets
Journal och Hennes och har 2005 startat flera tid-
ningar. Egmont tog 2001 klivet in pa ytterligare en
delmarknad nir hilftenigda Hjemmet Mortensen
forviarvade specialtidningsforlaget Medstroms (nu-
mera Hjemmet Mortensen AB).

Koncernen tillhor dven de ledande bokutgivarna
genom Egmont Kirnan och Egmont Richter, inrik-
tade pa barnbocker respektive underhallningslitte-
ratur. Nordisk Film AB (f d Egmont Entertainment)
har en stark stillning som film- och videodistributor.
Det sedan 1999 heligda Filmteknik dr storst pa
marknaden for efterbearbetning av film. Koncernens
olika produktionsbolag for film och television ar
ddremot relativt sma.

Egmont har anvint tva skilda utvecklingsstrategier
pa den skandinaviska respektive europeiska mark-
naden. Koncernen byggde tidigt upp en skandina-
viskt baserad veckotidningsutgivning, som efter kri-
get kompletterades med serietidningar och bocker
samt pa 1990-talet med film- och videodistribution.
Utanfor Skandinavien har Egmont koncentrerat sig
pa en nisch, namligen tidningar och bocker f6r barn
och ungdomar. Egmont har dirigenom kommit att bli
ett av de mest internationellt inriktade av de nord-
iska medieforetagen med endast knappt 30 procent
av sin omsittning pa den danska hemmamarknaden.

Referenser

Larsson, Lisbeth (1989) En annan bistoria. Om kvinnors
ldsning och svensk veckopress. Stockholm/Stehag:
Symposion.

Nationalencyklopedin.

Arsredovisningar och hemsidor for berérda foretag.
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Tabell 3.5 Egmontsférens verksamhet i Sverige 2002-2003. Intdkter och resultat (miljoner kronor)
Féretag Intéikter Resultat efter Verksamhet Anmarkningar
finansiella poster
2002 2003 2002 2003
Egmont International 11271,9 10 270,9 358,3 536,5 Koncernens totala
Holding A/S omsdttning och resultat
Egmont K&rnan 553,7 6184 40,9 57.4  Serie- och
ungdomstidningar,
barnbdcker
Nordisk Film AB (Egmont 6910 498,7 31,0 7,7  Film- och videodistribution
Entertainment)
Egmont Tidskrifter 226,5 265,8 -10,0 50,5 Populdrpress
Egmont Richter 185,0 194,5 -6,5 -0.4  Underhdliningslitteratur
Play Néjesdistribution 190,1 123,4 5.1 -29,0  Video-, dataspel- och
musikdistribution
FilmTeknik 60,5 66,2 6,1 -9.8  Filmbearbetning Forsélining till koncernbolag
11%
Mailbox Media (Egmont 41,5 55,3 -1,56 -2,1  Reklamprodukter Forsélining till koncernbolag
Respons) 13%
Nordisk Film TV-Produktion 19,9 26,2 -16,5 -1,0  TV-produktion
Frithiof Film To Video 17.1 12,8 0,3 -3,0  Filmbearbetning Forsdlining till koncernbolag
21%
Eurolab Sverige 8,9 9.2 1.3 1,9 Filmtextning
Felicia Film 34,1 1.6 -7.0 -2,4  Filmproduktion
Nordisk Film Production 4,9 0.9 1.0 2,7 Filmproduktion
Sverige
The Syndicate 13,5 -2,9 Bolaget avyttrades 2003
Entertainment
Infresseféretag
Hjemmet Mortensen AS 1852,8 1774,3 295,3 350,1 Koncernens totala
omsdttning och resultat.
Bolaget dgs till lika delar av
Egmont och Orkla
Medstromsforlagen Holdingbolag Namnet éndrat till Hemmet
Mortensen AB hosten 2004
Medstréms Datafdriag 75,0 79.2 6,5 8,3  Datatidningar
Medstréms Annonsforlag 67.3 65,3 20,1 20,0  Motor- och béttidningar
Bréderna Lindstroms Forlag 64,9 49,6 24,1 7,1 Specialfidningar
Guidenférlaget 23,2 22,7 1,3 0.8  Spelguider
Motorbdrsen AB 3.8 3.5 0.8 0,0 Specialtidning
Kallor: Arsredovisningor.
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Tabell 3.6 Intékter och rérelseresultat for Egmont International 2004 (miljoner kronor)

Affarsomrade Intékter Andel av Féréndring Rorelse- Rorelse-
int&kter (%) 2001/2004 (%) resultat marginal (%)

Magazines 1668 17 8 280 17
Kids & Teens 1559 16 13 182 12
Books 1504 15 16 21 1
Nordisk Film 2 637 27 -28 53 2
International 2377 24 -6 156 7
Ovrigt 22 0 -135

Totalt 9767 100 -6 558 6

Kaillor: Arsredovisning fér Egmont International 2001 och 2004,

Tabell 3.7 Geogrdfisk férdelning for Egmont Internationals intékter 2004 (miljoner kronor)

Regioner Int&kter Andel av
intéikter (%)

Norden 7 407 76

Ovriga lander 2380 24

Elimineringar -20

Totalt 9767 100

Kailla: Arsredovisning for Egmont Intermational 2004,
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3.4 Hjornesfaren

Géteborgs-Posten grundades 1859 som liberalt or-
gan av David Felix Bonnier. Han salde tidningen
1872, som direfter kom att byta bade dgare och
politisk linje vid flera tillfillen. I samband med en
svar ekonomisk kris 6vertogs tidningen 1926 av
journalisten Harry Hjorne, som fornyade tidningen
i grunden. Upplagan 6kade snabbt och redan 1932
Géteborgs-Posten blev storst i staden. Sedan Ny Tid
och Gdéteborgs Handels- och Sjofarts-Tidning lagts
ned 1963 respektive 1973 och Géteborgs-Posten
forvarvat Goteborgs-Tidningen (GT) 1973 fick
Hjornesfiaren en mycket stark stillning pa den vist-
svenska tidningsmarknaden. I slutet av 1980-talet
blev Harry Hjornes sonson Peter Hjorne majoritet-
sdgare i foretaget som samtidigt bytte namn till Tid-
nings AB Stampen.

Stampen har sedan 1990-talets borjan gjort olika
forsok att vidga sitt verksamhetsfilt. Koncernen var
drivande bland de landsortstidningar som byggde
upp radionitverket Rix. Forsoket att skapa en jour-
nalistiskt inriktad lokalradio misslyckades dock och
nitverket slogs 1996 samman med Stenbecksfirens
nit till Rix FM, som drivs av MTG. Av Stampens
engagemang pa radioomradet aterstar endast en
minoritetsandel i en kanal i Varberg.

Sedan slutet av 1990-talet har Stampen i stillet
for att forsoka bygga ett mediehus inriktat sig pa
att utveckla sin gamla kirnverksamhet, utgivning av
morgontidningar. G7 saldes till Bonniers 1997 och
samma ar blev koncernen storsta dgare i Bobusldin-
ingen. Sedan tidigare var Stampen deldgare i Nerikes
Allehanda och Hallandsposten.
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I ett par etapper har Hjornesfiren dven skaffat
sig stora intressen i VLT. Efter att blivit nist storsta
dgare i VLT 2000 bildade Stampen tillsammans med
nagra andra stora aktieigare Mediaintressenter
PLMS som 2004 lade ett bud pa hela bolaget Det
nya dgarbolaget hade dock hosten 2005 endast natt
en knapp majoritet. Stampen, VLT och det av Stam-
pen hilftenigda Morgonpress Invest har tillsammans
82 procent av aktierna i det dgarbolag som hosten
2005 forvirvade Centertidningar. Som en foljd av
affiren forvintas Stampen Overta Hallands Nybeter
och dirigenom ytterligare stirka sin stillning pa den
vistsvenska tidningsmarknaden.

Ett nytt bolag Vistsvensk Tidningstryckeri
(VTAB), med Stampen som majoritetsigare dvertog
2001 Goteborgs-Postens och fyra andra tidnings-
foretags tryckerier. I samband med forvirvet av
Centertidningar bildades en ny tryckerikoncern med
VTAB som majoritetsigare och VLT som minoritet-
sigare. Det nya bolaget kommer att samordna
tryckeriverksamheterna i Centertidningar, VTAB och
VLT och bli ett av Nordens storsta tidningstryckerier
med en beriknad arsomsittning pa cirka 1,3 mil-
jarder kronor. Stampen driver dven tillsammans med
sju andra morgontidningar ett distributionsbolag,
Vistsvensk Tidningsdistribution.

Referenser

Forsstrom, Bertil (1977) Harry Hjorne och Goteborgs-
Posten 1926-1940. Goteborg (Meddelanden fran His-
toriska institutionen i Goteborg; 12).

Mediaintressenter PLMS AB 2004 Rekommenderat of-
fentligt erbjudande till aktiedigarna i VLT AB.

Arsredovisningar och hemsidor for berérda foretag.
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Tabell 3.8 Hjérnesférens verksamhet 2002-2003. Intékter och resultat (miljoner kronor)
Féretag Intéikter Resultat efter Verksamhet Anmarkningar
finansiella poster
2002 2003 2002 2003
Tidnings AB 1 466,1 1619,9 -84,1 -5,6 Koncernen Peter Hjornes familj kontrollerar 74% av
Stampen résterna och 67% av kapitalet. Marika
Cobbold Hjérnes familj kontrollerar 13% av
résterna och 14% av kapitalet
Goteborgs-Postens 1228,6 1277.6 -153,1 -60,4 Goteborgs-Posten
Nya AB
Vastsvenskt 510,8 768,3 8.8 29,0 Agarandel 60%. Forsalining fill
Tidningstryckeri - koncernféretag 42%
koncemn
Vdstsvenskt 404,6 6424 49 31,4 Férsdlining till koncernféretag 50%
Tidningstryckeri -
moderbolag
Adargo Press 98,5 1111 4,0 1,8 Dotterbolag till Vastsvenskt Tidningstryckeri
Trollh&ttans Tryckeri 36,2 27,2 02 -4,0 Dotterbolag fill V&stsvenskt Tidningstryckeri
GP Nd&ra AB (GP 13,5 04 -16,6 -2,6  Lokaltidningar
Lokaltidningar AB)
Vdstsvenska Gratistidningar Agarandel 60%.Verksamheten startades
Lokaltidningar véren 2004 och lades ner i mars 2005
Intressebolag fill Tidnings AB Stampen
Rubrik i Sverige 21,9 -0,2 Holdingbolag Agarandel 49%.
Rubrik Media 11,2 10,7 06 0.3 Kund-och Dotterbolag fill Rubrik i Sverige
(Publicistbyrdn i personaltidningar
Sverige)
Rubrik Bild i Sverige 10,3 4,9 -09 -1,0 Bildbyr& Dotterbolag fill Rubrik i Sverige
(Kamerareportage)
Bohusléningens 137,7 142,0 16,4 8,8 Bohusldningen, Agarandel 48%
Infressenter Strémstads Tidning
Mediearkivet 12,7 14,5 0.6 1,1 Textdatabas Agarandel 33%. Bolaget férvarvades varen
2004 av Retriever
Citypaketet 2,4 12,6 -0,2 0,7 Riksannons- Agarandel 33%
Sweden férsalining
LT Liberala Tidningar 513.3 29,7 Nerikes Allehanda  Agarandel 22%
m fl
Véstsvensk Tidningsdistribution Agarandel 10%
Tidningsdistribution
KB
LDPI Forvaltnings AB 160,7 158,0 26,1 26,1 Hallandsposten Agarandel 10%
SRU Svensk Radioverksamhet Agarandel 46%
Radioutveckling
Rix 106,5 i Varberg 2,7 Rix 106,5 i Varberg Agarandel 30%
KB
VLT AB 724,6 141 Agarandel 2002: 19% av kapitalet och 8%
av résterna
Morgonpress Invest Holdingbolag Agarondel 49%
Mediaintressenter Holdingbolag Agarandel ca 21%
PLMS AB
Dotterbolag till Mediaintressenter PLMS AB
VLT AB 768,7 24,8 Vestmanlands Mediaintressenter PLMS kontrollerade i mars

L&ns Tidning, m fl

2005 52,4% av résterna och 58,5% av
kapitalet. Hidrnesférens indirekta dgande
via Morgonpress Invest och
Mediaintressenter PLMS uppgdr till ca 16%
av résterna och ca 18% av kapitalet

Kaillor: Arsredovisningar, Mediaintressenter PLMS AB "Rekommenderat offentligt erbjudande till aktie&igarna i VLT AB” samt VLT AB:s hemsida.
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3.5 KF Media

Genom att samordna Kooperativa forbundets
medieanknutna verksamhet och gora flera stora
forvarv har KF Media pa kort tid blivit ett av de stora
mediebolagen i Sverige. Pa bokmarknaden har kon-
cernen med forlag pa hela det allminlitterdra fil-
tet, med landets storsta bokhandelskedja och intres-
sen inom distributionsledet kommit att bli en med
Bonniers och Liber jambordig konkurrent.

Nir Kooperativa Forbundet bildades 1899 var ett
av malen att rorelsen skulle bidra till att fylla med-
lemmarnas kulturella behov. KF borjade redan de
forsta aren ge ut handbocker och olika smaskrifter.
Verksamheten samlades 1926 i KF:s Bokforlag som
utvecklades till ett allsidigt forlag. Rabén & Sjogrens
Forlag forviarvades 1948. Forlaget hade 1945 antagit
Astrid Lindgrens manuskript till Pippi Langstrump,
som hade refuserats av Bonniers. De tva KF-dgda
forlagen fusionerades 1959 under Rabén & Sjogrens
namn. Med Astrid Lindgrens bocker som bas utveck-
lades Rabén & Sjogren till det ledande kvalitets-
forlaget for barn- och ungdomslitteratur, samtidigt
som det hade en bred utgivning av skonlitteratur och
fackbocker. Medlemstidningen Konsumentbladet
som startades 1913 utvecklades successivt till en
familjetidning och bytte 1936 namn till Tidningen Vi,
som fortfarande utkommer, numera som manads-
tidning.

KF gick 1987 dven in i detaljhandelsledet pa
bokmarknaden genom att forviarva Akademi-
bokhandelskedjan som under de foljande aren ex-
panderade genom kop av boklador over hela lan-
det. Det stora allminlitterira forlaget Norstedts for-
virvades 1997 frain Wolters Kluwer. Aret dirpa sam-
manfordes alla medieaktiviteter i koncernen KF
Media med divisioner for bokhandel, bokforlag och
tidskrifter. Forlagen samlades i sin tur i en under-
koncern med namnet P.A. Norstedt & Soner.
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Stark position pa bokmarknaden

Forlagens utgivningsprofiler renodlades sa att grup-
pen i sin helhet har kommit att ticka hela filtet med
undantag for liromedel. Norstedts Forlag har fort-
satt med sin breda allminlitterdra utgivning med
tyngdpunkt pa skonlitteratur. Rabén & Sjogren kon-
centrerar sig helt pa barn- och ungdomslitteratur,
dar forlaget befist sin position som landets ledande.
Prismas tyngdpunkt ligger pa utgivning av fack-
bocker, medan Tiden profilerar sig med bocker for
barn i skoldldern. Norstedts Akademiska Forlag bil-
dades 2005 med utgivning av ordbocker och annan
facklitteratur for professionella anvindare.

Forlagsgruppen driver tva heligda bokklubbar,
Hem & Tridgard och Mat & Njutning, och ir deld-
gare i fem klubbar, bland andra Barnens Bokklubb,
Bockernas Klubb och Manadens Bok. KF Media
salde 2003 sin minoritetspost i Bibliotekstjdanst, som
ar ett serviceforetag for biblioteken, men ocksa dger
landets storsta bokdistributor Seelig.

Akademibokhandeln dr marknadsledare med en
andel pa 30 procent och finns med 54 boklador
representerade i de flesta storre stider. KF forvir-
vade 1998 internetbokhandeln Bokus, som hade
startats aret innan. Den tyska mediekoncernen
Bertelsmann var under en period hilftenigare men
salde sin andel 2002. Efter manga ar av forluster
kunde Bokus 2003 redovisa en liten vinst.

Under de senaste aren har KF Media byggt upp
en omfattande verksamhet inom interaktiva medier
under namnet Pan Vision inriktat pa distribution och
marknadsforing av video/DVD och spel.

Referenser

Rabén, Sjégren och alla vi andra: femtio drs forlags-
bistoria (1992) under red. av Bohlund, Kjell Stock-
holm: Rabén & Sjogren.

Svensk Bokbandel 14/2002.

Arsredovisningar och hemsidor for berdrda foretag.
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Tabell 3.9 Kooperativa Férbundets medieverksamhet 2002-2003. IntGkter och resultat (miljoner

kronor)

Féretag Intéikter Resultat efter Verksamhet Anmarkningar
finansiella poster
2002 2003 2002 2003
KF:s totala medieverksamhet' 1877,6 1962,8 -87,9 54,1
KF Media 1520,6 1513,3 16,0 41,6
Akademibokhandelsgruppen 1064,7 11061 Bokhandelskedja Verksamheten bedrivs i
kommission for KF Media
P A Norstedt & Séner gm 455,8 425,5 Allmdnlitteratur, Verksamheten bedrivs i
Rabén & Sjogren, Norstedts barnbdcker kommission fér KF Media
Forlag, Bokforlaget Prisma,
Norstedts Ordbok
Tidskrifter 58,0 34,0 Popul&rpress Verksamheten bedrivs i
(Tidningen Vi) kommission for KF Media.
Facktidningen Bufikssaljaren
avyttrades 2002
Bokus 115,2 117.6 -21,8 1,7 Bokférsdlining via
internet
Pan Vision 241,8 332,0 -82,1 10,9  Interaktiva medier
Infressebolag
Mdanadens Bok HB ca 34,0 ca 26,2  Bokklubb, Agarandel 30%
pocketforiag
Barnens Bokklubb 97.2 109,6 13,7 15,6 Bambokklubbar  Agarandel 50%
Bdckernas Klubb 65,2 59.8 50 0,9  Bokklubb Agarandel 36%
Clio 21,4 18,8 Bokklubb Agarandel 50%
Eriksson & Lindgren Bokforlag 7.8 7,2 -0,1 0,1 Barnbdcker Agarandel 39%

" Avser KF Medias moder- och dotterbolags intéikter och resultat exkiusive elimineringar.

Kdllor: Arsredovisningar.
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3.6 Schibsted

Den norska mediekoncernen Schibsted etablerade
sig i mitten av 1990-talet som en av de storsta medie-
dgarna i Sverige. Med sina stora intressen inom
frimst dagspress men dven inom film och tv-pro-
duktion 4r Schibsted omsittningsmissigt ungefir
lika stor pa den svenska mediemarknaden som den
i debatten och medierna betydligt mer uppméirksam-
made Stenbecksfiren

Schibstedkoncernen har sitt ursprung i ett bok-
tryckeri som Christian Schibsted startade 1839. R6-
relsen utvidgades 1860 da Christiania Adresseblad
(fran 1861 Aftenposten) borjade utges. Under sonen
Amandus Schibsteds ledning utvecklades Aften-
posten till Norges ledande tidning och borjade i slu-
tet av 1800-talet att ges ut i en morgon- och en
eftermiddagsedition (sedan 1989 redovisad som en
separat tidning Aftenposten Aften). Schibsted over-
tog 1966 eftermiddagstidningen Verdens Gang som
omvandlades till en riksspridd tabloid med Expres-
sen som forebild. Det medelstora bokforlaget Chr
Schibsteds Forlag kompletterade verksamheten.

Schibsted introducerades pa borsen 1992 och
inledde samtidigt en snabb expansion. Koncernen
gick in pa nya marknader som television och film
samtidigt som den etablerade sig i utlandet. Pa tv-
omradet dger Schibsted tillsammans med Egmont
och A-pressen TV2 som idr den i sirklass storsta
kommersiella kanalen i Norge. Tv-produktions-
bolaget Metronome Film & Television har vuxit
snabbt och hade 2003 nistan dubbelt sa stor mark-
nadsandel i Norden som sin frimsta konkurrent
Strix. Schibsted blev 1997 dven en av de tre stora
aktorerna pa den nordiska filmmarknaden genom
att fusionera sitt filmbolag med den svenska
Sandrewkoncernen och bilda Sandrew Metronome.

Utanfor Norden har Schibsted en omfattande
verksamhet i Estland diar man driver ett par stora
tidningar och den storsta kommersiella tv-kanalen.
Koncernen dger dven det storsta litauiska tidskrifts-
forlaget samt gratistidningar i Frankrike och Spa-
nien. P4 sitt gamla kirnomrade har koncernen dven
betydande minoritetsandelar i flera stora regionala
dagspressforetag i Norge.

Expansion i Sverige

Varen 1996 forviarvade Schibsted 49,9 procent av
aktierna i Aftonbladet och 6vertog det operationella
ansvaret for tidningen. LO beholl ritten att utse led-
ningen for de opinionsbildande avdelningarna.
Sommaren 1998 6vertogs aktiemajoriteten i Svenska
Dagbladet. Schibsted blev genom forvirven Sveri-
ges nist storsta dagspressutgivare med numera 16
procent av den totala upplagan. Aftonbladet passe-
rade kort tid efter overtagande Expressen som lan-
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dets storsta tidning och nadde snabbt ocksa eko-
nomiska framgangar, den genomsnittliga netto-
marginalen under 2000-talet har uppgatt till 12 pro-
cent. Svenska Dagbladet fortsatte diremot att ga
med stora forluster, under de forsta fem aren med
sammanlagt 6ver en halv miljard kronor. Tidningen
har sedan 2001 genomgatt en omfattande redaktio-
nell fornyelse som resulterat i en upplageuppgang.
Efter stora besparingsprogram kunde tidningen re-
dovisa en mindre vinst 2003, som dock byttes i for-
lust f6ljande ar, bland annat pa grund av Metro Hus
& Hems intride pa den viktiga bostadsannons-
marknaden i Stockholm.

Samtidigt som Schibsted etablerade sig pa den
svenska tidningsmarknaden gick koncernen dven in
pa andra mediefilt i Sverige. Metronome Film och
Television forvirvade 1995 Meter, som sedan dess
tillhort de ledande tv-produktionsbolagen pa den
svenska marknaden. Metronome 4r sedan 2000 dven
huvudigare i filmproduktionsbolaget Filmlance. Via
det hilftendgda Sandrew Metronome har Schibsted
haft en stark stillning pa den svenska film-
marknaden, som dock forsvagades 2005, sedan
biografrorelsen avyttrats och bolaget forlorat dist-
ributionen av Warners filmer.

Schibsted finns dven representerat pa den
svenska bokmarknaden med tva forlag, Svenska
Forlaget och Boknoje inriktade pa management-
bocker respektive underhallningslitteratur. Det se-
naste tillskottet dr serietidningsforlaget Full Stop
Media. Under nagra fa ar i slutet av 1990-talet lycka-
des saledes Schibsted att bli en av de storsta medie-
aktorerna i Sverige med en stark position pa mark-
naderna for dagspress, film och tv-produktion.

Snabb tillvaxt utanfor Norge

Schibsted uppvisade under 1990-talet en mycket
snabb tillvixt, aren 1993-99 6kade omsittningen
med 169 procent. Under det nya seklet har tillvix-
ten stannat vid 17 procent och koncernen forefal-
ler ha gatt in i en konsolideringsfas. Mojligheterna
att viaxa ytterligare i Norge pa dagspressomradet be-
grinsas kraftigt av den dgarkoncentrationslag-
stiftning som tridde i kraft 1999. Redan dessforin-
nan hade dock strategin i forsta hand varit inriktad
pa att etablera sig i grannlinderna och Baltikum
savil inom kidrnverksamheten som pa nya omraden.
Flera av investeringarna pa nya omraden har gjorts
i samverkan med andra parter som Sandrew pa film-
marknaden och det hollindska Endemol pa tv-
produktionsmarknaden. Trots investeringarna pa
nya omraden star fortfarande dagspressen for mer
an tre fjardedelar av Schibsteds totala omsittning.

Hosten 2004 gjorde Schibsted ett brett anlagt for-
sok att stirka sin position pa de nordiska tv-mark-
naderna genom att dels forvirva en storre post ak-
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tier i TV4 dels ligga ett bud pa hela Alma Media, som
dgde den stora finska tv-kanalen MTV3 och var TV4:s
storsta deligare. Bonniers lyckades med stod av
investmentbolaget Proventus neutralisera Schibsteds
framstod och sikra kontrollen o¢ver bade TV4 och
Alma Media division for etermedier. Som ett resultat
av transaktionen erholl dock Schibsted en betydande
minoritetspost i TV4 med 27 procent av aktierna.
Affiren visar ocksa pa koncernens ambitioner att
expandera ytterligare pa de nordiska marknaderna
och bli en ledande aktor dven utanfor dagspressfiltet.

Attlingar till grundaren kontrollerade Schibsted
fram till mitten av 1990-talet. Direfter har Tinius
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Nagell-Erichsen fran den tidigare dgarfamiljen varit
den i sirklass storsta dgaren med 20,1 procent av
aktierna, som genom en specialbestimmelse ricker
for att blockera en forsiljning av foretaget. Tinius
Nagell-Erichsen avgick som styrelseordférande 2002
och eftertriddes av Ole Jacob Sunde. De 6vriga
storre dgarna utgodrs av fonder som inte spelat na-
gon aktiv dgarroll.

Referenser
Nationalencyklopedin.
Arsredovisningar och hemsidor for berérda foretag.
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Tabell 3.10 Schibsteds verksamhet i Sverige 2002-2003. Intéikter och resultat (miljoner kronor)

Féretag Inté&kter Resultat efter Verksamhet Anmarkningar
finansiella poster
2002 2003 2002 2003
Schibsted ASA 9 605,5 9 768,0 330,7 777,6 Holdingbolag Avser totala verksamheten. Omsdattning i
Sverige ca 3 770 Mkr
Affdrsomrade
Dagspress
Aftonbladet Hierta - 1814,9 1897.5 183.6 235,5 Aftonbladet Hierta AB konsolideras i
koncern Schibsted ASA som har det industriella och
ekonomiska ansvaret for bolaget.
Schibsted &ger 49,999% i bolaget i form av
stamaktier. Arbetarrérelsen &ger 50,001% i
form av preferensaktier med begrdnsad
utdelning
Aftonbladet Hierta - 17784 18120 187,6 234,2 Aftonbladet
moderbolag
Aftonbladet Nya 63,2 824 -9.9 2,2 Affonbladet.se Dotterbolag fill Aftonbladet Hierta
Medier
Hierta Férlag 10,1 19,5 30 2,1 Sportmagasinet  Dotterbolag fill Affonbladet Hierta
ng
Aftonbladet 4,0 7.1 03 1,6 Tidningsférsdlining Dotterbolag fill Affonbladet Hierta
Kolportage
Svenska Dagbladet 7354 789.8 -48,9 3,3 Svenska Agarandel 99%
Holding Dagbladet
Tidningstryckarna 464,7 429,6 2,1 -11,0  Tidningstryckeri Forsalining till koncernfoéretag 70%. Bolaget
Aftonbladet Svenska s@ldes 2005 till JMS Mediasystem
Dagbladet
Scanpix Sverige 43,6 42,4 -10,5 -1,5  Bildbyr& Agarandel 75%
Mediearkivet 12,7 14,5 0,6 1.1 Databas Agarandel 67% (2004:100%)
Infressebolag inom affdrsomrédet dagspress
Tidningarnas 184,4 185,0 20,3 10,7 1T Aftonbladet och Svenska Dagbladet éger
Telegrambyrd tillsammans ca 27%
Affarsomrade Film, TV
och Férlag
Metronome Film & 223,6 261,2 Holdingbolag Agarandel 65%. Uppgifterna avser den
Television svenska verksamheten
Meter Film & Television 120,4 159,6 6,8 9,5 TV-produktion Dotterbolag fill Metronome Film &
Television
Mutter Media 50,9 135,9 00 20,9 Filmbearbetning  Dotterbolag till Metronome Film &
Television
Mekano Film & 32,7 13,0 -50 -3.8 Reklamfilm Dotterbolag till Metronome Film &
Television Television
Meter Fakta 67 45 06 0,7 TV-produktion Dotterbolag till Metronome Film &
Television
FilmLance 45,9 46,8 1.1 1.1 Filmproduktion Metronome Film & Television AB:s
International agarandel 60%.
Full Stop Media 25,6 34,7 0.2 0,7 Serietidningar
Svenska Férlaget Liv & 15,7 15,8 -0,5 -1,0  Facklitteratur
Ledarskap
Boknoje 13,9 14,2 3.5 3,0 Underhdlinings-
litteratur
Intressebolag inom affdrsomrddet Film, TV och Férlag
Sandrew-Metronome Holdingbolag Agarandel 50%
Sandrew Metronome 464,7 3039 21 21,4  Film- och Dotterbolag fill Sandrew-Metronome AB
Distribution Sverige videodistribution,
filmproduktion
Sandrew-Metronome 281,2 2187 14,1 -23,4  Biografer Dotterbolag till Sandrew-Metronome AB.
Sverige Bolaget avyttrades 2005
Sandrew-Metronome 684 884 -10.8 -9.5  Filmrdttigheter Dotterbolag fill Sandrew-Metronome AB.
International Foérsdiljning till koncernféretag 44%
respektive 60%
Kdllor. Arsredovisningor.
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Tabell 3.11 Intdkter och rorelseresultat fér Schibsted 2004 (miljoner kronor)

Affarsomrade Intéikter Andel av Féréndring Rorelse- Rorelse-
int&kter (%) 2000/2004 (%) resultat marginal (%)

Dagspress 8164 76 13 442 5
TV/Film 1398 13 19 -64 -5
Forlag 375 3 24 26 7
Baltikum 357 3 65 14 4
Ovrigt 449 4 -62 14
Elimineringar -177

Totalt 10 567 100 17 355 3

Kallor: Arsredovisning Schibsted ASA 2001 och 2004

Tabell 3.12 Geogrdfisk férdelning for Schibsteds intdkter 2004 (miljoner kronor)

Regioner Intéskter Andel av Forandring
intékter (%) 2000/2004 (%)
Norge 5244 50 8
Ovriga Norden 4314 41 12
Baltikum 385 4 78
Ovriga Europa 624 6 643
Totalt 10 567 100 17
Kaillor: Arsredovisning Schibsted ASA 2001 och 2004
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3.7 Staten

Den statliga sfiren dr omsittningsmaissigt den nist
storsta mediedgaren i Sverige. De av en statlig
stiftelses dgda public service-bolagen Sveriges Te-
levision och Sveriges Radio 4r de i sirklass storsta
aktorerna pa sina respektive marknader. Staten ir
aven viktig aktor pa tv-distributionsmarknaden i
egenskap av ensamigare till Teracom och minoritet-
sigare i Svenska Rymdbolaget. Det av staten hel-
dgda Posten driver den stora dagspressdistributoren
Tidningstjinst.

Statligt reglerad etermedieverksamhet

Nir radion introducerades i Sverige i mitten av 1920-
talet lade statsmakterna fast vissa principer for verk-
samheten som i stora drag kom att tillimpas for
etermedierna i Sverige fram till i borjan av 1990-ta-
let. Radiotjdnst, ett nybildat bolag 4gt av dagspres-
sen och radioindustrin, fick genom ett avtal med
staten ensamritt att bedriva radioprogramverksam-
het. Sindningarna ombesorjdes av Telegrafverket
och verksamheten finansierades med sirskilda
licensmedel.

Ar 1956 fick Radiotjinst 4ven ensamritten till
televisionsprogramverksamhet. Bolaget (frain 1957
Sveriges Radio AB) delades 1979 upp i fyra
programbolag, Sveriges Riksradio, Sveriges Televi-
sion, Sveriges Lokalradio och Sveriges Utbildnings-
radio. Koncernen upplostes 1993 samtidigt som
Riks- och Lokalradion slogs ihop och ¢vertog nam-
net Sveriges Radio. Agandet av den tidigare kon-
cernen overtogs 1994 av tre nybildade stiftelser, en
for vardera programbolag, vilka 1997 slogs samman
till en stiftelse, Forvaltningsstiftelsen for Sveriges
Television AB, Sveriges Radio AB och Sveriges Ut-
bildningsradio AB, med en styrelse som utses av
regeringen. De tre bolagen har var sin styrelse, dir
ordforanden utses av regeringen och de ovriga le-
damoterna av dgarstiftelsen.

Public service-bolagen i ett

nytt medielandskap

Sveriges Radio sinder program via fyra kanaler,
varav tre dr nationella medan den fjirde dr uppla-
ten till 26 lokala kanaler. Under de senaste aren har
dessutom flera digitala kanaler startats. Konkurrens-
situationen for Sveriges Radio forindrades i grun-
den nir den lokala privatradion introducerades
1993. Aven om lyssnandet minskat nar Sveriges
Radio varje dag nagot over halva befolkningen.
Skillnaderna mellan aldersgrupperna ir dock bety-
dande. I den yngsta gruppen lyssnar firre dn 20
procent pa Sveriges Radio, mot cirka 75 procent for
de som dr dldre dn 50 ar. Omsittningsmissigt dr
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Sveriges Radio betydligt storre 4n sina konkurren-
ter med 2 miljarder kronor jaimfort med 500 miljo-
ner for hela den kommersiella radion.

Sveriges Television har tva analogt marksinda
rikstickande kanaler, SVT1 och SVT2. De tva kana-
lerna fick 2001 en klarare profilering 4n tidigare, dir
SVT1 lanserats som den breda kanalen medan SVT2
inriktats mer pa att ge ett omfattande nyhets- och
faktautbud. I SVT2 sinds dven de elva regionala
nyhetsprogrammen. Sveriges Television har succes-
sivt mott en allt hardare konkurrens alltsedan TV3
startade sina satellitsindningar 1987. Bolagets andel
av den totala tittartiden har sjunkit fran 54 procent
1994 till 41 procent 2004. T aldersgrupperna 15-24 och
25-39 ar dr dock andelen betydligt ligre, 13 respek-
tive 25 procent for bolagets tva stora kanaler. Sveri-
ges Television har med oro sett att bolaget forlorat
tittare bland den yngre publiken och har dirfor star-
tat speciella satsningar for att na dessa tittare.

Sveriges Television startade varen 1999 den digi-
tala nyhetskanalen SVT24 som 2003 utvidgade sitt
programutbud med bland annat sport och samhills-
program och bytte namn till 24. Ytterligare en digi-
tal kanal, Barnkanalen, startades julen 2002.

Det tredje public service-bolaget, Utbildnings-
radion, anvinder SR:s och SVT:s kanaler for sina
program. Sedan hosten 2004 har UR dven en egen
digital kanal, Kunskapskanalen, som sinder fem
kvillar i veckan. Verksamheten finansieras av
avgiftsmedel, som uppgar till knappt 5 procent av
den totala tv-avgiften.

Statliga bolag i konkurrens
pa distributionsmarknaden

Det statliga bolaget Teracom 6vertog 1992 Tele-
verkets (tidigare Telegrafverket) marknit for radio
och tv och svarar sedan dess for SR:s, SVT:s, UR:s
och TV4:s sindningar. Teracom svarar dven for upp-
byggnaden av det digitala marknitet for television
som borjade tas i drift varen 1999 och som fran
hosten 2005 successivt ska helt ersitta det analoga
nitet. Dotterbolaget Boxer siljer digitalboxar och
abonnemang for marknitet. Efter en trog start har
Boxers forsiljning okat kraftigt och redovisade i
mars 2004 410 000 abonnenter. Av koncernens to-
tala intdkter 2004 kom 33 procent fran icke konkur-
rensutsatt verksamhet, som minskat sin andel kraf-
tigt under 2000-talet.

Staten dr dven representerad pa satellitmarkna-
den via det helidgda Svenska Rymdaktiebolaget som
ager en fjirdedel av Nordiska Satellitaktiebolaget
(NSAB) som distribuerar en rad svenska och utlind-
ska kanaler via sina satelliter. Staten hade tidigare
stora intressen pa kabel-tv-marknaden genom Telias
dotterbolag Com Hem, som dock 2003 saldes till
Wallenbergsfirens riskkapitalbolag EQT.
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Liten samordning mellan statliga medieforetag

Staten paverkar mediemarknaden i egenskap av
bade politisk beslutsfattare och dgare av stora me-
dieforetag. Nagon samordnad dgarstrategi for det
statligt 4gda medieforetagen har varit svar att se. I
diskussionerna om den framtida tv-distributionen i
borjan av 2000-talet kom de statliga bolagen i flera
fall i motsatsstillning till varandra. Telia med Com
Hem forordade exempelvis en satsning pa kabel-tv
medan Teracom och Sveriges Television ville se
snabb utbyggnad av och 6vergang till markbunden
digital distribution. Vid lanseringen av 6vergangen
till digitala sindningar vintern 2005 riktade Viasat
och Canal Digital kritik mot regeringen for att gynna
det statliga Boxer. Inom regeringen har samord-
ningen av det statliga mediedgandet dven forsvarats
av att ansvaret for bolagen legat pa olika departe-
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ment, public service-bolagen hos utbildnings- och
kulturministern och Teracom hos niringsministern.

Referenser

Medieutveckling. 2005 (2005) Haninge: Radio- och TV-
verket.

MMS Mediamitning i Skandinaviens hemsida (www.
mms.se).

RUAB Radioundersokningar AB:s hemsida (www.ruab.se).

SOU 1997:92 Medieféretag i Sverige — dgande ochstruk-
turfordndringar i press, radio och TV: delbetdinkande
av Radet for mdangfald inom massmedierna. Stock-
holm: Fritzes.

SOU 1999:30 Yitrandefribeten och konkurrensen: forslag
till mediekoncentrationslag m.m.: betdnkande av Me-
diekoncentrationskommittén. Stockholm: Fakta info
direkt.

Arsredovisningar och hemsidor for berérda foretag.
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Tabell 3.13 Statligt éigda féretags medieverksamhet 2003. Intékter och resultat (miljoner kronor)

Féretag Inté&ikter Resultat efter  Verksamhet Anmarkningar
finasiella poster
2002 2003 2002 2003

Public service-sfdren 62225 6 335,9 -27,8 8,8 De ekonomiska uppgifterna
avser ej koncernredovisning utan
en sammanrékning av SVT:s, SR:s
och UR:s intakter

Férvaltningsstiftelsen Agarstiftelse Heldgd av staten

for Sveriges Television

AB, Sveriges Radio AB

och Sveriges

Utbildningsradio AB

Sveriges Television 37649 3828,7 -50,8 -40,3  SVT 1, SVT 2, SVT 24, Helégt dotterbolag till

Barnkanalen Forvaltningsstiftelsen for SVT, SR

och UR

Sveriges Radio 2144,9 2190,8 19.4 44,0 Sveriges Radio Hel&gt dotterbolag fill
Foérvaltningsstiftelsen fér SVT, SR
och UR

Sveriges 312,7 316,4 3,6 5,1 Utbildningsradion Hel&gt dotterbolag fill

Utbildningsradio Forvaltningsstiftelsen for SVT, SR
och UR

Radiotjdnst i Kiruna 175,7 167.0 1.0 1.1 Avgiftsadministration Agare: SVT (61), SR (34), UR (5)

Infressebolag i public

service-sfdren

MMS Mediamé&tning i 39,0 38.4 53 3,3 Publikmdatningsféretag Agare: MTG (43), SVT (43), TV4

Skandinavien 10)

RUAB 24,0 24,2 1.2 1.6 Publikmd&tningsféretag SR:s &igarandel 50%. Avyttrades
2005

Teracomsfdren

Teracom - koncernen 17785 1876,3 -251,1 3,5 Radio- och TV-distribution

Teracom - 1384,2 1464,5 -40,5 93,4 Radio- och TV-distribution  Helagt av staten

moderbolaget

Boxer TV Access 211,3 380.9 -39.2 -108,0 Digital-tv-tjéinster Agare: Teracom (70), Skandia Liv
(30) 2005: Teracom (70) 3i (30)

Senda i Sverige 133,3 -178,5 Digital-tv-fjénster Verksamheten dvertogs hdsten
2002 av Boxer TV Access, varefter
bolaget sdldes

Teracom Mobile Links 71,1 73,6 04 1.4 Mobila tv-séindningar Forsdlining till koncernbolag 70%
resp 63%

Ovriga bolag

Tidningstjénst 992,4 10188 13,7 13,3  Tidningsdistribution Hel&gt av det statligt heldgda
Posten AB

Svenska 453,2 430,4 60,0 64,8 Satellitverksamhet (i Hel&gt av staten

Rymdaktiebolaget huvudsak utanfér

medieomr&det)

Nordiska 576,9 459,1 125,5 68,7 TV-och tele- Svenska Rymdaktiebolagets

Satellitakfiebolaget kommunikationssatelliter  &dgarandel 50% (2004: 25%).

(NSAB) Uppgift saknas om hur stor del av
int&kterna som &r
medieanknuten

Com Hem 10710 -240,0 Kabel-TV Agdes t o m maj 2003 av
TeliaSonera (statlig &garandel
46%). Saldes juni 2003 till EQT

() Agarandel i procent.

Kéillor. Arsredovisningar.
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3.8 Stenbecksfaren

Skogs- och stalforetaget Industriforvaltnings AB
Kinnevik tog i mitten av 1980-talet sitt forsta steg
in pa mediemarknaden genom att delta i finansie-
ringen av Astrasatelliten. For att utnyttja satellitens
kapacitet startade Kinnevik 1987 den skandinaviska
satellitkanalen TV3. Under de f6ljande tio aren
byggde koncernen upp en omfattande verksamhet
pa en rad medieomraden, fran 1994 samlad i dot-
terbolaget Modern Times Group (MTG). Efter en
omorganisation 1997 delades MTG ut till Kinneviks
aktiedgare samtidigt som bolaget borsnoterades.
MTG:s dotterbolag Metro International delades i sin
tur ut till MTG:s aktiedgare vid borsintroduktionen
ar 2000. Jan Stenbecks dodsbo kontrollerar genom
direkt eller indirekt 4gande en grupp koncerner dir
forutom Kinnevik, MTG och Metro dven Tele2 och
Millicom ingar och som sammantagna brukar be-
tecknas som Stenbecksfiren.

Vertikalt integrerad television

Tyngdpunkten i Stenbecksfirens medieverksamhet
har alltsedan starten av TV3 pa nyarsafton 1987 legat
pa televisionsomradet. Redan de forsta aren satsade
sfiren pa att bygga upp en vertikalt integrerad verk-
samhet som omfattade i stort sett alla led fran
programproduktion till utsindning per satellit eller
kabel. En annan tydlig strategi var att starta verk-
samhet parallellt i alla de skandinaviska linderna.

TV3 startades som panskandinavisk kanal, men
delades snart upp i en kanal for vardera Sverige,
Danmark och Norge. Numera finns kanalen dven i
nationella varianter i de baltiska staterna samt i
Ungern. TV3 Skandinavien svarade 2004 for 34 pro-
cent av MTG:s omsittning.

Kinnevik lanserade 1989 en betal-tv-kanal
TV1000 som efter en tid kompletterades med syster-
kanalen TV1000 Cinema. Efter att ha gatt med stora
forluster alltsedan starten vinde utvecklingen ar
2002 och TV1000-kanalerna har sedan dess hoga
positiva rorelseresultat. Ungdomskanalen ZTV lan-
serades 1991 och har sedan foljts av en rad nischade
betal-tv-kanaler inriktade pa dokumentirer, action,
natur, dventyr, sport etc. TV3 och ZTV ir frikanaler,
medan de Ovriga dr betal-tv-kanaler. Varen 2005
drev MTG sammanlagt fjorton tv-kanaler riktade mot
den svenska marknaden. MTG:s dotterbolag Viasat
distribuerar via satellit koncernens och andra fore-
tags kanaler i form av olika paket med upp till ett
fyrtiotal kanaler till abonnenter pa den svenska
marknaden. Stenbecksfiren hor dven till de storre
aktorerna pa kabel-tv-marknaden genom Kabel-
vision som 4gs av Tele2.

Kinnevik startade 1988 produktionsbolaget Strix
for att komplettera de egna kanalernas inkopta pro-
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gram med egetproducerat material. Strix har utveck-
lats till ett av de ledande produktionsbolagen i Nor-
den. Verksamheten har alltmer inriktats pa doku-
sapor som produceras for de skandinaviska, baltiska
och hollindsk/belgiska marknaderna. Bolaget har
ocksa utvecklat egna format som Baren, Harem och
Farmen, som exporterats till en rad linder 6ver hela
virlden. Forsiljning till foretag utanfor MTG star for
over 40 procent av bolagets omsittning.

MTG driver dven olika former av direktforsiljning
via television i en lang rad linder. Sonet Film som
forviarvades 1995 har de senaste aren utvecklats till
ett av de mer betydande distributions- och produk-
tionsbolagen pa den svenska filmmarknaden. SDI
Media, som producerar ¢versittnings- dubbnings-
och textningstjanster for tv- och filmbolag i ett tju-
gotal lander, saldes 2004 till riskkapitalbolaget
Warburg Pincus.

Stora vinster och forluster for Metro

Stenbecksfiaren har alltsedan 1987 gjort upprepade
men misslyckade forsok ett etablera sig pa den
svenska tidskriftsmarknaden. Experimentet att sla
ihop Finanstidningen och Vision och skapa en dag-
lig gratisutdelad affirstidning misslyckades. Nyska-
pelsen FinansVision lades ner kring arsskiftet 2002/
2003 liksom tidskriften Moderna Tider. Ett kund-
tidningsforetag och bokforlaget Brombergs utgor de
sista resterna av MTG:s satsningar pa tryckta medier.

I februari 1995 startade MTG den dagliga gratis-
tidningen Metro som distribuerades i tunnel-
banestationerna i Stockholm. Den nya tidningen
visade sig attrahera bade resenidrerna och annon-
sorerna och blev snabbt mycket framgangsrik. Den
utlindska lanseringen av Metro-konceptet inleddes
i Prag 1997 och har sedan foljts av en rad etable-
ringar sa att tidningen varen 2005 utges i 55 editio-
ner i 17 linder pa 16 sprak. I Sverige har editioner
startats 1998 i Goteborg och 1999 i Malmo. En riks-
edition som sprids i ett tiotal stider lanserades 2004.
Den svenska verksamhetens andel av den totala
omsittningen har sjunkit fran 90 procent 1998 till
28 procent 2004. Vinsterna fran den svenska rorel-
sen har inte rickt for att ticka de hoga etablerings-
kostnaderna i utlandet utan Metro International har
sedan 1999 redovisat forluster, som de forsta aren
pa 2000-talet var mycket hoga.

Nir den privata lokalradion introducerades 1993
forviarvade Kinnevik en rad koncessioner som for-
des in i ett nitverk som sinde ett centralt produce-
rat program. Stenbecksfiren har sedan genom flera
affirer successivt 0kat sin ndrvaro pa radiomark-
naden, de viktigaste har varit en fusion med det
tidningsigda Rix-nitet 1996 och overtagandet av
driften av NRJ:s tjugo svenska stationer. MTG Radio
driver tva stora nit, Rix FM med 36 stationer och
Lugna Favoriter med 12 stationer samt nagra nischade
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kanaler i storstiderna. I Norge dger MTG en minori-
tetsandel i radiokanalen P4 Radio Hele Norge, som
fortfarande har en stark stillning bland lyssnarna trots
att man forlorat sitt nationella sindningstillstand.

Underhéllning dominerar
i entreprenorsdriven koncern

Innehallet i Stenbecksfirens medier utgors i stor ut-
straickning av underhallning. Tv-kanalernas tablaer
domineras av amerikanska serier och filmer samt
svenska dokusapor. Radiokanalerna sinder hart for-
materad musikradio. Metro har profilerat sig som
nyhetsleverantdr utan nagra storre publicistiska
ambitioner. Brombergs och TV8 hor till de fa fore-
tag inom sfiren som har en mer uttalad kulturell
eller publicistisk profil. Dessa foretag svarar dock
for mindre 4n en procent av sfirens totala medie-
omsittning.

Jan Stenbeck dominerade den féretagsgrupp som
kom att kallas Stenbecksfiren pa ett sitt som ir
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unikt nir det giller foretag i denna storleksordning.
Till skillnad frain manga andra mediekoncerner har
MTG och Metro International expanderat genom or-
ganisk tillvixt. De forvirv som gjorts, som exem-
pelvis SDI, Sonet Film, TV8 och Brombergs har i
regel gillt foretag utan central betydelse. De stora
foretagen inom sfiren, som TV3, Metro och Strix,
startades alla pa Jan Stenbecks initiativ och bygg-
des upp under hans ledning. Expansionen finansie-
rades i stor utstrickning genom att han kunde fora
over kapital fran vinstrika foretag i sfiren som
skogsforetaget Korsnis till de nya medie- och tele-
komforetag. Efter Jan Stenbecks bortgang 2002 har
sfirens bolag i stort drivits vidare efter ungefir
samma strategier som tidigare

Referenser

Andersson, Per (2000) Stenbeck. Ett reportage om det
virtuella bruket. Stockholm: Pan.
Arsredovisningar och hemsidor for berérda foretag.
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Tabell 3.14 Stenbecksfdrens medieverksamhet i Sverige 2002-2003. Intéikter och resultat (miljoner

kronor)
Intéikter Resultat efter Verksamhet Anmarkningar
finansiella poster
2002 2003 2002 2003

Modern Times Group 6023,2 6311,3 28,4 423,4 Holdingbolag Avser totala verksamheten.

MTG AB Stenbecksfdaren kontrollerade 2003
72% av résterna och 22% av
kapitalet

Affdrsomrade Viasat 4 353,3 4 651,1 322,9 652,9 Avser totala verksamheten

Broadcasting'

Omrédet "Fri-TV i ca 950 ca 1000 TV3 och ZTV Uppskattat varde

Sverige"

TV1000 AB 288,9 432,2 -85,1 78,1 TV1000

TV6 Sverige 47.4 51,1 TV6 Action, TV6 Totala int&kter 109,8 resp 112,7 Mkr

Nature och resultat 34,6 resp 29,9 Mkr

Television AB TV8 19.0 -11.4  TV8 Tillhérde 2002 afférsomréde
Publishing

ViaSat 520,7 677.0 TV-distribution Totala intékter 685,3 resp 719,3 Mkr
och resultat 6,8 resp 89,8 Mkr

ViaSat Satellite 94,5 89.6 Transponder- Totala intékter 325,6 resp 344,3 Mkr

Services uthyrning och resultat11,0 resp16,1 Mkr.

Intresseféretag inom afffGrsomradet Broadcasting

Svensk 81,6 98,4 9.8 9.4
Programagentur

Affdrsomrade SDI 378,9 302,3 52,7 48,5
Media'

SDI Media 62,3 57,0 6.9 9.7
Scandinavia

Affdrsomrade Modern 601,9 440,1 50,6 57,3
Studios’

Strix Televison 359,1 423,3 58,2 60,3
Strix Nyheter 20,5 20,6 -0,7 1.5
MTG Modern TV 18,1 13,2 0.9 0.4
Sonet Film 98,7 123,2 6.7 -1,0
Nordic Artist 29.5 13.8 -0.3 -1,56
Brombergs Bokforlag 32,9 6.2
Redaktdrermnai 24,6 2,2
Stockholm

Financial Hearings 6.2 -0.7
Scandinavia
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TV-distribution

Overséttning och
dubbning

Produktionsbolag

Produktionsbolag

Produktionsbolag

Distribution och
produktion av film

Underhdlinings-
evenemang

Allmanlitteratur

Kund-,
organisations- och
medlemstidningar

Affarsinformation

Forsélining till koncernféretag 98%.

Agarandel 50%

Avser totala verksamheten.
Verksamheten sdldes 2004

Forsélining till koncernféretag 78%
resp 84%

Avser totala verksamheten

Inklusive program fér danska,
norska, balfiska och
holléndsk/belgiska tv-kanaler.
Forsélining till koncernféretag 60%
resp 58%

Forsalining till koncernféretag 99%

Forsélining till koncernféretag 24%
resp 35%

Tillhérde 2002 afférsomréde
Publishing

Tilhoérde 2002 affarsomréade
Publishing. Férséljning il
koncernféretag 84%

Startade verksamheten 2003
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Tabell 3.14 Forts

Intékter Resultat efter Verksamhet Anmarkningar
finansiella poster
2002 2003 2002 2003
Affdrsomrade MTG 157,3 171,4 -39,7 2,7 Avser totala verksamheten
Radio'
Kilohertz 65,7 71,9 -6,4 -1.3  Radioproduktion
och reklam-
férsalining
MTG Radio 60,4 85,5 -12,7 -4,5  Radioproduktion Forsalining till koncemforetag 32%
och reklam- resp 38%
forsdlining
MTG Lugna Favoriter 17.4 16,3 1.8 -0,1  Radioproduktion
Production of World 59 50 -6,0 -4,0  Driver
Entertainment Radio in lokalradiostation i
Sweden Stockholm
MTG FM 101,9 AB 3,5 2,3 -0.3 -5,0
MTG XLFormat 9.8 13,9 0.6 -0,2  Utomhusreklom
Intresseféretag inom affarsomrédet MTG Radio
Radio National i Lule& 3.8 4,2 0.1 00 RIXFM 1056 Luled  MTG:s &dgarandel 49%. Andra
féretag i Stenbecksfaren 11%
Radioindustri Xerses i 3.0 3.2 -2,3 -2,4  RIXFM107,1 Bords  MTG:s &garandel 49%. Andra
Bordss féretag i Stenbecksfaren 21%
Radio National i 2,1 1,6 -0,2 -04 RIXFM 92,4 MTG:s digarandel 49%. Andra
Skellefted Skellefted féretag i Stenbecksfaren 11%
Forum & Marknad Bolagen ager Bolagen &gs till lika delar av MTG
107.7 i Nykdping HB, koncessioner for Radio, Kinnevik Radio och e-Village
Giga Hertz 106,7 i radiostationer som  Nordic
Malmé HB, Goteborg drivs av MTG Radio
Air 105,9 HB,
JOnkdpings
Reklamradio 106,0 HB,
Kimtevill HB, Power i
Stockholm HB, Radio
2000 107,61
Helsingborg HB, Radio
Airi Hallby och
Eskilstuna HB, Radio
Storpannan HB,
Reklammedia 104,4 i
Kil och Karlstad HB,
Reklammedia 107,3 i
Kristianstad HB, Trestad
Air 105,0 HB, Vaxjo
Reklamradio 104,3 HB,
Z-Radio 101,9 HB samt
Ostersund Air 104,0 HB
Affdrsomrade TV-shop 670,7 733,56 -17,4 9,2 Direktforsdljning Avser totala verksamheten
E - Commerce Logistik 171,0 116,6 10,2 0,5 Grosshandel for Férsdlining till koncernféretag 53
postorderféretag resp 82%. Verksamheten séldes 2003
till Tradimus
MTG Internet Retailing 60,7 169,3 Skivférsdlining via Totala intdkter 156,3 resp 310,8 Mkr
internet och resultat 7,7 resp 21,1 Mkr
TV-Shop Europe 38,1 36.6 TV-shopférsalining  Totala intdkter 144,6 resp 266,1 Mkr
och resultat -142,6 resp -24,4 Mkr
No Name 4 Us 23,0 9.5 4,9 0,1  Web-applikationer  Forsdlining till koncemféretag 64
resp 72%
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Inté&ikter Resultat efter Verksamhet Anmarkningar
finansiella poster
2002 2003 2002 2003

Affdrsomréde 134,0 -112,9 Affdrsomradet Publishing upphérde

Publishing 2003

Finans Vision 36,9 12,1 -101,1 3,5 Finans Vision Utgivningen upphdérde i januari 2003

Brombergs Bokforlag 20,1 3.4 Allmanlitteratur Overfordes 2003 till afférsomrade
Modern Studios

Redaktdrernai 17.4 1.9 Kund,- organisa- Overférdes 20083 fill afférsomréade

Stockholm AB tions- och medlems- Modern Studios. Férsaljining till

fidningar koncernbolag 97%

Moderna Tider Forlag 4,6 -10,9 Moderna Tider Utgivningen upphorde i oktober
2002

Television AB TV8 20,0 -11.7 V8 Overfordes 2003 till afférsomrade
Broadcasting

Metro International 1389 1647 -783 -103 Holdingbolag Avser totala verksamheten.
Stenbecksféren kontrollerade 2003
60% av résterna och 70% av
kapitalet

Omré&det "Metro 464,4 459,1 86,3 68,9 Metro

Sweden"

Tele2 31282 36 911 796 1267 Holdingbolag Avser totala verksamheten.
Stenbecksfdaren kontrollerade 2003
68% av résterna och 31% av
kapitalet

Kabelvision 253,0 191,0 Kabel-TV

Industriférvaltnings AB 6110 5 660 -3946 3325 Holdingbolag Avser totala verksamheten.

Kinnevik Stenbecksfdaren kontrollerade 2003
61,5% av résterna och 21,5% av
kapitalet

Kinnevik Radio Holdingbolag

' Resultatet 2003 avser rérelseresultat.

Kallor: Arsredovisningar.
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Tabell 3.15 Intdkter och rorelseresultat for Stenbecksférens medieverksamhet 2004 (miljoner kronor)

Afférsomrade Intcéikter Andel av Forandring Rorelse- Rorelse-
intékter (%) 2001/2004 (%) resultat marginal (%)
MTG
Viasat Broadcasting 5202 76 13 651 13
MTG Radio 214 3 77 -2 -1
Home Shopping 826 12 13 16 2
SDI Media 153 -56 21 13
MTG Modern Studios 438 11 86 20
Moderbolag och évriga bolag 3 -123
Elimineringar -10
MTG totalt 6836 100 7 639 9
Metro International 2229 175 -84 -4
Tele2 201 32 16
Stenbecksférens medier totalt 9 266 27 587 6

Kailor: Arsredovisning fér MTG, Metro International och Tele2 2000-2004.

Tabell 3.16 Geogrdfisk férdelning fér MTG:s intéikter 2004 (miljoner kronor)

Regioner Int&kter Andel av Férandring
intékter (%) 2000/2004 (%)
Sverige 2 563 37 8
Ovriga Skandinavien 3064 45 44
Ovriga lander 1208 18 31
Totalt 6836 100 26

Kaillor: Arsredovisning for MTG 2001-2004.

Tabell 3.17 Geogrdfisk férdelning fér Metro Internationals intéikier och rorelseresultat 2004 (miljoner

kronor)

Regioner Int&kter Andel av Féréndring Rorelse- Rérelse-
int&kter (%) 2000/2004 (%) resultat marginal (%)

Sverige 687 31 25 124 18
Ovriga Europa 1149 52 396 18 2
Ovriga lander 375 17 500 -47 12
Ovrigt 11 1 -180
Totalt 1647 100 95 -84 -4
Kaillor: Arsredovisning fér Metro International 2000-2004.
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3.9 Telenor

Den norska telekomkoncernen Telenor har genom
ett par foretagsforviarv pa kort tid blivit en av de
storre aktorerna pa den svenska mediemarknaden.
Satellitoperatdoren Canal Digital grundades 1997 av
det franska betal-TV-bolaget Canal Plus och Tele-
nor for att forse nordiska TV-tittare med digital-TV.
Telenor dr sedan 2001 ensam 4gare till bolaget se-
dan partnern kopts ut.

Canal Digital hade varen 2005 851 000 parabol-
tv-kunder i Norden vilket var drygt 150 000 fler 4n
konkurrenten Viasat. Det saknas uppgifter om
satellitoperatorernas marknadsandelar i Sverige,
men relationerna mellan operatorerna bor likna dem
pa den nordiska marknaden. Canal Digital erbjuder
sina satellitkunder 6ver 50 kanaler, dock inga fran
MTG, i olika paket.
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Telenor forvirvade 1998 av Bonniers ett hotell-
tv-bolag, som bytte namn till Telenor Vision. Tre ar
senare koptes kabel-tv-bolaget Sweden Online med
over 180 000 kunder, T samband med att Telenor
2003 samordnade sina TV-verksamheter fusionera-
des Telenor Vision och Sweden Online med Canal
Digital Sverige. Kabelverksamheten bedrivs under
varumirket Canal Digital Kabel TV.

Koncernens medieaktiviteter i Sverige omsatte
2003 nira 1,5 miljarder kronor vilket innebir att
omsittningen fordubblats sedan ar 2000. Den norska
staten dr majoritetsdgare i Telenor.

Referenser

Arsredovisningar, delarsrapporter och hemsidor for
berorda foretag.
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Tabell 3.18 Telenors medieverksamhet i Sverige 2002-2003. Intéikter och resultat (miljoner kronor)

Féretag Intéikter Resultat efter  Verksamhet Amadarkningar
finansiella poster

2002 2003 2002 2003

Telenor A/S 593850 60653,0 -6267,0 8479,0 Holdingbolag Norska statens dgarandel
uppgick i februari 2005 till 54%.

Telenor A/S medie- cal345 cal480 ca-713 ca20
verksamhet i Sverige
Canal Digital Sverige 1066,8 1278,5 -367,2 -19,4  TV-distribution
Telenor Vision 236,3 1691 -205,0 43,7 TV-distribution Verksamheten &vertogs 2003 av
International Canal Digital Sverige
Telenor Vision Intermedia 30,0 28,0 1.1 0.5 Filmuthyrning
Telenor Plus 11.6 8,5 -142,1 -4,9
Kaillor: Arsredovisningar.
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3.10 TV4

TV4 har alltsedan 1995, med undantag for ett par
ar, varit landets storsta enskilda tv-kanal. Nordisk
Television AB (senare namnindrad till TV4 AB)
grundades 1984 av Gunnar Bergwall och Ingemar
Leijonborg. Bolaget 6vertogs 1987 av en grupp in-
tressenter med Investor och SPP som storsta deld-
gare. Reguljira reklamfinansierade satellitsind-
ningar startades 1990. I samband med att bolaget
foljande ar fick tillstand att mot en koncessionsav-
gift sinda 6ver marknitet intridde Stenbecksfirens
Kinnevik som storsta dgare. Genom Overgangen till
marksindningar 1992 kom kanalen att snabbt na en
mycket hog hushallstickning.

Foretag med anknytning till Bonniersfiren blev
1997 den storsta dgargruppen i TV4 sedan det fin-
ska medieforetaget Alma Media, med Bonniers som
storsta dgare, och Marieberg forvirvat Investors res-
pektive SPP:s andelar. De nya dgarna besatte ma-
joriteten av styrelseposterna samtidigt som Kinne-
viks foretridare i styrelsen inte fick fornyat fortro-
ende.

Hosten 2004 forvirvade Schibsted nagra storre
aktieposter i TV4 samtidigt som koncernen la ett bud
pa hela Alma Media. Bonniers svarade med att for-
virva ytterligare aktier och inleda ett samarbete med
investmentbolaget Proventus. MTG:s aktiepost pa
15 procent forviarvades av Proventus samtidigt som
Bonniers och Proventus bildade ett till lika delar 4gt
bolag, Nordic Broadcasting, som ¢vertog Alma Me-
dias etermedieverksamhet, inklusive foretagets ak-
tiepost pa 23 procent i TV4. Efter transaktionerna
kontrollerar Bonniers och Proventus tillsammans 68
procent av TV4 och Schibsted 27 procent.

Kommersiell kanal med visst
public service-ansvar

Grunden for TV4:s verksamhet utgors av det
sindningsavtal med staten som ger bolaget ensam-
ratt till reklamfinansierade sindningar i det analoga
marknitet. Som motprestation far TV4 erligga en
koncessionsavgift till staten som 4ir beroende av de
totala intikterna och som 2004 uppgick till 388
miljoner kronor. I avtalet stipuleras dven vissa krav
pa programverksamheten, som en relativt omfat-
tande nyhetsverksamhet och lokala sindningar. Ti-
digare tillits endast reklam mellan programmen,
men 2002 skedde en anpassning till reglerna i 6v-
riga EU-linder och reklamavbrott blev tillatna.
Virdet av att vara ensam reklamfinansierad kanal
i det analoga marknitet har minskat i takt med att
de konkurrerande bolagen successivt 6kat sin rick-
vidd sa att TV3 och Kanal 5 ar 2004 nadde 64 res-
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pektive 65 procent av befolkningen och en innu
storre andel av de kommersiellt attraktiva yngre grup-
perna. Den beslutade slickningen av det analoga
nitet kommer att ytterligare minska TV4:s forsteg.
Hosten 2005 planerar regeringen ldgga en proposi-
tion om successiv avtrappning av konces-
sionsavgiften i takt med overgangen till enbart digi-
tala sindningar.

TV4 har inte byggt upp nagon egen program-
produktion med undantag for sport, samhille och
nyheter. For de svenska underhallningsprogram, tv-
serier och dokusapor som givit kanalen dess profil
har TV4 anlitat fristaiende produktionsbolag som
exempelvis Schibsteds Meter och Stenbecksfirens
Strix. TV4 har inte heller gatt in som Zdgare i nagot
av de produktionsbolag som verkar pa den natio-
nella marknaden.

De lokala programmen i TV4 producerades till
en borjan i de flesta fall av lokalt férankrade pro-
duktionsbolag. TV4 kopte dock successivt in sig i
bolagen for att i borjan av 2000-talet bli ensamigare
till samtliga bolag som drev kanalens lokala sind-
ningar. Hela den lokala verksamheten ir numera
overford till dotterbolaget TV4 Sverige.

Dagens Industri svarade tidigare for ekonominy-
heterna i TV4. Samarbetet upphorde hosten 2005
sedan Dagens Industri beslutat lansera en egen ka-
nal for affirsnyheter. TV4 startade vid samma tid en
gemensam ekonomisajt tillsammans med tidningen
Privata Affirer, liksom Dagens Industri 4gd av Bon-
niers.

TV4 har de senaste aren startat flera nischade tv-
kanaler. Vintern 2003 lanserade TV4 Plus som aret
dirpa foljdes av TV4 Film. En chatkanal som star-
tats 2002 renlanserades 2005 som ungdomskanalen
TV400. Hosten 2005 drogs ytterligare en kanal
igang, TV4 Fakta, inriktad pa dokumentirprogram.
Kanalen har sitt site i Finland, vilket gor det moj-
ligt att sinda 50 procent mer reklam 4n om den varit
baserad i Sverige. En viktig intdktskilla for de nya
kanalerna idr de avgifter som distributorerna erlig-
ger for att sinda dem. Satsningarna kan dirfor ses
som en del i koncernens strategi att bli mindre
beroende av reklamintikter infor 6vergangen till
digitala sindningar.

Runt kidrnverksamheten, TV-kanalerna, har bola-
get byggt upp rad andra verksamheter som text-tv,
internetsajt, stadsguider och forsiljning av bocker, cd-
rom, dvd och cd med anknytning till programmen.

Referenser

Inbjudan till forvirv av aktier i TV4 AB. Stockholm 1994
Arsredovisningar, delarsrapporter och hemsidor for
berorda foretag.
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Tabell 3.19 TV4:s verksamhet 2002-2003. Intéikter och resultat (miljoner kronor)

Féretag Intéikter Resultat efter  Verksamhet Anmarkningar
finansiella poster
2002 2003 2002 2003
TV4 AB 2273,7 2261,1 122,0 116,4 De stérsta égarna juni 2005: Bonnier
Koncernen 29.3%, Schibsted 26,7%, Nordic
Broadcasting 23,4%, Proventus 15,1%
TV4 AB 19298 18986 132,0 11,4
Moderbolaget
TV4 Syd 59,5 86,8 13,1 19,5 Tv4 Oresund, TV4 Bolagets namn éndrades 2004 till TV4
Sydost, TV4 Halland, Sverige och 6vertog samtidigt verk-
TV4 Jénkdping samhetemna i TV4 Norr, TV4 Vést och TV4
Ost
TV4 Interaktiv 76,8 75,0 -18,4 2,5 Internet och text-tv
V4 Vst 46,8 67.6 6.5 13,6 TV4 Goteborg, TV4
Skaraborg, TV4 Vdast,
TV4 Varmland
TV4 Stockholm 60,3 64,3 27.0 32,1 TV4 Stockholm
TV4 Norr 40,6 49,4 -6,6 -7,8 TV4 Norrbotten, TV4
Vasterbotten, TV4 Mitt,
TV4 Gévle/Dalama
Tv4 Ost 27,1 40,0 -5,3 -5,8 TV4 Mdlardalen, TV4
Uppland, TV4 Ost
V4 Mitt 11.9 -7.3 Verksamheten dvertogs juli 2002 av
TV4 Norr
TV4 Sydost 82 -0.4 Verksamheten dvertogs juli 2002 av
V4 Syd
Allf om 7.0 -4,2 Verksamheten &vertogs hdsten 2002
Stockholm av TV4 Interaktiv
TV F Lokal TV 6.3 -4,3 Verksamheten dvertogs juli 2002 av
TV4 Syd
TV Halland 6,1 -0.5 Verksamheten dvertogs juli 2002 av
V4 Syd
TV Vérmland i 6.0 -2,6 Verksamheten &vertogs juli 2002 av
Sverige TV4 Vst
V4 Ostergétiand 58 -3.1 Verksamheten &vertogs juli 2002 av
TV4 Ost
Kanal Skaraborg 54 -1.8 Verksamheten dvertogs juli 2002 av
TV4 Vast
TV4 Uppland 53 -3.1 Verksamheten dvertogs juli 2002 av
TV4 Ost

Kaillor: Arsredovisningar samt TV4:s hemsida.
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